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ÅÊÄÏÔÇÓ
ÔìÞìá Ìåëåôþí Åñåõíþí ôçò ÁÄÉÓÐÏ

ÓÕÍÔÁÊÔÉÊÇ

ÅÐÉÔÑÏÐÇ
Óì÷ïò (É) ÁèáíÜóéïò Êïøá÷åßëçò

Óì÷ïò (Å) ÓôÝöáíïò Ôóáêßñçò

Áíôð÷ïò (Ì) Âáóßëåéïò ÊáñáìáíëÞò ÐÍ

ÇËÅÊÔÑÏÍÉÊÇ Ó×ÅÄÉÁÓÇ ÅÍÔÕÐÏÕ

ÌÕ Åëåõèåñßá Êáñáôóßí

ÓÕÍÅÑÃÁÔÅÓ ÓÕÍÔÁÎÇÓ
Êùí/íïò ×”Êùíóôáíôßíïõ

ÊáèçãçôÞò ÍïìéêÞò ÁÐÈ

Ãåþñãéïò Ðéðåñüðïõëïò

Äüêôùñ Êïéíùíéïëïãßáò - Øõ÷ïëïãßáò

Ð÷çò Ãåþñãéïò ×áôæÞò ÐÍ

Áíô÷ïò Óôáýñïò Ôçëéáíüò ÐÍ

Ô÷çò (ÅÐ) ÈùìÜò ÐáíáãÞò
Ð÷çò Á. Ãåùñãüðïõëïò ÐÍ

Ð÷çò ÁèáíÜóéïò ÊùíóôáíôÝëëïò ÐÍ

Áí÷çò (ÄÂ) Íéêüëáïò ÓáñéäÜêçò

Áíô÷çò ÁëÝîáíäñïò ÌðÝêáò ÐÍ

Ô÷çò (ÐÆ) ÅõÜããåëïò Ìçôñïýôóéêïò

Åðãïò (É) Áðüóôïëïò Êáóôþñçò

ÄÉÁÍÏÌÇ
Õðïõñãåßá, ÃåíéêÜ Åðéôåëåßá, 

Óôñáôéùôéêïß Ó÷çìáôéóìïß, ÃÅÅÖ, ÓÅÈÁ,
ÓôñáôéùôéêÝò Ó÷ïëÝò, 
ÓðïõäáóôÝò ÁÄÉÓÐÏ, 

ÁÅÉ, Éíóôéôïýôá êáé ÅñåõíçôéêÜ Éäñýìáôá

ÄéáíÝìåôáé ÄùñåÜí

ÏÑÏÉ ÓÕÍÅÑÃÁÓÉÁÓ

Óôç ÄéáêëáäéêÞ Åðéèåþñçóç äçìï-
óéåýïíôáé:
á. ÅðéóôçìïíéêÝò åñãáóßåò êáé

äéáëÝîåéò ôùí Óðïõäáóôþí ôçò Ó÷ïëÞò,
ïìéëßåò ôçò Çãåóßáò ôïõ ÕÅÈÁ, ðïõ
áöïñïýí ôéò ÅÄ, Êáèçãçôþí Ðáíåðé-
óôçìßùí êáé ãåíéêÜ Ðíåõìáôéêþí
ÐñïóùðéêïôÞôùí, ãéá èÝìáôá Äéáêëáäéêïý
åíäéáöÝñïíôïò, ÓôñáôçãéêÞò, Ãåùðïëé-
ôéêÞò êáé Äéåèíþí Ó÷Ýóåùí. 

â. ÓõìðåñÜóìáôá Þ áðïóðÜóìáôá
áðü óåìéíÜñéá, çìåñßäåò êáé äéçìåñßäåò,
ðïõ äéïñãáíþíåé ç Ó÷ïëÞ.

ã. ÅêðáéäåõôéêÝò êáé ëïéðÝò äñáóôç-
ñéüôçôåò ôçò Ó÷ïëÞò.

Ïé åñãáóßåò ðñÝðåé íá
ðåñéëáìâÜíïõí ðëÞñç åðéóôçìïíéêÞ
ôåêìçñßùóç - âéâëéïãñáößá, êáé íá
áíáöÝñïõí ðëÞñùò ôá óôïé÷åßá ôïõ
óõããñáöÝá êáé íá ìçí õðåñâáßíïõí ôéò
4000 ëÝîåéò.

Äå äçìïóéåýïíôáé åñãáóßåò ðïõ
ðåñéÝ÷ïõí äéáâáèìéóìÝíåò ðëçñïöïñßåò,
äåí ôåêìçñéþíåôáé ôï ðåñéå÷üìåíü ôïõò
êáé Ý÷ïõí áé÷ìÝò ðïëéôéêÞò öýóåùò Þ ìç
åõðñåðåßò åêöñÜóåéò.

Äçìïóßåõóç åñãáóßáò äå óçìáßíåé
áðïäï÷Þ áðüøåùí ôïõ óõíôÜêôç ôçò áðü
ôçí ÁÄÉÓÐÏ.

Ïé âéâëéïãñáöéêÝò óçìåéþóåéò
ðñÝðåé íá Ý÷ïõí åíéáßá áñßèìçóç, íá
âñßóêïíôáé óôï ôÝëïò ôïõ Üñèñïõ êáé íá
äßíïíôáé ùò åîÞò: Ïíïìáôåðþíõìï
óõããñáöÝá, Ôßôëïò âéâëßïõ êáé õðüôéôëïò,
Åêäïôéêüò ïßêïò, ¸ôïò Ýêäïóçò, Óåëßäá.

Ïé ìåëÝôåò óôñáôçãéêïý êáé
ãåùðïëéôéêïý ðåñéå÷ïìÝíïõ ðñÝðåé íá
óõíïäåýïíôáé êáé áðü ó÷åôéêïýò ÷Üñôåò
êáé ó÷åäéáãñÜììáôá. Öùôïãñáößåò
äçìïóéåýïíôáé ìüíï åÜí ôï ðåñéå÷üìåíü
ôïõò êñßíåôáé áíáãêáßï ãéá ôçí
ðëçñÝóôåñç êáôáôüðéóç ôïõ áíáãíþóôç.

Ç ïðïéáäÞðïôå óõíåñãáóßá ðñÝðåé
íá ðáñáäßäåôáé óå Ýíôõðç êáé çëåêôñïíéêÞ
ìïñöÞ.

Äåí åðéóôñÝöåôáé ôï õëéêü,
áíåîÜñôçôá áí äçìïóéåõèåß Þ ü÷é.
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ôïõ Õðô÷ïõ (É) ÄçìÞôñéïõ Âáìðïýëá

Ï Üíèñùðïò, áðü ôá ðñþôá ôïõ âÞìáôá, Ýíéùóå ôçí áíÜãêç ôçò
äçìéïõñãßáò üðëùí, ôüóï óå áôïìéêü, ïìáäéêü Þ êñáôéêÞò ïíôüôçôáò åðßðåäï üóï
êáé óå ìéá ðñïóðÜèåéá íá ðñïóôáôåõèåß, íá áéöíéäéÜóåé, íá êÜìøåé ôçí áíôßóôáóç
êáé ôåëéêÜ íá íéêÞóåé ôïí "áíôßðáëü" ôïõ, åßôå áí åðñüêåéôï ãéá ôá áðáñáßôçôá ãéá
ôç äéáâßùóÞ ôïõ èçñÜìáôá åßôå ãéá ôïõò  óõíáíèñþðïõò ôïõ. Ç ðéèáíüôçôá ôçò
íßêçò Þôáí ôüóï ìåãáëýôåñç, üóï ôá äéêÜ ôïõ üðëá õðåñåß÷áí áðü áõôÜ ôïõ
"áíôéðÜëïõ" ôïõ.

Ìå ôçí ðÜñïäï ôùí åðï÷þí êáé ìåôÜ êáé áðü ôéò áðïêáëïýìåíåò
åðáíáóôÜóåéò, ôçí âéïìç÷áíéêÞ ôïõ 19ïõ áéþíá, ôçò ðëçñïöïñßáò ôïõ 20ïõ áéþíá
êáé ôïõ DNA ôïõ ðáñüíôïò, ç áíÜãêç áõôÞ, Ýóôñåøå ôïí Üíèñùðï óå íÝïõò ðéï
åõñåßò ôïìåßò Ýñåõíáò, ìå áðïôÝëåóìá ôéò åöåõñÝóåéò íÝùí ïðëéêþí óõóôçìÜôùí,
õøçëÞò êõñßùò ôå÷íïëïãßáò. 

Ç ÷ñÞóç áõôþí ôùí "óýã÷ñïíùí" óõóôçìÜôùí, åßíáé äõíáôüí íá
ðñïêáëÝóåé åßôå õðåñâïëéêü áñéèìü èõìÜôùí, åßôå êáôÜññåõóç ôùí êñáôéêþí
äïìþí ÷ùñßò êáèüëïõ èýìáôá, ãåãïíüò ðïõ ðñïîåíåß ìåãßóôç áíçóõ÷ßá  êáèüóïí
áñêåôÝò ÷þñåò äýíáôáé íá êáôáóêåõÜóïõí ìå Þ ÷ùñßò ôç âïÞèåéá Üëëùí,
ðõñçíéêÜ Þ ôá ïõóéáóôéêþò åýêïëá êáôáóêåõáæüìåíá öèçíÜ êáé åîü÷ùò öïíéêÜ,
÷çìéêÜ êáé âéïëïãéêÜ üðëá.

Áðïñßáò Üîéï åßíáé üôé êáé ôá óýã÷ñïíá õðïëïãéóôéêÜ óõóôÞìáôá êáé
üðëá, êéíäõíåýïõí áðü éïýò êáé ðñïãñÜììáôá ðïõ äñïõí üðùò ïé ðñáãìáôéêïß éïß,
ïé ïðïßïé åìðëÝêïíôáé ìå ôï DNA, äçëáäÞ óôá ßäéá ôá êýôôáñá.

Óôçí ðáñïýóá Ýêäïóç èá óôáèïýìå óå äýï áðü ôéò óýã÷ñïíåò ìïñöÝò
ðïëÝìïõ, óôïí Âéïëïãéêü êáé óôïí Êõâåñíï-ðüëåìï. Áíôßèåôá ìå ôïõò
óõìâáôéêïýò ðïëÝìïõò, ç ðñïàðáñîç åíüò èåñìïý åðåéóïäßïõ Þ ìéá ðåñßïäïò
êñßóçò, äåí áðïôåëåß êáé áíáãêáßá ðñïûðüèåóç ãéá ôçí Ýíáñîç ìéáò óýã÷ñïíçò
ìïñöÞò ðïëÝìïõ åéäéêÜ üôáí ôá ðñïáíáöåñèÝíôá üðëá äýíáôáé íá
÷ñçóéìïðïéçèïýí áðü ôñïìïêñáôéêÝò ïìÜäåò.

Ç ÷þñá ìáò, áí êáé äåí áíÞêåé óôéò åýñùóôåò ïéêïíïìéêÜ ÷þñåò, þóôå íá
äéáèÝôåé õðÝñïãêá ðïóÜ ãéá óõíå÷åßò åîïðëéóìïýò óýã÷ñïíùí êáé éó÷õñþí
üðëùí, êáé Ý÷åé ãåßôïíåò ðïõ êáèçìåñéíÜ ìå ôç óôÜóç ôïõò, áìöéóâçôïýí ôá
êõñéáñ÷éêÜ ôçò äéêáéþìáôá êáé õðïíïìåýïõí êÜèå ðñïóðÜèåéá åéñçíéêÞò
äéåõèÝôçóçò, äéáèÝôåé ùóôüóï Ýíá áîéüëïãï áíèñþðéíï äõíáìéêü, ðïõ ìå ôçí
áîéïðïßçóç ôçò ôå÷íïãíùóßáò ôçí ïðïßá êáôÝ÷åé, ìðïñåß íá ðñïóöÝñåé ðïëëÜ
óôçí áíôéìåôþðéóÞ ôùí üðïéùí áìöéóâçôÞóåùí êáé áðåéëþí, õðåñêáëýðôïíôáò
Ýôóé õðÜñ÷ïõóåò áäõíáìßåò. 

Óôçí ÁíùôÜôç ÄéáêëáäéêÞ Ó÷ïëÞ ÐïëÝìïõ, áíôéëáìâáíüìåíïé üôé ìå ôá íÝá
åßäç ðïëÝìùí, ôï èÝáôñï ôùí åðé÷åéñÞóåùí ãßíåôáé ðáãêüóìéï, ôï ðåäßï ôçò ìÜ÷çò
åßíáé ðáíôïý, ï å÷èñüò åßíáé áüñáôïò êáé ï óôü÷ïò áíõðïøßáóôïò, âñéóêüìáóôå
óå óõíå÷Þ ðáñáêïëïýèçóç ôùí åîåëßîåùí, ðñïêåéìÝíïõ ìå óõíå÷åßò ðáñåìâÜóåéò
óôç ðáñå÷üìåíç åêðáßäåõóç íá ôç äéáôçñïýìå åðßêáéñç êáé ðéï åêìåôáëëåýóéìç
áðü ôïõò Áîéùìáôéêïýò ôùí Å.Ä. óðïõäáóôÝò ôçò Ó÷ïëÞò. Óå êÜèå ðåñßðôùóç, äåí
Ý÷ïõìå äéêáßùìá íá õóôåñÞóïõìå Þ íá áéöíéäéáóôïýìå áðü ðñïóâïëÝò ôéò ïðïßåò
ìðïñïýìå íá áíôéìåôùðßóïõìå Þ áêüìç ðåñéóóüôåñï íá ðñïëÜâïõìå.

ÊáëÝò ãéïñôÝò êáé Eõôõ÷éóìÝíïò ï Êáéíïýñéïò ×ñüíïò.
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Ýñåõíåò
ìåëÝôåò

2

ÐÅÑÉÅ×ÏÌÅÍÁ

××ññÞÞóóçç  ôôïïõõ  ÄÄééááääééêêôôýýïïõõ ãéá ÓõëëïãÞ
Ðëçñïöïñéþí ãéá ÈÝìáôá
ÓÓôôññááôôééùùôôééêêïïýý  ÅÅííääééááööÝÝññïïííôôïïòò

Ðñüëïãïò 1

Ïìéëßá Äéïéêçôïý ÁÄÉÓÐÏ Õðô÷ïõ (É)

Äçìçôñßïõ Âáìðïýëá êáôÜ ôçí áðïöïßôçóç

ôçò 4çò ÅÓ 8

Åèéìéêü Äßêáéï ÐïëÝìïõ 

ôïõ Êùí/íïõ ×”Êùíóôáíôßíïõ ÊáèçãçôÞ

ÍïìéêÞò ÁÐÈ (Ðñüåäñï ÍïìéêÞò Ó÷ïëÞò)13

Äéá÷åßñéóç Êñßóåùí: ïé Øõ÷ïêïéíùíéêÝò

ÄéáóôÜóåéò 

ôïõ Ãåþñãéïõ Ðéðåñüðïõëïõ Äñá

Êïéíùíéïëïãßáò - Øõ÷ïëïãßáò 17

ôïõ Áíô÷ïõ Óôáýñïõ Ôçëéáêïý ÐÍ

Âéïëïãéêüò Ðüëåìïò  

ôïõ Ð÷ç Ãåþñãéïõ ×áôæÞ ÐÍ 25

Áîéïðïßçóç ôçò

ÐëçñïöïñéêÞò óôç

Âåëôéóôïðïßçóç ôùí

Äéáäéêáóéþí óôéò

¸íïðëåò ÄõíÜìåéò  

ôïõ Ô÷ç ÈùìÜ ÐáíáãÞ

35

ÇëåêôñïíéêÞ Ôñïìïêñáôßá  

ôïõ Ð÷ç Á. Ãåùñãüðïõëïõ ÐÍ 42

Åðé÷åéñÞóåéò ÊõâåñíïÜìõíáò: Ï Ðáãêüóìéïò

Äéêôõáêüò Éóôüò ùò ÈÝáôñï Åðé÷åéñÞóåùí  

ôïõ Ð÷ç Áè. ÊùíóôáíôÝëëïõ ÐÍ             48

ÊáôáíïìÞ Çëåêôñïìáãíçôéêïý ÖÜóìáôïò ãéá

Åðé÷åéñçóéáêÞ ÅêìåôÜëëåõóç óôá Ðëáßóéá

ÅöáñìïãÞò ÍÝùí Ôå÷íïëïãéþí  

ôïõ Áí÷ç (ÄÂ) Íéê. ÓáñéäÜêç                  51

Ç ÓõìâïëÞ ôùí Åõñõæùíéêþí Äéêôýùí óôéò

Åðé÷åéñÞóåéò  

ôïõ Áí÷ïõ ÐÍ ÁëÝî. ÌðÝêá                    55

ÐáñÜëëçëïò Ðüëåìïò

(“Ìéá áëëáãÞ óôç öýóç ôïõ ðïëÝìïõ”) 

ôïõ Åðãïý Áðüóô. Êáóôþñç                    65

ÅðáíÜóôáóç óôéò ÓôñáôéùôéêÝò ÕðïèÝóåéò:

Âåëôßùóç ôùí “Åñãáëåßùí” êáé ôùí Ôáêôéêþí

ôïõ ÐïëÝìïõ ìå ôç ×ñçóéìïðïßçóç ôùí

ÍÝùí Ôå÷íïëïãéêþí ÅðéôåõãìÜôùí

ôïõ Ô÷ç ÐÆ ÅõÜãã. Ìçôñïýôóéêïõ           59

44ÏÏììééëëßßáá  êê..  ÁÁ//ÃÃÅÅÅÅÈÈÁÁ
ÍÍááõõÜÜññ÷÷ïïõõ  ÐÐááííááããééþþôôçç
××ççííïïööþþôôçç  ÐÐÍÍ êêááôôÜÜ  ôôççíí
ÁÁððïïööïïßßôôççóóçç  ôôççòò  44ççòò  ÅÅÓÓ

13¢ñèñá ¸ñåõíáò êáé ÌåëÝôçò

Êáëïóþñéóìá 5çò ÅÓ áðü ôïí Äêôç ôçò

ÁÄÉÓÐÏ Õðô÷ï (É) ÄçìÞôñéï Âáìðïýëá   11
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7755

ÐÅÑÉÅ×ÏÌÅÍÁ

Åðßóêåøç ÑïõìáíéêÞò Áíôéðñïóùðßáò

óôçí ÁÄÉÓÐÏ 72

ÄéÜëåîç Ãåí. ÅðéèåùñçôÞ Â. ÅëëÜäïò

óôçí ÁÄÉÓÐÏ 72
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71
Äñáóôçñéüôçôåò ÁÄÉÓÐÏ

ÔÔááîîßßääéé  55ççòò  ÅÅÓÓ
óóôôçç  ÈÈññÜÜêêçç  

Åðßóêåøç óôï ÓÖ ÊÞðùí 75

Åðßóêåøç óôï Ä´ÓÓ ÎÜíèçò 76

ÊáôÜèåóç ÓôåöÜíïõ óôï

Ï÷õñü Íõìöáßáò ôçò

“ÃñáììÞò ÌåôáîÜ”     80

Åðßóêåøç óôçí ×ÉÉ Ì/Ê ÌÐ

Áëåîáíäñïýðïëç                      77

Åðßóêåøç óôçí ÓÖ ÊáóôáíÝùí    78

Åðßóêåøç Äêôïõ ÁÄÉÓÐÏ óôï Ãåíéêü

ÃñáììáôÝá ÐåñéöÝñåéáò ÊåíôñéêÞò

Ìáêåäïíßáò 71

Åðßóêåøç óôçí 182 Ì/Ê

Â “ÔÏR-M1”              80

Áãéáóìüò 5çò ÅÓ 73

7711
ÄÄååîîßßùùóóçç
ÁÁððïïööïïßßôôççóóççòò
44ççòò  ÅÅÓÓ

Åðßóêåøç óôï XVI Ì/Ê ÌÐ óôï

Óôñáôüðåäï Ëáãïý 

Äéäõìïôåß÷ïõ     79

7744
ÄÄééááëëÝÝîîååééòò Êáèçãçôþí
óôçí ÁÄÉÓÐÏ
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ÁÁððïïööïïßßôôççóóçç  44ççòò  ÅÅêêððááééääååõõôôééêêÞÞòò
ÓÓååééññÜÜòò  ôôççíí  66çç  ÉÉïïõõëëßßïïõõ  22000077

ÏÏììééëëßßáá  êê..  ÁÁ//ÃÃÅÅÅÅÈÈÁÁ
ÍÍááõõÜÜññ÷÷ïïõõ  ÐÐááííááããééþþôôçç
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Åêëåêôïß ðñïóêåêëçìÝíïé, Êõñßåò êáé êýñéïé

Ç Ýíôáîç óôïõò êüëðïõò ôùí Åíüðëùí ÄõíÜìåùí ôùí
áðïöïßôùí Äéáêëáäéêþí Åðéôåëþí ôçò 4çò åêðáéäåõôéêÞò óåéñÜò
áðïôåëåß Ýíá áêüìç âÞìá óôçí ðñïóðÜèåéá áíáâÜèìéóçò ôçò
Äéáêëáäéêüôçôáò, ìÝóá óôïõò êüëðïõò ôçò åõñýôåñçò ìåôåîÝëéîçò
ôùí Åíüðëùí ìáò ÄõíÜìåùí. ¸íïðëåò ÄõíÜìåéò ïé ïðïßåò
(äéáôçñïýí õøçëÞ åôïéìüôçôá êáé äéáèåóéìüôçôá ðñïóùðéêïý êáé
åðé÷åéñçóéáêþí ìÝóùí ãéá íá áíôáðïêñéèïýí Üìåóá óå ïéáäÞðïôå
áðáßôçóç áóöÜëåéáò êáé Üìõíáò ôçò ðáôñßäáò ìáò.

Áðïôåëåß    êïéíÞ    äéáðßóôùóç    üôé    ôï    äéåèíÝò
ðåñéâÜëëïí õößóôáôáé áêüìç ôéò ðáñåíÝñãåéåò ôïõ ôÝëïõò ôïõ
Øõ÷ñïý ÐïëÝìïõ, ìå ôçí Ýîáñóç ðáëáéþí êáé ôçí åìöÜíéóç íÝùí
åóôéþí êéíäýíùí êáé êñßóåùí, ãéá ôç äéåèíÞ êïéíüôçôá êáé ôá
óõóôáôéêÜ Ýèíç-êñÜôç ôçò. Ïé åîåëßîåéò óôï äéåèíÝò ðåñéâÜëëïí
áóöÜëåéáò óáöþò åðçñåÜæïõí êáé ôï ðåñéöåñåéáêü õðïóýóôçìá,Á
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óôï ïðïßï áíÞêåé ç ÅëëÜäá êáé åãêõìïíïýí åõñýôåñïõò êéíäýíïõò.
Ç ×þñá ìáò áðïëáìâÜíåé ðïëéôéêÞò êáé ïéêïíïìéêÞò óôáèåñüôçôáò,
åíþ ðáñÜëëçëá áðïôåëåß ôçí ãÝöõñá öéëßáò êáé óõíåñãáóßáò
ìåôáîý ôùí ãåéôïíéêþí ìáò ëáþí êáé ôùí ðåñéï÷þí ôçò ÍÁ
Åõñþðçò, Âáëêáíßùí, Åõîåßíïõ Ðüíôïõ, Ì. ÁíáôïëÞò êáé Â.
ÁöñéêÞò. Ðáñüë' áõôÜ, ôï ðåñéâÜëëïí "åýèñáõóôçò óôáèåñüôçôáò"
óôï ïðïßï æïýìå äåí ìáò áöÞíåé Üëëç åðéëïãÞ, áðü ôï íá äßäïõìå
éäéáßôåñç óçìáóßá óôçí áìõíôéêÞ ðñïåôïéìáóßá ìáò.

Ôï óýã÷ñïíï åðé÷åéñçóéáêü ðåñéâÜëëïí åðéâÜëëåé ôçí

ðëÞñç åöáñìïãÞ ôçò öéëïóïößáò ôçò äéáêëáäéêüôçôáò ãéá ôçí
áíôéìåôþðéóç üëùí ôùí óýã÷ñïíùí êáé ìåëëïíôéêþí ðñïêëÞóåùí
Üìõíáò êáé áóöÜëåéáò, ôüóï óôï åèíéêü üóï êáé óôï äéåèíÝò
åðßðåäï. Ç äéáêëáäéêüôçôá, ìÝóù óýæåõîçò ôùí äõíáôïôÞôùí êáé
ôçò óõíÝñãåéáò ôùí ÊëÜäùí, ìåãéóôïðïéåß ôçí áðïôåëåóìáôéêüôçôÜ
ôïõò êáé äçìéïõñãåß ôéò êáôÜëëçëåò ðñïûðïèÝóåéò åðéôõ÷ïýò
áíôéìåôþðéóçò êñßóåùí Þ äéåîáãùãÞò åðé÷åéñÞóåùí.

Ãéá   íá   ìðïñïýìå   üìùò,   íá   äñÝøïõìå   ôïõò êáñðïýò
ôçò äéáêëáäéêüôçôáò êáôÜ ôçí ðåñßïäï ôùí åðé÷åéñÞóåùí,
áðáéôåßôáé íá ôçí Ý÷ïõìå õéïèåôÞóåé ðëÞñùò óôïí êáèçìåñéíü
ôñüðï ëåéôïõñãßáò ôùí Åíüðëùí  ÄõíÜìåùí.  Áõôü  åðéôåý÷èçêå,
ìÝóù  ôùí óçìáíôéêþí ìåôáññõèìßóåùí óå üëïõò ôïõò ðõëþíåò
ôùí óôñáôéùôéêþí äõíáôïôÞôùí ìáò, üðùò åßíáé ôá äüãìáôá, ïé
ïñãáíùôéêÝò äïìÝò, ç åêðáßäåõóç, ç äéáñêþò åîåëéóóüìåíç
ìåôåîÝëéîç êáé áíáâÜèìéóç ôçò ÄïìÞò Äéïßêçóçò, ôï áíèñþðéíï
äõíáìéêü, ôï õëéêü, ïé õðïäïìÝò, ïé ÊÁÓ êáé ç äéáëåéôïõñãéêüôçôá.
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Ç áíáãêáéüôçôá áõôÞ, ïäÞãçóå óôçí
áíáèåþñçóç ôçò ãåíéêüôåñçò öéëïóïößáò
åêðáéäåýóåùò êáé óôç äçìéïõñãßá ôçò
ÁíùôÜôçò ÄéáêëáäéêÞò Ó÷ïëÞò ÐïëÝìïõ ôçò
ïðïßáò ðñåóâåõôÝò áðïôåëïýí ïé óçìåñéíïß
áðüöïéôïé. Áíôéêåéìåíéêüò óêïðüò ôïõ
åêðáéäåõôéêïý Ýñãïõ ôçò Ó÷ïëÞò äåí åßíáé ç
äéäáóêáëßá ëýóåùí Þ ç ðáñï÷Þ "óõíôáãþí
ëýóåùí" Þôïé áíá÷ñïíéóôéêÝò ðñïóåããßóåéò,
áëëÜ ç äéäáóêáëßá ìåèïäïëïãßáò óêÝøåùò,
þóôå ïé óðïõäáóôÝò íá äýíáíôáé íá á÷èïýí
óôç âÝëôéóôç ëýóç. Ôåëéêüò óôü÷ïò åßíáé ç
ðáñáãùãÞ åðéôåëþí áîéùìáôéêþí, ðïõ èá
äéáêñßíïíôáé   ãéá   ôçí   êñéôéêÞ   ôïõò
óêÝøç   êáé   ôçí éêáíüôçôÜ ôïõò íá
áíôéëáìâÜíïíôáé ãñÞãïñá üëá ôá äåäïìÝíá
ôïõ óýã÷ñïíïõ, ðïëõäéÜóôáôïõ êáé
éäéáßôåñá áëëçëïåîáñôþìåíïõ
åðé÷åéñçóéáêïý ðåñéâÜëëïíôïò êáé íá
êáôáëÞãïõí óå êáôÜëëçëåò   åéóçãÞóåéò   êáé
áðïöÜóåéò.

Ç ÁíùôÜôç ËéáêëáäéêÞ Ó÷ïëÞ
ÐïëÝìïõ áðïôåëåß ôçí áíåîÜíôëçôç ðçãÞ
ôçò äéáêëáäéêÞò áíôßëçøçò êáé êýñéï öïñÝá
êáëëéÝñãåéáò êáé áíÜðôõîçò ôïõ
äéáêëáäéêïý ðíåýìáôïò. Áõôü åßíáé Ýíá
éäéáßôåñá óïâáñü Ýñãï, ðïõ ðñÝðåé íá
óôçñßîïõìå êáé íá åíéó÷ýóïõìå áêüìç
ðåñéóóüôåñï.

Ôï ÃÅÅÈÁ áîéïëïãåß ôá
óõìðåñÜóìáôá áðü ôá ðñþôá ÷ñüíéá
ëåéôïõñãßáò ôçò Ó÷ïëÞò êáé ìåëåôÜ
äéÜöïñïõò ôñüðïõò âåëôßùóçò ôçò
ðáñå÷üìåíçò åêðáßäåõóçò äßíïíôáò
âáñýôçôá óôçí êÜëõøç áðáéôÞóåùí
êëáäéêÞò êáé äéáêëáäéêÞò åêðáßäåõóçò óôïí
ßäéï êýêëï óðïõäþí, óôçí åðéêáéñïðïßçóç
ôïõ åðé÷åéñçóéáêïý ôïìÝá óðïõäþí êáèþò
êáé óôçí äéåýñõíóç ôïõ ôïìÝá óðïõäþí åðß
èåìÜôùí ÁìõíôéêÞò ÐïëéôéêÞò êáé ÁìõíôéêÞò
Ó÷åäßáóçò.

Ç áðïöïßôçóÞ óáò áðü ôçí ÁíùôÜôç
ÄéáêëáäéêÞ Ó÷ïëÞ ÐïëÝìïõ áðïôåëåß
êïìâéêü óçìåßï ôçò óôáäéïäñïìßáò óáò. Ç
åõèýíç ðïõ áíáëáìâÜíåôå áðü óÞìåñá åßíáé
ìåãÜëç, áëëÜ êáé áíÜëïãç ôïõ õøçëïý
åðéðÝäïõ ãíþóåùí ðïõ áðïêôÞóáôå. Ç
ðëåéïíüôçôá ôùí èÝóåùí ðïõ èá
õðçñåôÞóåôå áðáéôïýí õøçëü áßóèçìá
åõèýíçò, êáèáñÞ åðéôåëéêÞ óêÝøç, ìåëÝôç

óå âÜèïò ôùí åðé÷åéñçóéáêþí ó÷åäßùí,
êáôáâïëÞ åðßðïíçò ðñïóðÜèåéáò üëï ôï
24ùñï êáé óõ÷íÜ åðôÜ çìÝñåò ôçí
åâäïìÜäá, ìåôÜäïóç ôçò åðéôåëéêÞò óáò
óêÝøçò êáé êïõëôïýñáò óôïõò óõíåñãÜôåò
óáò, ìÝñéìíá ãéá ôçí âåëôßùóç ôùí
êáíïíéóìþí åðéôåëéêÞò äéåñãáóßáò.

Áðü åóÜò áíáìÝíïõí ïé ¸íïðëåò
ÄõíÜìåéò ìáò, íá áðïôåëÝóåôå ôïí êýñéï
öïñÝá ôùí íÝùí äïãìÜôùí êáé éäåþí êáé íá
óõìâÜëëåôå óôçí ðñïþèçóç ôïõ
äéáêëáäéêïý ðíåýìáôïò, ðïõ èá ðñÝðåé íá
äéÝðåé üëá ôá óôÜäéá ôçò åðéôåëéêÞò ôïõò
ëåéôïõñãßáò êáé äñÜóçò.

Ïé ¸íïðëåò ÄõíÜìåéò Ý÷ïõí áíÜãêç
ôç öñåóêÜäá ôùí éäåþí óáò êáé ôçí
ðïéüôçôá ôùí åðáããåëìáôéêþí åöïäßùí óáò.
Ìç óôáìáôÜôå íá ìåëåôÜôå êáé íá
ðñïâëçìáôßæåóôå. ÓõììåôÝ÷åôå åíåñãÜ óôéò
äéáäéêáóßåò ëÞøåùò áðïöÜóåùí ìç
äéóôÜæïíôáò íá åêöÝñåôå ôç ãíþìç óáò,
ìÝóá óôá ðëáßóéá ôçò óôñáôéùôéêÞò
äåïíôïëïãßáò. Áéóèáíèåßôå ôçí éêáíïðïßçóç
üôé ìå ôç óôÜóç óáò, óõìâÜëëåôå óôçí
ðñüïäï ôùí Åíüðëùí ìáò ÄõíÜìåùí.
ÓõíåéäçôïðïéÞóôå ôçí áíÜãêç õðïâïëÞò
åðåîåñãáóìÝíùí ðñïôÜóåùí þóôå ç
åêÜóôïôå áðáéôïýìåíç êñéôéêÞ óáò óêÝøç íá
åßíáé áîéïðïéÞóéìç êáé åðïéêïäïìçôéêÞ.
ÐÜíù áð' üëá üìùò áðáéôåßôáé åììïíÞ,
ðÜèïò êáé åíèïõóéáóìüò óôçí åêôÝëåóç ôùí
êáèçêüíôùí óáò. Áðïöýãåôå ôçí
ìåìøéìïéñßá. Äþóôå Ýìöáóç óôç ìÝñéìíá ãéá
ôï ðñïóùðéêü. ÁîéïðïéÞóôå ðëÞñùò ôéò
õðÜñ÷ïõóåò äõíáôüôçôåò. ÁðáéôÞóôå ôï 
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óåâáóìü ôçò áîéïðñÝðåéáò åêÜóôïõ óôåëÝ÷ïõò. ÄéáôçñÞóáôå õøçëÜ ôï áßóèçìá
ðåéèáñ÷ßáò, áõóôçñüôçôáò, çèéêïý, õøçëïöñïóýíçò êáé áãÜðçò ðñïò ôçí ðáôñßäá
ìáò.

Áðåõèõíüìåíïò åéäéêÜ, óôïõò áîéùìáôéêïýò ôçò Êýðñïõ, ôçò Áëâáíßáò, ôçò
Óåñâßáò êáé ôïõ Êïãêü, èá Þèåëá íá åêöñÜóù ôçí åëðßäá üôé ç öïßôçóÞ ôïõò óôçí
ÁíùôÜôç ÄéáêëáäéêÞ Ó÷ïëÞ ÐïëÝìïõ èá óõìâÜëåé áêüìç ðåñéóóüôåñï óôçí
åíßó÷õóç ôùí ðáñáäïóéáêÜ êáëþí ó÷Ýóåùí ôùí Åëëçíéêþí Åíüðëùí ÄõíÜìåùí ìå
ôéò ¸íïðëåò ÄõíÜìåéò ôùí ×ùñþí ôïõò.
Åðéðñüóèåôá ïöåßëïõìå íá áíáãíùñßóïõìå üëïé ôçí Üïêíç ðñïóðÜèåéá êáé õøçëÞ
óõìâïëÞ ôïõ ðïëéôéêïý êáé óôñáôéùôéêïý ðñïóùðéêïý ôçò ó÷ïëÞò ãéá ôçí åðéôõ÷Þ
ïëïêëÞñùóç ôçò 4çò åêðáéäåõôéêÞò óåéñÜò Äéáêëáäéêþí åðéôåëþí. Ç óõíå÷Þò
âåëôßùóç êáé äéáñêÞò áíáâÜèìéóç ôïõ åðéðÝäïõ ôçò ó÷ïëÞò êáé ôùí óðïõäáóôþí
áõôÞò, åßíáé áðïôÝëåóìá ôçò Üøïãçò óõíåñãáóßáò ôïõ óõíüëïõ ôïõ äéäáêôéêïý,
óôñáôéùôéêïý êáé ðïëéôéêïý ðñïóùðéêïý ðïõ áðïóêïðåß óôçí áêüìç ìåãáëýôåñç
áðïôåëåóìáôéêüôçôá.

ÍÝïé Äéáêëáäéêïß Åðéôåëåßò
ÐåðåéóìÝíïò üôé, èá áíôáðïêñéèåßôå óôéò õøçëÝò ðñïóäïêßåò ðïõ

äçìéïõñãïýíôáé ìå ôçí áðïöïßôçóÞ óáò áðü ôç Ó÷ïëÞ, óáò óõã÷áßñù êáé óáò
åý÷ïìáé êáëÞ åðéôõ÷ßá óôá íÝá óáò êáèÞêïíôá êáé êáëÞ óôáäéïäñïìßá.



ÏÌÉËÉÁ ÄÉÏÉÊÇÔÏÕ ÁÄÉÓÐÏ 
ÕÐÏÐÔÅÑÁÑ×ÏÕ (É)
ÄÇÌÇÔÑÉÏÕ ÂÁÌÐÏÕËÁ

Êýñéå Áñ÷çãÝ ôïõ Ãåíéêïý Åðéôåëåßïõ
ÅèíéêÞò ¢ìõíáò

Åêðñüóùðå ôïõ ÐáíáãéïôÜôïõ
Ìçôñïðïëßôïõ Èåóóáëïíßêçò

Êýñéå Åêðñüóùðå ôïõ Õðïõñãïý
Ìáêåäïíßáò - ÈñÜêçò 

Óôñáôçãïß 
Êýñéïé Ðñüîåíïé
Êýñéïé ÄÞìáñ÷ïé
Êýñéïé åêðñüóùðïé ôçò ôïðéêÞò êáé

Íïìáñ÷éáêÞò áõôïäéïßêçóçò 
Êýñéïé  ÊáèçãçôÝò, Êõñßåò êáé Êýñéïé
Ãéá ôçí ÁíùôÜôç ÄéáêëáäéêÞ Ó÷ïëÞ

ÐïëÝìïõ ç ðáñïõóßáò óáò, óÞìåñá åäþ,
óôçí ôåëåôÞ áðïöïßôçóçò ôùí Óðïõäáóôþí
ôçò 4çò åêðáéäåõôéêÞò óåéñÜò, áðïôåëåß
éäéáßôåñç ôéìÞ êáé äçëþíåé ôï áìÝñéóôï
åíäéáöÝñïí óáò ãéá ôçí åêðáßäåõóç êáé
åðéìüñöùóç ôùí óôåëå÷þí ôùí Åíüðëùí
ÄõíÜìåùí ãåíéêüôåñá, êáé åéäéêüôåñá ãéá ôï
Ýñãï ðïõ åðéôåëåßôáé óôç Ó÷ïëÞ.

Ç ÁíùôÜôç ÄéáêëáäéêÞ Ó÷ïëÞ
ÐïëÝìïõ åßíáé ìßá íÝá ïíôüôçôá óôéò
´¸íïðëåò ÄõíÜìåéò. Éäñýèçêå ìüëéò ðñéí
áðü ôÝóóåñá ÷ñüíéá. ÁðïóôïëÞ ôçò åßíáé ç
ÄéáêëáäéêÞ åêðáßäåõóç åðéëåãìÝíùí
áíùôÝñùí áîéùìáôéêþí, êáé ôùí ôñéþí
êëÜäùí ôùí ÅÄ, óå åðé÷åéñçóéáêü êáé

óôñáôçãéêü åðßðåäï êáèþò êáé ç
åðéìüñöùóç ôïõò óå âáóéêÜ èÝìáôá
ãåùðïëéôéêÞò, ãåùóôñáôçãéêÞò êáé Üëëá
èÝìáôá ôçò äéåèíïýò åðéêáéñüôçôïò. Óêïðüò
ôçò åêðáßäåõóçò åßíáé ç ðñïáãùãÞ ôçò
éêáíüôçôáò ôùí óðïõäáóôþí óôç ó÷åäßáóç,
äéåîáãùãÞ êáé äéåýèõíóç Äéáêëáäéêþí
åðé÷åéñÞóåùí, êáé ç áðü ðÜóçò áðüøåùò êá-
ôÜñôéóÞ ôïõò ãéá ôçí óôåëÝ÷ùóç åèíéêþí êáé
Äéáêëáäéêþí óôñáôçãåßùí êáé üëùí ôùí
åèíéêþí êáé óõììá÷éêþí åðéôåëéêþí èÝóåùí
óôï åóùôåñéêü êáé óôï åîùôåñéêü. Ç
åðéôõ÷Þò, Üëëùóôå, áðïöïßôçóç áðü ôç
Ó÷ïëÞ áõôÞ åßíáé ôõðéêÞ áëëÜ êáé ïõóéáóôéêÞ
ðñïûðüèåóç ãéá ôçí ðåñáéôÝñù åîÝëéîç êÜèå
Áîéùìáôéêïý ôùí Å.Ä.

ÅðéðëÝïí, ç Ó÷ïëÞ ëåéôïõñãåß êáé ùò
åðéóôçìïíéêüò öïñÝáò óôï ÷þñï ôùí Å.Ä.
ãéá èÝìáôá Äéáêëáäéêüôçôïò, ¢ìõíáò,
ÁóöÜëåéáò, ÓôñáôçãéêÞò, êáé ÃåùðïëéôéêÞò
óôá ðëáßóéá ôùí Åèíéêþí, óõììá÷éêþí êáé
äéåèíþí åíäéáöåñüíôùí ôçò ÷þñáò ìáò, êáé
âåâáßùò áðïôåëåß, ïõóéáóôéêÜ, ôï öõôþñéï
óôï ïðïßï êáëëéåñãåßôáé êáé áíáðôýóóåôáé ç
äéáêëáäéêüôçôá.

Óôç Ó÷ïëÞ öïéôïýí êáé Áîéùìáôéêïß
ôïõ Ë.Ó. êáé ôùí ÓùìÜôùí Áóöáëåßáò.
Åðßóçò, öïéôïýí êáé Áîéùìáôéêïß áðü ößëéåò,
ãåéôïíéêÝò êáé óõììá÷éêÝò ÷þñåò,
åíéó÷ýïíôáò Ýôóé ôïõò äåóìïýò öéëßáò ìå
áõôÝò.

Ç Ó÷ïëÞ, ãéá ôçí åêðëÞñùóç ôçò
áðïóôïëÞò ôçò, ëáìâÜíïíôáò õðüøç ôéò
óýã÷ñïíåò áíÜãêåò êáé ðñïêëÞóåéò,
õëïðïéåß Ýíá äõíáìéêü ðñüãñáììá Óðïõäþí.
Ôï ðñüãñáììá áõôü óõíå÷þò åìðëïõôßæåôáé
êáé áíáðñïóáñìüæåôáé ëáìâÜíïíôáò õðüøç
ôéò ãåùðïëéôéêÝò, êïéíùíéêÝò êáé
ôå÷íïëïãéêÝò åîåëßîåéò, óå ó÷Ýóç ðÜíôá ìå
ôïõò êéíäýíïõò êáé ôéò ðñïêëÞóåéò ðïõ
áöïñïýí ôç ÷þñá ìáò. Ôï ðñüãñáììá ôçò
Ó÷ïëÞò ðåñéëáìâÜíåé ìßá óåéñÜ ìáèçìÜôùí,
äéáëÝîåùí, óåìéíáñßùí, çìåñßäùí,
åðéóêïðÞóåùí, áóêÞóåùí åðé÷åéñçóéáêÞò
ó÷åäßáóçò ìå ôç ÷ñÞóç óõã÷ñüíùí ìÝóùí
êáé ðñïãñáììÜôùí, ïìáäéêþí êáé áôïìéêþí
åñãáóéþí êáèþò êáé åðéóêÝøåùí óôï
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åóùôåñéêü êáé ôï åîùôåñéêü. Óôç äéáäéêáóßá
ôçò åêðáßäåõóçò óõìðåñéëáìâÜíåôáé åðßóçò
êáé ç óõììåôï÷Þ, ìå ôç ðáñï÷Þ äéáëÝîåùí,
ðñïóùðéêïôÞôùí ôïõ äçìïóßïõ âßïõ, ðáíåðé-
óôçìéáêþí êáé Üëëùí êáèçãçôþí,
ðñïúóôáìÝíùí êáé áíùôÜôùí óôåëå÷þí
ïñãáíéóìþí, áíùôÜôùí õðáëëÞëùí õðïõñ-
ãåßùí, åêðñïóþðùí îÝíùí äéðëùìáôéêþí
áðïóôïëþí êáé Üëëùí.

Êýñéå Áñ÷çãÝ, 
Ç Ó÷ïëÞ, óôçí óõíå÷Þ

ðñïóðÜèåéá ôçò ãéá ôçí
âåëôßùóç ôïõ  åðéðÝäïõ
ôçò ðáñå÷ïìÝíçò
åêðáßäåõóçò, êáé ôçí
êáôÜ ôï êáëýôåñï
äõíáôü ôñüðï åêðëÞ-
ñùóç ôçò áðïóôïëÞò
ôçò, ìå ôçí êáèï-
äÞãçóç êáé ôçí
óõíäñïìÞ ôïõ ÃÅÅÈÁ
áëëÜ êáé ôùí Ãåíéêþí
Åðéôåëåßùí ôùí ÊëÜäùí
Ý÷åé äñïìïëïãÞóåé:
- Ôïí óõíå÷Þ åêóõã-
÷ñïíéóìü ôïõ ðñïãñÜììáôïò
óðïõäþí, ôçí áíáìüñöùóç ôçò
èåìáôïëïãßáò ôùí óåìéíáñßùí êáé çìåñßäùí
ìå ôçí åõñýôåñç äõíáôÞ  óõììåôï÷Þ
êáôáîéùìÝíùí åîåéäéêåõìÝíùí êáèçãçôþí
êáé áîéùìáôïý÷ùí, ôçí ðåñáéôÝñù
äéåýñõíóç ôçò óõíåñãáóßáò ôçò Ó÷ïëÞò ìå
áíôßóôïé÷åò Ó÷ïëÝò ôïõ Åîùôåñéêïý, ôçí
åìâÜèõíóç êáé åðÝêôáóç ôçò óõíåñãáóßáò
ôçò Ó÷ïëÞò  ìå ôçí ÁêáäçìáúêÞ êïéíüôçôá,
ôçí áíáäéïñãÜíùóç ôçò ïñãáíéêÞò äïìÞò
ôçò ÁÄÉÓÐÏ, ôïí åîùñáúóìü ôùí
åãêáôáóôÜóåùí êáé ÷þñùí ôçò, ôçí
óôÝãáóç, áñ÷éêþò ôïõ åðéôåëåßïõ ôçò
Ó÷ïëÞò êáé åõåëðéóôïýìå üôé èá
åîáóöáëéóèåß,  ãéá ðåñéïñéóìÝíï áñéèìü
óðïõäáóôþí, ç äõíáôüôçôá äéåîáãùãÞò
ðáñÜëëçëùí óðïõäþí óôï ÐáíåðéóôÞìéï
Ìáêåäïíßáò êáé ç áðüêôçóç ìåôáðôõ÷éáêïý
ôßôëïõ áðü áõôü. 

ÍÝïé Äéáêëáäéêïß åðéôåëåßò:
Ç óçìåñéíÞ çìÝñá áðïôåëåß ãéá åóÜò

ôçí áöåôçñßá ãéá ìßá íÝá ðåñßïäï óôçí

óôáäéïäñïìßá óáò, ãéá ìßá ðåñßïäï íÝùí êáé
ìåãáëõôÝñùí åõèõíþí êáé ðñïêëÞóåùí.
ÊáôÜ ôçí äéÜñêåéá ôçò 10ìçíçò öïßôçóçò
óáò åß÷áôå ôçí åõêáéñßá íá åíçìåñùèåßôå åðß
åíüò åõñýôáôïõ öÜóìáôïò èåìÜôùí.
ÁðïêôÞóáôå Ýíá ðïëý êáëü åðßðåäï êáé ìßá
ðïëý êáëÞ âÜóç ãíþóåùí. ÁíôáëëÜîáôå
ãíþóåéò êáé åìðåéñßåò êáé êáôáíïÞóáôå

êáëëßôåñá ôéò éäéáéôåñüôçôåò ôùí Üëëùí
ÊëÜäùí ôùí ÅÄ ãåãïíüò ðïõ èá

óáò âïçèÞóåé íá âåëôéþóåôå
ôçí äéáêëáäéêÞ óõíåñãáóßá.

¸÷åôå ôç äõíáôüôçôá íá
êáôáíïåßôå êáé íá
áíôéëáìâÜíåóôå ôá
óõìâáßíïíôá ôüóï óôçí
åããýò ðåñéï÷Þ ìáò üóï
êáé óôç äéåèíÞ óêçíÞ
ãåíéêüôåñá. ¼ìùò ãéá
íá óõìâÜëåôå ôá
ìÝãéóôá óôçí õðïóôÞ-

ñéîç ôùí åèíéêþí ìáò
èÝóåùí êáé óõìöåñüíôùí

èá ðñÝðåé ç ðñïóðÜèåéá
ãéá ôçí  åíçìÝñùóÞ óáò íá

åßíáé Ýíôïíç, óõíå÷Þò êáé
äéá÷ñïíéêÞ. Ïé óçìåñéíÝò ãíþóåéò

óáò áí äåí êáëëéåñãçèïýí ðåñáéôÝñù
êáé äåí åðéêáéñïðïéïýíôáé óõíå÷þò, äåí èá
äéáôçñçèïýí óôï åðéèõìçôü õøçëü åðßðåäï,
þóôå ï êáèÝíáò óáò íá ìðïñåß íá
ðñïóöÝñåé óôç ÷þñá ìáò ôéò êáëýôåñåò
äõíáôÝò õðçñåóßåò áðü ôçí èÝóç óôçí ïðïßá
èá åõñßóêåôå. Ç äéåèíÞò óêçíÞ åßíáé ìßá
äõíáìéêÞ óêçíÞ üðïõ áðñüâëåðôåò áëëáãÝò
ëáìâÜíïõí ÷þñá, óõó÷åôéóìïß ìåôá-
âÜëëïíôáé êáé éóïññïðßåò áíáôñÝðïíôáé.
ÐáñÜëëçëá, êáé ç åðé÷åéñçóéáêÞ ôÝ÷íç
óõíå÷þò åîåëßóóåôáé ìå ôçí áíÜãêç
áíôéìåôþðéóçò íÝùí ìïñöþí áðåéëþí, ôçí
åéóáãùãÞ íÝùí ïðëéêþí óõóôçìÜôùí êáé
íÝùí ôáêôéêþí. 

Äéáêëáäéêïß Åðéôåëåßò - Áõñéáíïß íÝïé
ÄéïéêçôÝò: 

Ïé áîßåò åßíáé äçìéïõñãÞìáôá
äéá÷ñïíéêÞò ïìáäéêÞò óõíåéäÞóåùò,
êáôáôÜóóïíôáé êáé éåñáñ÷ïýíôáé áíÜëïãá ìå
ôç ìüñöùóç ôùí áíèñþðùí, ôçí åðï÷Þ êáé
ôïí ðïëéôéóìü. Óôï óçìåñéíü êüóìï ôçò
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ôå÷íïëïãéêÞò õëéêÞò áíáðôýîåùò, ôçò áðåìðüëåóçò ôùí ðíåõìáôéêþí áñ÷þí
êáé áîéþí èá ðñÝðåé íá áðïôåëÝóåôå ôï ðáñÜäåéãìá êáé íá ðñïôÜîåôå ôéò
ðñáãìáôéêÝò áîßåò ðïõ áíáâáèìßæïõí êáé äßíïõí íüçìá óôç æùÞ ôùí áíèñþðùí.
Ìçí öåßäåóèå êüðùí êáé ðñïóðáèåéþí ðñïêåéìÝíïõ íá åðéôý÷åôå ôï êÜëëéóôï.
Óôçí ðñïóðÜèåéÜ óáò áõôÞ íá åßóôå áðïöáóéóôéêïß. Åáí ôá äåäïìÝíá äåí
óõìâáäßæïõí ìå ôçí ðñïóðÜèåéÜ óáò êáé ôç äéáêëáäéêÞ èåþñçóç áëëÜîôå ôá
äåäïìÝíá.

Äéáêëáäéêïß Åðéôåëåßò - ÍÝïé ÄéïéêçôÝò:
Óôï íÝï óáò îåêßíçìá, áíáðôýîôå ôï äéáêëáäéêü ðíåýìá

äéáöõëÜóóïíôáò ôéò éäéáéôåñüôçôåò, ôïõò åóùôåñéêïýò ìç÷áíéóìïýò êáé ôéò
ðáñáäüóåéò ôïõ êÜèå üðëïõ ìå Üîïíá, ôçí éóïíïìßá, ôçí áîéïêñáôßá êáé ôçí
áíôáìïéâÞ ôçò åñãáôéêüôçôáò êáé áðüäïóçò. ÁðïôåëÝóôå ôï ðáñÜäåéãìá.
Ðïñåõèåßôå ìå óùöñïóýíç êáé áðïöáóéóôéêüôçôá. Áîßæåé ï äñüìïò.
ÔÝëïò óôçí ìåëëïíôéêÞ óáò óôáäéïäñïìßá íá ìçí ëçóìïíÞóåôå ôç ñÞóç ôïõ
ÁãÜèùíïò  “Ôïí Üñ÷ïíôá ôñéþí äåé ìÝìíçóù: Áíèñþðïéò Üñ÷åé, êáôÜ íüìïéò
Üñ÷åé êáé ïõê áåß Üñ÷åé”.

Êýñéå Áñ÷çãÝ,
Åðéèõìþ íá åõ÷áñéóôÞóù üëïõò üóïé óõíÝâáëáí óôçí åêðëÞñùóç ôçò

áðïóôïëÞò ôçò Ó÷ïëÞò êáé óôçí åðéôõ÷Þ áðïöïßôçóç ôçò 4çò  åêðáéäåõôéêÞò
óåéñÜò. Åéäéêüôåñá:

- Ôïí ê. ÕÅÈÁ ãéá ôï åíäéáöÝñïí êáé ôçí Ýìðñáêôç óõìðáñÜóôáóç ãéá
ôçí ðñïâïëÞ ôçò Ó÷ïëÞò, ôï ÃÅÅÈÁ, óôï ïðïßï õðÜãåôáé ç Ó÷ïëÞ, ãéá ôçí
êáèïäÞãçóç êáé ôçí áìÝñéóôç êáé ïõóéáóôéêÞ õðïóôÞñéîç ðïõ ðáñåßîå êáé
óõíå÷ßæåé íá ðáñÝ÷åé ó´ áõôÞí.
- Ôá ÃåíéêÜ Åðéôåëåßá ãéá ôçí óôÞñéîç ôçò Ó÷ïëÞò ìå ôçí ôïðïèÝôçóç
êáôáëëÞëùí Åðéôåëþí êáé ôçí äéÜèåóç äéáëåêôþí áëëÜ êáé ôùí áðáñáéôÞôùí
ïéêïíïìéêþí ðüñùí.
- Ôïõò  êáèçãçôÝò ôùí Á.Å.É., ôïõò êáôáîéùìÝíïõò åðéóôÞìïíåò êáé ôïõò
ÄéïéêçôÝò Ïñãáíéóìþí êáé Õðçñåóéþí ôïõ Äçìïóßïõ, ïé ïðïßïé åôßìçóáí ìå ôçí
ðáñïõóßá ôïõò ôï âÞìá ôçò Ó÷ïëÞò.
- Ôçí Çãåóßá ôùí Å.Ä., ôïõ Ë.Ó. êáé ôùí ÓùìÜôùí Áóöáëåßáò ðïõ ôßìçóáí
åðßóçò ìå ôçí ðáñïõóßá ôïõò ôï âÞìá ôçò Ó÷ïëÞò.
- Ôïõò Åêðñïóþðïõò ôùí îÝíùí áíôéðñïóùðåéþí óôçí ÷þñá ìáò, êáé
üëïõò ôïõò åêëåêôïýò ðñïóêåêëçìÝíïõò ïé ïðïßïé ôéìïýí óÞìåñá ìå ôçí
ðáñïõóßá ôïõò áõôÞ ôçí ôåëåôÞ.

ÔÝëïò åðéèõìþ íá åõ÷áñéóôÞóù ôï ðñïóùðéêü êáé ôïõò åêðáéäåõôÝò ôçò
Ó÷ïëÞò êáé ôïõò ÓðïõäáóôÝò ãéá ôéò ðñïóðÜèåéåò ðïõ êáôÝâáëáí êáôÜ ôçí
äéÜñêåéá ôùí ôåëåõôáßùí 10 ìçíþí, êáé íá óõã÷áñþ ôïõò ôåëåõôáßïõò ãéá ôçí
åðéôõ÷Þ ôïõò áðïöïßôçóç.  

ÅéäéêÜ, èá Þèåëá íá óõã÷áñþ ôïõò åðôÜ öéëïîåíïýìåíïõò áëëïäáðïýò
Áîéùìáôéêïýò óðïõäáóôÝò áðü ôçí Áßãõðôï, ôçí Áëâáíßá,  ôï Êïíãêü êáé ôç
Óåñâßá ãéá ôçí áîéüëïãç ðñïóðÜèåéÜ ôïõò êáé ôï Üñéóôï ðíåýìá óõíåñãáóßáò
ðïõ åðÝäåéîáí. 

����������
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Áãáðçôïß óõíÜäåëöïé, óðïõ-
äáóôÝò ôçò 5çò ÅêðáéäåõôéêÞò óåéñÜò
ç ÁíùôÜôç ÄéáêëáäéêÞ Ó÷ïëÞ ÐïëÝìïõ
óáò õðïäÝ÷åôáé óÞìåñá êáé åðßóçìá
ìå éäéáßôåñç ÷áñÜ êáé óõíáäåëöéêÞ
áëëçëåããýç.

Óáò óõã÷áßñù ãéá ôçí åðéëïãÞ
óáò íá öïéôÞóåôå óôçí ÁÄÉÓÐÏ, óáò
êáëùóïñßæù êáé åý÷ïìáé ç öïßôçóç óáò íá
åßíáé áðïäïôéêÞ êáé ãüíéìç.

Åðßóçò èá Þèåëá íá åêöñÜóù ôçí
÷áñÜ ìïõ ðñïò ôïõò öéëïîåíïýìåíïõò
óðïõäáóôÝò Áîéùìáôéêïýò áðü ôéò ößëéåò
÷þñåò ïé ïðïßïé åõñßóêïíôáé êïíôÜ ìáò êáé
èá Ý÷ïõìå ôçí åõêáéñßá íá óõíåñãáóèïýìå
ìáæß ôïõò, ôïõò åðüìåíïõò äÝêá ìÞíåò. Óáò
êáëùóïñßæù åðßóçò êáé äéáâåâáéþíù üôé ç
Ó÷ïëÞ èá êáôáâÜëëåé êÜèå äõíáôÞ
ðñïóðÜèåéá þóôå íá áíôéìåôùðéóèïýí ôá
ïðïéáäÞðïôå ðñïâëÞìáôá ðáñïõóéáóèïýí
êáé íá áéóèÜíåóôå üôé åõñßóêåóôå óå ïéêåßï
ðåñéâÜëëïí.

Êýñéïé ç ðáñïõóßá óáò åäþ, åêôüò
áðü ôçí êáèáñÜ åêðáéäåõôéêÞ áîßá,
åìðåñéÝ÷åé êáé ìßá áêüìç äéÜóôáóç, áõôÞ ôçò
ðåñáéôÝñù êáëëéÝñãåéáò ôùí åßäç Üñéóôùí
ó÷Ýóåùí ôùí ÷ùñþí óáò êáé ôçò ÅëëÜäïò.

Áãáðçôïß óõíÜäåëöïé, üðùò åßäç
ãíùñßæåôå ç ÁÄÉÓÐÏ ðáñÝ÷åé äéáêëáäéêÞ
åêðáßäåõóç åðé÷åéñçóéáêïý êáé óôñáôçãéêïý
åðéðÝäïõ êáèþò êáé åðéìüñöùóç óå âáóéêÜ
èÝìáôá ãáéùóôñáôçãéêÞò ãåùðïëéôéêÞò êáé
äéåèíïýò åðéêáéñüôçôáò. Óêïðüò ôçò
åêðáßäåõóçò åßíáé ç ðñïáãùãÞ ôçò
éêáíüôçôáò ôùí óðïõäáóôþí óôç ó÷åäßáóç,
äéåîáãùãÞ êáé äéåýèõíóç äéáêëáäéêþí
åðé÷åéñÞóåùí êáé ç áðü ðÜóçò öýóåùò
êáôÜñôéóÞ ôïõò ãéá ôç óôåëÝ÷ùóç åèíéêþí
êáé óõììá÷éêþí óôñáôçãåßùí êáé ôÝëïò ç
ðñïåôïéìáóßá óáò ãéá ôá êáèÞêïíôá ôïõ
äéïéêçôïý åðé÷åéñçóéáêþí ó÷çìáôéóìþí. 

ÅðéðëÝïí ç Ó÷ïëÞ ëåéôïõñãåß êáé ùò
åðéóôçìïíéêüò öïñÝáò óôï ÷þñï ôùí Å.Ä.

ãéá èÝìáôá äéáêëáäéêüôçôáò, Üìõíáò,
áóöÜëåéáò, óôñáôçãéêÞò êáé
ãáéïðïëéôéêÞò óôá ðëáßóéá ôùí
åèíéêþí, óõììá÷éêþí êáé äéåèíþí
åíäéáöåñüíôùí ôçò ÷þñáò ìáò êáé
âåâáßùò áðïôåëåß, ïõóéáóôéêÜ, ôï
öõôþñéï óôï ïðïßï êáëëéåñãåßôáé êáé

áíáðôýóóåôáé ç äéáêëáäéêüôçôá. 
ÓðïõäáóôÝò ôçò 5çò åêðáéäåõôéêÞò

óåéñÜò ôçò ÁÄÉÓÐÏ, ôï óçìåñéíü äéåèíÝò
ðåñéâÜëëïí áóöáëåßáò áðïôåëåß ìéá íÝá
ðñáãìáôéêüôçôá ìå êõñßáñ÷ïõò ðáñÜãïíôåò
ôéò áóýììåôñåò áðåéëÝò êáé ôçí
ðáãêïóìéïðïßçóç. Ïé Ýíïðëåò äõíÜìåéò áíá
ôçí õöÞëéï åßíáé õðï÷ñåùìÝíåò íá
áíáðñïóáñìüæïõí óõ÷íÜ ôçí ïñãÜíùóÞ
ôïõò, ôïí åîïðëéóìü ôïõò, ôçí åêðáßäåõóÞ
ôïõò êáé ôá äüãìáôá äéåîáãùãÞò ôùí
åðé÷åéñÞóåùí. 

Ç óôñáôçãéêÞ êáé ç ãåùðïëéôéêÞ áîßá
ôçò ðåñéï÷Þò óôçí ïðïßá åõñßóêåôáé ç ÷þñá
ìáò åßíáé äåäïìÝíç êáé óáò åßíáé ãíùóôÞ.
Åßíáé åðßóçò ãíùóôü üôé ç åðßôåõîç ôçò
ìåãßóôçò åðé÷åéñçóéáêÞò áðïôåëå-
óìáôéêüôçôáò ìå ôçí êÜëëéóôç áîéïðïßçóç
ôùí äéáôéèÝìåíùí ðüñùí áðïôåëåß êáßñéï
óôñáôéùôéêü ðñüâëçìá ðñïò åðßëõóç êáé
ðñüêëçóç ãéá ôéò Ýíïðëåò äõíÜìåéò
äåäïìÝíçò ìÜëéóôá ôçò áíÜãêçò ìåßùóçò
ôùí áìõíôéêþí äáðáíþí. ÂáóéêÞ
ðñïûðüèåóç ãéá ôçí âåëôéóôïðïßçóç ôçò
åðé÷åéñçóéáêÞò áðïôåëåóìáôéêüôçôáò åßíáé ç
Üñéóôç åêðáßäåõóç ôùí óôåëå÷þí êáé ç êïéíÞ
êáé óõíôïíéóìÝíç äñÜóç üëùí ôùí êëÜäùí
ôùí åíüðëùí äõíÜìåùí, ç ïðïßá åßíáé êïéíþò
áðïäåêôü üôé èá Ý÷åé ôï ìåãáëýôåñï
áðïôÝëåóìá áðü ôï Üèñïéóìá ôùí
áðïôåëåóìÜôùí ôùí êëÜäùí åÜí áõôïß
äñÜóïõí ìåìïíùìÝíá.

Êýñéïé, ç ðáéäåßá áðïôåëåß ôïí
èåìÝëéï ëßèï ôçò åèíéêÞò éó÷ýïò ìéáò ÷þñáò.
Äéáìïñöþíåé ÷áñáêôÞñåò, ãáëïõ÷åß ôéò íÝåò
ãåíåÝò, ðñïÜãåé ôçí åèíéêÞ áõôïóõíåéäçóßá,
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ôïí áõôïóåâáóìü, ôïí óåâáóìü óôïí
óõíÜíèñùðï, ôï äçìïêñáôéêü áßóèçìá êáé
ôï ôïéïýôï ôçò åèíéêÞò êáé áôïìéêÞò
åëåõèåñßáò, ðñïóäéïñßæåé ôç óôÜóç æùÞò
áðÝíáíôé óôïí óõíÜíèñùðï êáé ôçí ðïëéôåßá
êáé ôÝëïò êáëëéåñãåß ôéò áñåôÝò ôùí ðïëéôþí,
ôçí åèíéêÞ áõôïãíùóßá áõôþí êáé ôçí
ïéêïõìåíéêÞ áíôßëçøç ôçò æùÞò.

Ïé áñåôÝò, ïé áîßåò Þ áãáèÜ åðß ôï
ðáëáéüôåñïí, åßíáé äçìéïõñãÞìáôá
äéá÷ñïíéêÞò ïìáäéêÞò óõíåéäÞóåùò êáé
êáôáôÜóóïíôáé êáé éåñáñ÷ïýíôáé áíÜëïãá ìå
ôç ìüñöùóç ôùí áíèñþðùí, ôïí ðïëéôéóìü
êáé ôçí åðï÷Þ.

ÓÞìåñá äõóôõ÷þò äåí õðÜñ÷ïõí
áîßåò. ºóùò ãéá ôïõò ðïëëïýò ìïíáäéêÝò
áîßåò åßíáé ôï ÷ñÞìá êáé ï åõäáéìïíéóìüò ôá
ïðïßá åêöñÜæïõí êáôÜ êýñéï ëüãï ôç
óçìåñéíÞ ðñáãìáôéêüôçôá. Ôïðïèåôþíôáò
üìùò ôá ðáñáðÜíù óôçí êïñõöÞ ôçò
éåñáñ÷ßáò ôùí áîéþí, äéáðéóôþíïõìå üôé êÜôé
óáèñü õðÜñ÷åé óôç æùÞ ìáò. Ðñïêýðôåé
åðïìÝíùò áäÞñéôïò ç áíÜãêç íá
éåñáñ÷çèïýí åê íÝïõ åêåßíåò ïé áîßåò ðïõ
äßíïõí íüçìá êáé áíáâáèìßæïõí ôç æùÞ ôùí
áíèñþðùí.

ÓðïõäáóôÝò ôçò 5çò ÅêðáéäåõôéêÞò
ÓåéñÜò ðñþçí ÄéïéêçôÝò ôáêôéêþí ìïíÜäùí
êáé åðéôåëåßùí, ðñÝðåé íá åêìåôáëëåõôåßôå
ôçí ðåñßïäï ôùí óðïõäþí óáò óôç Ó÷ïëÞ
èåùñþíôáò ôçí ùò ìïíáäéêÞ åõêáéñßá óôçí
êáñéÝñá óáò. ÁðáëëáãìÝíïé áðü êÜèå Üëëç
õðçñåóéáêÞ õðï÷ñÝùóç èá Ý÷åôå ôçí
åõêáéñßá íá áó÷ïëçèåßôå ìå ôçí ðñïóùðéêÞ
óáò åðéìüñöùóç êáé ôçí åêðáßäåõóç óáò. Íá
áíáêáëÝóåôå ãíþóåéò ðïõ Þäç Ý÷åôå, íá ôéò
åìðëïõôßóåôå, íá ôéò åðéêáéñïðïéÞóåôå êáé íá
ôçí åìðåäþóåôå. 

Áãáðçôïß óõíÜäåëöïé. Óáò åßíáé Þäç
ãíùóôü üôé ç áíÜãêç ãéá ìåãéóôïðïßçóç ôçò
áðïôñåðôéêÞò äõíáôüôçôáò ìå éêáíÝò,
óýã÷ñïíåò åõÝëéêôåò êáé áðïôåëåóìáôéêÝò
Ýíïðëåò äõíÜìåéò åðÝâáëëå ôç
äéáêëáäéêüôçôá. Ç ÁÄÉÓÐÏ Þñèå íá êáëýøåé
ôï êïìâéêü êåíü ãéá ôçí ðåñáéôÝñù åöáñìïãÞ
ôçò. Ç Ó÷ïëÞ äßíåé ôç äõíáôüôçôá êáé ôçí
åõêáéñßá óôïõò óðïõäáóôÝò ôçò íá
áðïêôÞóïõí üëá åêåßíá ôá áðáñáßôçôá
åöüäéá ðïõ èá ôïõò êáôáóôÞóïõí éêáíïýò êáé
áðïôåëåóìáôéêïýò, ôüóï ãéá ôéò áíÜãêåò ôçò
åèíéêÞò Üìõíáò êáé áóöÜëåéáò üóï êáé ãéá

ôçí åðÜîéá óõììåôï÷Þ ôïõò óå äéåèíåßò
áðïóôïëÝò êáé äéåèíÞ åðéôåëåßá. 

Ç äéÜ÷õóç ôçò Ýííïéáò ôçò
äéáêëáäéêüôçôáò óôçñßæåôáé óôçí áëëáãÞ
íïïôñïðßáò êáé óôçí áíÜðôõîç ðíåýìáôïò
ðïõ íá êáôáñãåß ôéò êëáäéêÝò áíôéëÞøåéò êáé
áðüøåéò êáé ðñïÜãåé ôç äéáêëáäéêÞ óêÝøç.
Ìüíï Ýôóé ìðïñïýí íá áðïöåõ÷èïýí
áãêõëùìÝíåò èÝóåéò, ðñïêáôáëÞøåéò êáé íá
áíáðôõ÷èåß áìïéâáßá åìðéóôïóýíç êáé
äéáêëáäéêÞ óõíáäÝëöùóç ìåôáîý ôùí
óôåëå÷þí, óôïé÷åßá áðáñáßôçôá ãéá ôç
èåìåëßùóç ôçò äéáêëáäéêüôçôáò.

Ç Ó÷ïëÞ êáëëéåñãåß ôï äéáêëáäéêü
ðíåýìá óåâüìåíç êáé äéáöõëÜóóïíôáò ôéò
éäéáéôåñüôçôåò, ôïõò åóùôåñéêïýò
ìç÷áíéóìïýò êáé ôéò ðáñáäüóåéò ôïõ êÜèå
üðëïõ ìå Üîïíá ôçí éóïíïìßá, ôçí áîéïêñáôßá
êáé ôçí áíôáìïéâÞ ôçò åñãáôéêüôçôáò êáé
áðüäïóçò.

ÓðïõäáóôÝò ôçò 5çò åêðáéäåõôéêÞò
óåéñÜò êáôÜ ôç äéÜñêåéá ôùí óðïõäþí óáò
óôç Ó÷ïëÞ åêôüò ôùí åßäç áíáöåñèÝíôùí èá
ðñÝðåé íá ëÜâåôå õð' üøéí ôá áêüëïõèá :
" Ç åìðåéñßá óáò óôéò Ýíïðëåò
äõíÜìåéò áðïôåëåß êåöÜëáéï ôï ïðïßï èá
ðñÝðåé íá äéáìïéñáóôåß êáé áîéïðïéçèåß áðü
üëïõò. 
" Åíèáññýíåóôå íá åêöñÜóåôå ôçí
ÜðïøÞ óáò áêüìç êáé áí ðéóôåýåôå üôé äåí
åßíáé áðüëõôá óùóôÞ.
" Áðïöýãåôå ôéò “óõíôáãïãñáöçìÝíåò
ëýóåéò” óå ïðïéïäÞðïôå ðñüâëçìá Þ
åñãáóßá.
ÔÝëïò èá ðñÝðåé íá Ý÷åôå õð' üøéí üôé ç
ó÷Ýóç óáò ìå ôç Ó÷ïëÞ ðñÝðåé íá âáóßæåôáé
óôçí áìïéâáßá êáôáíüçóç êáé
áëëçëïóåâáóìü.

Ç Ó÷ïëÞ áðü ôçí ðëåõñÜ ôçò èá
ðñïóðáèÞóåé íá óáò åîáóöáëßóåé ôéò
êáëýôåñåò äõíáôÝò óõíèÞêåò ãéá ôçí
áðåñßóðáóôç êáé áðïäïôéêÞ åíáó÷üëçóÞ óáò
ìå ôçí åêðáßäåõóÞ óáò. Ôõ÷üí ðñïâëÞìáôá
áôïìéêÜ êáé ïéêïãåíåéáêÜ èá áíôéìåôùðéóèïýí
áðü ôç Ó÷ïëÞ ìå ôïí êáëýôåñï äõíáôü ôñüðï
êáé óôá ðëáßóéá ôùí äõíáôïôÞôùí ôçò.

Åßìáé ðåðåéóìÝíïò üôé üëïé èá
áíôáðïêñéèåßôå óôéò õøçëÝò ðñïóäïêßåò ðïõ
Ý÷ïõí áðü óáò ïé êëÜäïé êáé ïé ÷þñåò óáò.
Óáò åý÷ïìáé êáëÞ åðéôõ÷ßá óôéò óðïõäÝò
óáò.
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Åèéìéêü Äßêáéï ÐïëÝìïõ

ôïõ Êùí/íïõ ×”Êùíóôáíôßíïõ

ÊáèçãçôÞ ÍïìéêÞò ÁÐÈ

(Ðñüåäñï ÍïìéêÞò Ó÷ïëÞò)

To åèéìéêü ÄéåèíÝò Áíèñùðéóôéêü
Äßêáéï óõìâÜëåé áðïöáóéóôéêÜ óôïí
<åîáíèñùðéóìü> ôïõ ðïëÝìïõ êáôÜ
ðïëëïýò ôñüðïõò. Åßíáé ãåãïíüò üôé ïé
ôÝóóáñåò óõìâÜóåéò ôçò Ãåíåýçò Ý÷ïõí
áðïêôÞóåé ó÷åäüí ïé-
êïõìåíéêÞ áðïäï÷Þ, äéá
ôïõ ôåñÜóôéïõ áñéèìïý
åðéêõñþóåùí äéá ôùí
ïðïßùí ôá êñÜôç Ý÷ïõí
äåóìåõèåß ãéá ôçí
åöáñìïãÞ ôïõò. Äõ-
óôõ÷þò áõôü äåí åßíáé
áëçèÝò ãéá Üëëá êåßìåíá
áíèñùðéóôéêïý ðåñéå÷ï-
ìÝíïõ êáé ãéá ôá
ðñüóèåôá ðñùôüêïëëá
(éäßùò ãéá ôï ÉÉ).
Óçìáíôéêüò áñéèìüò üìùò êáíüíùí êáé
áñ÷þí, üðùò ð.÷. êáíüíùí ãéá ôçí äéåîáãùãÞ
ôùí å÷èñïðñáîéþí Þ ôçí ìåôá÷åßñéóç áôüìùí
ðïõ äåí ëáìâÜíïõí Þ äåí ëáìâÜíïõí ðëÝïí
ìÝñïò óôéò å÷èñïðñáîßåò Ý÷ïõí 
áðïêôÞóåé êáèåóôþò
åèéìéêïý äéêáßïõ êáé ùò
ôìÞìá ôïõ éó÷ýïõí ãéá
üëá ôá êñÜôç, áó÷Ýôùò
åðéêõñþóåùò. Ç
áíáöïñÜ  óôï êïéíü
Üñèñï 1 ôùí óõíèçêþí
ôçò Ãåíåýçò êáôÜ ôï
ïðïßï ôá óõìâáëëüìåíá
ìÝñç áíáëáìâÜíïõí ôçí 
õðï÷ñÝùóç íá óå-
âáóôïýí êáé íá

êáôáóôÞóïõí óåâáóôÝò ôéò ÓõìâÜóåéò óå
êÜèå ðåñßóôáóç óçìáßíåé üôé ïé åèéìéêÝò êáé
óõìâáôéêÝò õðï÷ñåþóåéò äñïõí erga omnes
ü÷é ìüíïí ìåôáîý ôùí áíôéðÜëùí áëëÜ
áöïñïýí üëïõò ÷ùñßò åîáéñÝóåéò ãéá
áíáãêáéüôçôá, áíáëïãßá Þ Üóêçóç
áíôéðïßíùí.  Ëüãù ôçò åöáñìïãÞò ôïõ
åèéìéêïý äéêáßïõ óôéò Ýíïðëåò óõññÜîåéò, ç
åîÝëéîç ôùí êáíüíùí Ý÷åé åõñåßåò åðéðôþóåéò
åðß üëùí ôùí êñáôþí, áíåîÜñôçôá áðü ôïí
ôýðï Þ ôçí Ýíôáóç ôçò óýãêñïõóçò. Áêüìç,
ðáñÜ ôï ãåãïíüò üôé ïé ðëåßóôåò ôùí
óõãêñïýóåùí åßíáé ôþñá ìç äéåèíïýò
÷áñáêôÞñá, ðïëý ìéêñüò áñéèìüò äéáôÜîåùí

ñõèìßæåé ôá ôçò
äéåîáãùãÞò ôùí êáé ôçò
ðñïóôáóßáò ôùí èõìÜôùí
ôïõò. ¼ìùò Ýíáò
óåâáóôüò áñéèìüò
åèéìéêþí êáíüíùí Ý÷åé
ðñïêýøåé, ðïõ ñõèìß-
æïõí, ìå ìåãáëýôåñç
óáöÞíåéá áðü ôïõò
óõìâáôéêïýò, ôéò õðï-
÷ñåþóåéò ôùí ìåñþí óå
ìç äéåèíåßò Ýíïðëåò

óõãêñïýóåéò. Ïé âáóéêÝò áñ÷Ýò ôïõ 1ïõ
ÐñïóèÝôïõ Ðñùôïêüëëïõ, ðïëëÝò áðü ôéò
ïðïßåò Þäç Ý÷ïõí ðåñéâëçèåß ôï ìáíäýá ôïõ
åèéìéêïý äéêáßïõ, êáôÝóôçóáí áðïäåêôÝò áðü
ðïëý ìåãáëýôåñï áñéèìü êñáôþí áðü üóï

äåß÷íïõí ïé åðéêõñþóåéò,
óå ôñüðï þóôå ðëåßóôïé
åèéìéêïß êáíüíåò íá åßíáé
óÞìåñá ôáõôüóçìïé Þ
ðáñüìïéïé ìå óõìâá-
ôéêïýò êáíüíåò.  Êáé ôá
äýï ðñüóèåôá Ðñùôü-
êïëëá Ýèåóáí óçìáíôéêü
áñéèìü íÝùí êáíüíùí
ðïõ èåùñïýíôáé åèéìéêïß,
üðùò ç áðáãüñåõóç
åðßèåóçò óå åãêá-
ôáóôÜóåéò ðïõ ðåñé-

¸ñåõíåò-ÌåëÝôåò



êëåßïõí åðéêßíäõíåò äõíÜìåéò Þ ç
áðáãüñåõóç êáôáóôñïöÞò ôïõ
ðåñéâÜëëïíôïò. Êáé óôéò äýï áõôÝò
ðåñéðôþóåéò ç ðñáêôéêÞ Ýäåéîå üôé ôá êñÜôç
Ý÷ïõí óõíáßóèçóç ôïõ õøçëïý êéíäýíïõ êáé
áíáãíùñßæïõí üôé óå üðïéá Ýíïðëç óýññáîç
áðáéôåßôáé éäéáßôåñç ðñïóï÷Þ óôç åðéëïãÞ
ôïõ óôü÷ïõ, ôï äå ðåñéâÜëëïí èåùñåßôáé
ðëÝïí áóôéêüò óôü÷ïò.

Ôï åèéìéêü ÄéåèíÝò Áíèñùðéóôéêü
Äßêáéï åßíáé ïéêïõìåíéêü óôçí åìâÝëåéá ôïõ
êáé êáëýðôåé üëïõò üóïõò óõììåôÝ÷ïõí óå
äéåèíåßò Þ ìç äéåèíåßò Ýíïðëåò óõãêñïýóåéò.
Áõôü óçìáßíåé üôé åîåãåñìÝíïé ðïõ

åðé÷åéñïýí óå ìßá Ýíïðëç óýññáîç ìç
äéåèíïýò ÷áñáêôÞñá êáé åßíáé õðÞêïïé
êñÜôïõò ðïõ äåí Ý÷åé åðéêõñþóåé ôéò
óõíèÞêåò ôçò Ãåíåýçò, ð.÷. ôçò ÔáúâÜí,
õðüêåéíôáé óôï åèéìéêü äßêáéï, ôïí ôýðï ôïõ
ïðïßïõ ðåñéâëÞèçêå ôï êïéíü Üñèñï 3, Üñá
êáé óôéò äéþîåéò ãéá ðáñáâßáóç ôïõ, ùò
ðáñáâÜôåò ôïõ åèéìéêïý äéêáßïõ. Ôï åèéìéêü
ÄéåèíÝò Áíèñùðéóôéêü Äßêáéï ðñïóöÝñåé
ëýóåéò áêüìç óå ðïëÝìïõò ìåôáîý
óõììá÷éþí, åö üóïí ôá êñÜôç ðïõ ìåôÝ÷ïõí
óå ôÝôïéåò óõóðåéñþóåéò óõ÷íÜ äåí Ý÷ïõí ôéò
ßäéåò óõìâáôéêÝò õðï÷ñåþóåéò êáé
êáôáöåýãïõí óôïõò åèéìéêïýò êáíüíåò,
÷ùñßò üìùò íá ìðïñïýí ïé êáíüíåò áõôïß íá
áðïäõíáìþóïõí ôéò óõìâáôéêÝò õðï÷ñåþóåéò
ôùí êáô´ éäßáí ìåñþí óå ìßá óýññáîç. Äéá ôïõ
åèéìéêïý äéêáßïõ êáëýðôïíôáé êáé ôá êåíÜ ðïõ
ôï óõìâáôéêü äßêáéï ðáñïõóéÜæåé -åßôå áðü
Ýëëåéøç åðáñêþí åðéêõñþóåùí åßôå ëüãù
áíõðáñîßáò óõãêåêñéìÝíùí ñõèìßóåùí- óôï

æÞôçìá ôçò ðñïóôáóßáò ôùí èõìÜôùí ôùí
ðïëåìéêþí óõãêñïýóåùí. Äéá ôïõ åèéìéêïý
äéêáßïõ êáëýðôïíôáé êáé ïé ðåñéï÷Ýò åêåßíåò
ðïõ äåí Ý÷ïõí ðñïóäéïñéóèåß ìå óáöÞíåéá,
üðùò ôï æÞôçìá ôçò äéÜêñéóçò ìåôáîý
ìá÷ïìÝíùí êáé áìÜ÷ùí ðïõ ãåííÜ ôçí
áìöéâïëßá óôçí ðñÜîç áí ôá ìÝëç åíüðëùí
ïìÜäùí áíôßóôáóçò èåùñïýíôáé ìÝëç
åíüðëùí  äõíÜìåùí Þ Üìá÷ïé óôçí ðåñßðôùóç
ìç äéåèíïýò óýãêñïõóçò, Þ ôá æçôÞìáôá ðïõ
ôßèåíôáé áðü ôçí áðïõóßá áêñéâïýò ïñéóìïý
ôïõ üñïõ <Üìåóç óõììåôï÷Þ óå
å÷èñïðñáîßåò> üðïõ ç áðþëåéá ôçò
ðñïóôáóßáò êáôÜ åðßèåóçò åßíáé öáíåñÞ êáé
áíáìößâïëç üôáí Üìá÷ïé ÷ñçóéìïðïéïýí
üðëá Þ Üëëá ìÝóá ðïëÝìïõ áëëÜ äåí
õößóôáôáé åñìçíåßá Þ ôÝëïò óôï æÞôçìá ôïõ
óêïðïý êáé ôçò åöáñìïãÞò ôçò áñ÷Þò ôçò
áíáëïãßáò. Ôï ÄéåèíÝò Áíèñùðéóôéêü åèéìéêü
äßêáéï ðáñïõóéÜæåé ôï ðëåïíÝêôçìá íá ìçí
åßíáé áðáñáßôçôï ãéá íá õðá÷èåß Ýíá êñÜôïò
óå óõãêåêñéìÝíç ñýèìéóç íá ôçí áðïäå÷èåß
ôõðéêÜ êáé äéåõêïëýíåé óôçí åöáñìïãÞ ôïõ
äéêáßïõ äéá ôïõ óõíäõáóìïý ôçò ãíþóçò ôïõ
åöáñìïóôÝïõ äéêáßïõ ìå ôç ãíþóç ôçò
ýðáñîçò ðéèáíþí êõñþóåùí ðïõ åßíáé
äõíáôüí íá åðéâÜëëïõí åèíéêÜ Þ äéåèíÞ
äéêáóôÞñéá. 

¼óïí áöïñÜ óôçí åöáñìïãÞ äåí
õðÜñ÷åé äéáöïñÜ ìåôáîý óõìâáôéêïý êáé
åèéìéêïý êáíüíá äéêáßïõ. Ïé óôñáôéùôéêïß
äéïéêçôÝò Ý÷ïõí ôçí åõèýíç ôçò äéáóöÜëéóçò
ôïõ óåâáóìïý ôïõ óõíüëïõ ôïõ Äéåèíïýò
Áíèñùðéóôéêïý Äéêáßïõ -óõìâáôéêïý êáé
åèéìéêïý- áðü ôéò äõíÜìåéò ðïõ Ý÷ïõí õðü ôï
Ýëåã÷ï ôïõò. Äåí åßíáé áðïëýôùò óáöÝò óå
ðéï ðïóïóôü óõãêåêñéìÝíïé ìç÷áíéóìïß
åöáñìïãÞò, äåóìåõôéêïß ãéá ôá êñÜôç, åßíáé
åîßóïõ äåóìåõôéêïß êáé ãéá ôéò ÝíïðëÝò
ïìÜäåò áíôßóôáóçò. Óôï æÞôçìá ôçò áôïìéêÞò
åõèýíçò ôï åèéìéêü ÄéåèíÝò Áíèñùðéóôéêü
Äßêáéï èÝôåé æÞôçìá ðïéíéêÞò åõèýíçò åðß
üëùí ôùí ðñïóþðùí ðïõ äéáðñÜôôïõí,
äéáôÜæïõí ôç äéÜðñáîç Þ åßíáé õðåýèõíá ãéá
äéÜðñáîç åãêëçìÜôùí ðïëÝìïõ.

To ÄéåèíÝò Áíèñùðéóôéêü Äßêáéï åßíáé
ìßá ðåñéï÷Þ ôïõ äéêáßïõ üðïõ ôá êñÜôç
áðïäÝ÷ïíôáé ìå ìåãáëýôåñç åõêïëßá
íïìéêïýò êáíüíåò, ðáñÜ ôïõò åöáñìüæïõí.
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Ïé ðáñáâéÜóåéò ôïõ äéêáßïõ ôïõ ðïëÝìïõ
ðñïÝñ÷ïíôáé ðñùôßóôùò áðü ôçí áðñïèõìßá
óåâáóìïý ôùí êáíüíùí ôïõ áðü ôá êñÜôç,
ôçí áíåðÜñêåéá ôùí ìÝóùí åðéâïëÞò ôïõ, ôçí
áìöéâïëßá üóïí áöïñÜ óôçí åöáñìïãÞ ôïõ
áëëÜ êáé óôçí Ýëëåéøç ãíþóçò ôïõ
ðåñéå÷ïìÝíïõ ôïõ áðü ôçí ðïëéôéêÞ êáé
óôñáôéùôéêÞ çãåóßá, ôïõò óôñáôéùôéêïýò
äéïéêçôÝò, ôïõò ìá÷çôÝò êáé ôï ëáü. Óôçí
ðñïóðÜèåéá ôçò íá áðáíôÞóåé óôá êñßóéìá
æçôÞìáôá ðïõ ðñïÝñ÷ïíôáé áðü ôçí åããåíÞ
áäõíáìßá åöáñìïãÞò ôïõ Äéåèíïýò
Áíèñùðéóôéêïý Äéêáßïõ, ç 26ç  ÄéåèíÞò
Óýíïäïò ôïõ Åñõèñïý Óôáõñïý êáé ôçò
ÅñõèñÜò ÇìéóåëÞíïõ, ôïí ÄåêÝìâñéï ôïõ
1995, õðÝâáëå áßôçìá ðñïò ôç ÄéåèíÞ
ÅðéôñïðÞ ãéá óýíôáîç ìåëÝôçò
ðñïóäéïñéóìïý ôùí åèéìéêþí êáíüíùí ôïõ
Äéåèíïýò Áíèñùðéóôéêïý Äéêáßïõ, ðïõ èá
óõíÝâáëå óôç äéåõêüëõíóç åöáñìïãÞò ôùí
õöéóôáìÝíùí êáíüíùí ôïõ. H ìåëÝôç
óôçñß÷èçêå óå Ýñåõíåò ïìÜäùí åéäçìüíùí
óôçí ðñáêôéêÞ ðåñßðïõ 50 ÷ùñþí (9 áðü ôçí
ÁöñéêÞ, 15 áðü ôçí Áóßá, 11 áðü ôçí Åõñþðç,
11 áðü ôçí ÁìåñéêÞ, 1 Áõóôñáëßá),
åîåôÜæïíôáò ðïéá ðñáêôéêÞ óõìâÜëåé óôç
äçìéïõñãßá ôïõ Äéåèíïýò Äéêáßïõ êáé áí ç
ðñáêôéêÞ äçìéïõñãåß êáíüíá äéêáßïõ,
áíáöïñÝò ãéá óôñáôéùôéêÝò åðé÷åéñÞóåéò,
óôñáôéùôéêÜ åã÷åéñßäéá, åèíéêÝò íïìïèåóßåò
êëð, êáèþò êáé óôá áñ÷åßá ôïõ Åñõèñïý
Óôáõñïý ãéá ôçí ðñáêôéêÞ óå ðåñßðïõ 40
ðñüóöáôåò Ýíïðëåò óõññÜîåéò. Ôá
ðïñßóìáôá êáôáãñÜöçêáí óå äýï ôüìïõò êáé
áöïñïýí óå üóïõò Ý÷ïõí éäéáßôåñï
åíäéáöÝñïí, üðùò áêáäçìáúêïýò, Ìç
ÊõâåñíçôéêÝò Ïñãáíþóåéò, Äéåèíåßò
Ïñãáíéóìïýò, êõâåñíÞóåéò, óõíôÜêôåò
óôñáôéùôéêþí åã÷åéñéäßùí êëð.

H ÷ñçóéìüôçôá ôçò ìåëÝôçò ìðïñåß íá
áíáæçôçèåß óôéò ðåñéðôþóåéò ðïõ ôá êñÜôç
äåí åðéêýñùóáí ôéò óõíèÞêåò áíèñùðéóôéêïý
ðåñéå÷ïìÝíïõ, óôçí ðßåóç ðïõ åîáóêåßôáé åðß
ïñéóìÝíùí êõâåñíÞóåùí ãéá íá ðñïâïýí óå
ôÝôïéåò åðéêõñþóåéò, áöïý ï åèéìéêüò
÷áñáêôÞñáò ïñéóìÝíùí ñõèìßóåùí ðïõ èá
Þèåëáí íá áðïöýãïõí äåí ôá áðáëëÜóóåé
áðü ôçí õðï÷ñÝùóç åöáñìïãÞò, óôç
ëåéôïõñãßá ôçò ùò üñãáíï äéÜäïóçò ôïõ

ðåñéå÷ïìÝíïõ ôïõ Äéåèíïýò Áíèñùðéóôéêïý
Äéêáßïõ êáé ùò âÜóç ãéá ôç óýíôáîç êáé
õéïèÝôçóç íÝùí êåéìÝíùí, óôç âïÞèåéá ðïõ
ðñïóöÝñåé óå åèíéêÜ êáé äéåèíÞ äéêáóôÞñéá
êáôÜ ôçí åêäßêáóç õðïèÝóåùí åãêëçìÜôùí
ðïëÝìïõ, ãéá ôç óýíôáîç óôñáôéùôéêþí
åã÷åéñéäßùí, ðïõ äåí åßíáé äõíáôüí íá
õðïëåßðïíôáé ôùí åèéìéêþí êáíüíùí êáèþò
êáé ãéá ôïí ðñïóäéïñéóìü ôùí ðåñéï÷þí
åêåßíùí ôïõ äéêáßïõ, üðïõ áõôü äåí Ý÷åé
áðïêôÞóåé áêüìç ãåíéêÞ áðïäï÷Þ Þ ç
áóÜöåéá ôçò äéÜôáîçò åðéâÜëïõí ôçí
ðåñáéôÝñù ìåëÝôç. Tá æçôÞìáôá ðïõ èÝôåé ç
ìåëÝôç åðçñåÜæïõí ôéò ðñáêôéêÝò åöáñìïãÞò
ôïõ åóùôåñéêïý äéêáßïõ êñáôþí ìç ìåñþí

ôùí óõìâÜóåùí ðåñß áíèñùðéóôéêïý äéêáßïõ,
åíéó÷ýïíôáò ôç íïìéêÞ êñéôéêÞ íüìùí ìç
óõìâáôþí ðñïò ôï äßêáéï áõôü, ðñïêáëþíôáò
ôá êñÜôç áõôÜ íá ðñïóáñìïóèïýí íá
åðéèõìïýí íá áðïêôÞóïõí ïðïéáäÞðïôå
âïÞèåéá êáôÜ ôç äéÜñêåéá åóùôåñéêþí
åíüðëùí óõãêñïýóåùí. Ôï åèéìéêü ÄéåèíÝò
Áíèñùðéóôéêü Äßêáéï äßäåé äéêáéþìáôá óå
üëïõò üóïõò óõììåôÝ÷ïõí óå äéåèíåßò Þ ìç
äéåèíåßò Ýíïðëåò óõññÜîåéò, áó÷Ýôùò áí
åßíáé õðÞêïïé åìðïëÝìïõ êñÜôïõò ðïõ Ý÷åé
åðéêõñþóåé óõíèÞêåò ðïõ ðåñéëáìâÜíïõí ùò
óõìâáôéêÞ õðï÷ñÝùóç, ôá ßäéá äéêáéþìáôá. Ç
ìåëÝôç êáëýðôåé ôçí ðåñéï÷Þ ôçò äéÜêñéóçò
ìåôáîý ìá÷ïìÝíùí êáé áìÜ÷ùí, óôñáôéùôéêþí
êáé ðïëéôéêþí óôü÷ùí, áíáëïãßáò êáé
ðñïëçðôéêþí ìÝôñùí, ðñïóôáóßáò ðåñéï÷þí
ðïõ ðåñéëáìâÜíïõí åðéêßíäõíåò äõíÜìåéò êáé
ïõóßåò êëð., ôçí ðåñéï÷Þò ðåñß åðéëïãÞò
ìåèüäùí ðïëÝìïõ, ðïõ äåí åßíáé
áðåñéüñéóôç, ôçí åðéëïãÞ üðëùí ðïõ äåí



ðñïîåíïýí ðåñéôôÝò ðëçãÝò Þ áíþöåëï ðüíï
äåí Ý÷ïõí Üíåõ äéáêñßóåùò áðïôåëÝóìáôá
êëð., ôçí ðåñéï÷Þ ðåñß åéäéêÞò ðñïóôáóßáò
óõãêåêñéìÝíùí êáèåóôþôùí üðùò ôçò
ðñïóôáóßáò áìÜ÷ùí áðü ëéìü, ðñïóôáóßáò
ôùí ðïëéôéóôéêþí ìíçìåßùí Þ ôïõ
ðåñéâÜëëïíôïò, ôçí ìåôá÷åßñéóç áôüìùí óå
Ýíïðëåò óõññÜîåéò, üðùò ôñáõìáôéþí,
áóèåíþí, áé÷ìáëþôùí, áãíïïõìÝíùí êëð.,
êáèþò êáé ãéá ôçí åöáñìïãÞ ôïõ Äéåèíïýò
Áíèñùðéóôéêïý Äéêáßïõ êáé ôçí êñáôéêÞ êáé
áôïìéêÞ åõèýíç.

Ç ìåëÝôç äåí ðåñéëáìâÜíåé Ýíá
ðåñéåêôéêü ïäçãü ôùí ìÝóùí êáé ìåèüäùí ãéá
ôç óõíÝðåéá ôçò äñÜóçò óýìöùíá ìå ôï
Äßêáéï ôïõ ÐïëÝìïõ, áëëÜ åíèáññýíåé ôá
êñÜôç íá êáëýøïõí ôá êåíÜ ôïõ èåôéêïý
äéêáßïõ üðïõ áõôÜ õðÜñ÷ïõí. Ï âáóéêüò
÷áñáêôÞñáò óõãêåêñéìÝíùí áíèñùðéóôéêþí
óôáèåñþí ùò õðï÷ñåþóåùí ðïõ åíåñãïýí
erga omnes õðïãñáììßæåé üôé üëá ôá êñÜôç
Ý÷ïõí íïìéêü óõìöÝñïí óôçí ðñïóôáóßá ôùí
êáíüíùí áõôþí, üðùò åðéâåâáéþèçêå êáé
óôçí õðüèåóç ôïõ ôåß÷ïõò ôçò Ðáëáéóôßíçò.
Ç ìåëÝôç äåí êáëýðôåé üëá ôá ðñáêôéêÜ
æçôÞìáôá ôçò ðïéíéêÞò åõèýíçò, áôïìéêÞò,
óõëëïãéêÞò Þ ôïõ óôñáôåýìáôïò, ïýôå ôéò
ïéêïíïìéêïðïëéôéêÝò óõíÝðåéåò ôçò
ðáñáâßáóçò äéåèíþí êáíüíùí, ïýôå
áó÷ïëåßôáé ìå ôá óõãêåêñéìÝíá ìÝôñá
åîáóöÜëéóçò êáé ðñïþèçóçò ôçò áíÜãêçò

äñÜóçò óýìöùíá ðñïò ôï ÄéåèíÝò
Áíèñùðéóôéêü Äßêáéï áëëÜ õðïãñáììßæåé ôçí
õðï÷ñÝùóç óåâáóìïý êáé ôçí åðéâåâáßùóç
ôïõ óåâáóìïý áõôïý, ðïõ äåí åîáñôÜôáé áðü
ôçí áìïéâáéüôçôá êáé üôé êáíÝíá ìÝñïò ôçò
Ýíïðëçò óýãêñïõóçò äåí ìðïñåß íá
÷ñçóéìïðïéåß ôéò ðáñáâéÜóåéò ôïõ Äéêáßïõ
áðü ôïí áíôßðáëï ãéá íá äéêáéïëïãÞóåé
ðáñÜêáìøç ôùí äéêþí ôïõ áíèñùðéóôéêþí
õðï÷ñåþóåùí. Áêüìç ç ñÞôñá ãåíéêÞò

óõììåôï÷Þò ( clausula si omnes) êáèßóôáôáé
Ü÷ñçóôç üôáí ïé óõìâáôéêïß êáíüíåò
ðåñéâëçèïýí ôïí ôýðï ôïõ åèéìéêïý äéêáßïõ.
Ôï åñþôçìá ðïõ ôßèåôáé üóïí áöïñÜ óôïõò
161 êáíüíåò, ðïõ  ç ìåëÝôç êáôáãñÜöåé ùò
åèéìéêïýò, åßíáé áí ðñÜãìáôé ïé êáíüíåò áõôïß
áðïôåëïýí åèéìéêü ÄéåèíÝò Äßêáéï åðß ôç
âÜóåé ôçò áíáãñáöÞò ôïõò êáé ìüíïí Þ áí
ðñÝðåé äéêáóôéêü üñãáíï íá áðïöáóßóåé ãéá
ôïí åèéìéêü ôïõò ÷áñáêôÞñá. Åßíáé áðßèáíï
üôé Ýíáò ìåãÜëïò áñéèìüò êñáôþí Þ ìç
êñáôéêïß äñþíôåò èá äéáêçñýîïõí üôé
áðïäÝ÷ïíôáé üëïõò, ôïõò ðåñéóóüôåñïõò,
êÜðïéïõò áðü ôïõò êáíüíåò áõôïýò ùò
åèéìéêïýò êáé åí ðÜóåé ðåñéðôþóåé ìüíïí
ðñáãìáôéêÜ áíåãíùñéóìÝíïé êáé ü÷é
õðïèåôéêïß êáíüíåò ôïõ åèéìéêïý Äéåèíïýò
Äéêáßïõ åßíáé äõíáôüí íá áðïôåëÝóïõí ôìÞìá
åèíéêïý äéêáßïõ. Ç ìåëÝôç ôïõ Åñõèñïý
Óôáõñïý äåí êáôáäåéêíýåé ðáñÜ ìüíïí üôé ïé
êáíüíåò áõôïß åßíáé ðåéóôéêïß ãéá ç óõíäñïìÞ
ôùí óôïé÷åßùí ðïõ áðáéôïýíôáé ãéá ôçí
áíáãíþñéóç ôïõò ùò êáíüíåò åèéìéêïý
äéêáßïõ.
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Äéá÷åßñéóç Êñßóåùí:
ïé Øõ÷ïêïéíùíéêÝò ÄéáóôÜóåéò

ôïõ Ãåþñãéïõ Ðéðåñüðïõëïõ

Äñá Êïéíùíéïëïãßáò - Øõ÷ïëïãßáò

ÊáèçãçôÞ Åðéêïéíùíßáò êáé Ðñüåäñï

ÔìÞìáôïò ÏñãÜíùóçò êáé Äéïßêçóçò

Åðé÷åéñÞóåùí Ðáíåðéóôçìßïõ  Ìáêåäïíßáò

Ùò "êñßóç" ïñßæåôáé ç äéáíïçôéêÞ
åíÝñãåéá ðïõ ðñïóäéïñßæåé ôéò ó÷Ýóåéò
áíÜìåóá óôéò Ýííïéåò, óõãêñßíåé êáé
îå÷ùñßæåé ôéò äéáöïñÝò - åðßóçò ç
áîéïëüãçóç ðñÜîåùí Þ êáôáóôÜóåùí, Þ ç
äéáôýðùóç Ýãêõñçò êáé åìðåñéóôáôùìÝíçò
ãíþìçò ãéá êÜôé - åðßóçò ç äéáíïçôéêÞ
äéáýãåéá, ïñèïöñïóýíç - êáé ôåëéêÜ ìßá
ðåñßïäïò áíùìáëßáò ìå äõó÷Ýñåéåò êáé
êéíäýíïõò ðïõ áöïñÜ óå ïðïéáäÞðïôå
äñáìáôéêÞ áëëáãÞ êáé åðéäåßíùóç óå
äåäïìÝíåò êáôáóôÜóåéò. 

Ï ôåëåõôáßïò áðü ôïõò ðáñáðÜíù
ïñéóìïýò ôçò Ýííïéáò ôçò êñßóçò åßíáé
åêåßíïò ðïõ ìáò áöïñÜ óôçí ðñïêåßìåíç
óõæÞôçóç óôá ðëáßóéá ôïõ ðñïâëçìáôéóìïý
ìáò ãéá åðéêïéíùíßá êáé äçìüóéåò ó÷Ýóåéò
óôéò ¸íïðëåò ÄõíÜìåéò üðùò óõìâáßíåé êáé
óå åðé÷åéñÞóåéò êáé ïñãáíéóìïýò. Ïé êñßóåéò
ìðïñåß íá ðñïêëçèïýí áðü öõóéêÜ áßôéá Þ
èåïìçíßåò, Þ íá ïöåßëïíôáé óå áíèñþðéíá
ëÜèç êáé ðáñáëåßøåéò Þ áêüìç êáé óå
åãêëçìáôéêÝò åíÝñãåéåò ìåìïíùìÝíùí
áôüìùí Þ åðé÷åéñÞóåùí êáé ïñãáíéóìþí. Ôá
óôåëÝ÷ç ôçò Åðéêïéíùíßáò êáé ôùí Äçìïóßùí
Ó÷Ýóåùí åíäÝ÷åôáé íá âñåèïýí áíôéìÝôùðá
ìå ìßá "êñßóç" ðïõ ðñïêýðôåé åíôåëþò
áíáðÜíôå÷á Þ ìå Ýíá ðñüâëçìá ðïõ äåí ôïõ
äßíïõìå ôçí ðñÝðïõóá óçìáóßá êáé
åîåëßóóåôáé ìå ãïñãü (êáé êáôÜ ðåñßðôùóç
ìå ñáãäáßï)  ñõèìü óå "êñßóç" ðïõ áðáéôåß
Üìåóç, ïñèÞ êáé áðïôåëåóìáôéêÞ äéá÷åßñéóç.
Ç áëÞèåéá åßíáé üôé êáé óôçí ðåñßðôùóç ôùí
êñßóåùí êáé ôçò äéá÷åßñéóÞò ôïõò éó÷ýåé ôï
Éððïêñáôéêü ñçôü ðïõ áîéïëïãåß ôçí
"ðñüëçøç ùò óçìáíôéêüôåñç ðñïóÝããéóç
áðü ôçí èåñáðåßá" (áõôü ðïõ ïé
ÁããëïóÜîùíåò ðåñéãñÜöïõí ëÝãïíôáò üôé

ìéá ïõãêéÜ ðñüëçøçò áîßæåé üóï Ýíá ëßôñï
èåñáðåßáò…). Êáëü åßíáé, ìå Üëëá ëüãéá, íá
áðïöåýãïõìå ôéò êñßóåéò åÜí ìðïñïýìå íá
ôéò ðñïëÜâïõìå áëëÜ áõôü äåí åßíáé ðÜíôïôå
åöéêôü üóï êáé áí åßíáé åðéèõìçôü. Ôï
åðüìåíï óôÜäéï åßíáé íá Ý÷ïõìå Ýôïéìï Ýíá
ó÷Ýäéï (ìáæß ìå Ýíá åã÷åéñßäéï - manual)
äéá÷åßñéóçò ìéáò ðéèáíÞò êñßóçò êáé íá
Ý÷ïõìå åôïéìÜóåé ìå åðÜñêåéá ôçí ïìÜäá
ôùí áôüìùí ðïõ èá ôçí äéá÷åéñéóèåß åÜí êáé
üðïôå åêäçëùèåß. 

È å ù ñ ç ô é ê Ü
êáé åìðåéñéêÜ äåäï-
ìÝíá ìáò âïçèïýí íá
äçìéïõñãÞóïõìå Ý-
íáí ÷ñÞóéìï ÷Üñôç
ñïÞò ðïõ ðåñéëáì-
âÜíåé äÝêá âáóéêÝò
äñáóôçñéüôçôåò ïé
ïðïßåò ìðïñåß íá
÷ñçóéìïðïéçèïýí ùò
óçìåßá áíáöïñÜò
óôç äéá÷åßñéóç
êñßóåùí áðü óôåëÝ÷ç
ôùí Äçìïóßùí Ó÷Ý-

óåùí. Ðñéí ðáñïõ-
óéÜóïõìå ðáñáêÜôù
ôïí ÷Üñôç ñïÞò åßíáé
÷ñÞóéìï íá åðéóç-
ìáíèåß ôï ãåãïíüò
üôé óôçí áíôéìåôþ-
ðéóç ïðïéáóäÞðïôå
êñßóåùò êáé óôçí
êáôÜñôéóç ïðïéïõäÞ-
ðïôå ðñïãñÜììáôïò
äéá÷åßñéóçò êñßóåùí
óôéò ¸íïðëåò ÄõíÜ-
ìåéò, óôçí åðé÷åßñçóç
Þ ôïí ïñãáíéóìü ìáò
ôá ðÜíôá ÷ñåéÜæåôáé íá îåêéíÞóïõí áðü ôï
èåìåëéáêü åñþôçìá ðïõ èá ðñÝðåé íá
áðïôåëåß êáé äéáñêÞ ðñüêëçóç "ôé èá ðñÝðåé
íá êÜíïõìå åÜí…" êáé, öõóéêÜ, áðü ôç
óôéãìÞ ðïõ áñ÷ßæïõìå íá äßíïõìå
áðáíôÞóåéò óôï óõãêåêñéìÝíï åñþôçìá
áñ÷ßæïõìå êáé ôçí äüìçóç êáé ìáæß ôçí
êáôáãñáöÞ óå Ýíá åã÷åéñßäéï ôïõ äéêïý ìáò
ðñïãñÜììáôïò äéá÷åßñéóçò ïðïéáóäÞðïôå
êñßóçò.

Ðñéí ðáñïõóéÜóïõìå ìéá óåéñÜ



ðñÜîåùí ðïõ áðïôåëïýí ôç ñá÷ïêïêáëéÜ
êÜèå êáëïý åã÷åéñéäßïõ äéá÷åßñéóçò êñßóåùí
èá Þôáí ÷ñÞóéìï íá áíáöåñèïýìå Ýóôù êáé
ðïëý óõíïðôéêÜ óå äýï ðåñéðôþóåéò
äéá÷åßñéóçò êñßóåùí óôç äéÜñêåéá ôçò
äåêáåôßáò ôïõ 1980 óôéò ïðïßåò ç ðñþôç
óôÝöèçêå áðü ÅÐÉÔÕ×ÉÁ êáé ç äåýôåñç
óöñáãßóèçêå áðü ÁÐÏÔÕ×ÉÁ. Èá
áíáöåñèïýìå óõãêåêñéìÝíá óôéò åìðåéñßåò
äýï ãéãÜíôéùí åðé÷åéñÞóåùí ôçò ÁìåñéêÞò,
äçëáäÞ óôçí åôáéñßá Johnson & Johnson
(ÅÐÉÔÕ×ÉÁ  äéá÷åßñéóçò êñßóçò) êáé óôçí
åôáéñßá EXXON (ÁÐÏÔÕ×ÉÁ óôç äéá÷åßñéóç
êñßóçò).

Ç åðéôõ÷ßá

Óôá ìÝóá ðåñßðïõ ôçò äåêáåôßáò ôïõ
1980 Ýíá áðñüóìåíï ãåãïíüò áíáóôÜôùóå
ôçí áìåñéêáíéêÞ êïéíÞ ãíþìç êáèþò 7 áðü
ôá åêáôïììýñéá áíèñþðùí ðïõ áãüñáæáí óå
óôáèåñÞ âÜóç ôï åîáéñåôéêÜ äçìïöéëÝò
ðáõóßðïíï TYLENOL ôï ïðïßï ìðïñïýóå íá
áãïñÜóåé êáíåßò óôçí áãïñÜ ÷ùñßò éáôñéêÞ
óõíôáãÞ) âñÞêáí ôñáãéêü èÜíáôï åðåéäÞ,
üðùò äéáðéóôþèçêå, êÜðïéïò Þ êÜðïéïé åßôå
åóêåììÝíá åßôå êáôÜ ëÜèïò åß÷áí ðñïóèÝóåé
ìéêñÞ áëëÜ èáíáôçöüñá ðïóüôçôá
õäñïêõáíßïõ óå êÜøïõëåò ôïõ áíáëãçôéêïý
öáñìÜêïõ.

Ç áíôßäñáóç ôçò åôáéñßáò   Johnson
& Johnson  õðÞñîå áêáñéáßá. 

Ç åôáéñßá äéÝèåóå ôï ðïóü ôùí 300
åêáô. äïëáñßùí áíáêáëþíôáò ÏËÁ ôá
öéáëßäéá ôïõ öáñìÜêïõ áðü üëåò ôéò
áãïñÝò. 

Ç åôáéñßá Üìåóá åéóÞãáãå ìéá íÝá
ìïñöÞ áåñïóôåãïýò óõóêåõáóßáò ðïõ äåí
åðÝôñåðå ôçí ðáñÝìâáóç óôá öéáëßäéá ôïõ
öáñìÜêïõ ìåôÜ ôçí Ýîïäü ôïõò áðü ôç
ãñáììÞ ðáñáãùãÞò.

Ç åôáéñßá Ýäùóå üëåò ôéò
áðáéôïýìåíåò áðü ôá ÌÌÅ ðëçñïöïñßåò
æçôþíôáò ôáõôü÷ñïíá ôçí êáôáíüçóç ôçò
áìåñéêáíéêÞò êïéíÞò ãíþìçò.

¸äåéîå åõáéóèçóßá ðáñáäå÷üìåíç
ôçí ïäýíç ôçò ãéá ôï ãåãïíüò.

Ç áìåñéêáíéêÞ êïéíÞ ãíþìç
åðéêñüôçóå ôçí äéá÷åßñéóç ôçò êñßóçò áðü
ôá óôåëÝ÷ç ôçò åôáéñßáò êáé ïé ðéèáíÝò

áðþëåéåò óå áîéïðéóôßá êáé ðñïôßìçóç ãéá ôá
ðñïúüíôá ôçò åôáéñßáò ðåñéïñßóèçêáí óå
ìçäåíéêÜ åðßðåäá.

Ç áðïôõ÷ßá

Óôá ôÝëç ôçò äåêáåôßáò ôïõ 1980 ôï
ôÜíêåñ ôçò åôáéñßáò Å××ÏÍ ìå ôçí åðùíõìßá
EXXON VALDEZ ðñïóÝêñïõóå óå
ðáãüâïõíï óôïí êüëðï ôçò ÁëÜóêáò ìå
áðïôÝëåóìá åêáôïììýñéá ëßôñá áñãïý
ðåôñåëáßïõ íá ÷õèïýí óôç èÜëáóóá
ðñïêáëþíôáò ßóùò ôç ìåãáëýôåñç ìÝ÷ñé
ôüôå ðåñéâáëëïíôéêÞ êáôáóôñïöÞ ðïõ
ðñïêÜëåóå ôï èÜíáôï óå øÜñéá, èáëÜóóéá
êýôç êáé ðïõëéÜ êáé áðþëåéá åéóïäÞìáôïò
ãéá ôïõò áëéåßò ôçò ðåñéï÷Þò. Ï Ýëåã÷ïò
áðÝäåéîå üôé ï êõâåñíÞôçò ôïõ óêÜöïõò
åìðéóôåýèçêå ôï ôéìüíé óå êáôþôåñï
áîéùìáôéêü ðïõ äåí äéÝèåôå ôçí áðáñáßôçôç
Üäåéá êáé åìðåéñßá êáé ôï êáêü
ïëïêëçñþèçêå ìå ôïõò ëáíèáóìÝíïõò
÷åéñéóìïýò óôá êåíôñéêÜ ãñáöåßá ôçò
åôáéñßáò.

Äåí õðÞñîå Üìåóç áíôßäñáóç ìåôÜ
ôçí áíáêïßíùóç ôçò êñßóçò.

Ðñïöáíþò ç åôáéñßá äåí äéÝèåôå
ðñüãñáììá äéá÷åßñéóçò êñßóåùí êáèþò
åðáíáðáýôçêå óôéò áóöáëåßò äéáêéíÞóåéò
áñãïý ðåôñåëáßïõ êáé ðáñáãþãùí ôïõ áðü
ôï óôüëï ôùí óêáöþí ôçò.

Ç åðéêïéíùíéáêÞ ðïëéôéêÞ êáé ç
äéá÷åßñéóç ôçò êñßóçò áðü ôá áíþôáôá
äéïéêçôéêÜ óôåëÝ÷ç ôçò åôáéñßáò Þñèå ìå
êáèõóôÝñçóç.

Ç åíçìÝñùóç Þôáí óðáóìùäéêÞ êáé
åëëéðÞò êáé ðñïóÝâáëå ü÷é ìüíï ôá óôåëÝ÷ç
êáé ôïõò åêðñïóþðïõò ôùí ÌÌÅ óôá ïðïßá
äåí äüèçêá áêñéâÞ óôïé÷åßá áëëÜ êáé ôçí
êïéíÞ ãíþìç êáèþò äåí õðÞñîå Ýêöñáóç
ïäýíçò.

Ç Å××ÏÍ ôåëéêÜ áíáãêÜóèçêå íá
ðëçñþóåé ðïëëÜ äéóåêáôïììýñéá äïëÜñéá
óôçí ÊõâÝñíçóç ôçò ÁëÜóêáò êáé ôçí
ÏìïóðïíäéáêÞ ÊõâÝñíçóç ôùí ÇÐÁ, óôïõò
áëéåßò ôçò ðåñéï÷Þò áëëÜ êáé óå ìåìïíùìÝíá
Üôïìá êáé, öõóéêÜ, õðÝóôç ðôþóç åôáéñéêïý
ãïÞôñïõ ãéá ðïëëÜ ÷ñüíéá ìåôÜ ôï ãåãïíüò.  
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×Üñôçò ñïÞò äéá÷åßñéóçò êñßóåùí

1/ "¸óï Ýôïéìïò" -
ÊÜèå ðñüãñáììá

äéá÷åßñéóçò êñßóåùí ÷ñåéÜ-
æåôáé íá îåêéíÞóåé ìå ôç
äéáâåâáßùóç üôé ç åðé÷åßñçóç Þ ï
ïñãáíéóìüò äéáèÝôåé óõãêåêñéìÝíç
ïìÜäá äéá÷åßñéóçò êñßóåùí ôá ìÝëç ôçò
ïðïßáò åßíáé åíçìåñùìÝíá êáé ìðïñïýí íá
óõíåñãáóèïýí ìå óôü÷ï ôçí åðéôõ÷Þ
åöáñìïãÞ åíüò ðñïóõìöùíçìÝíïõ ó÷åäßïõ
äñÜóçò. Óå ôáêôÜ ÷ñïíéêÜ äéáóôÞìáôá ç
ïìÜäá äéá÷åßñéóçò êñßóåùí ìå åðéêåöáëÞò
ôï óôÝëå÷ïò ôçò åðéêïéíùíßáò êáé ôùí
äçìïóßùí ó÷Ýóåùí óõíÝñ÷åôáé êáé
äçìéïõñãåß ìßá óåéñÜ áðü ðéèáíÜ óåíÜñéá
ðïõ áöïñïýí ìßá ðëçèþñá ðéèáíþí êñßóåùí
ðïõ ßóùò, áíáðÜíôå÷á, êÜðïéá óôéãìÞ èá
êëçèåß íá äéá÷åéñéóèåß. ÌÝóá óôá ðéèáíÜ
óåíÜñéá, Ý÷åé áðïäåé÷èåß óôçí ðñÜîç, üôé
ìðïñåß íá óõìðåñéëçöèåß êáé ôï óåíÜñéï
üðïõ ïé åðéêåöáëÞò ôçò ïìÜäáò äéá÷åßñéóçò
êñßóåùí åßíáé áäýíáôïí íá åíôïðéóèïýí
Ýãêáéñá êáé óõíåðþò ôïí óõíôïíéóìü ôùí
ðñïóðáèåéþí ÷ñåéÜæåôáé íá áíáëÜâïõí ïé
ðñïóäéïñéóìÝíïé "áíôéêáôáóôÜôåò ôïõò".

ÅðåéäÞ ç åðéôõ÷ßá êÜèå
ðñïãñÜììáôïò äéá÷åßñéóçò êñßóåùí
óôçñßæåôáé óôçí áðëüôçôÜ ôïõ, Ýôóé þóôå
üëïé üóïé áðáñôßæïõí ôçí ðñïóäéïñéóìÝíç
ïìÜäá íá åßíáé óå èÝóç íá ãíùñßæïõí ôé
ðñÝðåé íá êÜíïõí, ðüôå ðñÝðåé íá ôï êÜíïõí
êáé ðþò íá äñáóôçñéïðïéçèïýí, åßíáé
áðáñáßôçôï óå ôáêôÜ ÷ñïíéêÜ äéáóôÞìáôá íá
ãßíïíôáé äïêéìáóôéêÝò åöáñìïãÝò ôïõ

ó÷åäßïõ. Ïé åöáñìïãÝò äéáóöáëßæïõí üôé ôï
ðñüãñáììá åßíáé ðÜíôá åðßêáéñï êáé
ðñïóáñìïóìÝíï óå ìåôáâáëëüìåíåò
óõíèÞêåò ìÝóá êáé Ýîù áðü ôï ÷þñï
åñãáóßáò, óå ðéèáíÝò áëëáãÝò ðñïóùðéêïý
ôçò åðé÷åßñçóçò Þ ôïõ ïñãáíéóìïý ðïõ
Ý÷ïõí åðßðôùóç êáé óôç óýíèåóç ôçò
ïìÜäáò äéá÷åßñéóçò êñßóåùí êáé óå
ôå÷íïëïãéêÝò áëëáãÝò Þ íÝåò óõíèÞêåò
ëåéôïõñãßáò ôùí ÌÌÅ. 

2/ "ðáñï÷Þ ÷ñÞóéìùí ðëçñï-
öïñéþí" - Ïé ìáêñü÷ñïíåò

åìðåéñßåò ìå ðåñéðôþóåéò
äéá÷åßñéóçò êñßóåùí Ý÷ïõí

áðïäåßîåé üôé üôáí îåóðÜ
ìéá êñßóç ï ÷ñüíïò

ãßíåôáé ï ðëÝïí
áìåßëéêôïò å÷-

èñüò ôùí

óôåëå÷þí
Åðéêïéíùíßáò
êáé äçìïóßùí
ó÷Ýóåùí ðïõ èá
ôçí äéá÷åéñéóèïýí óå üôé áöïñÜ ôçí ðáñï÷Þ
áíáãêáßùí ðëçñïöïñéþí ü÷é ìüíï ðñïò ôá
ìÝëç ôïõ Äéïéêçôéêïý Óõìâïõëßïõ êáé ôá
óôåëÝ÷ç ôçò åðé÷åßñçóçò Þ ôïõ ïñãáíéóìïý
áëëÜ êáé ðñïò ôïõò äçìïóéïãñÜöïõò ôùí
ÌÌÅ ðïõ èá êáôáêëýóïõí ôçí ðåñéï÷Þ
æçôþíôáò "ðëçñïöïñßåò" ãéá ôï óõìâÜí. 

ÌÝñïò ôïõ ðñïãñÜììáôïò
äéá÷åßñéóçò êñßóåùí ÷ñåéÜæåôáé íá åßíáé êáé
ç ýðáñîç ðñïåôïéìáóìÝíïõ ðëçñïöïñéáêïý
õëéêïý ãéá ôçí åðé÷åßñçóç Þ ôïí ïñãáíéóìü,
ïñãáíïãñÜììáôá, éóôïñéêÜ êáé ïéêïíïìéêÜ
óôïé÷åßá, áñéèìïß êáé ðïëéôéêÝò ðïõ áöïñïýí
óôïõò áíèñþðéíïõò ðüñïõò, éóïëïãéóìïýò,
ðùëÞóåéò êëð. Ï ëüãïò, Þ ìÜëëïí ïé ëüãïé
ðïõ êÜíïõí áíáãêáßá ôçí ýðáñîç ôÝôïéïõ
õëéêïý åßíáé üôé ôï óôÝëå÷ïò ôùí äçìïóßùí
ó÷Ýóåùí êáé ôá äéïéêçôéêÜ óôåëÝ÷ç äåí èá
ìðïñÝóïõí íá éêáíïðïéÞóïõí üëåò ôéò

¸ óï  Ýôï éì ï ò 

Ðáñï ÷Þ ÷ñÞóéì ù í  
ðëçñï öï ñéþ í  

Äéá÷åßñéóç ñï Þò ðëçñï öï ñéþ í  

Áðï äï ÷Þ  âáóéêþ í  êáí üí ù í  

Óõí å÷Þò ðáñï ÷Þ ðëçñï öï ñéþ í  

Ðñï âï ëÞ êýñï õò 

Ì áèáßí ï õì å áðü 
åì ðåéñßåò 

Ðñï âï ëÞ åõáéóèçóßáò 

¸ êöñáóç  ëýðçò 

ÄéáóöÜëéóç áêñßâåéáò 

¸óï Ýôïéìïò

Ðáñï÷Þ ÷ñÞóéìùí

ðëçñïöïñéþí

Äéá÷åßñéóç ñïÞò ðëçñïöïñéþí 

Áðïäï÷Þ âáóéêþí êáíüíùí 

ÐñïâïëÞ êýñïõò 

¸êöñáóç ëýðçò 

ÄéáóöÜëçóç áêñßâåéáò

ÐñïâïëÞ åõáéóèçóßáò

Ìáèáßíïõìå áðü

åìðåéñßåò

Óõíå÷Þò ðáñï÷Þ ðëçñïöïñéþí



áíÜãêåò ôùí åêðñïóþðùí ôùí ÌÌÅ ïé
ïðïßïé, âÝâáéá, ùò õðåýèõíïé êÜëõøçò ôùí
ãåãïíüôùí äåí ìðïñåß íá óôåßëïõí óôá äéêÜ
ôïõò êÝíôñá (åöçìåñßäá, ñáäéüöùíï Þ
ôçëåüñáóç) "ëåõêÝò óåëßäåò" Þ êåíÝò ëüãïõ
Þ åéêüíáò ôáéíßåò êáé ãéá íá "ãåìßóïõí ôï
êåíü" èá áíáæçôÞóïõí ïðïéåóäÞðïôå
ðëçñïöïñßåò ìðïñåß íá óõëëÝîïõí åðß
ôüðïõ áðü áõôüðôåò êáé áõôÞêïïõò
ìÜñôõñåò ïé ïðïßïé ìðïñåß íá êáôáèÝóïõí
"üôé ôïõò êáôÝâåé…" äçìéïõñãþíôáò
áñíçôéêÝò åíôõðþóåéò ãéá ôçí åðé÷åßñçóç Þ
ôïí ïñãáíéóìü. 

ÌÝñïò ôïõ ó÷åäßïõ äñÜóçò ìðïñåß
íá åßíáé êáé ç ðáñï÷Þ ðëçñïöïñéþí ìå ôç
ìïñöÞ ðñïóùðéêþí êáôáèÝóåùí êáé
áíáöïñþí óå åðßäåéîç èÜññïõò êáé
áõôïèõóßáò áðü êÜðïéïõò åñãáæüìåíïõò Þ
ãåßôïíåò ôçò åðé÷åßñçóçò Þ ôïõ ïñãáíéóìïý,
éóôïñßåò ìå áíèñþðéíï ðåñéå÷üìåíï êïê. Ç
ðåñßðôùóç ôïõ ðïäïóöáéñéêïý áãþíá óôï
óôÜäéï ×ßëóìðïñï ôïõ ÓÝööéëíô ìåôáîý ôçò
Ëßâåñðïõë êáé ôçò Íüôéí÷áì Öüñåóô óôéò 15
Áðñéëßïõ 1989 üðïõ "ðïäïðáôÞèçêáí" êáé
óêïôþèçêáí 96 ößëáèëïé áðïôåëåß ìßá
êïñõöáßá ðåñßðôùóç ïñèÞò äéá÷åßñéóçò
êñßóçò ìå áðïôÝëåóìá íá õðÜñîåé åëÜ÷éóôç
áñíçôéêÞ ðñïâïëÞ ôïõ ôñáãéêïý ãåãïíüôïò
áðü ôçí çìÝñá ôïõ óõìâÜíôïò êáé ãéá
áñêåôÜ ÷ñüíéá ìåôÜ.

3/ "äéá÷åßñéóç ñïÞò ðëçñïöïñéþí" - Oé
êñßóåéò üðùò Ý÷åé åðéóçìáíèåß îáíÜ êáé îáíÜ
óôçí ðáñïýóá ðáñïõóßáóç Ýñ÷ïíôáé
áíáðÜíôå÷á, äåí áêïëïõèïýí ôéò äéêÝò ìáò
ðñïäéáãñáöÝò êáé ðïëý óõ÷íÜ ôéò
áíôéëáìâáíüìáóôå áêñéâþò åðåéäÞ êÜðïéïò
äçìïóéïãñÜöïò ìáò èÝôåé ôï áðëü, êáé
óõíÜìá åíï÷ëçôéêü, åñþôçìá ôïõ "ôé
óõìâáßíåé óôçí äéêáéïäïóßá ôùí Åíüðëùí
ìáò ÄõíÜìåùí, óôçí åðé÷åßñçóç Þ ôïí
ïñãáíéóìü óáò;.."

Óå êÜèå ðåñßðôùóç ç ãíùóôÞ êáé
ðñïóöéëÞò óå êÜðïéïõò. ðáñÜ ôéò ãíùóôÝò
áñíçôéêÝò ôçò åðéðôþóåéò, áíôßäñáóç ôïõ
"ïõäÝí ó÷üëéï" äåí âïçèÜ ôçí åéêüíá ôçò
Õðçñåóßáò ìáò, ôçò åðé÷åßñçóçò Þ ôïõ
ïñãáíéóìïý êáèþò, åÜí ãßíåôáé ãéá íá
êáëýøåé ôçí áíõðáñîßá óõãêåêñéìÝíïõ
ó÷åäßïõ êáé ðñïãñÜììáôïò äéá÷åßñéóçò ôçò

êñßóçò äåß÷íåé üôé ÄÅÍ åßìáóôå "óïâáñïß",
åÜí óôï÷åýåé óôçí ðñïóðÜèåéá íá
êåñäßóïõìå ÷ñüíï ãéá íá äïýìå ôé óõìâáßíåé
ìðïñåß íá åêëçöèåß ùò äåßãìá êõíéóìïý êáé
áíáîéïðéóôßáò ìáò êáé ôåëéêÜ åíäÝ÷åôáé íá
êáôáëÞîåé óôç äçìéïõñãßá åíüò
"åðéêïéíùíéáêïý êáé ðëçñïöïñéáêïý êåíïý"
ôï ïðïßï ïé åêðñüóùðïé ôùí ÌÌÅ èá
óõìðëçñþóïõí üðùò áõôïß êñßíïõí ïñèü!

Åßíáé, ëïéðüí, áðáñáßôçôï êáé ü÷é
áðëÜ êáé ìüíï ÷ñÞóéìï íá õðÜñîåé
óõãêåêñéìÝíï ðñüóùðï ðïõ áðáíôÜ óôéò
åñùôÞóåéò åêðñïóþðùí ôùí ÌÌÅ ìå
óõãêåêñéìÝíåò ôïðïèåôÞóåéò êåñäßæïíôáò
Ýôóé ôéò åíôõðþóåéò üôé ç Õðçñåóßá ìáò, ç
åðé÷åßñçóç Þ ï ïñãáíéóìüò êáé ãíùñßæåé êáé
åëÝã÷åé êáé åðéèõìåß íá ðëçñïöïñÞóåé
óùóôÜ ìÝóá áðü ôá ÌÌÅ ôçí êïéíÞ ãíþìç
ðïõ äéøÜ íá êáôáíïÞóåé ôç äýóç, ôï
ìÝãåèïò, ôç äñáìáôéêüôçôá êáé ôéò
åðéðôþóåéò ôçò êñßóçò ðïõ áíôéìåôùðßæïõí.

Óå ðáãêüóìéá êëßìáêá Õðçñåóßåò
Åíüðëùí ÄõíÜìåùí, Åðé÷åéñÞóåéò êáé
ïñãáíéóìïß Ý÷ïõí õéïèåôÞóåé óôï
ðñüãñáììá äéá÷åßñéóçò êñßóåùí ôçí
êëßìáêá óïâáñüôçôáò ôçò êÜèå êñßóçò êáé
ìå ãíþìïíá áõôÞí ðñïóäéïñßæïõí ôï Þ ôá
ðñüóùðá äéá÷åßñéóçò ôçò ñïÞò
ðëçñïöïñéþí. ¸ôóé, ð.÷. åÜí ìßá êñßóç
áöïñÜ ôñáõìáôéóìïýò êáé êáôáóôñïöÝò
åãêáôáóôÜóåùí Þ åîïðëéóìïý ç äéá÷åßñéóç
áíáôßèåôáé óå óõãêåêñéìÝíï ðñüóùðï ðïõ
ãíùñßæåé ðþò íá ôçí äéá÷åéñéóèåß, åÜí ç
êñßóç áöïñÜ áðþëåéåò æùÞò êáé
êáôáóôñïöÝò ìåãÜëçò êëßìáêáò ç
äéá÷åßñéóÞ ôçò èá ãßíåé áðü ôï êïñõöáßï
óôÝëå÷ïò ôùí Äçìïóßùí Ó÷Ýóåùí êáé, üðïõ
êñßíåôáé áíáãêáßï, èá êëçèåß óå âïÞèåéá êáé
ìßá ìåãÜëç åôáéñåßá óõìâïýëùí äçìïóßùí
ó÷Ýóåùí ìå ôçí ïðïßá óõíåñãÜæåôáé Þäç ç
åðé÷åßñçóç Þ ï ïñãáíéóìüò.   

4/ "áðïäï÷Þ âáóéêþí êáíüíùí" - To
ðñüãñáììá äéá÷åßñéóçò êñßóåùí ðïõ Ý÷åé
õéïèåôçèåß áðü ôéò ¸íïðëåò ÄõíÜìåéò,  ôçí
åðé÷åßñçóç Þ ôïí ïñãáíéóìü ðåñéëáìâÜíåé,
óõíÞèùò, êáé Üëëïõò èåóìéêïýò öïñåßò,
åðé÷åéñÞóåéò Þ  ïñãáíéóìïýò ðïõ ìðïñåß íá
åßíáé ðñïìçèåõôÝò, ðåëÜôåò Þ óõíåñãÜôåò
ìáò êáé ç ðáñïõóßá ôïõò óôçí åöáñìïãÞ
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ôïõ ðñïãñÜììáôïò áðü ôç óôéãìÞ ðïõ èá
åêäçëùèåß ìßá êñßóç ãßíåôáé áíáãêáßá. Åäþ
óçìåéþíåôáé üôé ç óõìöùíßá óå âáóéêïýò
êáíüíåò óõìðåñéöïñÜò ãßíåôáé ãéá íá
áðïöåõ÷èïýí åðéêáëýøåéò óôçí åðéêïéíùíßá
ìå ôá ÌÌÅ êáé Üëëïõò öïñåßò êáé ãéá íá
áðïöåõ÷èåß ç áíèñþðéíç ôÜóç íá "ñßîïõìå
óôïõò Üëëïõò ôéò åíï÷Ýò…"

¼ðùò êáé áí äïýìå ôéò ðéèáíÝò
åêäçëþóåéò êñßóåùí ìÝóá óôïõò âáóéêïýò
êáíüíåò ðïõ õéïèåôïýìå äåí ìðïñåß íá
óõìðåñéëçöèåß ç ðñïóðÜèåéá áðïêëåéóìïý
ôùí åêðñïóþðùí ôùí ÌÌÅ êáé ç õðï÷ñÝùóÞ
ìáò íá ôïõò ôñïöïäïôÞóïõìå ìå åðáñêåßò
áðáíôÞóåéò óôçí ðëçèþñá ôùí åñùôçìÜôùí
ôïõò. Óõ÷íÜ êÜðïéåò åðé÷åéñÞóåéò êáé
ïñãáíéóìïß óõìöùíïýí íá äþóïõí ôç
äõíáôüôçôá óôïõò åêðñïóþðïõò ôùí ÌÌÅ
íá ìéëÞóïõí æùíôáíÜ ìå Üôïìá ðïõ
áðïôåëïýí ìÝñïò ôçò êñßóçò ðïõ
åêäçëþèçêå, ðñïóùðéêü ðïõ Ýæçóå ôçí
öõóéêÞ êáôáóôñïöÞ Þ ôá áðïôåëÝóìáôá
åíüò áíèñþðéíïõ ëÜèïõò, íáõáãïýò ðïõ
äéáóþèçêáí, åðéâÜôåò êÜðïéïõò ìÝóïõ
ìáæéêÞò ìåôáöïñÜò ðïõ Ýæçóáí ôçí
ôñáãùäßá êïê. ÔÝôïéåò åðéëïãÝò áôüìùí ðïõ
ìðïñïýí íá åêöñáóèïýí óå áíôßèåóç ìå
Üôïìá ðïõ áäõíáôïýí íá áñèñþóïõí ëüãï
ìðñïóôÜ óå ìéêñüöùíá Þ êÜìåñåò áðü ôç
ìéá ìåñéÜ âïçèïýí ôá ÌÌÅ íá
ðáñïõóéÜóïõí óôï êïéíü ìéá åéêüíá ôçò
êñßóçò êáé áðü ôçí Üëëç áðïäåéêíýïõí üôé ç
åðé÷åßñçóç Þ ï ïñãáíéóìüò äåí öïâÜôáé ôç
äéåßóäõóç ôùí ÌÌÅ.

5/ "ðñïâïëÞ êýñïõò" - Ïé åêðñüóùðïé
ôùí ÌÌÅ, åêôüò åÜí ðñïûðÞñîå êÜðïéá
Ýíôïíá èåôéêÞ ó÷Ýóç óôï ðáñåëèüí äåí
ìðïñåß íá õðïèÝóåé êáíåßò üôé èá äéÜêåéíôáé
åõíïúêÜ Þ öéëéêÜ ðñïò ôçí Õðçñåóßá, ôçí
åðé÷åßñçóç Þ ôïí ïñãáíéóìü ðïõ
áíôéìåôùðßæåé êáé äéá÷åéñßæåôáé ìéá ìéêñïý Þ
ìåãÜëïõ ìåãÝèïõò êñßóç ìå áíèñþðéíá
èýìáôá êáé õëéêÝò æçìßåò. ÁõôÞ áêñéâþò ç
äéáðßóôùóç êáé Üëëåò ó÷åôéêÝò ïäçãïýí óôï
óõìðÝñáóìá üôé ôï óôÝëå÷ïò Þ ôá óôåëÝ÷ç
åðéêïéíùíßáò êáé äçìïóßùí ó÷Ýóåùí ðïõ
åßíáé åðéöïñôéóìÝíá ìå ôçí åõèýíç ôçò
äéá÷åßñéóçò ôçò êñßóçò ðñÝðåé íá
ðñïâëçèïýí ðñïò ôá Ýîù ìå ìßá

áäéáìöéóâÞôçôç áßóèçóç êýñïõò ãéá üôé
ëÝãïõí  êáé ôïí ôñüðï ðïõ ôá ëÝãïõí.

Óå ðïëëÝò ãíùóôÝò ðåñéðôþóåéò
êñßóåùí, áðü ôçí ðôþóç êáé óõíôñéâÞ
áåñïðëÜíùí ìÝ÷ñé ôç âýèéóç åìðïñéêþí Þ
åðéâáôçãþí ðëïßùí Þ ôéò åêñÞîåéò êáé ôéò
ðõñêáãéÝò óå åñãïóôÜóéá Þ ðëùôÝò
ðëáôöüñìåò ðåôñåëáßïõ êáé èáíÜôïõò
öéëÜèëùí óå ãÞðåäá Þ èáìþíùí óå
íõêôåñéíÜ êÝíôñá äéáóêÝäáóçò Þ îåíïäï÷åßá
ôï èåìåëéáêü ðñüâëçìá ôçò ðñïâïëÞò
êýñïõò ðïõ êåñäßæåé ôçí áîéïðéóôßá ôïõ
åêðñïóþðïõ ôçò åðé÷åßñçóçò Þ ôïõ
ïñãáíéóìïý Þôáí êáé ðáñáìÝíåé Ýíá áðü ôá
âáóéêÜ êëåéäéÜ ôçò åðéôõ÷çìÝíçò
äéá÷åßñéóçò êñßóåùí.

Óõ÷íÜ ïé åêðñüóùðïé ôùí ÌÌÅ
åðéèõìïýí íá Ý÷ïõí áðÝíáíôß ôïõò, ãéá íá
ôïí õðïâÜëëïõí óå åñùôÞóåéò ðïõ
åêöñÜæïõí ôéò áãùíßåò êáé ôïõò öüâïõò ôçò
êïéíÞò ãíþìçò, ôï ðñüóùðï ðïõ êáôÝ÷åé ôïí
õøçëüôåñï èþêï åîïõóßáò óôçí åðé÷åßñçóç
Þ ôïí ïñãáíéóìü ðïõ áíôéìåôùðßæåé ôï
ðñüâëçìá ôçò êñßóçò. Áõôü äåí åßíáé ðÜíôá
ç åðéèõìçôÞ ðïëéôéêÞ, åðß ôïõ ðñáêôÝïõ, ãéá
ôçí åðé÷åßñçóç Þ ôïí ïñãáíéóìü êáèþò ðïëý
ðéï óõ÷íÜ áðü üôé èá ðåñßìåíå ç êïéíÞ
ãíþìç ï éåñáñ÷éêÜ ðñïúóôÜìåíïò ôçò
Õðçñåóßáò, ï  Ðñüåäñïò Þ ï Äéåõèýíùí
Óýìâïõëïò ôçò åðé÷åßñçóçò Þ ôïõ
ïñãáíéóìïý äåí åßíáé ôï êáôÜëëçëï
ðñüóùðï ðïõ èá êåñäßóåé ôï êïéíü ìðñïóôÜ
óå Ýíá ìéêñüöùíü Þ ìéá ôçëåïðôéêÞ êÜìåñá
- ôïõ ëåßðïõí ïé åðéêïéíùíéáêÝò éêáíüôçôåò,
ü÷é üìùò êáé ïé äéïéêçôéêÝò Þ Üëëåò óõíáöåßò
êáé áðáñáßôçôåò ãíþóåéò - êáé Ýôóé áõôü ðïõ
óõìöÝñåé óôçí Õðçñåóßá, ôçí åðé÷åßñçóç Þ
ôïí ïñãáíéóìü åßíáé, åî áñ÷Þò, ôï ðñüóùðï
ðïõ èá ëåéôïõñãÞóåé ùò "åêðñüóùðïò
ôýðïõ" íá åßíáé êÜðïéï åðéêïéíùíéáêÜ éêáíü
óôÝëå÷ïò ôùí äçìïóßùí ó÷Ýóåùí Þ ôçò
åðéêïéíùíßáò.

6/ "óõíå÷Þò ðáñï÷Þ ðëçñïöïñéþí" -
¸íá áðü ôá èåìåëéáêÜ åñùôÞìáôá ðïõ
÷ñåéÜæåôáé íá áíôéìåôùðßóïõí ü÷é ìüíï ôá
óôåëÝ÷ç ôçò åðéêïéíùíßáò êáé ôùí äçìïóßùí
ó÷Ýóåùí, áëëÜ êáé ïé äéïéêÞóåéò
åðé÷åéñÞóåùí êáé ïñãáíéóìþí êáé ôá ìÝëç
ôçò ïìÜäáò äéá÷åßñéóçò êñßóåùí ó÷åôßæåôáé
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ìå ôï èÝìá ôçò ðáñï÷Þò ðëçñïöïñéþí ðñïò
ôïõò åêðñïóþðïõò ôùí ÌÌÅ ìå ìßá áßóèçóç
óõíÝ÷åéáò êáé óõíÝðåéáò. Ôï ðñüâëçìá
Ýãêåéôáé óôï ãåãïíüò üôé êÜèå êñßóç Ý÷åé Ýíá
óçìåßï õøçëïý åíäéáöÝñïíôïò êáé óôç
óõíÝ÷åéá ìßá ðôþóç êáèþò Üëëá èÝìáôá,
Üëëá ðñïâëÞìáôá, Üëëåò åðé÷åéñÞóåéò Þ
ïñãáíéóìïß, ïìÜäåò êáé Üôïìá êåñäßæïõí ôï
åíäéáöÝñïí ôùí ÌÌÅ êáé ãßíïíôáé åðßêåíôñá
áíáöïñÜò. Ãéá üóï ÷ñïíéêü äéÜóôçìá ç
êñßóç ôçí ïðïßá åìåßò äéá÷åéñéæüìáóôå åßíáé
óôï åðßêåíôñï ôïõ åíäéáöÝñïíôïò ôùí ÌÌÅ
ôï áñ÷éêü åñþôçìá éó÷ýåé, äçë. êÜèå ðüóï
÷ñüíï èá åíçìåñþíïõìå ôá ÌÌÅ êáé ðþò èá
ðñÝðåé íá óõìðåñéöåñèïýìå üôáí äåí
äéáèÝôïõìå íÝá óôïé÷åßá ãéá íá
éêáíïðïéÞóïõìå ôçí Ýíôïíç êáé åðßìïíç
áðáßôçóç ôùí äçìïóéïãñÜöùí ãéá óõíå÷Þ
ðáñï÷Þ ðëçñïöïñéþí;

Ç êëáóéêÞ èÝóç üôé ç Üñíçóç ãéá
ðáñï÷Þ ðëçñïöïñéþí åßíáé áíåðéèýìçôç
áêñéâþò åðåéäÞ, ìåôáîý ôùí Üëëùí
äçìéïõñãåß êá÷õðïøßá ó÷åôéêÞ ìå ôï üôé
"êÜôé Ý÷ïõìå íá êñýøïõìå…" êáé
åðéðñüóèåôá äçìéïõñãåß Ýíá êåíü
ðëçñïöüñçóçò ôï ïðïßï èá ÷ñåéáóèåß íá
ãåìßóïõí ïé äçìïóéïãñÜöïé ìå "ïôéäÞðïôå
âñïýíå ìðñïóôÜ ôïõò.." ìáò õðï÷ñåþíåé
íá ðáñÝ÷ïõìå ðëçñïöïñßåò óå üóï ôï
äõíáôüí ðåñéóóüôåñï óõíå÷Þ âÜóç. ¼ôáí,
üìùò, ðñáãìáôéêÜ äåí õðÜñ÷ïõí íåþôåñá
äåäïìÝíá êáé ðëçñïöïñßåò, ôüôå åßíáé
ðñïôéìüôåñï íá ôï ãíùóôïðïéÞóïõìå áõôü
óôïõò åêðñïóþðïõò ôùí ÌÌÅ êáé
ôáõôü÷ñïíá íá ðñïóäéïñßóïõìå Ýíá
óõãêåêñéìÝíï ÷ñüíï áñãüôåñá ôçí ßäéá ìÝñá
Þ ôçí åðüìåíç ïðüôå êáé èá ôïõò êáëÝóïõìå
ãéá íá ôïõò ðáñïõóéÜóïõìå íÝåò
ðëçñïöïñßåò êáé íÝá äåäïìÝíá. 

7/ "Ýêöñáóç ëýðçò" - Óôçí
óõãêåêñéìÝíç ðåñßðôùóç ïé ãíþìåò ôùí
åéäéêþí ãéá ôçí Ýêöñáóç êÜðïéïõ åßäïõò
"ëýðçò Þ áêüìç êáé ïäýíçò" ùò ìÝñïõò ôçò
äéáäéêáóßáò äéá÷åßñéóçò êñßóåùò äéßóôáíôáé
êáé ìÜëéóôá ü÷é ìüíï óôçí ðáôñßäá ìáò áëëÜ
óå äéåèíÝò åðßðåäï. 

ÕðÜñ÷ïõí ïé óõíÜäåëöïé, ôüóï óôïí
áêáäçìáúêü ÷þñï üóï êáé óôçí ðñáêôéêÞ ôçò
êáèçìåñéíüôçôáò, ïé ïðïßïé äéáôåßíïíôáé üôé

ç êïéíÞ ãíþìç êáé êÜðïéïé åêðñüóùðïé ôùí
ÌÌÅ èá åêëÜâïõí ìéá ôÝôïéá
óõíáéóèçìáôéêÞ Ýêöñáóç åê ìÝñïõò ôçò
åðé÷åßñçóçò Þ ôïõ ïñãáíéóìïý ãéá
ôñáõìáôéóìïýò, áðþëåéá æùÞò êáé öõóéêÝò
êáôáóôñïöÝò åãêáôáóôÜóåùí êáé
ìç÷áíçìÜôùí Þ ðñïúüíôùí ùò "Ýììåóç
ðáñáäï÷Þ êÜðïéáò äéêÞò ìáò åíï÷Þò" ãéá ôï
óõìâÜí. Ìå ôçí Üðïøç áõôÞ
óõìðáñáôÜóóïíôáé, óõíÞèùò, ïé íïìéêïß
óýìâïõëïé ôçò åðé÷åßñçóçò Þ ôïõ
ïñãáíéóìïý êáé ïé áóöáëéóôéêÝò åôáéñåßåò
Áðü ôçí áíôßðåñá ü÷èç, ðÜëé, õðÜñ÷ïõí ïé
óõíÜäåëöïé ðïõ äéáôåßíïíôáé üôé ç Ýêöñáóç
ôçò äéêÞò ìáò óõíáéóèçìáôéêÞò öüñôéóçò
äåí ôåêìçñéþíåé åõèýíåò ãéá ìáò ïýôå êáé
ìðïñåß íá åêëçöèåß ùò "ðéèáíÞ áðïëïãßá"
ãéá åíäå÷üìåíåò åíï÷Ýò ìáò.

Ç äéåèíÞò ðñáêôéêÞ Ý÷åé íá
ðáñïõóéÜóåé ðïëëÜ ðáñáäåßãìáôá üðïõ ç

áìåóüôçôá ôçò
ïìÜäáò äéá-
÷åßñéóçò êñß-
óåùí íá åê-
öñÜóåé ôçí
ëýðç Þ ôçí
ïäýíç ôçò ãéá
Ýíá ôñáãéêü
ãåãïíüò ëåé-

ôïýñãçóå èåôéêÜ áêüìç êáé óå ðåñéðôþóåéò
üðïõ ôåëéêÜ áðïäåß÷èçêå êÜðïéï ðïóïóôü
íïìéêÞò åõèýíçò ôçò åðé÷åßñçóçò Þ ôïõ
ïñãáíéóìïý áðÝíáíôé óôá èýìáôá ìéáò
êáôáóôñïöÞò. Áíôßèåôá Þ Ýëëåéøç êÜðïéáò
óõíáéóèçìáôéêÞò Ýêöñáóçò åß÷å ùò
áðïôÝëåóìá, ðÝñá áðü ôéò üðïéåò áóôéêÝò
åõèýíåò ç åðé÷åßñçóç Þ ï ïñãáíéóìüò íá
åéóðñÜîåé êáé ôïí êáôáëïãéóìü
áíåõèõíüôçôáò, êõíéóìïý êáé Ýëëåéøçò
"áíèñùðéÜò" áðÝíáíôé óôá èýìáôá êáé ôéò
ïéêïãÝíåéÝò ôïõò.

ÏõóéáóôéêÜ ðñüêåéôáé ãéá ìéá
ðåñßðôùóç ðïõ ï ëáüò ìáò óïöÜ
÷áñáêôçñßæåé ùò äßêïðï ìá÷áßñé áëëÜ ç
Ýêöñáóç óõìðüíéáò êáé ç åðßäåéîç
áíèñùðéÜò, óå ãåíéêÝò ãñáììÝò, óõíÞèùò
ëåéôïõñãåß èåôéêÜ êáé ü÷é áñíçôéêÜ.

8/ "äéáóöÜëéóç áêñßâåéáò" - Ïé
äéáäéêáóßåò äéáóöÜëéóçò áêñßâåéáò
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áöïñïýí êáé óôá üóá èá äþóåé ãñáðôÜ Þ èá
áíáöÝñåé ðñïöïñéêÜ óå ñáäéïôçëåïðôéêÜ
ÌÌÅ ôï óôÝëå÷ïò ðïõ Ý÷åé åðéöïñôéóèåß ôéò
åõèýíåò åíçìÝñùóçò ôùí åêðñïóþðùí ôùí
ÌÌÅ áëëÜ êáé óôïí åíôïðéóìü ðéèáíüí
ëáèþí óå áíáöïñÝò ðïõ ãßíïíôáé áðü
Ýíôõðá Þ ñáäéïôçëåïðôéêÜ ÌÌÅ êáé
áöïñïýí óôçí êñßóç ðïõ äéá÷åéñéæüìáóôå
êáé óçìáíôéêÝò ðôõ÷Ýò êáé óôïé÷åßá ôçò.
ÊáôÜ êáíüíá, ïé êþäéêåò çèéêÞò êáé
äåïíôïëïãßáò ôùí óôåëå÷þí åðéêïéíùíßáò
êáé äçìïóßùí ó÷Ýí áðïêëåßïõí ôçí ðáñï÷Þ
øåõäþí ðëçñïöïñéþí, ôç äéáóôñÝâëùóç ôçò
ðñáãìáôéêüôçôáò Þ ôçò áëÞèåéáò. Êáé ç
êáèçìåñéíÞ åìðåéñßá ôïõ êáèÝíá êáé ôçò
êáèåìéÜò ìáò, üìùò, åðéâåâáéþíåé ôçí
áñ÷áúêÞ èÝóç üôé áðü ôç óôéãìÞ ðïõ èá
ðïýìå Ýíá øÝìá èá ÷ñåéáóèåß íá ðïýìå
ðïëëÜ ðåñéóóüôåñá ãéá íá ôï êáëýøïõìå êáé
õðÜñ÷åé ðÜíôá ï êßíäõíïò íá "ôá êÜíïõìå
èÜëáóóá". ÓõìöÝñåé ëïéðüí íá ëÝìå ðÜíôïôå
üëåò ôéò áëÞèåéåò ðïõ ãíùñßæïõìå êáé åßíáé
õðï÷ñÝùóÞ ìáò íá åëÝã÷ïõìå üôé áõôÜ ðïõ
ãñÜöïíôáé óôï ôýðï Þ áõôÜ ðïõ áêïýãïíôáé
êáé öáßíïíôáé óôá ñáäéïôçëåïðôéêÜ
ðñïãñÜììáôá åßíáé óùóôÜ, ÷ùñßò
óôñåâëþóåéò êáé õðåñâïëÝò.

Óå ðåñéðôþóåéò êñßóåùí ç
äéáóöÜëéóç ôçò áêñßâåéáò ôùí ãåãïíüôùí
(ôáõôüôçôåò èõìÜôùí, áíáöïñÝò óå
ðåñéïõóéáêÜ óôïé÷åßá, áêñéâÞò áñéèìüò
ðôÞóåùò åÜí ðñüêåéôáé ãéá áåñïðïñéêü
áôý÷çìá, áêñéâÞ óôïé÷åßá áõôïêéíÞôùí Þ
öïñôçãþí åÜí ðñüêåéôáé ãéá ïäéêü áôý÷çìá)
ðáñÝ÷åé ðñïò ôïõò äÝêôåò ôùí ìçíõìÜôùí
ìáò ôç äéáâåâáßùóç üôé ç åðé÷åßñçóç Þ ï
ïñãáíéóìüò åßíáé áîéüðéóôåò ïíôüôçôåò êáé
áðïöåýãïõìå ôçí ðñüêëçóç ðåñáéôÝñù
ðñïâëçìÜôùí äçìéïõñãþíôáò áíçóõ÷ßåò
óôçí êïéíÞ ãíþìç Þ áíáóôáôþíïíôáò
ïéêïãÝíåéåò ÷ùñßò íá óõíôñÝ÷ïõí
ïõóéáóôéêïß ëüãïé.

ÅÜí ôá ÌÌÅ ðáñïõóéÜæïõí ôçí
åéêüíá ôçò êñßóçò ìå óôñåâëþóåéò ôüôå ï
õðåýèõíïò åðéêïéíùíßáò æçôÜ Üìåóç
åðáíüñèùóç ôùí ãåãïíüôùí êáé åðéêáëåßôáé
êáé ôç âïÞèåéá ôùí íïìéêþí óõìâïýëùí ôçò
åðé÷åßñçóçò Þ ôïõ ïñãáíéóìïý üðïõ áõôü
êñßíåôáé óêüðéìï ãéá íá áóêçèåß ç
áðáéôïýìåíç ðßåóç ìå óôü÷ï ôçí

åðáíüñèùóç ôçò åôáéñéêÞò ìáò åéêüíáò êáé
ôçí áðïêáôÜóôáóç ôçò áëÞèåéáò ðñïò ôçí
êïéíÞ ãíþìç ðïõ ìáò áöïñÜ.

9/ "ðñïâïëÞ åõáéóèçóßáò" - ºóùò
áêïõóôåß ðáñÜîåíï ãéá ìéá êïéíÞ ãíþìç ðïõ
èåùñåß üôé ïé êáíüíåò óõìðåñéöïñÜò óå
åìðüëåìåò êáôáóôÜóåéò üðùò êáé óôïí
óýã÷ñïíï êüóìï ôùí åðé÷åéñÞóåùí êáé
ïñãáíéóìþí åßíáé êáé óáöåßò
êáé…áðÜíèñùðïé, êáèþò óôï  ðíåýìá ôçò
áíôáãùíéóôéêüôçôáò "ï èÜíáôüò óïõ åßíáé…ç
æùÞ ìïõ" êáé ç ðñïôñïðÞ Ýìðåéñùí
óôåëå÷þí ðñïò íåþôåñá óôåëÝ÷ç õðïôßèåôáé
üôé óõíïøßæåôáé óôçí Ýêöñáóç "êüøå ôï
ëáéìü ôïõò ðñéí óïõ ôïí êüøïõíå…"

¼ôáí ëïéðüí ðåñéëáìâÜíïõìå óôï
åã÷åéñßäéï êáé óôï ðñüãñáììá äéá÷åßñéóçò
êñßóåùí ôï èÝìá ôçò ðñïâïëÞò åõáéóèçóßáò
åê ìÝñïõò ôùí Åíüðëùí ÄõíÜìåùí, ôçò
åðé÷åßñçóçò Þ ôïõ ïñãáíéóìïý üðïõ
áðáó÷ïëïýìåèá åííïïýìå üôé ÷ñåéÜæåôáé íá
äåßîïõìå ôá óõíáéóèÞìáôÜ  ìáò óôá èýìáôá
êáé ôéò ïéêïãÝíåéÝò ôïõò åßôå ðñüêåéôáé ãéá
äéêïýò ìáò åñãáæüìåíïõò åßôå ðñüêåéôáé ãéá
ìÝëç ôïõ åõñýôåñïõ êïéíùíéêïý óõóôÞìáôïò
óôï ïðïßï ëåéôïõñãïýìå. 

Óå êÜèå äñáìáôéêü Þ ôñáãéêü
ãåãïíüò ðïõ óõíéóôÜ ôï åðßêåíôñï ôçò
êñßóçò ðïõ êáëïýìáóôå íá äéá÷åéñéóôïýìå,
üðùò êáé óå êÜèå Üëëç åíÝñãåéá
åðéêïéíùíßáò ìå ôçí åóùôåñéêÞ êáé
åîùôåñéêÞ êïéíÞ ãíþìç ðïôÝ êáíåßò äåí
Ý÷áóå åðåéäÞ ðñïÝâáëå ôá èÝìáôá, ôéò
äñáóôçñéüôçôåò êáé ôçí ðëçñïöüñçóç ìå
åõáéóèçóßá, åíþ áíôßèåôá, ìå ôï ôÝëïò ôçò
êñßóçò êÜèå åíÝñãåéá, êÜèå êåßìåíï, êÜèå
ðñÜîç ðïõ ìðïñïýóå íá èåùñçèåß
"áðÜíèñùðç" êáèþò Ýëåéðå ï áðáñáßôçôïò
óõíáéóèçìáôéóìüò åðÝóôñåøå, ùò Åñéíýá,
êáé êáôáäßùîå ôá óôåëÝ÷ç ôçò ïìÜäáò
äéá÷åßñéóçò êñßóåùí, ôçí åðé÷åßñçóç êáé ôïí
ïñãáíéóìü.

10/ "ìáèáßíïõìå áðü ôéò åìðåéñßåò" -
Êëåßíïíôáò èá åðéêáëåóèþ Ýíá ëáúêü ìáò
ñçôü ðïõ ðåñéãñÜöåé, ãéá Üôïìá, ïéêïãÝíåéåò
Þ êïéíùíéêÜ óýíïëá ôá áðïôåëÝóìáôá êÜèå
êñßóçò ëÝãïíôáò "áí äåí ðÜèåéò äåí èá
ìÜèåéò…". ¼óï ÷ñÞóéìï êáé áí Þôáí êáé



óõíå÷ßæåé íá åßíáé ôï óõãêåêñéìÝíï ãíùìéêü,
Ý÷ù ôçí áßóèçóç üôé ãéá áêáäçìáúêïýò êáé
ìáèçóéáêïýò ëüãïõò ÷ñåéÜæåôáé åäþ íá
áíôéôÜîù áõôü ðïõ ëÝãåôáé üôé åéðþèçêå ãéá
ðáñüìïéåò ðåñéðôþóåéò áðü ôïí ìåãÜëï
Ãåñìáíü çãÝôç Bismarck "üëïé ëÝíå üôé áí äåí
ðÜèåéò äåí èá…ìÜèåéò. ÐñïóùðéêÜ ðñïôéìþ
íá ìáèáßíù áðü ôá ðáèÞìáôá ôùí…Üëëùí!"

ÊáíÝíá óôÝëå÷ïò ôùí Åíüðëùí
ÄõíÜìåùí, êáìßá åðé÷åßñçóç êáé êáíÝíáò
ïñãáíéóìüò ðïõ åðéèõìåß íá óÝâåôáé ôïí
åáõôü ôïõ, ôçí åôáéñéêÞ ôïõ ôáõôüôçôá êáé
ôçí åóùôåñéêÞ êáé åîùôåñéêÞ êïéíÞ ãíþìç äåí
ìðïñåß íá åðáíáðáõôåß óôçí åíôýðùóç üôé
"üëá ðÜíå êáëÜ êáé óå åìÜò äåí ðñüêåéôáé
ðïôÝ íá Ýëèåé êáìßá êñßóç…"

Áíïßãïíôáò ôï èÝìá åß÷á äéáôõðþóåé
ôçí Üðïøç üôé ç ÉððïêñáôéêÞ èÝóç ðïõ
èåùñåß ôçí ðñüëçøç ùò ôçí êáëýôåñç
èåñáðåßá éó÷ýåé êáé óôçí ðåñßðôùóç êÜèå
ìåãÜëçò Þ ìéêñÞò êñßóçò. Áõôü óçìáßíåé üôé
åßìáóôå ðñïåôïéìáóìÝíïé íá ôçí
áíôéìåôùðßóïõìå, åÜí êáé üðïôå óõìâåß, êáé
ü÷é, êáôÜ ôï óýíçèåò (ðïõ äåí áðïôåëåß
áðïêëåéóôéêü åëëçíéêü ðñïíüìéï) íá
ôñÝ÷ïõìå ôåëåõôáßá óôéãìÞ êáé íá ìçí
ðñïëáâáßíïõìå.

Áðü êÜèå ìéêñÞ Þ ìåãÜëç êñßóç ðïõ
èá äéá÷åéñéóèïýìå ìðïñïýìå íá ìÜèïõìå
êÜðïéá ðñÜãìáôá, íá åíôïðßóïõìå ôá äõíáôÜ
êáé áäýíáôá óçìåßá ôïõ ó÷åäßïõ ìáò, ôéò
äéáöïñÝò óôçí åêäÞëùóç óõìðåñéöïñÜò ôùí
ìåëþí ôçò ïìÜäáò äéá÷åßñéóçò êñßóåùí, ôçí
åíóÜñêùóç ôùí ñüëùí ðïõ åß÷áí åêðáéäåõèåß
íá äéáäñáìáôßóïõí åÜí êÜôé óõíÝâáéíå.

Óßãïõñá õðÜñ÷ïõí êáé Üëëá èÝìáôá
ðïõ áöïñïýí óôç ÍïìéêÞ ðëåõñÜ  êÜèå
êñßóçò (åîþäéêåò óõìöùíßåò, ðëçñùìÝò,
áðïêáôÜóôáóç æçìéþí êïê) ôá ïðïßá äåí
óõæçôïýíôáé áíïé÷ôÜ êáé áðü ôá ïðïßá
ìðïñïýí íá ìÜèïõí ðïëëÜ ôá áíþôáôá
óôåëÝ÷ç äéïßêçóçò ôçò åðé÷åßñçóçò Þ ôïõ
ïñãáíéóìïý ü÷é üìùò êáé ôá ìÝëç ôçò ïìÜäáò
ðïõ äéá÷åéñßóèçêå ôçí êñßóç ìå ìåãÜëç Þ
ìéêñÞ åðéôõ÷ßá.

Êëåßíïíôáò ïöåßëù íá óôáèþ óôï
èÝìá ôçò ìáèçóéáêÞò åìðåéñßáò ðïõ ðñÝðåé
íá áíôëïýìå áðü ôç äéá÷åßñéóç êñßóåùí êáé,
äáíåéæüìåíïò áõôü ðïõ ðñïáíÝöåñá üôé åßðå
êÜðïôå ï Bismarck äçëáäÞ…íá ìáèáßíù áðü

ôá ðáèÞìáôá ôùí Üëëùí … íá ó÷ïëéÜóù
÷ùñßò êáêåíôñÝ÷åéá üôé åÜí ïé õðåýèõíïé ôïõ
Âñåôáíéêïý ãçðÝäïõ óôï ÓÝööçëíô åß÷áí
ìåëåôÞóåé ôï ôñáãéêü ãåãïíüò ôùí 21
öéëÜèëùí ðïõ åß÷áí ðïäïðáôçèåß êáé Ý÷áóáí
ôç æùÞ ôïõò óå ðáñüìïéï ðåñéóôáôéêü óôï
ãÞðåäï ôïõ Ïëõìðéáêïý, óôç èýñá 7 ôïõ
óôáäßïõ ÊáñáúóêÜêç ôï 1981, ôüôå ßóùò íá
åß÷áí ðñïëÜâåé ôï èÜíáôï 96 óõìðáôñéùôþí
ôïõò. Äõóôõ÷þò, üìùò, äåí ìáèáßíïõìå
ðÜíôá üóá ÷ñåéÜæåôáé åßôå áðü äéêÝò ìáò
êñßóåéò åßôå áðü ðáèÞìáôá Üëëùí. 
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ÂÉÏËÏÃÉÊÏÓ ÐÏËÅÌÏÓ
ôïõ Ð÷ç Ãåþñãéïõ ×áôæÞ ÐÍ

1. Âéïëïãéêïß ÐáñÜãïíôåò

Áðü ôçí áñ÷áéüôçôá ôá ÂéïëïãéêÜ
¼ðëá (ÂÏ) óå ðñùôüãïíåò ìïñöÝò,
÷ñçóéìïðïéÞèçêáí ðñïêåéìÝíïõ íá
êáôáâÜëëïõí ôïí áíôßðáëï, íá ôïí
áéöíéäéÜóïõí êáé êõñßùò íá êÜìøïõí ôçí
áíôßóôáóç ôùí ðïëéïñêïýìåíùí ðëçèõóìþí.
Ôá íåüôåñá ÷ñüíéá, ï Âéïëïãéêüò Ðüëåìïò
(ÂÐ) ÷ñçóéìïðïéÞèçêå ðåñéóôáóéáêÜ êáé
ðïôÝ áíïéêôÜ êáé åðßóçìá, êõñßùò ëüãù ôïõ
öüâïõ ôùí áíôéðïßíùí, êáôáäåéêíýïíôáò ôç
óïâáñüôçôá ôùí åðéðôþóåþí ôïõ, áëëÜ êáé
ôçò ìç ðñïüäïõ ôçò ôå÷íïëïãßáò. Áðü ôá
ìÝóá ðåñßðïõ ôïõ 20ïõ áéþíá, ïñéóìÝíá
êñÜôç áíÝðôõîáí ðñïãñÜììáôá ÂÏ óôçí
ðñïóðÜèåéÜ ôïõò íá åäñáéþóïõí ôç èÝóç
ôïõò óôï ðáãêüóìéï áíôáãùíéóôéêü
ðåñéâÜëëïí, íá áðïêôÞóïõí éó÷ý, åßôå
åðéèåôéêÞ, åßôå áìõíôéêÞ
êáé íá áðïôñÝøïõí
ïðïéáäÞðïôå åðéâïõëÞ
åíáíôßïí ôïõò.

Ôéò óçìáíôé-
êüôåñåò êáôçãïñßåò
âéïëïãéêþí ðáñáãüíôùí
áðïôåëïýí ïé ðáèïãüíïé
(âáêôÞñéá, éïß, ñéêÝôóéá,
÷ëáìýäéá, ìýêçôåò) êáé
ïé ôïîßíåò, ïé ïðïßïé
âñßóêïíôáé óôç öýóç êáé
áðïôåëïýí ôç âÜóç ãéá
ôçí êáôáóêåõÞ Âéïëï-
ãéêþí Ðïëåìéêþí Ïõóéþí (ÂÐÏ). Áõôïß ïé
âéïëïãéêïß ðáñÜãïíôåò ìðïñïýí íá
åéóÝëèïõí óôïí áíèñþðéíï ïñãáíéóìü áðü
ôï äÝñìá, ôç óôïìáôéêÞ êïéëüôçôá êáé ìÝóù
ôçò áíáðíïÞò, ç ïðïßá áðïôåëåß êáé ôçí ðéï
åõÜëùôç ïäü åéóüäïõ ãéá ôïí Üíèñùðï. Ïé
óõãêåêñéìÝíïé ðáñÜãïíôåò ðñïêáëïýí ìéá
óåéñÜ áðü áóèÝíåéåò óôïí Üíèñùðï, ìå
óçìáíôéêüôåñåò ôçí åõëïãéÜ, ôïí Üíèñáêá,
ôçí ðáíþëç, ôçí áëëáíôßáóç êáé ôïõò
áéìïññáãéêïýò ðõñåôïýò. Áð' áõôÝò, ï
Üíèñáêáò åßíáé áõôüò ðïõ ÷ñçóéìïðïéÞèçêå
ôá ôåëåõôáßá ÷ñüíéá óå âéïëïãéêÝò

åðéèÝóåéò.
Ïé âéïëïãéêïß ðáñÜãïíôåò ìðïñåß íá

áðåëåõèåñùèïýí ùò áåñïæüë, óôáãüíåò
õãñïý (ïé ôïîßíåò ìüíï) Þ ùò îçñÞ óêüíç. Ôï
ðåñéâÜëëïí, áëëÜ êáé ç ìïñöÞ ìå ôçí ïðïßá
ï ðáñÜãïíôáò óõíÞèùò õðÜñ÷åé, êáèïñßæåé
êáé ôç ÷ñÞóç ôïõ, ôçí äéÜñêåéá ôçò
áðïôåëåóìáôéêüôçôáò êáé ôçí öõóéïëïãéêÞ
ôïõ äñÜóç. Åðßóçò êáèïñßæåé êáé ôïí ôýðï
ôïõ óõóôÞìáôïò ðïõ èá ÷ñçóéìïðïéçèåß ãéá
ôçí áðåëåõèÝñùóç ôïõ.

2. Âéïëïãéêïß ÐáñÜãïíôåò ùò 
¼ðëá

Ç äéáäéêáóßá ðáñáãùãÞò ÂÏ îåêéíÜ
áðü ôçí åðéëïãÞ ôùí ïñãáíéóìþí ðïõ èá
÷ñçóéìïðïéçèïýí óáí âÜóç, ôçí ðáñáãùãÞ
ìåãÜëçò ðïóüôçôáò âéïëïãéêïýò
ðáñÜãïíôåò áðü ìéêñüôåñåò êáëëéÝñãåéåò,
ôçí óôáèåñïðïßçóÞ ôïõò êáé ôÝëïò ôçí
ïðëïðïßçóÞ ôïõò ãéá íá ìðïñïýí íá
öôÜóïõí ìå åðéôõ÷ßá óôá õðïøÞöéá èýìáôÜ

ôïõò. Êýñéïé ðáñÜãï-
íôåò ðïõ åðéäñïýí
óôçí åðéôõ÷Þ äéáóðïñÜ
ìéáò âéïëïãéêÞò ïõóßáò
åßíáé áöåíüò ç ìïñöÞ
ôïõ âéïëïãéêïý õëéêïý,
ìå ôçí óôåñåÜ ìïñöÞ
íá èåùñåßôáé ðéï
áíèåêôéêÞ êáé áöåôÝ-
ñïõ ïé åðéêñáôïýóåò
ìåôåùñïëïãéêÝò óõí-
èÞêåò, ïé ïðïßåò
åðéäñïýí áðïôå-
ëåóìáôéêÜ ôüóï óôçí

åîïõäåôÝñùóç ôùí âéïëïãéêþí ðáñáãüíôùí,
üóï êáé óôçí Ýêôáóç ôçò ðñïóâëçèåßóáò
ðåñéï÷Þò.

Ôá êõñéüôåñá ðëåïíåêôÞìáôá ôùí ÂÏ
åóôéÜæïíôáé óôï ÷áìçëü êüóôïò ðáñáãùãÞò,
áëëÜ êáé óôçí åõêïëßá ìåôÜäïóÞò ôïõò
êáèþò äåí áðáéôåß ðáñÜ õðïôõðþäç ìÝóá,
áêüìá êé áí áõôÜ äåí åîáóöáëßæïõí ôçí
åðéôõ÷ßá. Ìðïñïýí íá øåêáóôïýí áðü
åíáÝñéá ìÝóá, Þ áêüìá, íá åéóá÷èïýí óôï
ðüóéìï íåñü, Þ óå ôñüöéìá. Ìðïñïýí åðßóçò
íá ìåôáöåñèïýí ÷ùñßò íá ôá åíôïðßóïõí ïé
óõíïñéáêïß Ýëåã÷ïé. Åðßóçò ïé



êáôáóôñïöéêÝò óõíÝðåéåò ìßáò âéïëïãéêÞò
åðßèåóçò óõíßóôáíôáé ü÷é ìüíï óôá èýìáôá
ðïõ áõôÞ èá ðñïêáëÝóåé, áëëÜ êáé óôçí
êïéíùíéêÞ áðïäéïñãÜíùóç, ôéò ïéêïíïìéêÝò
åðéðôþóåéò, ëüãù ôçò äéáêïðÞò
ïðïéáóäÞðïôå äñáóôçñéüôçôáò óôç

óõãêåêñéìÝíç ðåñéï÷Þ êáé
óôïí ðáíéêü ðïõ åßíáé

ðïëý ðéèáíü íá
ðñïêëçèåß, óå ðïëý
ìåãáëýôåñç Ýêôá-
óç áðü ôçí Üìåóá
åðçñåáæüìåíç ðå-
ñéï÷Þ. 

Åêôüò üìùò
áðü ðëåïíåêôÞìáôá,

ôá ÂÏ Ý÷ïõí êáé
óçìáíôéêÜ ìåéïíå-

êôÞìáôá, ôá ïðïßá Ý÷ïõí íá
êÜíïõí ìå ôéò äõóêïëßåò áðïèÞêåõóÞò ôïõò,
áëëÜ êáé ÷ñÞóçò ôïõò, áöïý ìðïñïýí íá
áðïâïýí èáíáôçöüñá ãéá ôïí êÜôï÷ï ôïõò,
áí äåí Ý÷åé ôçí áðáñáßôçôç åðéóôçìïíéêÞ
êáôÜñôéóç êáé ôå÷íïãíùóßá. ÂÝâáéá áêüìá
ðéï äýóêïëç åßíáé ç ïðëïðïßçóÞ ôïõò, áöïý
áðáéôåß åîåéäéêåõìÝíç ôå÷íïëïãßá ðïõ äåí
åßíáé ðñïóéôÞ óå üëïõò, ïýôå êáí ó' åêåßíïõò
ðïõ äéáèÝôïõí ÂÐÏ. Åðßóçò óçìáíôéêü
ìåéïíÝêôçìá ãéá ôç óôñáôéùôéêÞ ôïõò ÷ñÞóç
åßíáé ç áðñüâëåðôç óõìðåñéöïñÜ ôïõò, ðïõ
ìðïñåß íá èÝóåé óå êßíäõíï áêüìá êáé ôï
óôñáôü Þ ôï ëáü ôçò ÷þñáò ðïõ èá ôá
÷ñçóéìïðïéÞóåé. 

Óçìáíôéêü ñüëï óôïí ðåñéïñéóìü ôùí
ìåéïíåêôçìÜôùí ôïõò áíáìÝíåôáé íá
äéáäñáìáôßóåé ç ðñüïäïò óôç ãåíåôéêÞ
ìç÷áíéêÞ êáé óôç âéïôå÷íïëïãßá, êáèþò
âéïëïãéêïß ðáñÜãïíôåò êáôáóêåõáóìÝíïé
áðü ôïí Üíèñùðï êáèéóôïýí ðïëëÜ áðü ôá
ìåéïíåêôÞìáôá ôùí ÂÏ áìåëçôÝá. Ïé íÝïé
âéïëïãéêïß ðáñÜãïíôåò ìå ôçí âïÞèåéá ôçò
ãåíåôéêÞò ìç÷áíéêÞò ìðïñïýí íá åßíáé
åîáéñåôéêÜ ìåôáäïôéêïß êáé êáèéóôïýí
ó÷åäüí áäýíáôç ôçí Ýãêáéñç ðáñáóêåõÞ
åìâïëßïõ Þ áíôéäüôïõ. Éäéáßôåñá
áíçóõ÷çôéêÞ åßíáé ç äõíáôüôçôá ôçò
âéïôå÷íïëïãßáò íá åíéó÷ýóåé ôçí
ðáèïãÝíåéá, ôçí éêáíüôçôá åðéâßùóçò ôïõ
âéïëïãéêïý ðáñÜãïíôá, ôï äõíáìéêü
äéáóðïñÜò êáé ôç äõíáôüôçôá áðüêñõøÞò

ôïõ. 
¼óïí áöïñÜ ôç óôñáôéùôéêÞ ÷ñÞóç

ôùí ÂÏ áõôÜ ìðïñïýí íá ÷ñçóéìïðïéçèïýí
áðü ôïí å÷èñü ãéá ôçí åðßôåõîç ôùí
áêüëïõèùí áíôéêåéìåíéêþí óêïðþí:
á. Åîüíôùóç Þ á÷ñÞóôåõóç ôïõ
ìÜ÷éìïõ ðñïóùðéêïý.
â. Ìåßùóç ôçò èÝëçóçò ãéá
åîáêïëïýèçóç ôïõ áãþíá ìå áñíçôéêÞ
åðßäñáóç óôï çèéêü ôïõ ðñïóùðéêïý.
ã. Ìåßùóç ôùí ìÝóùí êáé äéáäéêáóéþí
äéåîáãùãÞò ðïëÝìïõ êáé õðïíüìåõóç ôùí
ïéêïíïìéêþí èåìåëßùí ôïõ êñÜôïõò ìå ôçí
ðñïóâïëÞ ôçò êôçíïôñïößáò êáé
áãñïôïðáñáãùãÞò.
ä. Ìåßùóç ôçò åöïäéáóôéêÞò
õðïóôÞñéîçò ôùí åðé÷åéñÞóåùí ìå ôçí
áíáãêáóôéêÞ åðáãùãÞ ÷ñïíïâüñùí êáé
åðßðïíùí äéáäéêáóéþí ðñïöýëáîçò ìå åéäéêÜ
õëéêÜ.
å. Åðßóçò ï ÂÐ ìðïñåß íá
÷ñçóéìïðïéçèåß ãéá íá êáôáóôÞóåé
óôñáôéùôéêÝò åãêáôáóôÜóåéò Ü÷ñçóôåò áðü
ôçí áíåðÜñêåéá êáé áíéêáíüôçôá ôïõ
ðñïóùðéêïý ðïõ ôéò åðáíäñþíåé. 

3. ÓçìåñéíÞ ÌïñöÞ ôçò 
ÂéïëïãéêÞò ÁðåéëÞò

Ìåßæïíá áíçóõ÷ßá ðñïîåíåß ôï
ãåãïíüò, üôé áñêåôÝò ÷þñåò ìðïñïýí ðëÝïí
íá ðáñáóêåõÜóïõí, ìå Þ äß÷ùò
âïÞèåéá Üëëùí ÷ùñþí, ôá
ïõóéáóôéêÜ åýêïëá
êáôáóêåõáæüìåíá ,
öèçíÜ êáé åîü÷ùò
öïíéêÜ ÂÏ. Åð'
áõôïý åðéóçìáß-
íåôáé üôé, áðü ôï
1980 áõîÞèçêå ï
óõíïëéêüò áñéè-
ìüò ôùí ÷ùñþí
ðïõ åßíáé éêáíÝò ãéá
ðáñáãùãÞ ÂÏ1.
ÅéäéêÜ áöïý ïé
ôñéôïêïóìéêÝò ÷þñåò
åðéäéþêïõí ôçí áðüêôçóç ÂÏ óáí
áíôéóôÜèìéóç ôùí óõ÷íÜ ðåñéïñéóìÝíùí
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1. "Biological Weapons Proliferation",
http://www.csis-scrs.gr
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óõìâáôéêþí ôïõò äõíáôïôÞôùí, èåùñþíôáò
ôá üðëá áõôÜ, ùò Ýíá éó÷õñü áðïôñåðôéêü
ðáñÜãïíôá êáôÜ ôùí ïéïíäÞðïôå áíôéðÜëùí
ôïõò. 

Ôñßá ÷áñáêôçñéóôéêÜ äåäïìÝíá
åêôéìÜôáé üôé èá Ý÷ïõí åðßäñáóç óôç
âéïëïãéêÞ ðñáãìáôéêüôçôá êáôÜ ôïí
ôñÝ÷ïíôá áéþíá:
á. Ç ðáãêüóìéá ðëÝïí äõíáôüôçôá
ðáñáãùãÞò ÂÏ, ôïõëÜ÷éóôï óå åðßðåäï
êñáôþí.
â. Ç áíÜðôõîç ôçò ôå÷íïëïãßáò êáé
éäéáßôåñá ôçò âéïôå÷íïëïãßáò, ç ïðïßá èá
åðçñåÜóåé äñáóôéêÜ ôçí êáôáóêåõÞ ôùí
üðëùí áõôþí êáé èá ðåñéïñßóåé ôçí
éêáíüôçôá, ôùí åíáíôßïí ôïõò áíôéìÝôñùí.
ã. Ïé ðéèáíÝò äéáöïñïðïéÞóåéò óôçí
ìåëëïíôéêÞ ôáêôéêÞ êáé óôñáôçãéêÞ
÷ñçóéìïðïßçóç ôùí ÂÏ áðü ôïí åíäå÷üìåíï
áíôßðáëï, ïé ïðïßåò èá êáôáóôÞóïõí ôçí
ðáñï÷Þ åðáñêïýò õãåéïíïìéêÞò
õðïóôÞñéîçò áêüìç äõó÷åñÝóôåñç. 

ÓÞìåñá âáóéêÞ ðáñÜìåôñï ãéá
ôç âéïëïãéêÞ áðåéëÞ áðïôåëåß ç
äéáóðïñÜ ôùí ÂÏ, ýóôåñá êáé áðü ôçí
êáôÜññåõóç ôçò ÅÓÓÄ, êáé éäéáßôåñá ïé
ôÜóåéò ðïõ õðÜñ÷ïõí ãéá áðüêôçóç
ðñüóâáóçò óå áõôÜ, ü÷é ìüíï áðü êñÜôç,
áëëÜ êáé áðü ôñïìïêñáôéêÝò ïìÜäåò, áöïý
ëüãù ôùí éäéïôÞôùí ôïõò áðïôåëïýí
åëêõóôéêÝò åðéëïãÝò, ðáñüôé ç ÷ñÞóç ôïõò
áðü ôñïìïêñÜôåò ðáñïõóéÜæåé óçìáíôéêÝò
äõóêïëßåò ðïõ Ý÷ïõí íá êÜíïõí ìå ôçí
åëëéðÞ êáôÜñôéóÞ ôïõò ðÜíù óå èÝìáôá
âéïôå÷íïëïãßáò, ôá ïðïßá üìùò äýíáôáé íá
îåðåñáóôïýí.

ÐáñÜ ôéò áìöéâïëßåò ðïõ õðÜñ÷ïõí
ó÷åôéêÜ ìå ôç äõíáôüôçôá ðáñáãùãÞò
ïðëïðïéçìÝíùí ðáñáãüíôùí, åßíáé ðïëý
ðéèáíü üôé ðïëëÜ áðü ôá åìðüäéá ðïõ
õðÜñ÷ïõí óÞìåñá ìðïñïýí íá îåðåñáóôïýí
óôï ìÝëëïí êáé ôáõôü÷ñïíá äåí õðÜñ÷åé
áìöéâïëßá, üôé ðïëëïß âéïëïãéêïß
ðáñÜãïíôåò åßíáé äõíáôü íá áðïêôçèïýí.
ÐÝñáí ôïýôïõ, ôï êßíçôñï åßíáé ôï óçìåßï
êëåéäß ãéá ôç ÷ñçóéìïðïßçóÞ ôïõò áðü
ôñïìïêñáôéêÝò ïìÜäåò. Ôï æÞôçìá ëïéðüí
åßíáé ôï ðüóåò áðü áõôÝò èá Ý÷ïõí ôçí
åõêáéñßá êáé ôç âïýëçóç íá
÷ñçóéìïðïéÞóïõí áõôÜ ôá üðëá åíáíôßïí

áèþùí êáé áíõðïøßáóôùí áíèñþðùí. Ðñéí
ôçí 11ç Óåðôåìâñßïõ 2001 õðÞñ÷å ç
ðåðïßèçóç üôé ïé ìáæéêïß êáé áíåîÝëåãêôïé
èÜíáôïé äåí áðïôåëïýóáí ôìÞìá ôçò
ðñáêôéêÞò ôùí ôñïìïêñáôþí êáé âñßóêïíôáí
óå áíôßèåóç ìå ôçí ðñïóðÜèåéÜ ôïõò íá
ðñïóçëõôßóïõí ïðáäïýò ìÝóù ôùí ðñÜîåþí
ôïõò2. ÓÞìåñá üìùò ç ðåðïßèçóç áõôÞ åßíáé
åðéóöáëÞò, êáèéóôþíôáò ôïí åöéÜëôç åíüò
âéïëïãéêïý êôõðÞìáôïò ðåñéóóüôåñï
ðéèáíü.

4. Áíôéìåôþðéóç ôçò ÂéïëïãéêÞò 
ÁðåéëÞò

Ãéá ôçí áíôéìåôþðéóç ôçò âéïëïãéêÞò
áðåéëÞò õößóôáíôáé ôüóï

ðáèçôéêÜ üóï êáé åíåñãçôéêÜ
ìÝôñá. Óå óôñáôéùôéêü

åðßðåäï ç áíôéìåôþðéóç
ôçò áðåéëÞò Ýãêåéôáé
óôçí êáôÜëëçëç ðñï-
åôïéìáóßá êáé âåë-
ôßùóç ôùí äõíáôï-
ôÞôùí áðü ôïí êáéñü

ôçò åéñÞíçò, áëëÜ êáé
óôçí ïñèÞ åöáñìïãÞ

ôùí áñ÷þí âéïëïãéêÞò
Üìõíáò (áðïöõãÞ ôçò

âéïëïãéêÞò ìüëõíóçò, âéïëïãéêÞ
ðñïóôáóßá ôïõ ðñïóùðéêïý êáé ôïõ õëéêïý,
áðïëýìáíóç ãéá áðïêáôÜóôáóç ôçò
ìá÷çôéêÞò éó÷ýïò) êáé ôçò ïñèÞò
åêìåôÜëëåõóçò ôçò õðÜñ÷ïõóáò õðïäïìÞò
êáôÜ ôéò åðé÷åéñÞóåéò, ôï ïðïßï åðéôõã÷Üíåôáé
ìå ôç óùóôÞ åêðáßäåõóç. Ç ÅõñùðáúêÞ
¸íùóç (ÅÅ) êáé ôï ÍÁÔÏ Ý÷ïõí áíáëÜâåé
äñÜóåéò ãéá ôçí áíôéìåôþðéóç ôçò âéïëïãéêÞò
áðåéëÞò óôï ãåíéêüôåñï ðëáßóéï
áíôéìåôþðéóçò ôçò ÐÂ× áðåéëÞò üðïõ
åêðïíïýí ó÷Ýäéá, ðñïóäéïñßæïõí äéáäéêáóßåò
êáé ìå áíôßóôïé÷åò áóêÞóåéò åðéâåâáéþíïõí
ôéò éêáíüôçôåò ôùí ÷ùñþí ìåëþí.

¼óïí áöïñÜ ôï óôñáôéùôéêü åðßðåäï,
ëáìâÜíïõí ÷þñá åíÝñãåéåò üðùò3:
á. ÌåëÝôç ôùí óõíåðåéþí ðïõ åßíáé
äõíáôüí íá ðñïêëçèïýí óôïí åèíéêü
2. Ìðüóç Ìáßñç "Ðåñß ôïõ Ïñéóìïý ôçò
Ôñïìïêñáôßáò", Åêä. ÐáðáæÞóç, ÁèÞíá 1999, óåë.54.
3. ÁÔÑ 59Â (AJP 3.8), "Allied Joint Doctrine for
NBC Defence", 20 Jul. 2002.



áìõíôéêü ó÷åäéáóìü êáé óôç äéáìüñöùóç
íÝùí áðáéôÞóåùí óôïí ôïìÝá ôçò Üìõíáò êáé
áóöÜëåéáò.
â. ÅîÝôáóç ôùí áíáãêþí âåëôßùóçò Þ
êáé ôñïðïðïßçóçò ôçò áìõíôéêÞò éêáíüôçôáò
ôçò óõììá÷ßáò, ìå âÜóç ôçí åêôßìçóç
áðåéëþí ðñïåñ÷ïìÝíùí ü÷é ìüíï áðü êñÜôç,
áëëÜ êáé áðü ìç êñáôéêïýò äñþíôåò.
ã. Äéåñåýíçóç ôùí ðéèáíþí ôñüðùí
åíßó÷õóçò ôùí äéðëùìáôéêþí ðñïóðáèåéþí
ãéá ðñüëçøç ôçò äéáóðïñÜò ôùí ÂÏ.

ÐáñÜëëçëá ç ÅÅ, ü÷é ìüíï Ý÷åé
èåóðßóåé ó÷åôéêü íïìéêü ðëáßóéï, áëëÜ êáé
åììÝíåé íá äéáìïñöþóåé, ìå êáôÜëëçëåò
äéìåñåßò ó÷Ýóåéò, ôïí Ýëåã÷ï äéáêéíÞóåùò
ôÝôïéùí üðëùí. ÓçìáíôéêÞ âÝâáéá ðáñáìÝíåé
ùò ðñïò ôçí áðïôñïðÞ ÷ñÞóçò ÂÏ, ç
ÓõíèÞêç Âéïëïãéêþí ¼ðëùí ôïõ 1972, üðïõ
üìùò, äåí ðñïâëÝöèçêå êáíÝíáò ôýðïò
ïñãÜíïõ Þ óõóôÞìáôïò åðáëÞèåõóçò, ðáñÜ

ìüíï Ýñåõíá, áðïôåëþíôáò êáé ôï áäýíáôï
óçìåßï ôçò ÓõíèÞêçò, âáóßæïíôáò ôéò
óõìðåñéöïñÝò ôùí êñáôþí, óôçí êáëÞ
èÝëçóç ôùí ìåñþí êáé óôçí áíôáëëáãÞ
ðëçñïöïñéþí. 

5. ÂéïëïãéêÞ ÁðåéëÞ êáé ÅëëçíéêÞ 
Ðñáãìáôéêüôçôá

Ç áíôéìåôþðéóç ôçò âéïëïãéêÞò
áðåéëÞò áðü ôçí ÅëëÜäá, ç ïðïßá ðñïÝñ÷åôáé
êõñßùò áðü ôñïìïêñáôéêÞ åíÝñãåéá, Ýãêåéôáé
êõñßùò óôéò ðñïóðÜèåéåò ðñïóáñìïãÞò êáé
áíôáðüêñéóçò óôá ìÝôñá ðïõ ó÷åäéÜæïíôáé
áðü ôéò óõììá÷ßåò óôéò ïðïßåò óõììåôÝ÷åé.
Áöåôçñßá ãéá ôçí óõíôïíéóìÝíç áíôéìåôþðéóç
ôçò âéïëïãéêÞò áðåéëÞò áðü ôçí ÅëëçíéêÞ
Ðïëéôåßá áðïôÝëåóáí ïé ÏÁ ôïõ 2004, ìå ôç
øÞöéóç ôïõ íüìïõ 3013/1-5-2002 êáé ôçí
áíáèåþñçóç ôïõ ó÷åäßïõ
ÎÅÍÏÊÑÁÔÇÓ/2003.  ¼óïí áöïñÜ ôéò
ÅëëçíéêÝò ÅÄ, ãéá ôçí áíôéìåôþðéóç ôçò

âéïëïãéêÞò áðåéëÞò, Ý÷ïõí ëÜâåé ìéá óåéñÜ
ìÝôñùí üðùò ç óýíôáîç äéáêëáäéêïý
äüãìáôïò ÐÂ×, ßäñõóç ôïõ ÅÄËÏ/ÐÂ×,
êáôáóêåõÞ ðôÝñõãáò âéïðñïóôáóßáò óôï 401
ÃÓÍÁ êëð.

Ãéá ôçí áíôéìåôþðéóç ôçò âéïëïãéêÞò
áðåéëÞò ç áðïóôïëÞ ôùí Åëëçíéêþí ÅÄ
ðñïâëÝðåé, êáôÜ ôçí åéñçíéêÞ ðåñßïäï ôçí
ðáñï÷Þ óõíäñïìÞò óôçí Ðïëéôåßá, ìå
äéÜèåóç ìÝóùí êáé åêðáéäåõìÝíïõ
ðñïóùðéêïý, ôçí ìåßùóç ôùí åðéðôþóåùí
ìåôÜ áðü ìéá âéïëïãéêÞ ðñïóâïëÞ êáèþò êáé
ôçí áíôáðüêñéóç óôéò äéåèíåßò õðï÷ñåþóåéò,
óå áíÜëïãï ðåñéâÜëëïí. ÊáôÜ ôçí ðåñßïäï
ôùí åðé÷åéñÞóåùí ôçí éêáíüôçôá Üìåóçò
áíôßäñáóçò óôï åèíéêü åðé÷åéñçóéáêü
ðåñéâÜëëïí, üðùò êáé ôçí ìåßùóç ôùí
åðéäñÜóåùí ìåôÜ áðü ìéá âéïëïãéêÞ
ðñïóâïëÞ.

6. ÓõìðåñÜóìáôá

Ðáñüëï ðïõ ôá ÂÏ áðïôåëïýí ôçí
ðëÝïí öñéêôÞ µïñöÞ ðïëÝìïõ, êáé ôá
ïäõíçñÜ áðïôåëÝóµáôÜ ôïõò, Ýóôù êáé áðü
ôçí ðåñéïñéóìÝíç ÷ñÞóç ôïõò óôï ðáñåëèüí,
åîÞãåéñáí ôçí êïéíÞ ãíþìç êáé
êáôáâëÞèçêáí ðïëëÝò ðñïóðÜèåéåò ãéá ôçí
êáôÜñãçóç Þ Ýóôù ôïí ðåñéïñéóìü ôïõò, µå
áíÜëïãåò íïµïèåóßåò, äéåèíåßò óõíèÞêåò êáé
óõìâÜóåéò, áõôÜ óõíå÷ßæïõí íá áðïôåëïýí
Ýíá åí äõíÜìåé êßíäõíï ãéá ôçí ðáãêüóìéá
áóöÜëåéá êáé óôáèåñüôçôá. 

Ï "áóýììåôñïò" ÷áñáêôÞñáò ôçò
âéïëïãéêÞò áðåéëÞò (÷áìçëü êüóôïò
ðáñáãùãÞò, åõêïëßá ìåôÜäïóçò, éêáíüôçôá
áíåíôüðéóôçò äñÜóçò, ðïëëáðëÜóéá
êáôáóôñïöéêÞ éêáíüôçôá, äõíáôüôçôá
ðñïóâïëÞò ôïõ êïéíùíéêïý éóôïý åíüò
êñÜôïõò êëð), äçìéïõñãåß ðïëëÝò äõóêïëßåò
üóïí áöïñÜ óôçí áíôéìåôþðéóÞ ôçò, áëëÜ
ôáõôü÷ñïíá ðáñáìÝíïõí êáé áñêåôÝò
äõóêïëßåò ðïõ áöïñïýí óôçí ðáñáãùãÞ,
äéáêßíçóç, áðïèÞêåõóç, êáé ÷ñÞóç áõôþí
ôùí üðëùí êáé ôéò ïðïßåò Ý÷åé íá
áíôéìåôùðßóåé áðü ôçí ðëåõñÜ ôïõ ï
åðéôéèÝìåíïò. 

Ç áðüêôçóç êáé ðáñáóêåõÞ ÂÏ
óÞìåñá åßíáé åöéêôÞ êáé ìå ìéêñü ó÷åôéêÜ
êüóôïò, áêüìç êáé áðü öôù÷Ýò ÷þñåò. Ç
åõêïëßá ðáñáãùãÞò áðïôåëåß
áäéáìöéóâÞôçôï ãåãïíüò ôçò åðï÷Þò ìáò. Ôá
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ÂÏ åßíáé éäáíéêÜ ãéá ôñïìïêñáôéêÝò
åðéèÝóåéò, åéäéêÜ üôáí ôï ÷ñïíéêü äéÜóôçìá
áíÜìåóá óôç óôéãìÞ áðåëåõèÝñùóçò ôïõ éïý
êáé óôçí åìöÜíéóç ôùí åðéðôþóåþí ôïõ
óôïõò áíèñþðïõò, ìåéþíåé ôéò ðéèáíüôçôåò
óýëëçøçò ôùí äñáóôþí. Áêüìá ôá áíôßðïéíá
äåí áðïôåëïýí óïâáñÞ áðåéëÞ ãéá ôïõò
ôñïìïêñÜôåò, ïé ïðïßïé ìðïñïýí íá
âñßóêïíôáé ïðïõäÞðïôå. 

7. ÐñïôÜóåéò

Ç äéåèíÞò êïéíüôçôá áðáéôåßôáé íá
÷ñçóéìïðïéÞóåé äéðëùìáôéêÜ êáé ïéêïíïìéêÜ
ìÝóá Üóêçóçò ðßåóçò ðñïò ÷þñåò ðïõ
äñáóôçñéïðïéïýíôáé óôïõò ôïìåßò ôçò
ðáñáãùãÞò êáé äéáêßíçóçò ÂÏ Þ
õðïóôçñßæïõí ôñïìïêñáôéêÝò ïìÜäåò, óå
óõíäõáóìü ìå ôçí åöáñìïãÞ ìÝôñùí
ðñïóôáóßáò êáé ôïí êáèïñéóìü ðëáéóßïõ
óõíåñãáóßáò êáé áëëçëïûðïóôÞñéîçò.
Óçìáíôéêüò ðáñÜãïíôáò åßíáé ç ïéêïíïìéêÞ

âïÞèåéá ðñïò áíáðôõóóüìåíåò Þ
õðáíÜðôõêôåò ÷þñåò ìå óêïðü íá âåëôéùèåß
ôï âéïôéêü åðßðåäï ôùí ðïëéôþí ôïõò,
áðïôñÝðïíôáò åîôñåìéóôéêÝò ôÜóåéò ðïõ
ïäçãïýí óôçí ôñïìïêñáôßá. 

Óå åèíéêü åðßðåäï áðáéôåßôáé
åôïéìüôçôá, åêðáßäåõóç, åíçìÝñùóç êáé
åðÜñêåéá ìÝóùí. Åðßóçò ÷ñåéÜæåôáé íá
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8. Supreme Allied Command Atlantic, "NÁÔÏ
OSÉÍÔ Reader", 2003, óåë. 71-72



ìÝóá óå áõôÝò. Ùóôüóï, ôï Äéáäßêôõï äåí
ìðïñåß íá áðïôåëÝóåé óÞìåñá ìßá "default"
C4I áñ÷éôåêôïíéêÞ ãéá üëïõò ôïõò
óôñáôéùôéêïýò ïñãáíéóìïýò êáé ôéò
õðçñåóßåò ðëçñïöïñéþí ôïõò. Áõôü üìùò
äåí óçìáßíåé üôé ìðïñåß êáíåßò íá
áðïêëåßóåé, óå óôñáôéùôéêü åðßðåäï, ôç
÷ñÞóç ôïõ, äåäïìÝíïõ üôé ôï Äéáäßêôõï
áðïôåëåß ôç ìåãáëýôåñç êáé óõíå÷þò
äéåõñõíüìåíç ðçãÞ ðëçñïöïñéþí ðïõ åßíáé
óÞìåñá äéáèÝóéìç êáé ðïõ ìðïñåß íá åßíáé
éäéáßôåñá åíäéáöÝñïõóá ãéá óôñáôéùôéêÞ
÷ñÞóç, üðùò åìðïñéêÝò åöáñìïãÝò õøçëÞò
ðïéüôçôáò äïñõöïñéêÞò áðåéêüíéóçò9,
éóôï÷þñïé ðëçñïöïñéþí ôåëåõôáßáò
ôå÷íïëïãßáò ãéá áåñïóêÜöç, õðïâñý÷éá,
ðïéêßëá ïðëéêÜ óõóôÞìáôá ê.á. Ùóôüóï, åíþ
ôï Äéáäßêôõï åßíáé ðçãÞ ìåãÜëïõ üãêïõ
ãíþóçò, üëåò ïé ðëçñïöïñßåò ðïõ
ëáìâÜíïíôáé ìÝóù áõôïý èá ðñÝðåé íá
åëÝã÷ïíôáé ãéá ôçí ðñïÝëåõóÞ ôïõò, ôéò
ðñïêáôáëÞøåéò ðïõ ôéò óõíïäåýïõí êáé ôçí
áîéïðéóôßá ôïõò. ÅðéðëÝïí, ôï Äéáäßêôõï êáé
ïé õðçñåóßåò-åöáñìïãÝò ôïõ, ìå êõñßáñ÷ï
ôïí ðáãêüóìéï Éóôü ìåôáâÜëëïíôáé äïìéêÜ
êáé ëåéôïõñãéêÜ ìå êáôáéãéóôéêü ñõèìü
êáèéóôþíôáò ôç öýóç ôïõ ùò ìÝóïõ
óõëëïãÞò ðëçñïöïñéþí ùò éäéáßôåñá
áóôáèÞ10. 

Ïé õöéóôÜìåíåò ôå÷íïëïãßåò
óõëëïãÞò ðëçñïöïñéþí áðü ôï Äéáäßêôõï
(push, pull, storage-retrieval) âïçèïýí
óçìáíôéêÜ óôç óõóôçìáôïðïßçóç êáé
áðïôåëåóìáôéêüôçôá ôçò äéáäéêáóßáò
óõëëïãÞò ðëçñïöïñéþí áðü ôá áñìüäéá
óôñáôéùôéêÜ åðéôåëåßá11. Ùóôüóï, õößóôáíôáé
óçìáíôéêÝò áäõíáìßåò12 óôéò õðÜñ÷ïõóåò
ôå÷íéêÝò äõíáôüôçôåò ôïõ Äéáäéêôýïõ, üðùò
åßíáé ð.÷. ç áäõíáìßá åíóùìÜôùóçò êáé
åíïðïßçóçò üëùí ôùí õðáñ÷üíôùí
åñãáëåßùí áíáæÞôçóçò ðëçñïöïñéþí óôï
Äéáäßêôõï óå ìßá êïéíÞ ðëáôöüñìá,
ðñïêåéìÝíïõ íá äéåõêïëýíåôáé ôï Ýñãï ôïõ
óôñáôéùôéêïý áíáëõôÞ ï ïðïßïò óå êÜèå

ðåñßðôùóç ðñÝðåé íá åßíáé éäéáßôåñá
êáôáñôéóìÝíïò êáé íá åêðáéäåýåôáé óõíå÷þò
ãéá íá åêìåôáëëåýåôáé áðïôåëåóìáôéêÜ êáé
ãñÞãïñá ôï ÷áþäç ÷þñï ôïõ Äéáäéêôýïõ.
ÁñêåôÞ Ýñåõíá ãßíåôáé ðÜíôùò ðñïò ôçí
êáôåýèõíóç ôçò åðßëõóçò ôçò áíùôÝñù
áäõíáìßáò, áëëÜ êáé Üëëùí üðùò åßíáé ç
äéá÷åßñéóç ôïõ ïðôéêïáêïõóôéêïý
ðåñéå÷ïìÝíïõ óôïí Éóôü. 

ÐñïêåéìÝíïõ íá ìçí ðñïêýøåé
ðëçèþñá Ü÷ñçóôùí ðëçñïöïñéþí êáôÜ ôçí
áíáæÞôçóç óôï Äéáäßêôõï, èá ðñÝðåé ôá
óôñáôéùôéêÜ åðéôåëåßá ðëçñïöïñéþí íá
óõíôÜîïõí áñ÷éêÜ ôá ïõóéþäç óôïé÷åßá
ðëçñïöïñéþí ôùí äéïéêçôþí (Pirs). Áõôü
ãßíåôáé êáôÜ ôç öÜóç ôçò äéåýèõíóçò ôïõ
êýêëïõ ôùí ðëçñïöïñéþí. Ãéá íá åîá÷èïýí
üìùò ôá Pirs, èá ðñÝðåé ðñþôá íá ãßíåé
áíÜëõóç ôçò áðïóôïëÞò, ç ïðïßá
äéåêðåñáéþíåôáé ìÝóù ôïõ êáèïñéóìïý ôùí
ðçãþí ôçò áðïóôïëÞò, ôïõ êáèïñéóìïý ôçò
áðïóôïëÞò ôïõ áíùôÝñïõ êáé ôùí
ðñïèÝóåþí ôïõ, ôçò ðáñáãùãÞò ôùí
óôïé÷åßùí ôçò áðïóôïëÞò, ôïõ êáèïñéóìïý
ðñïûðïèÝóåùí êáé ôïõ êáèïñéóìïý ôùí
ó÷åôéêþí áíôéêåéìåíéêþí óêïðþí. 

Óôç öÜóç ôçò óõëëïãÞò ôïõ êýêëïõ
ôùí ðëçñïöïñéþí, åêôåëåßôáé ç äéáäéêáóßá
äéá÷åßñéóçò ôçò óõëëïãÞò ðëçñïöïñéþí ðïõ
áðïôåëåßôáé áðü ôç äéá÷åßñéóç ôùí
ðëçñïöïñéáêþí áðáéôÞóåùí (Irm)13, ôï
ó÷åäéáóìü óõëëïãÞò êáé ôÝëïò ôï
óõíôïíéóìü ôçò óõëëïãÞò êáé ôçí åêôÝëåóç.
Ï ó÷åäéáóìüò óõëëïãÞò ðáñïõóéÜæåé ôéò ðéï
áðïôåëåóìáôéêÝò åðéëïãÝò óõëëïãÞò
ðëçñïöïñéþí óå ó÷Ýóç ìå ôï "ôé, ðïý êáé
ðüôå" êáé ìå Ýíá ôñüðï ðïõ ôáéñéÜæåé êÜèå
ðëçñïöïñéáêÞ áðáßôçóç ìå ìßá ðéèáíÞ ëýóç
(ìÝóï) óõëëïãÞò14.  ÌÝóù ôçò ÷ñÞóçò ôïõ
ó÷åäßïõ óõëëïãÞò áðü ôï Äéáäßêôõï, ôï
åðéôåëåßï óôñáôéùôéêþí ðëçñïöïñéþí, èá
êåñäßóåé ÷ñüíï êáé èá âåëôéþóåé áñêåôÜ ôçí
áðïäïôéêüôçôÜ ôïõ, ðáñáìÝíïíôáò
åóôéáóìÝíï óå áõôü áêñéâþò ðïõ øÜ÷íåé.
¸íá ó÷Ýäéï óõëëïãÞò èá ôáßñéáæå êÜèå
ðëçñïöïñéáêÞ áðáßôçóç ìå Ýíá site óôï
Äéáäßêôõï êáèþò êáé ôï ÷ñüíï ãéá ôç
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9. ð.÷. "Google Earth", http://earth.google.com/
10. Supreme Allied Command Atlantic, "NÁÔÏ
OSÉÍÔ Reader", 2003, óåë. 82
11. European Defence Agency, "OSINT and
search engines study", 2006, óåë. 11
12. European Defence Agency, "OSINT and
search engines study", 2006, óåë. 53-54

13. "Information requirements management"
14. Information Requirement=What to Collect +
What Collector + Where to Collect + When to Collect
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óõëëïãÞ ðëçñïöïñéþí áðü áõôü. Ôá âÞìáôá
ãéá ôçí êáôáóêåõÞ åíüò ó÷åäßïõ óõëëïãÞò
ðëçñïöïñéþí áðü ôï Äéáäßêôõï15 åßíáé êáôÜ
óåéñÜ ï êáèïñéóìüò ôùí ðëçñïöïñéáêþí
áðáéôÞóåùí ðïõ èá ðñÝðåé íá êáëõöèïýí, ï
êáèïñéóìüò ôùí êáëýôåñùí sites Þ ôçò
óôñáôçãéêÞò Ýñåõíáò, ï êáèïñéóìüò ôùí
ëåðôïìåñåéþí ôçò ðñüóâáóçò Þ ôçò
Ýñåõíáò ãéá óõãêåêñéìÝíåò ðëçñïöïñßåò êáé
ï êáèïñéóìüò ôùí ðåñéïñéóìþí ÷ñüíïõ ôçò
Ýñåõíáò. Ç óôñáôçãéêÞ ãéá ôçí Ýñåõíá16

ðåñéëáìâÜíåé Ýîé âÞìáôá ðïõ åßíáé êáôÜ
óåéñÜ ï êáèïñéóìüò ôùí åííïéþí "êëåéäéÜ", ï
êáèïñéóìüò ôùí ðéèáíþí üñùí Ýñåõíáò17, ï
êáèïñéóìüò ôçò ìåèüäïõ Ýñåõíáò, ç
êáôáóêåõÞ ôçò Ýñåõíáò, ï ðåñéïñéóìüò ôçò

Ýñåõíáò êáé ç åêëÝðôõíóÞ ôçò. Ïé ìç÷áíÝò
áíáæÞôçóçò ðïõ äéáêñßíïíôáé óå
ìåìïíùìÝíåò êáé ìåôáìç÷áíÝò ìðïñïýí íá
÷ñçóéìïðïéçèïýí ãéá ôçí Ýñåõíá ôïõ
"åðéöáíåéáêïý" Éóôïý, åíþ ï "âáèýò" Þ
"áüñáôïò" Éóôüò ìðïñåß íá ðñïóåããéóèåß ìå
åîåéäéêåõìÝíåò õðçñåóßåò áíáæÞôçóçò,
üðùò åßíáé ï "deep query manager". Ôá
óôñáôéùôéêÜ åðéôåëåßá ðëçñïöïñéþí ðéèáíüí
íá èåëÞóïõí íá åñåõíÞóïõí áíþíõìá ôïí
Éóôü, ùóôüóï õößóôáíôáé åðé÷åéñÞìáôá õðÝñ

êáé êáôÜ áõôÞò ôçò äéáäéêáóßáò. ÅðéðëÝïí,
üôáí êÜðïéïò "óåñöÜñåé" óôï Äéáäßêôõï
áöÞíåé ðÜíôá Ýíá çëåêôñïíéêü ß÷íïò, ïðüôå
÷ñåéÜæåôáé éäéáßôåñç ðñïóï÷Þ áðü ôá
åðéôåëåßá óôñáôéùôéêþí ðëçñïöïñéþí üôáí
äåí èá ðñÝðåé íá áðïêáëõöèåß ç ôáõôüôçôá
ôïõ åñåõíçôÞ.

Ç äéáäéêáóßá ôçò áîéïëüãçóçò êáôÜ
ôç öÜóç ôçò åðåîåñãáóßáò18,  ðåñéëáìâÜíåé
ôçí áñ÷éêÞ åêôßìçóç, ôçí áíÜëõóç
ðåñéå÷ïìÝíïõ êáé ôïí êáèïñéóìü ôçò
ðñïÝëåõóçò ôùí éóôïóåëßäùí. Óôçí áñ÷éêÞ
åêôßìçóç ìðïñïýí íá åîåôáóôïýí ç
áîéïðéóôßá êáé ç ðïéüôçôá ôïõ óõíôÜêôç êáé
ôïõ åêäüôç ìßáò ðçãÞò, ç çìåñïìçíßá ôçò
äçìïóßåõóÞò ôçò êáé ï ôßôëïò ôçò, Þ áí

ðñüêåéôáé ãéá áñ÷éêÞ Ýêäïóç Þ áíáèåþñçóç
ôçò ó÷åôéêÞò äçìïóßåõóçò. Óå üôé áöïñÜ
óôçí áíÜëõóç ðåñéå÷ïìÝíïõ ìðïñïýí íá
åîåôáóôïýí ïé ðñïïñéæüìåíïé áðïäÝêôåò ôçò
ðçãÞò, íá åëåã÷èåß áí ïé ðëçñïöïñßåò ðïõ
êáëýðôïíôáé åßíáé ãåãïíüôá, áðüøåéò, Þ
ðñïðáãÜíäá, áí ôá õðüøç èÝìáôá
êáëýðôïíôáé åðáñêþò Þ ðåñéèùñéáêÜ êáé áí
õößóôáíôáé êñéôéêÝò áîéïëïãÞóåéò ôçò
åëåã÷üìåíçò ðçãÞò áðü Üëëåò ó÷åôéêÝò
ðçãÝò åðéèåþñçóçò åãíùóìÝíïõ êýñïõò19. Ç
ðñïÝëåõóç ôùí éóôïóåëßäùí ðñÝðåé íá
êáèïñßæåôáé áðü ôá åðéôåëåßá óôñáôéùôéêþí
ðëçñïöïñéþí ðñïêåéìÝíïõ áõôÝò íá
áîéïëïãïýíôáé óùóôÜ. Ç äéáäéêáóßá áõôÞ
ðåñéëáìâÜíåé ôÝóóåñá óôÜäéá ðïõ åßíáé ç

15. Supreme Allied Command Atlantic,
"Intelligence Exploitation of the Internet study", 2003,
óåë. 22-23
16. Supreme Allied Command Atlantic,
"Intelligence Exploitation of the Internet study", 2003,
óåë. 25-37  
17. ÕðÜñ÷ïõí online ðçãÝò üðùò ôï "Wordsmyth
Educational Dictionary-Thesaurus (http: www.word-
wmyth.net/), ðïõ ìðïñïýí íá âïçèÞóïõí óôçí åýñåóç
ôùí üñùí áõôþí.

18. Supreme Allied Command Atlantic,
"Intelligence Exploitation of the Internet study", 2003,
óåë. 56-76 
19.http://www.library.cornell.edu/okuref/research/skill26
.htm - LinkAuthor 
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ìåëÝôç ôïõ Url20, ç Ýñåõíá "whois"21 óôï
üíïìá ðåäßïõ (domain name), ç ÷ñÞóç ôçò
é÷íçëÜôéóçò ðñïò ôïí éäéïêôÞôç ôïõ ðåäßïõ,
ç ëåéôïõñãßá follow up ãéá ôïí åíôïðéóìü
åðáöÞò (point of contact), ç ÷ñÞóç ôùí
ëéóôþí åëÝã÷ïõ áîéïëüãçóçò (evaluation
checklists) êáé ç ÷ñÞóç áîéïëïãçìÝíùí
ëéóôþí ðçãþí óôï Äéáäßêôõï (validated
source lists)22. 

H ÷ñÞóç ôïõ Microsoft Outllook åßíáé
êáèéåñùìÝíç äéáäéêáóßá óôéò äéïéêÞóåéò ôïõ
ÍÁÔÏ ãéá ôç äéá÷åßñéóç ôïõ çëåêôñïíéêïý
ôá÷õäñïìåßïõ. Ôï ëïãéóìéêü áõôü
õðïóôçñßæåé ôéò ëßóôåò äéáíïìÞò, êáôÜ ôç
öÜóç ôçò åêìåôÜëëåõóçò, Ýôóé þóôå Ýíáò
åñåõíçôÞò íá ìðïñåß íá óõëëÝîåé õëéêü êáé
íá ôï äéáíåßìåé ãñÞãïñá óå üëá ôá ìÝëç ôùí
åðéôåëåßùí ðïõ åñãÜæïíôáé ðÜíù óôï ßäéï
èÝìá. 

Äéáöáßíåôáé ìßá ìåëëïíôéêÞ ÷ñÞóç
ôïõ Äéáäéêôýïõ ìå ðéèáíÞ áëëáãÞ ôçò
ìïñöÞò ôïõ, ùò Ýíá ôåñÜóôéï ãíùóéáêü
äßêôõï áíáæÞôçóçò êáé ìåôáöïñÜò
äïìçìÝíçò ðëçñïöïñßáò ðïõ èá
åíóùìáôùèåß ùò Ýíá íÝï óôñþìá (tier) óå
ìßá íÝá áñ÷éôåêôïíéêÞ 4-tier ãéá ôá Web-
based ðëçñïöïñéáêÜ óõóôÞìáôá, åîÝëéîç
ðïõ åßíáé äõíáôüí íá ðáñïõóéÜæåé éäéáßôåñï
åíäéáöÝñïí ãéá óôñáôéùôéêÞ ÷ñÞóç. Óå üôé
äå, áöïñÜ óôéò ìåëëïíôéêÝò áñ÷éôåêôïíéêÝò
óõóôçìÜôùí ãéá óôñáôéùôéêÝò ðëçñïöïñßåò,
äéáöáßíåôáé üôé ïé ðëçñïöïñßåò áðü
áíïéêôÝò ðçãÝò, ôïõ Äéáäéêôýïõ
óõíõðïëïãéæïìÝíïõ, ôåßíïõí íá
áðïôåëÝóïõí ôç âÜóç Ýäñáóçò ôùí
ðáñáäïóéáêþí ðçãþí ðëçñïöïñéþí
ðñïêåéìÝíïõ íá åîÜãïíôáé ôá ôåëéêÜ
ðëçñïöïñéáêÜ ðñïúüíôá. Ãéá ôçí
åîáóöÜëéóç ôïõ õøçëïý åðéðÝäïõ
åîåéäéêåõìÝíçò åêðáßäåõóçò ðïõ áðáéôåßôáé
íá Ý÷åé ôï áðáó÷ïëïýìåíï ìå ôç ÷ñÞóç ôïõ
Äéáäéêôýïõ óôñáôéùôéêü ðñïóùðéêü, èá
ìðïñïýóáí íá åîåôáóôïýí, áñ÷éêÜ óå

åðßðåäï ÃÅÅÈÁ, áöåíüò ç äçìéïõñãßá åíüò
êáôÜëëçëïõ äéáêëáäéêïý ó÷ïëåßïõ ãéá ôï
óêïðü áõôü, Þ ç áîéïðïßçóç áíÜëïãùí
ó÷ïëþí êáé óåìéíáñßùí ôïõ åîùôåñéêïý êáé
áöåôÝñïõ ç óõíåñãáóßá ìå ðáíåðéóôçìéáêÜ
éäñýìáôá êáé åôáéñåßåò ðáñï÷Þò õðçñåóéþí
óôïí ôïìÝá ôïõ Äéáäéêôýïõ. ÅðéðëÝïí, èá
ìðïñïýóå íá åîåôáóôåß ç áðáßôçóç
ðëáéóßùóçò ôïõ áíùôÝñù óôñáôéùôéêïý
ðñïóùðéêïý ìå êáôÜëëçëï ðïëéôéêü
ðñïóùðéêü ìå åîåéäßêåõóç óå èÝìáôá
ôå÷íïëïãéþí, õðçñåóéþí êáé åöáñìïãþí ôïõ
Äéáäéêôýïõ êáèþò êáé ìå ðáñÜëëçëç ãíþóç
ôùí äéáäéêáóéþí áíÜëõóçò ôùí
óõëëåãüìåíùí ìÝóù ôïõ Äéáäéêôýïõ
ðëçñïöïñéþí. Áêüìç, ìå äåäïìÝíï üôé ïé
ðëçñïöïñßåò áðü áíïéêôÝò ðçãÝò
áíáìÝíåôáé íá áðïôåëÝóïõí ôç âÜóç ôçò
áñ÷éôåêôïíéêÞò ôùí óõóôçìÜôùí
óôñáôéùôéêþí ðëçñïöïñéþí, èá ðñÝðåé íá
äéåñåõíçèïýí ïé äõíáôüôçôåò
ðñïóáíáôïëéóìïý ôçò õöéóôÜìåíçò óôéò
çìÝôåñåò Ýíïðëåò äõíÜìåéò áñ÷éôåêôïíéêÞò
ðñïò áõôÞ ôçí êáôåýèõíóç. 
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20. "Uniform resource locator" 
21. "Whois overview",
http://navigators.com/whois.html 
22. "Powermarks-Bookmark Manager and
Personal Search Engine for the Internet",
http://www.kaylon.com/power.html
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ÁÎÉÏÐÏÉÇÓÇ ÔÇÓ
ÐËÇÑÏÖÏÑÉÊÇÓ ÓÔÇ
ÂÅËÔÉÓÔÏÐÏÉÇÓÇ ÔÙÍ
ÄÉÁÄÉÊÁÓÉÙÍ ÓÔÉÓ ÅÍÏÐËÅÓ
ÄÕÍÁÌÅÉÓ

ôïõ Ô÷ç (ÅÐ) ÈùìÜ ÐáíáãÞ 

ÅÉÓÁÃÙÃÇ
1. ÓÞìåñá, ïé "Ôå÷íïëïãßåò ôçò
Ðëçñïöïñßáò" (Information Technologies -
IT), üñïò ìå ôïí ïðïßï óõ÷íÜ ç äéåèíÞò
âéâëéïãñáößá áíáöÝñåôáé óôá ðñïúüíôá ôçò
åðéóôÞìçò ôçò ÐëçñïöïñéêÞò, áðïôåëïýí
ðëÝïí áíáðüóðáóôï ìÝñïò ôçò êáèçìåñéíÞò
æùÞò êáé ôçò äñáóôçñéüôçôáò üëïõ ôïõ
áíåðôõãìÝíïõ êüóìïõ êáé ÷áñáêôçñßæïõí
ìéá ïëüêëçñç íÝá åðï÷Þ, ãíùóôÞ ùò Åðï÷Þ
ôçò Ðëçñïöïñßáò.
2. Ïé ÅÄ åðéäéþêïõí ðÜíôïôå ôçí
õðåñï÷Þ Ýíáíôé ôïõ áíôéðÜëïõ. Óôçí
êáôåýèõíóç áõôÞ, ôá ÐëçñïöïñéáêÜ
ÓõóôÞìáôá Õðïëïãéóôþí (ÐÓÕ) áðïôåëïýí
ðïëëáðëáóéáóôÝò éó÷ýïò, âåëôéóôïðïéþíôáò
ôïìåßò üðùò ç äéïßêçóç êáé ï Ýëåã÷ïò, ç
äéïéêçôéêÞ ìÝñéìíá êáé ç ëÞøç áðïöÜóåùí.
Ìðïñïýí áêüìç íá ìåãéóôïðïéÞóïõí ôçí
áêñßâåéá ôùí ïðëéêþí óõóôçìÜôùí êáé íá
áõôïìáôïðïéÞóïõí ôïí êýêëï ðëçñïöïñéþí
êáé ôéò äéáäéêáóßåò õðïóôÞñéîçò.
ÁéóèçôÞñåò êáé ïðëéêÜ óõóôÞìáôá,
óõóôÞìáôá äéïéêÞóåùò êáé åëÝã÷ïõ,
ëïãéóôéêÜ óõóôÞìáôá, åêðáßäåõóç åî
áðïóôÜóåùò, ðñïóïìïßùóç, ôçëåúáôñéêÞ,
óõóôÞìáôá õðïóôÞñéîçò áðïöÜóåùí êáé
÷åéñéóìïý êñßóåùí, åßíáé êÜðïéåò ìüíï áðü
ôéò åöáñìïãÝò ôçò ÐëçñïöïñéêÞò ðïõ
ìðïñïýí íá ðñïóöÝñïõí ôéò õðçñåóßåò ôïõò
óôéò ¸íïðëåò ÄõíÜìåéò. 

Ç ÅÐÏ×Ç ÔÇÓ ÐËÇÑÏÖÏÑÉÁÓ
×ÁÑÁÊÔÇÑÉÓÔÉÊÁ ÔÙÍ ÔÅ×ÍÏ-
ËÏÃÉÙÍ ÐËÇÑÏÖÏÑÉÊÇÓ
1. Óôçí Åðï÷Þ ôçò Ðëçñïöïñßáò, ïé
ôå÷íïëïãßåò ðëçñïöïñéêÞò êáé åðéêïéíùíéþí
åêìçäåíßæïõí ôéò áðïóôÜóåéò. Ïé
ðëçñïöïñßåò, êáèþò êáé ïé áðïöÜóåéò ïé
ïðïßåò ðáßñíïíôáé âÜóåé áõôþí, ìðïñïýí íá

ôáîéäåýïõí áêáñéáßá óå ôåñÜóôéåò
áðïóôÜóåéò, ìåéþíïíôáò ôçí áíÜãêç
åããýôçôáò óôá êÝíôñá ëÞøçò áðïöÜóåùí.
2. Åêôüò ôïõ üôé ç ðëçñïöïñßá ìðïñåß
íá ôáîéäÝøåé ó÷åäüí áêáñéáßá ðáíôïý, ï
÷ñüíïò ôïõ êýêëïõ åñãáóéþí ðñïêåéìÝíïõ
íá ðáñá÷èåß ìßá ðëçñïöïñßá Ý÷åé ìåéùèåß
äñáóôéêÜ ÷Üñéò óôá áõôïìáôïðïéçìÝíá
ðëçñïöïñéáêÜ óõóôÞìáôá ðïõ ëåéôïõñãïýí
ãéá ôïí óêïðü áõôü. 
3. ÂÝâáéá, ç åêìçäÝíéóç ôçò
áðüóôáóçò êáé ç óõìðßåóç ôïõ ÷ñüíïõ
Ý÷ïõí áõîÞóåé ôçí ðïëõðëïêüôçôá (com-
plexity). Ï ðáñáäïóéáêüò ôñüðïò åñãáóßáò
ôïõ õöéóôáìÝíïõ ðïõ âñßóêïíôáí óôïí ßäéï
÷þñï ìå ôïí ðñïúóôÜìåíü ôïõ êáé Ýðáéñíå
áðü áõôüí ïäçãßåò êáôüðéí ðñïóùðéêÞò
åðáöÞò, Ý÷åé äþóåé ôç èÝóç ôïõ óå
êáôáíåìçìÝíïõò ïñãáíéóìïýò, üðïõ ïé
ðëçñïöïñßåò äéáêéíïýíôáé ìÝóù äéêôýùí êáé
ïé åíôïëÝò äéáâéâÜæïíôáé ìÝóù åöáñìïãþí
ðëçñïöïñéêÞò. 

ÏÉ ÅÍÏÐËÅÓ ÄÕÍÁÌÅÉÓ ÓÔÇÍ ÅÐÏ×Ç
ÔÇÓ ÐËÇÑÏÖÏÑÉÁÓ
4. ÅîåôÜæïíôáò ôçí åîÝëéîç ôùí
ïðëéêþí óõóôçìÜôùí áíÜ ôïõò áéþíåò (ôüîï,
ôõöÝêéï, ðïëõâüëï, ôáíê, áåñïðëÜíï,
ñáíôÜñ, ôçëåðéêïéíùíßåò êëð), âëÝðïõìå üôé
êÜèå Ýíá áðü áõôÜ Üëëáîå ôçí
ðïëõðëïêüôçôá ôïõ ðïëÝìïõ êáé Ýöåñå
ñéæéêÝò áëëáãÝò óôïí ôñüðï äéåîáãùãÞò ôùí
åðé÷åéñÞóåùí, áëëÜ êáé óôçí ïñãáíùôéêÞ
äïìÞ, ç ïðïßá Ýðñåðå íá áëëÜîåé
ðñïêåéìÝíïõ íá åîõðçñåôåß ôéò íÝåò
äõíáôüôçôåò. Ç éóôïñßá Ý÷åé äåßîåé üôé, ôüóï
óôï åìðüñéï üóï êáé óôçí Üìõíá, ç íÝá
ôå÷íïëïãßá äå ìðïñåß íá áöïìïéùèåß
áðïôåëåóìáôéêÜ, áí äåí õðÜñîåé
ôáõôü÷ñïíá áíáäéïñãÜíùóç (reengineer-
ing), ìåôåîÝëéîç êáé ðñüïäïò ôïõ ßäéïõ ôïõ
ïñãáíéóìïý1. 
5. Ç ÐëçñïöïñéêÞ ðáñÝ÷åé óôïõò
êáéíïôüìïõò ïñãáíéóìïýò ôçí äõíáôüôçôá
íá ãßíïíôáé áðïôåëåóìáôéêüôåñïé ìå
ôñüðïõò ðïõ Þôáí áóýëëçðôïé ðñéí ìåñéêÝò

1. C.H. Builder, "The American Military Enterprise
In The Information Age", Strategic Appraisal: The
Changing Role of Information in Warfare, DoD, 2004,
Ôüìïò 2, óåë.5-7



äåêáåôßåò. Ï Íüìïò ôïõ Metcalfe (Metcalfe's
Law)2 óõíäÝåé ôçí ÷ñÞóç ôçò ôå÷íïëïãßáò ìå
ôçí áðüäïóç åíüò ïñãáíéóìïý,
êáèïñßæïíôáò üôé êáèþò ï áñéèìüò ôùí
êüìâùí ôïõ äéêôýïõ åíüò ïñãáíéóìïý
áõîÜíåé ãñáììéêÜ, ç áðïäïôéêüôçôá (Þ ç
ðáñáãùãéêÞ éó÷ýò) ôïõ ïñãáíéóìïý áõîÜíåé
åêèåôéêÜ, ßóç ìå ôï ôåôñÜãùíï ôùí êüìâùí
ôïõ äéêôýïõ. 
6. Ç Åðï÷Þ ôçò Ðëçñïöïñßáò Ý÷åé
áëëÜîåé ôçí öýóç ôùí áðïóôïëþí ôùí ÅÄ,
ôïí ôñüðï äéåîáãùãÞò ôùí åðé÷åéñÞóåùí, ôéò
ðñïôåñáéüôçôåò, ôéò äõíáôüôçôåò áíôßëçøçò
êáé êáôáíüçóçò ôïõ ðåäßïõ ôçò ìÜ÷çò, ôá
÷áñáêôçñéóôéêÜ êáé
ôéò äõíáôüôçôåò ôùí
ïðëéêþí óõóôç-
ìÜôùí êáé, ðéèáíüí
ôï óðïõäáéüôåñï áð'
üëá, ôçí éêáíüôçôá
äéïéêÞóåùò êáé
åëÝã÷ïõ3.
7. Ç ðëçñïöï-
ñéáêÞ õðåñï÷Þ
áðïêôÜôáé ìå ôçí
õéïèÝôçóç Ðëçñï-
öïñéáêþí Óõóôç-
ìÜôùí (ÐÓ) ðïõ êáèéóôïýí äõíáôÞ ôçí
áðïôåëåóìáôéêÞ åðéôÞñçóç ôïõ ðåäßïõ ôçò
ìÜ÷çò, ôçí ãñÞãïñç åíçìÝñùóç ôïõ
åðéôåëåßïõ, ôçí Ýãêáéñç ðáñï÷Þ ãíþóçò
óôïí äéïéêçôÞ ðñïêåéìÝíïõ íá ðÜñåé
ãñÞãïñá ôç óùóôÞ áðüöáóç, ôçí ôá÷åßá êáé
áêñéâÞ äéáâßâáóç ôùí äéáôáãþí êáé ôçí
áêñßâåéá ôùí ïðëéêþí óõóôçìÜôùí.
ÊáôÜëëçëá ÐÓ åðßóçò, åîáóöáëßæïõí ôçí
áðïôåëåóìáôéêüôçôá ôçò ÄéïéêçôéêÞò
ÌÝñéìíáò (ÄÌ), ôçí óùóôÞ åêðáßäåõóç ôïõ
ðñïóùðéêïý, ôçí ïñãÜíùóç êáé ôçí
äéá÷åßñéóç ôùí ðüñùí, óôïé÷åßá ðïõ áðü ôïí
êáéñü ôçò åéñÞíçò áêüìá áðïôåëïýí ôéò
âÜóåéò åíüò óôñáôåýìáôïò.
8. Ôáõôü÷ñïíá ìå ôçí Ýëåõóç ôçò
Åðï÷Þò ôçò Ðëçñïöïñßáò, Ý÷ïõí åðÝëèåé

åíäéáöÝñïõóåò ðáñáëëáãÝò ôïõ Ýñãïõ ôùí
ÅÄ êáé ôïõ ðáñáäïóéáêïý ôñüðïõ
äéåîáãùãÞò åðé÷åéñÞóåùí, ðïõ åíôåßíïõí
ôçí áíÜãêç ðñïóáñìïãÞò ôùí ÅÄ óôç íÝá
åðï÷Þ:
á. Ïé Åðé÷åéñÞóåéò ìç Ðïëåìéêïý
Óêïðïý (Operations Other Than War), áðü
ôçí áíèñùðéóôéêÞ âïÞèåéá ùò ôéò
åéñçíåõôéêÝò áðïóôïëÝò, áðáéôïýí ðëçèþñá
ðëçñïöïñéþí êáé Üñôéá áõôïìáôïðïéçìÝíç
ïñãÜíùóç ðñïêåéìÝíïõ íá äéåîá÷èïýí ìå
åðéôõ÷ßá. Ïé ÅÄ ðïõ óõììåôÝ÷ïõí óå ôÝôïéïõ
åßäïõò åðé÷åéñÞóåéò áðáéôåßôáé íá äéáèÝôïõí
óýã÷ñïíá ÐÓ ðïõ èá åíóùìáôþíïõí
ôõðïðïéçìÝíåò äéáäéêáóßåò, ðñïêåéìÝíïõ íá
ìðïñïýí íá óõíåñãáóôïýí ìå ôéò äõíÜìåéò
Üëëùí åèíþí óå óôñáôéùôéêü åðßðåäï, áëëÜ
êáé ìå ðïëéôéêÝò ïñãáíþóåéò ðïõ
äñáóôçñéïðïéïýíôáé óôïí ôïìÝá.
â. Ôï ðáñáäïóéáêü "ðåäßï ìÜ÷çò" (bat-
tlefield) Ý÷åé äþóåé ôç èÝóç ôïõ óôï
"åíïðïéçìÝíï ðåäßï ìÜ÷çò" (integrated battle
space)4 óôï ïðïßï ç ôå÷íïëïãßá
äéáäñáìáôßæåé êýñéï ñüëï.
ã. Ï Êõâåñíïðüëåìïò (Cyber Warfare)5,
Ýíá íÝï äéáöïñåôéêü åßäïò ðïëÝìïõ, Þñèå íá
èÝóåé õðü áìöéóâÞôçóç ôçí ðëçñïöïñéáêÞ
õðüóôáóç ôïõ áíôéðÜëïõ êáé íá ðëÞîåé ôçí
ôå÷íïëïãéêÞ ôïõ õðïäïìÞ.
ä. ÔÝëïò, ðñïêåéìÝíïõ íá ðñïâëåöèïýí
Þ áíôéìåôùðéóôïýí ïé Áóóýìåôñåò ÁðåéëÝò6,
áðáéôåßôáé éó÷õñÞ ôå÷íïëïãéêÞ õðïäïìÞ ðïõ
íá åðéôñÝðåé ôçí óõó÷Ýôéóç ðëçèþñáò
ðëçñïöïñéþí óå åëÜ÷éóôï ÷ñïíéêü
äéÜóôçìá.
9. ¼ëá ôá ðáñáðÜíù Ý÷ïõí ïäçãÞóåé
ôéò ÅÄ áíÜ ôïí êüóìï, ðÝñá áðü ôá
ðáíÜêñéâá ïðëéêÜ óõóôÞìáôá, ôá
õðåñóýã÷ñïíá ìá÷çôéêÜ áåñïóêÜöç êáé
ðëïßá, íá åíóùìáôþóïõí óôéò ôÜîåéò ôïõò
åðéóôÞìïíåò ðëçñïöïñéêÞò Þ áêüìç êáé íá
ðñïóëÜâïõí óôçí õðçñåóßá ôïõò
äéáâüçôïõò êáé Üëëïôå ðáñÜíïìïõò  hack-
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2. Ï Íüìïò ôïõ Metcalfe ïíïìÜóèçêå Ýôóé ðñïò
ôéìÞ ôïõ Robert Metcalfe åöåõñÝôç ôçò ôå÷íïëïãßáò
ôùí äéêôýùí Ethernet êáé éäñõôÞ ôçò åôáéñßáò 3Com. 
3. C.H. Builder, "The American Military Enterprise
In The Information Age", Strategic Appraisal: The
Changing Role of Information in Warfare, DoD, 2004,
Ôüìïò 2, óåë. 7-12

4. D. S. Alberts, J.J. Carstka, F.P. Stein, "Network
Centric Warfare - Developing And Leveraging
Information Superiority", óåë. 40
5. ÂëÝðå êåöÜëáéï "Ã", ðáñÜãñáöïé 27 & 28
6. D. C. Gompert, "Freedom and Power in the
Information Age", Strategic Appraisal: The Changing
Role of Information in Warfare, DoD, 2004, Ôüìïò 3,
óåë. 3
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ers7, ðñïêåéìÝíïõ íá ìåãéóôïðïéÞóïõí ôçí
áðüäïóç ôçò ðëçñïöïñéêÞò ðñïò üöåëïò
ôïõò.

Ç ÐËÇÑÏÖÏÑÉÊÇ ÓÔÇ ÄÉÅÎÁÃÙÃÇ
ÅÐÉ×ÅÉÑÇÓÅÙÍ 
ÁÉÓÈÇÔÇÑÅÓ ÊÁÉ ÏÐËÁ
1. Ìåôáîý "áéóèçôÞñùí" êáé "üðëùí"
ðñÝðåé íá ðáñåìâÜëëåôáé Ýíá áðëü
áõôïìáôïðïéçìÝíï óýóôçìá ôï ïðïßï èá
åîáóöáëßæåé ôçí áêñéâÞ, ôá÷åßá êáé
áðñüóêïðôç ñïÞ ôùí äåäïìÝíùí êáé ôùí
ðëçñïöïñéþí. Ãéá ôïí óêïðü áõôü, ôá
ðåñéóóüôåñá óýã÷ñïíá ïðëéêÜ óõóôÞìáôá
óõíïäåýïíôáé áðü ôïí êáôáóêåõáóôÞ ôïõò
ìå çëåêôñïíéêÝò äéáôÜîåéò, ðïõ ü÷é ìüíï
óõëëÝãïõí ôá áðáéôïýìåíá óôïé÷åßá, áëëÜ
âïçèïýí êáé óôïí êáíïíéóìü âïëÞò. Ïé
äéáôÜîåéò áõôÝò äåí åßíáé ôßðïôå Üëëï ðáñÜ
ìéêñÜ ÐëçñïöïñéáêÜ ÓõóôÞìáôá
Õðïëïãéóôþí (ÐÓÕ), äçëáäÞ õëéêü (hard-
ware) åöïäéáóìÝíï ìå ôï êáôÜëëçëï
ëïãéóìéêü (software) êáé ôçí áðáéôïýìåíç
åðéêïéíùíéáêÞ óýíäåóç.
2. ÓÞìåñá, ç ôå÷íïëïãßá Ýñ÷åôáé íá
äéáìïñöþóåé íÝá êáé åõÝëéêôá ÐÓÕ ãéá ôï
ðåäßï ôçò ìÜ÷çò. Ôá óõóôÞìáôá áõôÜ
ðåñéëáìâÜíïõí öïñçôïýò Ç/Õ (laptops) Þ
Ç/Õ ôóÝðçò (PDAs) óôñáôéùôéêþí
ðñïäéáãñáöþí (ruggedized) ìå áóýñìáôåò
åðéêïéíùíéáêÝò æåýîåéò, êáèþò êáé
êáôÜëëçëá äéáìïñöùìÝíï ëïãéóìéêü.
ÐáñÝ÷ïõí äå ðëçèþñá äõíáôïôÞôùí
åðéêïéíùíßáò, óõíôïíéóìïý, ãåùãñáöéêþí
êáé ìåôåùñïëïãéêþí ðëçñïöïñéþí. 
3. Ï Øçöéáêüò Óôñáôéþôçò  (Digitized
Soldier)8 êÜíïíôáò ðëïõñáëéóôéêÞ ÷ñÞóç ôùí
ôå÷íïëïãéþí ôçò ðëçñïöïñéêÞò, Ý÷åé áíÜ
ðÜóá óôéãìÞ óôç äéÜèåóÞ ôïõ åéêüíá ðåäßïõ
ìÜ÷çò, ðëçñïöïñßåò ðåñß å÷èñïý, êáéñïý
êáé åäÜöïõò, Üìåóç åðéêïéíùíßá ìå ôç
äéïßêçóç ìå áìößäñïìç áíôáëëáãÞ
ðëçñïöïñéþí êáé åßíáé óå èÝóç íá

êáôáäåéêíýåé óôü÷ïõò êáé íá åðéêïéíùíåß ìå
ïðïéáäÞðïôå Üëëç ìïíÜäá (áåñïóêÜöïò,
ðëïßï, ôìÞìá Þ ðñüóùðï) åìðëÝêåôáé óôçí
óõãêåêñéìÝíç åðé÷åßñçóç. Ï Øçöéáêüò
Óôñáôéþôçò áðïôåëåß ìéá "ìéíéáôïýñá"
åöáñìïãÞò Äéêôõïêåíôñéêïý ÐïëÝìïõ
(Network Centric Warfare), ìéáò ðïëý
åíäéáöÝñïõóáò Ýííïéáò ç ïðïßá åîåôÜæåôáé
ðáñáêÜôù. 

ÄÉÏÉÊÇÓÇ ÊÁÉ ÅËÅÃ×ÏÓ
4. Ôï Óýóôçìá Äéïßêçóçò êáé ÅëÝã÷ïõ
(ÓÄÅ) åßíáé Ýíá ðëçñïöïñéáêü óýóôçìá ðïõ
äéáóõíäÝåé ôéò äõíÜìåéò êñïýóåùò ìåôáîý
ôïõò, êáèþò êáé ìå ôïõò áéóèçôÞñåò êáé ôéò
ðçãÝò ðëçñïöïñéþí, õðïóôçñßæåé ôçí
äéïßêçóç êáé ôïí Ýëåã÷ï ôùí äõíÜìåùí êáé
åîáóöáëßæåé ôçí åðßêáéñç êáé áðïöáóéóôéêÞ
åðÝìâáóç ôïõ äéïéêçôÞ óôç ìÜ÷ç. 
5. Ôá ÐÓÕ ðïõ õðïóôçñßæïõí áõôÞ ôç
äéáäéêáóßá ìå ôçí êáôÜëëçëç ÷ñÞóç
ðëçñïöïñéêÞò êáé åðéêïéíùíéþí,
ïíïìÜæïíôáé ÁõôïìáôïðïéçìÝíá ÓõóôÞìáôá
ÄéïéêÞóåùò êáé ÅëÝã÷ïõ (ÁÓÄÅ). Ôá ÁÓÄÅ
åêôüò ôùí ðáñáðÜíù, âåëôéóôïðïéïýí ôéò
äéáäéêáóßåò ôïõ êýêëïõ ðëçñïöïñéþí êáé
õðïóôçñßæïõí ôçí ëÞøç áðïöÜóåùí.
6. Ï óõíäõáóìüò ôùí ðëçñïöïñéþí ìå
ôï ðåñéâÜëëïí ðáñÜãåé íÝåò éäÝåò êáé
ðáñÝ÷åé ãíþóç. Ôï ÁÓÄÅ ìå ôçí
áðïôåëåóìáôéêÞ äéá÷åßñéóç ðëçñïöïñéþí
äéåõêïëýíåé êáé áðëïðïéåß ôçí åêôÝëåóç ôçò
áðïóôïëÞò. Ïé åîåëßîåéò ôçò ôå÷íïëïãßáò
áöåíüò âåëôéþíïõí óõíå÷þò ôçí åõêéíçóßá
ôùí äõíÜìåùí, ôçí áðïôåëåóìáôéêüôçôá êáé
ôçí áêñßâåéá ôùí ïðëéêþí óõóôçìÜôùí, ôçí
áðïäïôéêüôçôá ôùí áéóèçôÞñùí êáé ôéò
äõíáôüôçôåò ôùí åðéêïéíùíéáêþí
óõóôçìÜôùí êáé áöåôÝñïõ áõîÜíïõí ôïõò
ñõèìïýò ôùí åðé÷åéñÞóåùí êáé ðñïðáíôüò
áõîÜíïõí ôçí ðïóüôçôá ôùí äéáèÝóéìùí
ðëçñïöïñéþí. 

×ÅÉÑÉÓÌÏÓ ÊÑÉÓÅÙÍ
7. Ïé ÷åéñéóôÝò êñßóåùí ðñÝðåé ü÷é ìüíï
íá ìðïñïýí íá ÷åéñéóôïýí ìéá êñßóç üôáí
áõôÞ îåóðÜóåé, áëëÜ ðïëý ðåñéóóüôåñï íá
åßíáé óå èÝóç íá áíáãíùñßóïõí åíäå÷üìåíç
áðåéëÞ ðñéí êáí áõôÞ åêäçëùèåß, êáé íá
ìðïñïýí íá áðïôñÝøïõí ôçí ïëïêëÞñùóç

7. Äåí õðÜñ÷åé áíôßóôïé÷ïò åëëçíéêüò üñïò.
ÌåôáöñÜæåôáé ðåñéöñáóôéêÜ ùò "áõôüò ðïõ åéóäýåé óå
óõóôÞìáôá Ç/Õ" Þ "áõôüò ðïõ óðÜåé ðñïãñÜììáôá"
(Magenta English-Greek Dictionary)
8. B.Nichiporuk, "U.S. Military Opportunities:
Information Warfare Concepts Of Operation", Strategic
Appraisal: The Changing Role of Information in Warfare,
DoD, 2004, Ôüìïò 7



ôçò áëëçëïõ÷ßáò ãåãïíüôùí ðïõ ïäçãïýí óå
áõôÞ, Þ íá ïäçãÞóïõí ôá ãåãïíüôá åêåß ðïõ
ðñïóôÜæåé ç åèíéêÞ óôñáôçãéêÞ. Ðùò üìùò
ìðïñåß êÜðïéïò íá áíáãíùñßóåé ìéá
áêïëïõèßá ãåãïíüôùí ðïõ åíäÝ÷åôáé íá
ïäçãÞóåé óå êñßóç; Êáé áí áíáãíùñßóåé ôçí
áêïëïõèßá áõôÞ, ðùò èá îÝñåé ðïéá åßíáé ç
åéäïðïéüò åêåßíç åíÝñãåéá ç ïðïßá äýíáôáé
íá ôçí óôáìáôÞóåé Þ íá áëëÜîåé ôçí ðïñåßá
ôçò; 
8. Ôá óõóôÞìáôá ðëçñïöïñéêÞò ôá
ïðïßá ðáñÝ÷ïõí åñãáëåßá ðïõ éêáíïðïéïýí
ôïõò ðáñáðÜíù ðáñÜãïíôåò, ïíïìÜæïíôáé
ÓõóôÞìáôá ÕðïóôÞñéîçò ÁðïöÜóåùí
(Decision Support Systems). Ôá óõóôÞìáôá
áõôÜ åßíáé ÐÓÕ ôá ïðïßá ðáñÝ÷ïõí ôïí
ôñüðï áíÜêôçóçò êáé åðåîåñãáóßáò
ìåãÜëïõ üãêïõ ðëçñïöïñéþí ãéá ðáñáãùãÞ
ãíþóçò óå ìéêñü ÷ñüíï, åöáñìüæïíôáò
ôå÷íéêÝò üðùò ç Åîüñõîç ÄåäïìÝíùí9 10(Data
Mining) êáé ïñãáíþíïíôáò ôéò ðëçñïöïñßåò
óçìáóéïëïãéêÜ ìÝóù ïíôïëïãéþí11 (ontolo-
gies). 
9. Åéäéêüôåñá ôá óõóôÞìáôá áõôÜ
Ý÷ïõí ôá åîÞò ÷áñáêôçñéóôéêÜ:
á. Åöáñìüæïõí áëãüñéèìïõò
åðáíáëçðôéêÞò ãñáììéêÞò ôáýôéóçò (pattern
matching) ãéá ôçí áíáãíþñéóç áêïëïõèéþí
ðïõ Ý÷ïõí åðáíáëçöèåß óôï ðáñåëèüí. 
â. Áêïëïõèïýí ñïÞ ïäçãïýìåíç áðü ôá
ãåãïíüôá (event-driven) þóôå íá åßíáé óå
èÝóç íá åéäïðïéÞóïõí ôïí ÷ñÞóôç (alerting)
üôáí ôá êñéôÞñéá ôá ïðïßá áõôüò Ýèåóå
éêáíïðïéçèïýí (ð÷ üôáí âñåèåß ç
ðëçñïöïñßá ðïõ øÜ÷íåé, Þ üôáí åêðëçñùèåß
ìéá ðñïûðüèåóç ðïõ åß÷å èÝóåé).
ã. ¸÷ïõí ôçí éêáíüôçôá ôçò
ðñüâëåøçò, åöáñìüæïíôáò íôåôåñìé-
íéóôéêïýò12 (deterministic) Þ áðëïðïéçìÝíïõò

óôï÷áóôéêïýò13 (stochastic) áëãïñßèìïõò,
êáé ìðïñïýí íá "ìáèáßíïõí" áðü ôçí óõíå÷Þ
åéóñïÞ ðëçñïöïñéþí óå áõôÜ. Ëüãù áõôÞò
ôçò äõíáôüôçôáò, óôç âéâëéïãñáößá
óõíáíôüíôáé êáé ùò "¸ìðåéñá ÓõóôÞìáôá"
(Expert Systems). 
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10. ÊÜèå ïðëéêü óýóôçìá ðïõ
åìðëÝêåôáé óôç ìÜ÷ç äéáèÝôåé ôïõò äéêïýò
ôïõ áéóèçôÞñåò áðü ôïõò ïðïßïõò ëáìâÜíåé
ôéò áðáñáßôçôåò ðëçñïöïñßåò ôéò ïðïßåò èá
÷ñçóéìïðïéÞóåé ðñïêåéìÝíïõ íá ðëÞîåé ìå
ôïí ïðëéóìü ðïõ öÝñåé ôïõò å÷èñéêïýò
óôü÷ïõò. 
11. Ç äõíáôüôçôá ðñïóâïëÞò óôü÷ùí, ïé
ïðïßïé Ý÷ïõí áíáãíùñéóèåß áðü êÜðïéï Üëëï
ãåéôïíéêü ïðëéêü óýóôçìá åßíáé åîáéñåôéêÜ
ðåñéïñéóìÝíç. Áêüìá êáé óôéò ðåñéðôþóåéò
üðïõ ôá ïðëéêÜ óõóôÞìáôá óõíôïíßæïíôáé
ìÝóù êÜðïéïõ ðáñáäïóéáêïý êÝíôñïõ
äéïéêÞóåùò êáé åëÝã÷ïõ, áõôü ãßíåôáé ìÝóù
äéêôýùí öùíÞò. 
12. ÁíôéèÝôùò, êáôÜ ôï äéêôõïêåíôñéêü
ðüëåìï (Network Centric Warfare - NCW)
üëá ôá ïðëéêÜ óõóôÞìáôá ðïõ åìðëÝêïíôáé
óôç ìÜ÷ç êáé ôá ÁõôïìáôïðïéçìÝíá
ÓõóôÞìáôá Äéïßêçóçò êáé ÅëÝã÷ïõ (ÁÓÄÅ),
åßíáé äéêôõùìÝíá ìå øçöéáêÝò óõíäÝóåéò
äåäïìÝíùí (digital data links) óå Ýíá
óõìðáãÝò äßêôõï. Ç êýñéá äéáöïñÜ óõíåðþò
ìåôáîý äéêôõïêåíôñéêÞò êáé ðëáôöïñìï-
êåíôñéêÞò ðñïóÝããéóçò Ýãêåéôáé óôï
ãåãïíüò üôé óôï äéêôõïêåíôñéêü ðüëåìï ôá
ïðëéêÜ óõóôÞìáôá äåí åßíáé õðï÷ñåùôéêü íá
äéáèÝôïõí áéóèçôÞñåò êáé ôá óõóôÞìáôá
äéïßêçóçò êáé åëÝã÷ïõ äåí åßíáé áðáñáßôçôï
íá äéáèÝôïõí äéêÜ ôïõò ïðëéêÜ óõóôÞìáôá.
Ï äéêôõïêåíôñéêüò ðüëåìïò áðïôåëåß âáóéêÞ
ðáñÜìåôñï ôïõ ó÷åäéáóìïý ôïõ Õðïõñãåßïõ
¢ìõíáò ôùí ÇÐÁ ãéá ôï ìåôáó÷çìáôéóìü ôùí
áìåñéêáíéêþí ÅÄ15.  
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9. Ôå÷íéêÞ Üíôëçóçò êáé åðåîåñãáóßáò
äåäïìÝíùí ðñïåñ÷ïìÝíùí áðü äéÜöïñåò åðéìÝñïõò
âÜóåéò äåäïìÝíùí, ðïõ üëåò ìáæß áðáñôßæïõí ìéá
ÁðïèÞêç ÄåäïìÝíùí (data repository)
10. I. Mani, L. Van Guilder, C. Clifton, K.
Concepcion, "Data Mining", The EDGE Perspectives,
MITRE Co., Áýãïõóôïò 2000
11. Ïíôïëïãßá óôçí ðëçñïöïñéêÞ åßíáé ç
óçìáóéïëïãéêÞ ðåñéãñáöÞ ôùí äåäïìÝíùí. Ïé
ïíôïëïãßåò ÷ñçóéìïðïéïýíôáé ãéá ôçí ðåñéãñáöÞ
ïìïåéäþí äåäïìÝíùí ôçò áõôÞò óçìáóßáò. 
12. Íôåôåñìéíéóôéêüò åßíáé ï áëãüñéèìïò ðïõ
÷ñçóéìïðïéåß äÝíôñá áðïöÜóåùí (Þ ëïãéêÝò ðýëåò) 

ðñïêåéìÝíïõ íá êáôáëÞîåé óå óõìðåñÜóìáôá. 
13. Óôï÷áóôéêüò åßíáé Ýíáò áëãüñéèìïò ðïõ
ëåéôïõñãåß ìå Üðåéñåò ôéìÝò ìåôáîý 0 êáé 1. Ìßá ôéìÞ
ìðïñåß íá åßíáé ó÷åäüí áëçèÞò Þ ìéá áðü÷ñùóç ôïõ
ãêñé. 
14. D.S. Alberts, J.J. Garstka, F.P. Stein, "Network
Centric Warfare", CCRP Publications, Ïêôþâñéïò 2003
15. C. Wilson, "Network Centric Warfare:
Background and Oversight Issues for Congress", The
Library of Congress, CRS Report for Congress, Éïõí 2004
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ÐËÇÑÏÖÏÑÉÊÏÓ ÐÏËÅÌÏÓ
13. Óôçí ÄéåèíÞ âéâëéïãñáößá, ôï íÝï
áõôü åßäïò ðïëÝìïõ áíáöÝñåôáé ìå ðëÞèïò
üñùí ïé ïðïßïé ðñïóðáèïýí íá ðåñéãñÜøïõí
ôéò äõíáôüôçôåò ôïõ êáé ôçí åðßäñáóç ôïõ
óôéò åðé÷åéñÞóåéò. ¸ôóé åìöáíßæåôáé óáí
"Ðëçñïöïñéêüò Ðüëåìïò" (Infowar),
"Êõâåñíïðüëåìïò" (Cyber warfare),
"Ðüëåìïò Äéêôýùí" (Netwarfare). 
14. Ï Êõâåñíïðüëåìïò äåí äéáöÝñåé êáé
äåí äéá÷ùñßæåôáé áðü ôéò êëáóéêÝò
óôñáôéùôéêÝò åðé÷åéñÞóåéò. Ç äñÜóç ôïõ
åßíáé óõíÞèùò åðéêïõñéêÞ ðñïò áõôÝò êáé
Ý÷åé óêïðü íá ôéò õðïóôçñßîåé óôåñþíôáò
áðü ôïí å÷èñü ôçí äõíáôüôçôá íá ðÜñåé ôéò
óùóôÝò áðïöÜóåéò óå ðåñéüäïõò êñßóåùò
êáé ðïëÝìïõ. Åêäçëþíåôáé ìïñöÞ
õðïêëïðÞò, ðáñáðëÜíçóçò Þ  Üñíçóç
ðáñï÷Þò õðçñåóéþí (Denial of Service -
DOS) óå æùôéêÜ óõóôÞìáôá.
15. Ðïëý óýíôïìá ç ìïñöÞ ôïõ ðïëÝìïõ
èá áëëÜîåé ñéæéêÜ ôñïðïðïéþíôáò áñ÷Ýò ïé
ïðïßåò óÞìåñá èåùñïýíôáé áíáëëïßùôåò.
¸ôóé ï Êõâåñíïðüëåìïò èá êõñéáñ÷Þóåé óå
üëá ôá åßäç ôùí Åðé÷åéñÞóåùí. Êáôüðéí
áõôïý åßíáé åðéôáêôéêÞ áíÜãêç ç Üìåóç
óõíåéäçôïðïßçóç ôçò óðïõäáéüôçôáò êáé ôçò
âáñýôçôáò ôïõ ñüëïõ ôïõ ÊõâåñíïðïëÝìïõ
óôçí åîÝëéîç ôùí åðé÷åéñÞóåùí. Äåí ðñÝðåé
íá äéáöåýãåé ôçò ðñïóï÷Þò ìáò üôé ï
áíôßðáëïò ðéèáíüí íá åßíáé óå èÝóç íá
áíáðôýîåé - åêôåëÝóåé åðéèåôéêÝò
åðé÷åéñÞóåéò êõâåñíïðïëÝìïõ.

ÕÐÏÓÔÇÑÉÎÇ ÊÁÉ ÄÉÏÉÊÇÔÉÊÇ
ÌÅÑÉÌÍÁ 
ÓÕÍÅÑÃÁÔÉÊÁ ÐÅÑÉÂÁËËÏÍÔÁ
1. Ïé ÅÄ, óôïí êáéñü ðïëÝìïõ áëëÜ êáé
ôçò åéñÞíçò, Ý÷ïõí ôçí áíÜãêç
ãñáììáôåéáêÞò õðïóôÞñéîçò. Óôá åðéôåëåßá
ó÷çìáôéóìþí êáé ìïíÜäùí ðáñÜãåôáé
êáèçìåñéíÜ óïâáñüò üãêïò åããñÜöùí
èåóìéêþí áëëÜ êáé ôñå÷ïýóçò öýóåùò êáé
áíôáëëÜóóåôáé áëëçëïãñáößá ãéá ðëçèþñá
èåìÜôùí, åðé÷åéñçóéáêþí êáé ìç. Åðßóçò,
ìåãÜëá ðïóÜ ÷ñüíïõ êáé áíèñþðéíçò
ðñïóðÜèåéáò áíáëßóêïíôáé óôçí
äéïñãÜíùóç óõóêÝøåùí êáé óôïí
óõíôïíéóìü åíåñãåéþí êáé äÝóìåõóçò ðüñùí
ãéá äéÜöïñïõò óêïðïýò. 

2. Ìéá óýã÷ñïíç ëýóç ðïõ âñßóêåé
áðüëõôç åöáñìïãÞ óôá ðáñáðÜíù
áðïôåëïýí ÐÓÕ ãíùóôÜ ùò ÓõíåñãáôéêÝò
Óïõßôåò (Collaboration Suites), Þ
Ðëáôöüñìåò Óõíåñãáóßáò (Collaboration
Platforms) ôá ïðïßá õëïðïéïýí
áõôïìáôïðïéçìÝíá óõíåñãáôéêÜ
ðåñéâÜëëïíôá åñãáóßáò, üðïõ ïé
óõììåôÝ÷ïíôåò ìðïñïýí16 21 íá ìïéñÜæïíôáé
ôç ãíþóç êáé íá äéåêðåñáéþíïõí ôéò
åðéôåëéêÝò äéáäéêáóßåò ãñÞãïñá, ìå
áóöÜëåéá êáé áíåîáñôÞôùò áðüóôáóçò. 
3. Ï üñïò "óïõßôá" óôïí êáèïñéóìü
áõôþí ôùí óõóôçìÜôùí Ý÷åé éäéáßôåñç
óçìáóßá, äéüôé óôçí ðñáãìáôéêüôçôá
áðïôåëïýí ôçí åíïðïßçóç ðïëëþí
äéáöïñåôéêþí åöáñìïãþí êáé ôå÷íïëïãéþí
ðëçñïöïñéêÞò ãéá ôçí äéáìüñöùóç åíüò
åíéáßïõ ðåñéâÜëëïíôïò åñãáóßáò. Ïé
êõñéüôåñåò ôÝôïéåò åöáñìïãÝò ðïõ
åíïðïéïýíôáé óå Ýíá óõíåñãáôéêü
ðåñéâÜëëïí åßíáé17 20:
á. ÂÜóåéò ÄåäïìÝíùí (databases), ãéá
ôçí áðïèÞêåõóç êáé ïñãÜíùóç ôùí
äåäïìÝíùí âéâëéïèÞêçò, áñ÷åßïõ åããñÜöùí,
óôïé÷åßùí ðñïóùðéêïý êáé ðüñùí.
â. Çëåêôñïíéêü Ôá÷õäñïìåßï (e-mail),
ãéá ôç äéáêßíçóç ôçò áëëçëïãñáößáò êáé ôçí
áíôáëëáãÞ áðüøåùí.
ã. ÅöáñìïãÝò "Ãñáöåßïõ ÷ùñßò ×áñôéÜ"
(Paperless Office), ãéá ôéò åóùôåñéêÝò
äéáäéêáóßåò õðïâïëÞò, õðïãñáöÞò êáé
áñ÷åéïèÝôçóçò åããñÜöùí.
ä. Ðñïúüíôá COTS18 (Commercial Of
The Shelf), ãéá ôçí óýíôáîç åããñÜöùí (ð÷
MSWord, Excel êëð) êáé ôïí
ðñïãñáììáôéóìü ôùí åñãáóéþí âÜóåé
ìïíôÝëùí, üðùò áõôü ôïõ GANTT19 (ð÷
MSProject).
å. ÇëåêôñïíéêÜ forums ãéá ôçí
16. "Collaboration Enabling the Enterprise", An
Oracle White Paper, Éïýíéïò 2004
17. L. Deus, "Collaboration Solutions that make a
Difference", The EDGE Perspectives, MITRE Co.,
ÖåâñïõÜñéïò 2000
18. J. Clapp, A. King,  A. Taub, "COTS: Benefits
and Burdens", The EDGE Perspectives, MITRE Co.,
ÌÜñôéïò 2001
19. ÌïíôÝëï áðåéêüíéóçò êáé äéá÷åßñéóçò Ýñãùí.
ÐÞñå ôï üíïìÜ ôïõ áðü ôïí ìáèçìáôéêü Henry Gantt, ï
ïðïßïò ôï åðéíüçóå ôï 1908. ÐáñÜäåéãìá óôï
ÐáñÜñôçìá "Å".



äéáêßíçóç éäåþí êáé ôçí óõíåñãáóßá ôùí
ìåëþí ôùí ïìÜäùí åñãáóßáò.
4. Ïé Ðëáôöüñìåò Óõíåñãáóßáò
âáóßæïíôáé óôçí ôå÷íïëïãßá äéêôýùí ãéá ôçí
äéáóýíäåóç ôùí óõììåôå÷üíôùí, óôçí
ôå÷íïëïãßá éóôïý (WEB) ãéá ôçí ðñüóâáóç
óôéò ðáñå÷üìåíåò õðçñåóßåò, êáèþò êáé
óôçí ÕðïäïìÞ Äçìïóßïõ Êëåéäéïý
(Public Key Infrastructure - PKI) ãéá
ôçí áõèåíôéêïðïßçóç ôùí
åããñÜöùí (ìÝóù ôçò äéáäéêáóßáò
øçöéáêÞò õðïãñáöÞò), ôçí
äõíáôüôçôá "ìç áðïðïßçóçò
åõèýíçò" êáé ôçí áíáãíþñéóç ôùí
÷ñçóôþí ðïõ åéóÝñ÷ïíôáé óôï
óýóôçìá20.  

ÅÊÐÁÉÄÅÕÓÇ
5. Ç ñáãäáßá åîÝëéîç ôçò
ðëçñïöïñéêÞò êáé ôùí õðïëïãéóôþí èá Þôáí
áäýíáôï íá ìçí åðçñåÜóåé ôçí åêðáßäåõóç
óå üëïõò ôïõò ôïìåßò. ÐëÞèïò ÐÓÕ
åîåéäéêåõìÝíá óå äéÜöïñá áíôéêåßìåíá Ý÷ïõí
ó÷åäéáóôåß êáé óõíå÷þò ó÷åäéÜæïíôáé
êáéíïýñéá, ãéá ôçí âåëôßùóç ôçò
åêðáéäåõôéêÞò äéáäéêáóßáò, ôçí åíßó÷õóç
ôïõ Ýñãïõ ôïõ åêðáéäåõôÞ ìå íÝåò
ïðôéêïáêïõóôéêÝò ìåèüäïõò, ôçí
äõíáôüôçôá ðñüóâáóçò åî áðïóôÜóåùò
óôçí åêðáéäåõôéêÞ äéáäéêáóßá êáé ôç ìåßùóç
ôïõ êüóôïõò êáé ôùí êéíäýíùí ôçò
åêðáßäåõóçò, äéáìïñöþíïíôáò Ýíáí íÝï
üñï, áõôüí ôçò "ÇëåêôñïíéêÞò Åêðáßäåõóçò"
(e-learning)21. Ôñåéò åßíáé ïé êýñéïé ôïìåßò ôçò
åêðáßäåõóçò óôéò ÅÄ üðïõ ôï e-learning

ðáßæåé ðñùôåýïíôá ñüëï: Åîïìïßùóç.
Ðñïóïìïßùóç êáé Åêðáßäåõóç åî
áðïóôÜóåùò.

ÄÉÁ×ÅÉÑÉÓÇ ÐÏÑÙÍ
6. Ôá ÓõóôÞìáôá Äéá÷åßñéóçò Ðüñùí,
ãíùóôÜ êáé ùò "ÐëçñïöïñéáêÜ ÓõóôÞìáôá
Äéá÷åßñéóçò" (Management Information
Systems - MIS) åßíáé ßóùò ôá ðáëáéüôåñá, óå
óýëëçøç êáé åöáñìïãÞ, ÐÓÕ ðïõ
åíóùìÜôùóáí ïé ïñãáíéóìïß áíÜ ôïí êüóìï,

ðñïêåéìÝíïõ íá ìðïñïýí íá
ðáñáêïëïõèïýí ôï ðñïóùðéêü, ôá

õëéêÜ, ôéò ðñþôåò ýëåò êáé ôá
ðñïúüíôá ôïõò. Ìðïñïýí íá
õðïäéáéñåèïýí óå ÓõóôÞìáôá
Äéá÷åßñéóçò Áíèñùðßíïõ
Äõíáìéêïý, ÓõóôÞìáôá ÁðïèÞêçò,
ÏéêïíïìéêÞò Äéá÷åßñéóçò,

Ðáñáêïëïýèçóçò ÁðïèåìÜôùí ê.á.
¼ìùò, üëïé áõôïß ïé ôýðïé

åöáñìïãþí Ý÷ïõí êïéíÞ áñ÷éôåêôïíéêÞ,
êïéíÜ ÷áñáêôçñéóôéêÜ êáé ëåéôïõñãßåò êáé
óõíåðþò ìðïñïýí íá åîåôáóèïýí
óõëëïãéêÜ.

Ôá MIS áíáëáìâÜíïõí Ýíá ðïëý
óïâáñü Ýñãï ðïõ îåêéíÜ áðü ôçí
ðáñáêïëïýèçóç ìéáò áðïèÞêçò Þ ôçí
÷ñåïðßóôùóç ôùí õëéêþí êáé êáôáëÞãåé óôçí
ìéóèïäïóßá ôïõ ðñïóùðéêïý êáé ôçí ôÞñçóç
ôùí ðñïóùðéêþí êáé õðçñåóéáêþí ôïõ
äåäïìÝíùí. 

ÅÍÔÁÎÇ ÔÇÓ ÐËÇÑÏÖÏÑÉÊÇÓ ÓÔÉÓ
ÅÍÏÐËÅÓ ÄÕÍÁÌÅÉÓ
Ç ÐËÇÑÏÖÏÑÉÊÇ ÙÓ ×ÁÑÁÊÔÇ-
ÑÉÓÔÉÊÏ ÙÑÉÌÏÔÇÔÁÓ
7. Óýìöùíá ìå ôç óýã÷ñïíç èåùñßá
Äéïßêçóçò Åðé÷åéñÞóåùí (Business
Administration)22 ç åðé÷åéñçìáôéêÞ ùñéìüôçôá
åíüò ïñãáíéóìïý ìðïñåß íá ðñïóäéïñéóôåß
èÝôïíôáò êÜðïéá áðëÜ óôïé÷åßá ðïõ
áöïñïýí ôéò äñáóôçñéüôçôåò ðëçñïöïñéêÞò
óå Ýíá óýóôçìá áîüíùí (ÐëÝãìá McFarlan Þ
McFarlan Strategic Grid). Áðü ôçí
áðåéêüíéóç áõôÞ ðñïêýðôïõí ôá åîÞò
åðßðåäá ùñéìüôçôáò óå áýîïõóá óåéñÜ23 24:

40

20. C. Eliopoulos, "Collaborative Technologies Hit
the Mark", The EDGE Perspectives, MITRE Co., Éïýíéïò
1998
21. B. Chaiks, B. Goodman, "Training and
Learning", The EDGE Perspectives, MITRE Co.,
ÌÜñôéïò 1999

22. F.W. McFarlan, J.I. Cash, J.L. McKenney, M.R.
Vitale, "Corporate Information Systems Management:
Text and Cases", (2nd Ed.), Richard D.Irwin Inc.:
Homewood, 1988
23. R. K. Wysocki, J. Young, "Information
Systems: Management Principles in Action", Wiley, 2000
24. Dr. L. Revenaugh, "Corporate Culture and the
Strategic Grid: Preparing for the Implementation of a
Strategic Plan", Dept of Information Systems, City
University of Hong Kong Publications, 1990
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á. Åðßðåäï ÕðïóôÞñéîçò (Support
Level): Ï ñüëïò ôçò ðëçñïöïñéêÞò óôïí
ïñãáíéóìü åßíáé áíýðáñêôïò Þ êáèáñÜ
õðïóôçñéêôéêüò êáé ðåñéïñßæåôáé óôçí áðëÞ
åðåîåñãáóßá êÜðïéùí äåäïìÝíùí.  
â. Åðßðåäï ÁëëáãÞò (Turnaround
Level): Ï ïñãáíéóìüò øÜ÷íåé ôñüðïõò íá
÷ñçóéìïðïéÞóåé ôçí ðëçñïöïñéêÞ ü÷é ìüíï
óôéò åóùôåñéêÝò äéáäéêáóßåò, áëëÜ êáé óôéò
ó÷Ýóåéò ôïõ ìå Üëëïõò ïñãáíéóìïýò þóôå
íá áõîÞóåé ôçí áðïôåëåóìáôéêüôçôÜ ôïõ. 
ã. Åðßðåäï "Åñãïóôáóßïõ" (Factory
Level): Ï ïñãáíéóìüò Ý÷åé åíóùìáôþóåé
ôå÷íïëïãéêÝò åöáñìïãÝò óôï åóùôåñéêü ôïõ
êáé Ý÷åé áõôïìáôïðïéÞóåé åðéôõ÷þò ôéò
åóùôåñéêÝò ôïõ äéáäéêáóßåò. 
ä. Óôñáôçãéêü Åðßðåäï (Strategic
Level): Ï ïñãáíéóìüò, ü÷é ìüíï Ý÷åé
áõôïìáôïðïéÞóåé ôéò åóùôåñéêÝò ôïõ
äéáäéêáóßåò, áëëÜ ó÷åäéÜæåé ãéá ôéò
åöáñìïãÝò êáé ôá óõóôÞìáôá ðëçñïöïñéêÞò
ôïõ óå óôñáôçãéêü åðßðåäï, ðñïóâëÝðïíôáò
óå áõôÜ ôç âåëôßùóç ôçò
áíôáãùíéóôéêüôçôáò, ôçí åðéêñÜôçóç Ýíáíôé
ôïõ áíôáãùíéóìïý, ôçí ðñïóèÞêç áîßáò åðß
ôïõ ðñïúüíôïò óå âÜèïò ÷ñüíïõ êáé ôåëéêÜ
óôçí áýîçóç ôùí êåñäþí êáé ôçí åðéêñÜôçóç
óôï åðé÷åéñçìáôéêü ðåñéâÜëëïí. 
8. Ãéá ôéò ÅÄ ç áíÜãêç íá âñßóêïíôáé
ðÜíôïôå óôï Óôñáôçãéêü Åðßðåäï åßíáé
åðéôáêôéêÞ, äåäïìÝíïõ üôé ôá
÷áñáêôçñéóôéêÜ áõôïý ôïõ åðéðÝäïõ
(åõåëéîßá, åõêáìøßá, áíôáãùíéóôéêüôçôá,
ðñïóáñìïóôéêüôçôá, åðéêñÜôçóç åðß ôïõ
áíôáãùíéóìïý) åßíáé áõôÜ ðïõ êÜèå óôñáôüò
åðéäéþêåé. ÅðïìÝíùò ç ðëçñïöïñéêÞ óôéò ÅÄ
ðñÝðåé íá ÷áñáêôçñßæåôáé áðü õøçëü âáèìü
åíóùìÜôùóçò êáé áðïäï÷Þò êáé óôñáôçãéêü
ó÷åäéáóìü.

ÁÍÁÄÉÏÑÃÁÍÙÓÇ ÊÁÉ ÊÏÕËÔÏÕÑÁ
9. Ç áíáäéïñãÜíùóç áðáéôåßôáé ðÜíôá
üôáí ìéá êáéíïôüìïò ôå÷íïëïãßá õéïèåôåßôáé.
¢ëëïôå äå ç ìåôÜðôùóç áðü ôçí ðáëáéÜ
êáôÜóôáóç óôç íÝá åßíáé ïìáëÞ êáé ó÷åôéêÜ
åýêïëç (ð.÷. áëëáãÞ óôïí ôñüðï åñãáóßáò
ëüãù áíáâÜèìéóçò ìéáò Þäç õðÜñ÷ïõóáò
åöáñìïãÞò), åíþ Üëëåò öïñÝò åßíáé ñéæéêÞ
êáé áðáéôåß âáèýôáôåò ôïìÝò óôç äéïßêçóç
êáé óôïí ôñüðï åñãáóßáò (ð.÷. ç ìåôÜðôùóç

áðü Ýíá ÷åéñïãñáöéêü óå Ýíá áìéãþò
áõôïìáôïðïéçìÝíï óýóôçìá).
10. ÐñïêåéìÝíïõ íá áõôïìáôïðïéçèåß
Ýíá ÷åéñïíáêôéêü óýóôçìá, ç ðñþôç
äéåñãáóßá ðëçñïöïñéêÞò ðïõ ëáìâÜíåé
÷þñá åßíáé ç áíÜëõóç. ÊáôÜ ôçí áíÜëõóç
óõ÷íÜ äéáðéóôþíïíôáé ëÜèç êáé
ëáíèáóìÝíåò ëåéôïõñãßåò (malfunctions) ôïõ
õðÜñ÷ïíôïò óõóôÞìáôïò, ïé ïðïßåò åßôå
õðÞñ÷áí áðü ëÜèïò áñ÷éêÞ ó÷åäßáóç, åßôå
õéïèåôÞèçêáí åèéìéêÜ êáôÜ ôç äéÜñêåéá ôùí
÷ñüíùí. Ôüôå, ç áíáäéïñãÜíùóç
åðéâÜëëåôáé, ü÷é ìüíï áðü ôçí áëëáãÞ óôïí
ôñüðï åñãáóßáò, áëëÜ ðñïêåéìÝíïõ  íá
äéïñèùèïýí êáé ôá ëÜèç ðïõ ðñïÝêõøáí
áðü ôçí ßäéá ôçí áíÜëõóç ôïõ óõóôÞìáôïò.
11. Ôï ìåãáëýôåñï ðñüâëçìá óôçí
åðéôõ÷ßá ôçò áíáäéïñãÜíùóçò êáé óõíåðþò
óôçí åíóùìÜôùóç åíüò íÝïõ ÐÓÕ, åßíáé ç
äéáìüñöùóç íÝáò íïïôñïðßáò, Þ
êïõëôïýñáò (culture)25, üðùò áíáöÝñåôáé
óõíÞèùò óôçí äéåèíÞ âéâëéïãñáößá.
Êïõëôïýñá åßíáé ï ôñüðïò óêÝøçò ôïõ
ïñãáíéóìïý ï ïðïßïò äéáìïñöþíåôáé áðü
ôçí ôñéâÞ ôïõ ðñïóùðéêïý êáé ôç óõíÞèåéá
ùò ðñïò ôçí åêôÝëåóç óõãêåêñéìÝíùí
äéåñãáóéþí, ôüóï ôçò äéïßêçóçò, üóï êáé ôçò
ðáñáãùãÞò Ýñãïõ êáé Ý÷åé äéáðéóôùèåß üôé
åßíáé ðïëý äýóêïëï íá áëëÜîåé. ¼óï
ìåãáëýôåñç åßíáé ç áëëáãÞ ðïõ åðéöÝñåé ç
ôå÷íïëïãßá, ôüóï ìåãáëýôåñç åßíáé ç
áíôßóôáóç ôçò êïõëôïýñáò óôçí áëëáãÞ. Ç
äõóêïëßá óôçí áëëáãÞ ôçò êïõëôïýñáò åßíáé
åõèÝùò áíÜëïãç ôçò çëéêßáò êáé ôïõ ÷ñüíïõ
õðçñåóßáò ôïõ ðñïóùðéêïý.

ÓÕÍÏØÇ -ÓÕÌÐÅÑÁÓÌÁÔÁ
1. Ç Åðï÷Þ ôçò Ðëçñïöïñßáò ìå ôéò
åîåëßîåéò óôéò ôå÷íïëïãßåò åðéêïéíùíéþí êáé
ðëçñïöïñéêÞò, ìå ôçí óõññßêíùóç ôïõ
÷ñüíïõ êáé ôïí åêìçäåíéóìü ôùí
áðïóôÜóåùí,  Ý÷åé åðéöÝñåé ìåãÜëåò
áëëáãÝò óôçí äïìÞ êáé óôïí ôñüðï
ëåéôïõñãßáò ôùí ïñãáíéóìþí,
óõìðåñéëáìâáíïìÝíùí êáé ôùí Åíüðëùí
ÄõíÜìåùí. Ç áíÜãêç ðñïóáñìïãÞò ôùí
Åíüðëùí ÄõíÜìåùí óôá íÝá ðáãêüóìéá
äåäïìÝíá åßíáé ðëÝïí åðéôáêôéêÞ êáé Üìåóç.
25. B. Arogyaswamy, C.M. Byles, "Organizational
Culture: Internal and External Fits", Journal of
Management, 1987, óåë. 4,13, 647-658



2. Ç ÷ñÞóç ôùí óõóôçìÜôùí
ðëçñïöïñéêÞò  óôéò åðé÷åéñÞóåéò
åíäõíáìþíåé ôï Óýóôçìá ÄéïéêÞóåùò êáé
ÅëÝã÷ïõ êáé áðïôåëåß ðïëëáðëáóéáóôÞ
éó÷ýïò.
3. Ï ôñüðïò ðñüâëåøçò êáé ÷åéñéóìïý
êñßóåùí êáé ç áíôéìåôþðéóç áóóýìåôñùí
áðåéëþí ìðïñïýí íá áëëÜîïõí ñéæéêÜ ìå ôçí
åöáñìïãÞ êáôÜëëçëçò ôå÷íïëïãßáò, ìå
óêïðü ôçí áðïóüâçóç ôçò áðåéëÞò êáé ôçí
åîõðçñÝôçóç  ôçò ÅèíéêÞò ÓôñáôçãéêÞò.
4. ÍÝá åßäç ðïëÝìïõ, üðùò ï
Êõâåñíïðüëåìïò, ùò áðïêëåéóôéêü
öáéíüìåíï ôçò íÝáò åðï÷Þò, ÷ñÞæïõí
éäéáéôÝñáò ðñïóï÷Þò, þóôå íá
÷ñçóéìïðïéçèïýí ðñïò çìÝôåñï üöåëïò
åðéöÝñïíôáò óôïí ïðïéïíäÞðïôå áíôßðáëï
áðïöáóéóôéêÜ ðëÞãìáôá ðïõ èá ôïí
ïäçãÞóïõí óôçí áíáèåþñçóç ôùí üðïéùí
åðåêôáôéêþí ôïõ âëÝøåùí.
5. Ç åóùôåñéêÞ ïñãÜíùóç ôùí Åíüðëùí
ÄõíÜìåùí êáé ôï óýóôçìá ÄéïéêçôéêÞò
ÌÝñéìíáò åßíáé ôïìåßò ïé ïðïßïé Ý÷ïõí Üìåóç
áíÜãêç óõóôçìÜôùí ðëçñïöïñéêÞò ðïõ
åßíáé êáôÜëëçëá ãéá ôçí äéá÷åßñéóç êáé
ïñèïëïãéêÞ ÷ñÞóç ôùí ðüñùí.
6. Ùóôüóï, ìåãÜëç åßíáé ç óçìáóßá ôçò
äéáëåéôïõñãéêüôçôáò, ç ïðïßá åîáóöáëßæåé
ôçí äõíáôüôçôá óõíåñãáóßáò ôùí
óõóôçìÜôùí ðëçñïöïñéêÞò ôùí ôñéþí
ÊëÜäùí ôùí ÅÄ óôá ðëáßóéá ôçò
äéáêëáäéêüôçôáò áëëÜ êáé ôçò
äéáóõììá÷éêÞò óõíåñãáóßáò. 
7. Ïé ¸íïðëåò ÄõíÜìåéò  âñßóêïíôáé
Þäç óå õøçëü åðßðåäï ùò ðñïò ôçí
óõíåéäçôïðïßçóç ôçò óðïõäáéüôçôáò ôçò
ðëçñïöïñéêÞò óå üëïõò ôïõò ðáñáðÜíù
ôïìåßò êáé ðñÝðåé íá óõíå÷ßóïõí íá
ó÷åäéÜæïõí óôï óôñáôçãéêü åðßðåäï ìå
åðßãíùóç ôùí ðëåïíåêôçìÜôùí ðïõ Ý÷ïõí ôç
äõíáôüôçôá íá ðñïóöÝñïõí ïé íÝåò
ôå÷íïëïãßåò.

ÇËÅÊÔÑÏÍÉÊÇ ÔÑÏÌÏÊÑÁÔÉÁ

ôïõ Ð÷ç Á. Ãåùñãüðïõëïõ ÐÍ

1. ÅéóáãùãÞ
ÌÝ÷ñé ðñéí áðü ëßãá ÷ñüíéá, ðïëëïß

Þôáí áõôïß ðïõ ðßóôåõáí üôé ç áðåéëÞ ãéá ìéá
ôñïìïêñáôéêÞ äñÜóç ìåãÜëçò Ýêôáóçò ìå
êáôáóôñïöéêÜ áðïôåëÝóìáôá ìÝóù ôùí
çëåêôñïíéêþí õðïëïãéóôþí áíÞêå óôï
åðßðåäï ôçò åðéóôçìïíéêÞò öáíôáóßáò. Ç
ðñáãìáôéêüôçôá üìùò Þëèå íá áëëÜîåé áõôÞ
ôçí Üðïøç. Ïé ôå÷íïëïãéêÝò åîåëßîåéò ðïõ
ðñïÝñ÷ïíôáí áðü ôçí Ýñåõíá óôçí
çëåêôñïíéêÞ, ôç âéïëïãßá êáé ôçí ôå÷íçôÞ
íïçìïóýíç Ýäåéîáí üôé ðïëý óýíôïìá áõôÝò
ïé áêñáßåò ãéá ôçí åðï÷Þ ôïõò ðñïâëÝøåéò
èá Ýâãáéíáí áëçèéíÝò.

Ç óõíå÷Þò åîÝëéîç ôùí Ç/Õ
óõíïäåýåôáé áðü áíÜëïãåò ðñïóðÜèåéåò ãéá
ôç äéÜâñùóç êáé åêìåôÜëëåõóç áõôïý ôïõ
ðáãêïóìßïõ óõóôÞìáôïò ãéá åãêëçìáôéêïýò
Þ ôñïìïêñáôéêïýò óêïðïýò, ðñïóðÜèåéåò
ðïõ ïé óçìåñéíÝò äéùêôéêÝò áñ÷Ýò åßíáé
áäýíáìåò íá ðñïâëÝøïõí Þ íá
êáôáðïëåìÞóïõí.

Åßíáé ãåãïíüò üôé ïé åðéèÝóåéò ðïõ
Ý÷ïõí óõìâåß ìÝ÷ñé ôþñá óôï Äéáäßêôõï
Ý÷ïõí áíôéìåôùðéóèåß ôá÷ýôáôá åßôå ëüãù
ôçò ðåñéïñéóìÝíçò Ýêôáóçò ôùí óôü÷ùí
ôïõò åßôå ãéáôß ç øáëßäá áíÜìåóá óôçí
ôå÷íïãíùóßá ôùí åéóâïëÝùí êáé ôçí
ôå÷íïãíùóßá ôùí áìõíïìÝíùí åßíáé ìéêñÞ.

Ç ôñïìïêñáôßá üìùò óõíå÷ßæåé êáé èá
óõíå÷ßóåé êáé óôï ìÝëëïí íá êôõðÜ ôï
Äéáäßêôõï  êáèþò ç ßäéá ôïõ ç äïìÞ
åðéôñÝðåé áõôÝò ôéò åðéèÝóåéò. Ïé ìïñöÝò
ôùí åðéèÝóåùí åíôïðßæïíôáé óôç äéÜâñùóç,
ôçí êáôáóôñïöÞ Þ ôçí õðïêëïðÞ áñ÷åßùí
åßôå óôçí ðñüêëçóç êáôáññåýóåùí óå
ôìÞìáôÜ ôïõ åßôå óôçí ðñüóâáóç ôïðéêþí
äéêôýùí õðïëïãéóôéêþí óõóôçìÜôùí ôùí
Åíüðëùí ÄõíÜìåùí Þ Êïéíùöåëþí
Ïñãáíéóìþí ìå óêïðü ôçí äéáêïðÞ ôçò
ëåéôïõñãßáò ôïõò.

2. Óêïðüò
Ç ðáñïõóßáóç ôçò çëåêôñïíéêÞò

ôñïìïêñáôßáò Þ êõâåñíï-ôñïìïêñáôßáò, ç
áíÜëõóç ôùí ðáñáìÝôñùí êáé ôùí ìïñöþí
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áõôÞò, ç ìåëÝôç ôùí ôñüðùí ðñïóâïëÞò
óõóôçìÜôùí Ç/Õ êáèþò êáé ôùí áðåéëþí êáé
åãêëçìÜôùí óôï Äéáäßêôõï. ÐëÝïí ôçò áðëÞ
êáôáãñáöÞò áõôþí óêïðüò ôçò ðáñïýóáò
äéáôñéâÞò åßíáé ç ðáñÜèåóç ôùí áíôéóôïß÷ùí
ìïñöþí áóöÜëåéáò ÷ùñßò íá ãßíåôáé åêôåíÞò
ôå÷íéêÞ áíÜëõóç. Èá ãßíåé åðßóçò óõíïðôéêÞ
áíáöïñÜ óôï éó÷ýïí íïìéêü ðëáßóéï, óå
åèíéêü êáé äéåèíÝò åðßðåäï ðñïêåéìÝíïõ íá
åíôïðéóèïýí ïé áäõíáìßåò êÜëõøçò ôùí
èåìÜôùí áõôþí êáé íá êáôáäåé÷ôåß ç
óçìáíôéêüôçôá Üìåóçò íïìïèåôéêÞò
ñýèìéóçò ôùí, äåäïìÝíïõ üôé èá ðñÝðåé íá
åíéó÷õèåß ç ðñüëçøç êáé ü÷é ìüíï ç åê ôùí
õóôÝñùí áíôéìåôþðéóç ôçò êõâåñíï-
ôñïìïêñáôßáò.  

3. ÕðïóôÞñéîç Ôñïìïêñáôéêþí Åðé÷åé-
ñÞóåùí ÌÝóù ôïõ Äéáäéêôýïõ

Ïé ôñïìïêñÜôåò áíáãíùñßæïõí ôá
ïöÝëç ôùí åðé÷åéñÞóåùí ìÝóù ôïõ
Äéáäéêôýïõ êáé åêìåôáëëåýïíôáé ôçí
ôå÷íïëïãßá ðëçñïöïñéþí ãéá: 
á. Ó÷åäéáóìü Åðé÷åéñÞóåùí 
â. Óôñáôïëüãçóç íÝùí ìåëþí
ã. ¸ñåõíá 
ä. ÐñïðáãÜíäá

4. Ïñéóìüò Êõâåñíï-ôñïìïêñáôßáò
Ôï áìåñéêÜíéêï FBI ïñßæåé ôçí

êõâåñíï-ôñïìïêñáôßá, ç ïðïßá áíáöÝñåôáé
êÜðïéåò öïñÝò óáí çëåêôñïíéêÞ
ôñïìïêñáôßá Þ ðëçñïöïñéáêüò ðüëåìïò, ùò
"êÜèå ðñïìåëåôçìÝíç, ðïëéôéêÜ
õðïêéíïýìåíç åðßèåóç åíáíôßïí ôùí
óõóôçìÜôùí  ðëçñïöïñéþí, çëåêôñïíéêþí
õðïëïãéóôþí, ëïãéóìéêïý êáé äåäïìÝíùí, ç
ïðïßá Ý÷åé óáí áðïôÝëåóìá ôçí Üóêçóç âßáò
óå ðïëéôéêïýò óôü÷ïõò áðü "áõôüíïìåò
åèíéêÝò" ïìÜäåò Þ ìõóôéêïýò ðñÜêôïñåò".

5. Áíôéêåéìåíéêïß Óêïðïß ôùí Êõâåñíï-
åðéèÝóåùí

Áíáëýïíôáò ôïõò áíôéêåéìåíéêïýò
óêïðïýò ìßáò êõâåñíï-åðßèåóçò êáé ôçí
óçìáíôéêüôåñç åðßðôùóç ðïõ ìðïñåß íá Ý÷åé
áõôÞ, ôá áðïôåëÝóìáôÜ ôçò åóôéÜæïíôáé óå
ôÝóóåñéò êáôçãïñßåò. Ïé ôñåéò ðñþôåò
êáôçãïñßåò áöïñïýí ôçí åðßäñáóç ôçò
êõâåñíï-åðßèåóçò óôá óõóôÞìáôá

ðëçñïöïñéþí ôá ïðïßá äÝ÷ïíôáé ôçí åðßèåóç
åíþ ôï ôåëåõôáßï áðïôÝëåóìá áöïñÜ ôçí
åðßäñáóç ÷ñÞóçò ôùí ðëçñïöïñéáêþí
óõóôçìÜôùí ìå óêïðü ôç ðñüêëçóç öõóéêÞò
êáôáóôñïöÞò.
á. Áðþëåéá Áêåñáéüôçôáò 
â. Áðþëåéá Äéáèåóéìüôçôáò
ã. Áðþëåéá  Åìðéóôåõôéêüôçôáò
ä. ÖõóéêÞ ÊáôáóôñïöÞ 

6. Ðáßêôåò Ðëçñïöïñéáêïý ÐïëÝìïõ
ÕðÜñ÷ïõí äýï âáóéêïß ðáßêôåò óå

êÜèå åðé÷åßñçóç ðëçñïöïñéáêïý ðïëÝìïõ,
Ýíáò åðéôéèÝìåíïò åíÜíôéá óå Ýíá
óõãêåêñéìÝíï ðëçñïöïñéáêü óýóôçìá êáé
Ýíáò áìõíüìåíïò, ï ïðïßïò ðñïóðáèåß íá
áðïêñïýóåé ôçí ðñïçãïýìåíç åðßèåóç. Ïé
ðáßêôåò êáé ôùí äýï ðëåõñþí ìðïñåß íá åßíáé
Üôïìá ðïõ äïõëåýïõí ìüíá ôïõò Þ óå
ïìÜäåò. Ïé äéÜöïñåò êáôçãïñßåò óõíäÝïíôáé
ìåôáîý ôïõò êáèþò Ýíáò ÷Üêåñ èá
ìðïñïýóå íá åßíáé ôñïìïêñÜôçò,
êáôÜóêïðïò Þ õðÜëëçëïò ìéáò åðé÷åßñçóçò. 
á. ×Üêåñò
â. ÁêôéâéóôÝò
ã. Åãêëçìáôßåò Ðëçñïöïñéáêïý ÅãêëÞ-
ìáôïò   
ä. Âéïìç÷áíéêÞ Êáôáóêïðåßá
å. ÊõâåñíÞóåéò
óô. ÅóùôåñéêÝò ÅðéèÝóåéò 
æ. ÁíÜäï÷ïé Åôáéñåßåò ÁíÜðôõîçò
Ëïãéóìéêïý



ç. ÔñïìïêñÜôåò
Óýìöùíá ìå ôç Äéåýèõíóç

Äéáäéêôýïõ ôïõ FBI, óôï ìÝëëïí ç êõâåñíï-
ôñïìïêñáôßá  ìðïñåß íá áðïôåëÝóåé ìßá
ðéèáíüôåñç åðéëïãÞ ôçò ôñïìïêñáôßáò  áíôß
ôùí ðáñáäïóéáêþí ìïñöþí âßáò ìå ôéò
ïðïßåò  åêäçëþíåôáé óÞìåñá ëüãù ôùí
äõíáôïôÞôùí ðïõ ðáñÝ÷åé. Ïé äõíáôüôçôåò
áõôÝò ôçò êõâåñíï-ôñïìïêñáôßáò åßíáé ç
áíùíõìßá, ç äõíáôüôçôá åðéëïãÞò
åíáëëáêôéêþí óôü÷ùí, ï åëá÷éóôïðïéçìÝíïò
êßíäõíïò åíôïðéóìïý, ç áðáßôçóç åëÜ÷éóôùí
ðüñùí, êáé ç äõíáôüôçôá åðé÷åéñÞóåùí áðü
ó÷åäüí ïðïéáäÞðïôå ôüðï. 

7. ÌÝóá ÅêôÝëåóçò Êõâåñíï-åðéèÝóåùí
ÕðÜñ÷åé Ýíáò åõñýò áñéèìüò ìÝóùí

ìå ôá ïðïßá ïé êõâåñíï-ôñïìïêñÜôåò
ðñïóðáèÞóïõí íá åðéôý÷ïõí ôïõò óêïðïýò
ôïõò. Ôá óçìáíôéêüôåñá áðü áõôÜ åßíáé ôá
áêüëïõèá:

á. Êåñêüðïñôåò (Back Doors) 
â. ÅðéèÝóåéò  ¢ñíçóçò ÅîõðçñÝôçóçò 
ã. ÅîáðÜôçóç Çëåêôñïíéêïý Ôá÷õäñï-
ìåßïõ (e-mail Spoofing)
ä. Ðñïóðïßçóç äéåýèõíóçò IP (IP
Address Spoofing)
å. Keylogger
óô. ËïãéêÞ Âüìâá (Logic bomb)
æ. ÖõóéêÝò ÅðéèÝóåéò
ç. ÅëåãêôÝò  Äéêôõáêþí ÐáêÝôùí
(Packet Sniffers)
è. Äïýñåéïé ºððïé (Trojan Horses)
é. Éïß 
éá. ÓêïõëÞêéá (Worms)

8. Êõâåñíï-áðåéëÝò óôéò Êñßóéìåò
ÕðïäïìÝò

ÄéÜöïñåò ìåëÝôåò ðïõ åß÷áí óáí
áíôéêåßìåíü ôïõò ôçí êõâåñíï-ôñïìïêñáôßá
Ýäåéîáí üôé ïé êñßóéìåò õðïäïìÝò åíüò
êñÜôïõò åßíáé ðéèáíïß óôü÷ïé ôùí êõâåñíï-
ôñïìïêñáôþí. Áåñïäñüìéá, öùôåéíïß
óçìáôïäüôåò, ðáñï÷Þ çëåêôñéêïý
ñåýìáôïò, ôçëåöùíéêÜ äßêôõá, äéïéêçôéêÝò
õðçñåóßåò, íïóïêïìåßá, åñãïóôÜóéá,
åðé÷åéñÞóåéò, ìçôñþá ðïëéôþí óôá áñ÷åßá
êïéíùíéêÞò áóöÜëéóçò Þ ôçò áóôõíïìßáò
óôçñßæïíôáé óôç ëåéôïõñãßá õðïëïãéóôþí êáé
äéêôýùí õðïëïãéóôþí.

¸÷åé äéáðéóôùèåß üôé ôá ìåãÜëá
óõóôÞìáôá õðïëïãéóôþí ðïõ ëåéôïõñãïýí
ð.÷. óå åãêáôáóôÜóåéò  ïðëéêþí
óõóôçìÜôùí, ðáñáêïëïýèçóçò äïñõöï-
ñéêþí óõóôçìÜôùí, óå ÷ñçìáôïðéóôùôéêÜ
êÝíôñá ê.ë.ð. Ý÷ïõí áõîçìÝíåò êáé
äõóêïëüôåñåò óôçí ðáñáâßáóÞ ôïõò
äéêëåßäåò áóöáëåßáò. Ïé êõâåñíï-
ôñïìïêñÜôåò üìùò ãíùñßæïõí ðïëý êáëÜ ôéò
ôåñÜóôéåò êáôáóôñïöéêÝò óõíÝðåéåò ðïõ
ìðïñïýí íá ðñïêëçèïýí áêüìç êáé ìå
ìéêñÞò Ýêôáóçò äïëéïöèïñÜ, óå óõóôÞìáôá
ðïõ ìðïñåß íá öõëÜóóïíôáé ëéãüôåñï áëëÜ
åßíáé ôï ßäéï êñßóéìá ãéá ôç ëåéôïõñãßá ôçò
êáèçìåñéíÞò æùÞò üðùò ïé õðïäïìÝò ìéáò
÷þñáò.

9. Êõâåñíï-ôñïìïêñáôßá  êáôÜ ôùí
ÁìåñéêÜíéêùí ÅÄ

Ïé ÅÄ ôùí ÇÐÁ óõíäÝïíôáé ìåôáîý
ôïõò ìÝóù ôïõ ðáãêüóìéïõ äéêôýïõ
ðëçñïöïñéþí (Global Information Grid - GIG)
êáé ïé õðïëïãéóôÝò êáèþò êáé ôá äßêôõá ôá
ïðïßá áíÞêïõí óå áõôü áðïôåëïýí óôü÷ïõò
ôçò êõâåñíï-ôñïìïêñáôßáò.  Ôï áìåñéêÜíéêï
Õðïõñãåßï ÅèíéêÞò ¢ìõíáò ÷ñçóéìïðïéåß ôá
ðëçñïöïñéêÜ óõóôÞìáôá ãéá óçìáíôéêü
áñéèìü ëåéôïõñãéþí, ôüóï óôçí åéñÞíç üóï
êáé óôïí ðüëåìï. ÁõôÝò ïé ëåéôïõñãßåò
ðåñéëáìâÜíïõí: 
á. ÅìðïñéêÝò óõíáëëáãÝò 
â. ÌéóèïäïôéêÜ èÝìáôá 
ã. Åõáßóèçôá äåäïìÝíá åñåõíþí 
ä. ÓõóôÞìáôá óõëëïãÞò ðëçñïöïñéþí
å. Åðé÷åéñçóéáêÜ ó÷Ýäéá 
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óô. Åõáßóèçôá óôïé÷åßá ðñïìçèåéþí
ðïëåìéêïý õëéêïý 
æ. Áñ÷åßá õãåéïíïìéêïý ôïõ
ðñïóùðéêïý 
ç. Áñ÷åßá ðñïóùðéêïý 
è. Áñ÷åßá óõíôÞñçóçò ïðëéêþí
óõóôçìÜôùí 
é. Åðé÷åéñÞóåéò ÄéïéêçôéêÞò ÌÝñéìíáò

10. Êõâåñíï-ôñïìïêñáôßá - ÅëëçíéêÝò ÅÄ
Ïé ÅëëçíéêÝò ÅÄ Ý÷ïõí êÜíåé ôá

ðñþôá óçìáíôéêÜ âÞìáôá ìå ôçí áíÜðôõîç
ôùí ÓõóôçìÜôùí ÄéïéêÞóåùò - ÅëÝã÷ïõ -
Ðëçñïöïñéþí (ÓÄÅÐ), ðïõ ðáñÝ÷ïõí
áîéüðéóôç äõíáôüôçôá áðïèÞêåõóçò
ðëçñïöïñéþí, âéâëéïèÞêç óôñáôéùôéêþí
ðëçñïöïñéþí, äõíáôüôçôá äéáâßâáóçò
áíáöïñþí êëð. Óýìöùíá ìå ôï Ãñáöåßï
Ðëçñïöïñéêïý ÐïëÝìïõ ôïõ ÃÅÅÈÁ ôá
ôåëåõôáßá ÷ñüíéá Ý÷åé óçìåéùèåß ìåãÜëç
áýîçóç ôùí Êõâåñíï-åðéèÝóåùí ìå óêïðü
ôçí ðáñÜíïìç ðñüóâáóç óôá Üäõôá ôùí
Ãåíéêþí Åðéôåëåßùí. Ç èùñÜêéóç ôïõ
óõóôÞìáôïò åßíáé åðáñêÞò êáèþò ç
áóöÜëåéá åðéôõã÷Üíåôáé ìå ÷ñÞóç ôïß÷ùí
ðñïóôáóßáò (Firewalls) ëïãéóìéêïý êáé
õëéêïý (hardware).

11. ÌÝôñá êáôÜ ôçò Êõâåñíï-
ôñïìïêñáôéáò

Ç áóöÜëåéá äéêôýùí êáé
ðëçñïöïñéþí ìðïñåß íá ïñéóôåß, óýìöùíá
ìå ôçí ðñüôáóç ôçò ÅõñùðáúêÞò ÅðéôñïðÞò,
ùò ç äõíáôüôçôá åíüò äéêôýïõ Þ
óõóôÞìáôïò ðëçñïöïñéþí íá áíôéóôáèåß ìå
äåäïìÝíï åðßðåäï áîéïðéóôßáò, óå ôõ÷áßá
óõìâÜíôá Þ êáêüâïõëåò åíÝñãåéåò ðïõ
èÝôïõí óå êßíäõíï ôç äéáèåóéìüôçôá, ôçí
åðáëÞèåõóç ôáõôüôçôáò, ôçí áêåñáéüôçôá
êáé ôçí ôÞñçóç ôïõ áðïññÞôïõ ôùí
äåäïìÝíùí ðïõ Ý÷ïõí áðïèçêåõèåß Þ
ìåôáäïèåß êáèþò êáé ôéò óõíáöåßò
õðçñåóßåò ðïõ ðáñÝ÷ïíôáé Þ åßíáé
ðñïóâÜóéìåò ìÝóù ôùí äéêôýùí êáé ôùí
óõóôçìÜôùí áõôþí.

12. Õðçñåóßåò ÁóöÜëåéáò
Ïé ãåíéêÝò õðçñåóßåò/ áðáéôÞóåéò

áóöÜëåéáò äéêôýùí êáé óõóôçìÜôùí
ðëçñïöïñéþí êáôçãïñéïðïéïýíôáé ùò

áêïëïýèùò:
á.   Äéáèåóéìüôçôá (availability) 
â.   ÅðáëÞèåõóç Ôáõôüôçôáò -
Áõèåíôéêüôçôá (authentication)
ã.  Áêåñáéüôçôá (integrity) 
ä.   ÔÞñçóç ôïõ ÁðïññÞôïõ -
Åìðéóôåõôéêüôçôá

13. Åðïðôéêïß Öïñåßò ¢ìõíáò êáôÜ ôçò
Êõâåñíï-ôñïìïêñáôßáò

Áêïëïýèùò èá ðáñïõóéáóôïýí ïé
âáóéêïß åðïðôéêïß öïñåßò óôïõò ïðïßïõò
Ý÷åé áíáôåèåß ç áóöÜëåéá Ýíáíôé ôçò
Êõâåñíï-ôñïìïêñáôßáò óôéò  ÇÐÁ, ôçí
Åõñþðç êáé ôç ÷þñá ìáò.

á. ÇÐÁ
Ôï áìåñéêÜíéêï Õðïõñãåßï Áìýíçò

ôùí ÇÐÁ Ý÷åé áíáèÝóåé ôçí áðïóôïëÞ
êáôáðïëÝìçóçò ôçò êõâåñíï-ôñïìïêñáôßáò
óôçí Joint Task Force-Global Network
Operations (JTF-GNO) ç ïðïßá åßíáé ç
õðïóôçñßæïõóá åðé÷åéñçóéáêÞ ìïíÜäá  ðïõ
óõíôïíßæåé ôçí ëåéôïõñãßá êáé Üìõíá ôïõ
Äéêôýïõ GIG ôïõ õðïõñãåßïõ Áìýíçò ôùí
ÇÐÁ. 

â. Åõñþðç
Ïé åðïðôéêïß öïñåßò óôïí

÷þñï ôçò áóöÜëåéáò óôçí Åõñþðç åßíáé ïé
áêüëïõèïé:

1/ Ç ÅõñùðáúêÞ Åðé-
ôñïðÞ 

2/ Ï European Network
Information Security Agency (ENISA) 

3/ Ôï Computer
Emergency Response Team (CERT) 

ã. ÅëëÜäá 
Óôçí ÷þñá ìáò ôï ÃÅÅÈÁ

Ý÷åé ôïí åðéôåëéêü ñüëï êáé áðïôåëåß ôï
âáóéêü öïñÝá óå èÝìáôá áóöáëåßáò
ðëçñïöïñéþí. Ôï ÃÅÅÈÁ ãéá ôï óêïðü áõôü
åîÝäùóå óå óõíåñãáóßá ìå ôçí ÅèíéêÞ
Õðçñåóßá Ðëçñïöïñéþí - ÅÕÐ ôïí Åèíéêü
Êáíïíéóìü Áóöáëåßáò - ÅÊÁ ï ïðïßïò áöïñÜ
ôçí áóöÜëåéá ôùí çëåêôñïíéêÜ
åðåîåñãáóìÝíùí ðëçñïöïñéþí. 

¢ëëïé öïñåßò óôïí ôïìÝá ôçò
áóöÜëåéáò ðëçñïöïñéáêþí óõóôçìÜôùí
åßíáé ïé áêüëïõèïé: 

1/ Ç ÅèíéêÞ Õðçñåóßá
Ðëçñïöïñéþí - ÅÕÐ  



2/ Ç ÅëëçíéêÞ Áóôõíïìßá
- Äéåýèõíóç  Åãêëçìáôïëïãéêþí Åñåõíþí
(ÅËÁÓ) 

3/ Ç Áñ÷Þ Ðñïóôáóßáò
ÄåäïìÝíùí Ðñïóùðéêïý ×áñáêôÞñá -
ÁÐÄÐ× 

4/ Ç Áñ÷Þ ÄéáóöÜëéóçò
ÁðïññÞôïõ Åðéêïéíùíéþí - ÁÄÁÅ  

5/ Ç ÅèíéêÞ ÅðéôñïðÞ
Ôçëåðéêïéíùíéþí êáé Ôá÷õäñïìåßùí - ÅÅÔÔ 

6/ Ç ÏìÜäá
Áíôéìåôþðéóçò Ðåñéóôáôéêþí Áóöáëåßáò ãéá
ôï Åèíéêü Äßêôõï ¸ñåõíáò êáé Ôå÷íïëïãßáò -
GRNET-CERT 

ÓõíïðôéêÜ, ïé ñõèìéóôéêïß öïñåßò
áóöÜëåéáò  åßíáé  ïé ÁÐÄÐ×, ÁÄÁÅ êáé ÅÅÔÔ,
åíþ ôïí  åðïðôéêü êáé êáíïíéóôéêü ñüëï
åéäéêÜ ãéá ôéò äçìüóéåò õðçñåóßåò ðáßæïõí
ôï  ÃÅÅÈÁ êáé ç ÅÕÐ. Ç ÅËÁÓ áó÷ïëåßôáé ìå
èÝìáôá åîáêñßâùóçò êáé ðñüëçøçò
çëåêôñïíéêþí åãêëçìÜôùí åíþ ôï GRNET
ðáñÝ÷åé ðñïúüíôá êáé õðçñåóßåò áóöáëåßáò.

14. Óýíïøç
Åßíáé ðïëý óçìáíôéêü íá

áíáãíùñßóïõìå ôçí çëåêôñïíéêÞ
ôñïìïêñáôßá Þ êõâåñíï-ôñïìïêñáôßá ùò ìßá
ðáãêüóìéá áðåéëÞ óôïí óçìåñéíü ôñüðï
æùÞò, ç ïðïßá äåí èá åîáöáíéóôåß ðïôÝ,
áíåîÜñôçôá áðü ôï íïìéêü ðëáßóéï  êáé ôç
äéåèíÞ ðïëéôéêÞ áíôéìåôþðéóÞò ôçò. ÊáôÜ
óõíÝðåéá ç áðïôñïðÞ êáé ç ðñïåôïéìáóßá
áíôéìåôþðéóçò êõâåñíï-åðéèÝóåùí åßíáé
õøßóôçò óçìáóßáò. Óýìöùíá ìå ôç ìåëÝôç
ôçò åðéôñïðÞò Monterey ï åêôéìþìåíïò
÷ñüíïò ðïõ áðáéôåßôáé ãéá ôçí ïñãÜíùóç êáé
äéåîáãùãÞ ìßáò áðïôåëåóìáôéêÞò êõâåñíï-
åðßèåóçò êõìáßíåôáé áðü äýï Ýùò ôÝóóåñá
Ýôç åíþ ãéá ôçí åêäÞëùóç ìéáò åðßèåóçò ìå
êáôáóôñïöéêÜ áðïôåëÝóìáôá áðáéôïýíôáé
ðåñéóóüôåñï áðü Ýîé Ýùò äÝêá Ýôç. Ïé
èñçóêåõôéêÝò ïìÜäåò ðïõ åêäçëþíïõí
êõâåñíï-åðéèÝóåéò, Ý÷ïõí ôç äõíáìéêÞ íá
äçìéïõñãÞóïõí ôç ìåãáëýôåñç äõíáôÞ
êáôáóôñïöÞ êÜôé ðïõ óõíÜäåé ìå ôçí ÜðïøÞ
ôïõò ðåñß ãåíéêåõìÝíçò åöáñìïãÞò âßáò.
Ôçí ðëÝïí üìùò Üìåóç áðåéëÞ áðïôåëïýí ïé
ìåìïíùìÝíïé êõâåñíï-ôñïìïêñÜôåò ïé
ïðïßïé óôï÷åýïõí óôçí ðñïóùñéíÞ Þðéá

áíáôáñá÷Þ áíôß ôçò ïëïêëçñùôéêÞò
êáôáóôñïöÞò.

Ç êõâåñíï-ôñïìïêñáôßá  Ý÷åé óáí
ðñùôáñ÷éêü óôü÷ï óôçí äéáêïðÞ
ëåéôïõñãßáò Þ ôçí êáôáóôñïöÞ ìéáò
êñßóéìçò õðïäïìÞò, ÷ñçóéìïðïéþíôáò ôï
Äéáäßêôõï  ãéá ôçí äéåõêüëõíóç ôçò
ðáñáäïóéáêÞò ôñïìïêñáôßáò, êáé ôéò
åðéèÝóåéò óå ðëçñïöïñéáêÜ óõóôÞìáôá ïé
ïðïßåò Ý÷ïõí óáí óôü÷ï ôçí êáôáóôñïöÞ
óçìáíôéêþí çëåêôñïíéêþí äåäïìÝíùí.
ÔåëéêÜ, ï êáèïñéóìüò êáé ç åëá÷éóôïðïßçóç
ôùí êéíäýíùí ãéá ïðïéáäÞðïôå õðïäïìÞ èá
äéáäñáìáôßóïõí Ýíáí âáóéêü ñüëï óôçí
ôñùôüôçôá åíüò ðëçñïöïñéáêïý äéêôýïõ.
Åßíáé ðñáêôéêÜ áäýíáôï íá åêìçäåíéóôåß ç
áðïôåëåóìáôéêüôçôá ôçò êõâåñíï-
ôñïìïêñáôßáò, áëëÜ ç áðïöõãÞ
áíôéìåôþðéóçò ôïõ ðñïâëÞìáôïò ðïõ Ý÷åé
Þäç êÜíåé áéóèçôÞ ôçí ýðáñîÞ ôïõ ðéèáíüí
íá Ý÷åé äñáìáôéêÝò åðéðôþóåéò ãéá üóïõò ôï
áãíïÞóïõí. 

15. ÓõìðåñÜóìáôá
Ï ñáãäáßïò ñõèìüò áíÜðôõîçò ôïõ

Äéáäéêôýïõ êáèéóôÜ åõêïëüôåñç ôçí
ðáñÜíïìç äéåßóäõóç óå Ç/Õ ðïõ åßíáé
óõíäåäåìÝíïé óå áõôü. Ïé åöáñìïãÝò
ëïãéóìéêïý ãßíïíôáé ðïëõðëïêüôåñåò, ìå
áðïôÝëåóìá ï ëåðôïìåñÞò Ýëåã÷ïò ôçò
ëåéôïõñãßáò ôïõò íá ãßíåôáé ðïëý äýóêïëïò
êáé íá äçìéïõñãïýíôáé êåíÜ áóöáëåßáò ôá
ïðïßá áíáêáëýðôïõí êáé åêìåôáëëåýïíôáé ïé
åéóâïëåßò. Áðü ôçí Üëëç, ç õðïëïãéóôéêÞ
éó÷ýò ôùí Ç/Õ áõîÜíåôáé óõíå÷þò, ãåãïíüò
ðïõ äéåõêïëýíåé ôç äéåêðåñáßùóç ðïëëáðëþí
ìïñöþí åðßèåóçò óå ìéêñü ÷ñïíéêü
äéÜóôçìá. Åðéðñüóèåôá ôùí áíùôÝñù ç
âåëôßùóç ôùí ôå÷íïëïãéþí ðñüóâáóçò óôï
Äéáäßêôõï  ðïõ åðéôñÝðïõí ôç óõíå÷Þ
óýíäåóç óôï Äéáäßêôõï  ôùí ðëçñïöïñéáêþí
óõóôçìÜôùí ôá êáèéóôÜ äéáèÝóéìá áíÜ ðÜóá
óôéãìÞ ôïõò êõâåñíï-ôñïìïêñÜôåò.

Ç åðéôõ÷Þò áíôéìåôþðéóç ôùí
êõâåñíï-áðåéëþí Ýãêåéôáé óôçí ìåèïäéêüôçôá
êáé ïñèïëïãéêüôçôá ðïõ èá ðñÝðåé íá
åöáñìüæåôáé ãéá ôïí åíôïðéóìü ôçò êÜèå
áðåéëÞò êáé åí óõíå÷åßá óôïí êáèïñéóìü ôïõ
áðïôåëåóìáôéêüôåñïõ ôñüðïõ áíôéìåôþðéóÞò
ôçò. 

ÊÜèå ïñãáíéóìüò äßíåé äéáöïñåôéêÞ
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ðñïôåñáéüôçôá óôéò õðÜñ÷ïõóåò  ìïñöÝò /
õðçñåóßåò áóöÜëåéáò áíÜëïãá ìå ôï åßäïò
ôùí áðåéëþí ðïõ áíôéìåôùðßæåé. Óå Ýíá
ôñáðåæéêü ðåñéâÜëëïí ôá ðéï óçìáíôéêÜ
óôïé÷åéÜ åßíáé ç áêåñáéüôçôá ôçò
ðëçñïöïñßáò êáé ç êáôáãñáöÞ ôùí ðñÜîåùí
ôùí ÷ñçóôþí åíþ Ýðïíôáé óå óðïõäáéüôçôá,
ç åìðéóôåõôéêüôçôá êáé ç äéáèåóéìüôçôÜ ôçò.
Óå Ýíá ðåñéâÜëëïí ôï ïðïßï åðåîåñãÜæåôáé
áðüññçôåò ðëçñïöïñßåò êáé ó÷åôßæåôáé ìå
ôçí åèíéêÞ áóöÜëåéá, ç åìðéóôåõôéêüôçôá
Ýñ÷åôáé ðñþôç êáé ç äéáèåóéìüôçôá ôåëåõôáßá
åíþ óå Ýíá ðáíåðéóôçìéáêü ðåñéâÜëëïí ðéï
óçìáíôéêÜ èåùñïýíôáé ç áêåñáéüôçôá êáé ç
äéáèåóéìüôçôá ôçò ðëçñïöïñßáò. 

Ôï êýñéï ðñüâëçìá ôçò íïìéêÞò
áíôéìåôþðéóçò ôïõ æçôÞìáôïò óõíßóôáôáé
óôçí ðáñáêïëïýèçóç ôçò Ôå÷íïëïãßáò áðü
ôï Íüìï. Ôï íïìéêü ðëáßóéï óõ÷íÜ äå ìðïñåß
íá ðáñáêïëïõèÞóåé ôïí ñõèìü ôçò
ôå÷íïëïãéêÞò åîÝëéîçò êáé ãéá ôï ëüãï áõôü,
áíôéìåôùðßæåé µüíï ìåñéêþò ôï èÝìá ôçò
ÁóöÜëåéáò Ðëçñïöïñéþí. 

Ïé ìåãÜëïé ïñãáíéóìïß, åßôå åßíáé
êñáôéêïß åßôå åßíáé åìðïñéêïß, Ý÷ïõí ùò óôü÷ï
ôçí ìáæéêÞ êáé åíéáßá ðñïóôáóßá ôùí
õðïëïãéóôþí ôïõ åóùôåñéêïý ôïõò äéêôýïõ
áðü åîùôåñéêïýò ðáñÜãïíôåò. Ï
áðëïýóôåñïò ôñüðïò ãéá íá ðñïóôáôÝøåé
êáíåßò Ýíá äßêôõï õðïëïãéóôþí åßíáé ç öõóéêÞ
ôïõ áðïìüíùóç. Óå ìåñéêÝò ðåñéðôþóåéò
åßíáé üíôùò ðñïò ôï óõìöÝñïí åíüò
ïñãáíéóìïý ç áðïìüíùóÞ ôïõ áðü åîùôåñéêÜ
äßêôõá, üôáí ìÜëéóôá Ý÷åé ëßãá íá êåñäßóåé
áðü ôç óýíäåóÞ ôïõ ìå áõôÜ êáé ðïëëÜ íá
÷Üóåé. Ùóôüóï ôá ôåëåõôáßá ÷ñüíéá ç
áíÜðôõîç ôïõ Äéáäéêôýïõ Ý÷åé êÜíåé ôçí
öõóéêÞ áðïìüíùóç áðü áõôü, ðïëý äýóêïëï
íá áðïöåõ÷èåß.

Ïé ôñïìïêñÜôåò óå ðïëëÝò
ðåñéðôþóåéò ðïõ äåí äýíáíôáé íá åðéôåèïýí
ìå óõìâáôéêÜ üðëá åíáíôßïí åíüò
éó÷õñüôåñïõ êñÜôïõò, ÷ñçóéìïðïéïýí ôï
Äéáäßêôõï ãéá ôçí åêäÞëùóç êõâåñíï-
åðéèÝóåùí ìå ìçäåíéêü âáèìü ñßóêïõ,
ðåôõ÷áßíïíôáò ôçí äéÜèåóç ðüñùí áðü ôïí
áìõíüìåíï, ôçí ðñïóâïëÞ ôùí êñáôéêþí
õðïäïìþí êáé ôçí äçìéïõñãßá åíüò
áéóèÞìáôïò áíáóöÜëåéáò óôïõò ðïëßôåò.  

16. ÐñïôÜóåéò
Ãéá ôçí êáôáðïëÝìçóç ôïõ êõâåñíï-

åãêëÞìáôïò êáé ôçí áðïôñïðÞ åðéèÝóåùí
êõâåñíï-ôñïìïêñáôþí áðáéôåßôáé óõíå÷Þò
åêóõã÷ñïíéóìüò ôïõ íïìéêïý ðëáéóßïõ êáé
ðñïóáñìïãÞ ôïõ óôéò íÝåò ôå÷íïëïãßåò ôùí
ðëçñïöïñéáêþí óõóôçìÜôùí. 

Áðáéôåßôáé ç èÝóðéóç êáôÜëëçëïõ
êáèåóôþôïò åëÝã÷ïõ ôùí åëëçíéêþí
åôáéñåéþí áíÜðôõîçò ëïãéóìéêïý ôï ïðïßï
÷ñçóéìïðïéåßôáé áðü ôéò ÅÄ êáé óå âáóéêÝò
õðïäïìÝò ôïõ êñÜôïõò, óå èÝìáôá
áóöáëåßáò.

Ç áíÜðôõîç ôïõ ëïãéóìéêïý ðïõ
÷ñçóéìïðïéåßôáé áðü ôéò ÅÄ êáé ôïõò
ïñãáíéóìïýò êïéíÞò ùöåëåßáò, åðéâÜëëåôáé
íá ãßíåôáé áðü ÅëëçíéêÝò åôáéñåßåò ïé ïðïßåò
èá äéÝðïíôáé áðü êáôÜëëçëï êáèåóôþò
åëÝã÷ïõ óå èÝìáôá áóöáëåßáò.

Êáèßóôáôáé åðéôáêôéêÞ ç óõíå÷Þò
åðéìüñöùóç ôïõ óõíüëïõ ôïõ ðñïóùðéêïý
ôùí Åíüðëùí ÄõíÜìåùí êáé ôùí Ïñãáíéóìþí
êïéíÞò ùöåëåßáò óå èÝìáôá áóöÜëåéáò, ìå
åíçìÝñùóç ãéá ôïõò êéíäýíïõò êáé ôéò
áðåéëÝò áóöáëåßáò  êáèþò êáé ç äçìéïõñãßá
êáôÜëëçëçò íïïôñïðßáò, êïõëôïýñáò
áóöáëåßáò êáé éäéùôéêüôçôáò.

Åßíáé áíáãêáßá ç ïñãÜíùóç
áðïäïôéêÞò óõíåñãáóßáò ìåôáîý ôùí êñáôþí,
ôùí ïñãÜíùí åðéâïëÞò ôïõ íüìïõ, ôùí
åéäéêþí õðçñåóéþí êáé ôùí äéåèíþí
ïñãáíéóìþí ãéá ôçí êáôáðïëÝìçóç ôçò
êõâåñíï-ôñïìïêñáôßáò êáé ôïõ äéåèíïýò
ðëçñïöïñéáêïý åãêëÞìáôïò, êáèþò êáé ç
áðïäï÷Þ ôçò ïëïêëçñùôéêÞò íïìïèåóßáò
ó÷åôéêÜ ìå ôçí áóöÜëåéá ðëçñïöïñéáêþí
óõóôçìÜôùí óýìöùíá ìå ôá õðÜñ÷ïíôá
äéåèíÞ ðñüôõðá êáé ôç ÓõíèÞêç ãéá ôï
êõâåñíï-Ýãêëçìá ôïõ Óõìâïõëßïõ ôçò
Åõñþðçò.  

Äåí áñêåß ï êáíïíéóôéêüò êáé
óõìâïõëåõôéêüò ñüëïò ôùí åðïðôéêþí
öïñÝùí ¢ìõíáò êáôÜ ôçò Êõâåñíï-
ôñïìïêñáôßáò, áëëÜ áíôßèåôá áðáéôåßôáé ç
äõíáìéêÞ ëåéôïõñãßá ôïõò êáé åöáñìïãÞ ôùí
åëåãêôéêþí ìç÷áíéóìþí ôïõò ãéá ôïí
åíôïðéóìü êÜèå ðáñÝêêëéóçò áðü ôá
åöáñìïæüìåíá ìÝôñá áóöáëåßáò êáé ôåëéêÜ
ôçí åðéâïëÞ êõñþóåùí óå êÜèå ðåñßðôùóç ìç
ôÞñçóçò ôïõò.
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ÅÐÉ×ÅÉÑÇÓÅÉÓ ÊÕÂÅÑÍÏ-
ÁÌÕÍÁÓ: Ï ÐÁÃÊÏÓÌÉÏÓ
ÄÉÊÔÕÁÊÏÓ ÉÓÔÏÓ 
ÙÓ ÈÅÁÔÑÏ ÅÐÉ×ÅÉÑÇÓÅÙÍ

ôïõ Ð÷ç ÁèáíÜóéïõ ÊùíóôáíôÝëëïõ ÐÍ

ÅéóáãùãÞ
Ç ñáãäáßá áíÜðôõîç ôùí

ôçëåðéêïéíùíéþí êáé ç äéáäåäïìÝíç ÷ñÞóç
ôïõ Äéáäéêôýïõ, Ý÷ïõí äþóåé ôá ôåëåõôáßá
÷ñüíéá íÝá äéÜóôáóç óôçí Ýííïéá ôçò
åðéêïéíùíßáò êáé óôçí äéáêßíçóç ôçò
ðëçñïöïñßáò. ÓÞìåñá ôï Äéáäßêôõï
áíáðôýóóåôáé êáé åðåêôåßíåôáé, ôüóï óå
åðßðåäï ðëÞèïõò ÷ñçóôþí, üóï êáé óå
åðßðåäï ðáñå÷üìåíùí õðçñåóéþí.
Ç åõñåßá ÷ñÞóç ôïõ Ý÷åé óáí
áðïôÝëåóìá, ôåñÜóôéïò üãêïò
êáé ìåãÜëç ðïéêéëßá
ðëçñïöïñéþí íá äéáêéíåßôáé
ðëÝïí ìÝóù áõôïý,
êáèéóôþíôáò ôï æùôéêü
ðáñÜãïíôá óå êÜèå ìïñöÞ
áíèñþðéíçò äñáóôçñéüôçôáò -
ïéêïíïìéêÞò, ðïëéôéêÞò, êïéíùíéêÞò. 

Ç öýóç üìùò áõôÞ ôïõ
Äéáäéêôýïõ Ý÷åé êáôáóôÞóåé äéáñêþò
áõîáíüìåíç ôçí áíÜãêç ðñïóôáóßáò ôùí
äåäïìÝíùí, áöïý ôõ÷üí ìç
åîïõóéïäïôçìÝíç ðñüóâáóç óôéò
äéáêéíïýìåíåò ðëçñïöïñßåò, åßíáé ó÷åôéêÜ
åýêïëç, áíé÷íåýåôáé äýóêïëá êáé Ý÷åé
êáôáóôñåðôéêÝò óõíÝðåéåò ãéá ôçí åýñõèìç
ëåéôïõñãßá ïñãáíéóìþí (ïéêïíïìéêþí,
óôñáôéùôéêþí, ðïëéôéêþí) êáé êñáôþí. Ôï
ðñüâëçìá ôçò áóöÜëåéáò óôï Äéáäßêôõï,
áðáó÷ïëåß Ýíôïíá, êáé Ý÷åé êéíçôïðïéÞóåé
êñáôéêïýò êáé ìç öïñåßò áóöáëåßáò, ôçí
åðéóôçìïíéêÞ êïéíüôçôá êáèþò êáé åôáéñßåò
áíÜðôõîçò ëïãéóìéêïý êáé äéêôõáêþí
õðïäïìþí ðñïò ôçí êáôåýèõíóç ôçò
ðëçñÝóôåñçò êáôáíüçóçò êáé åðßëõóÞò ôïõ. 

Ï ðüëåìïò óôïí ðáãêüóìéï äéêôõáêü éóôü
Ôá ôåëåõôáßá ÷ñüíéá ç Üíèçóç ôïõ

ðáãêüóìéïõ åìðïñßïõ, ç áíÜðôõîç ôùí
ôçëåðéêïéíùíéþí êáé ç åîÜðëùóç ôïõ
Äéáäéêôýïõ Ý÷ïõí ùò áðïôÝëåóìá ôçí

áëëçëïóýíäåóç ôùí êïéíùíéþí óå ðïëéôéêü,
ïéêïíïìéêü, êïéíùíéêü êáé ðïëéôéóìéêü
åðßðåäï. Ôï íÝï áõôü "ðáãêüóìéï ÷ùñéü"
÷áñáêôçñßæåôáé áðü óõãêåêñéìÝíá
öáéíüìåíá üðùò åßíáé ç êáôÜñãçóç ôùí
óõíüñùí êáé ç áíÜäåéîç ôçò ðëçñïöüñçóçò
óôçí êéíçôÞñéá äýíáìç ôçò íÝáò åðï÷Þò. Ï
êõâåñíï÷þñïò (Cyberspace), åßíáé ðëÝïí ôï
íÝï êõñßáñ÷ï ðáñÜäåéãìá óôçí åðï÷Þ ôçò
ðëçñïöüñçóçò. Ãéá áõôïýò ôïõò ëüãïõò, ç
åêôßìçóç ôùí áíáëõôþí åßíáé, üôé ï
êõâåñíï÷þñïò áðïôåëåß ðëÝïí ôï íÝï
áíôéêåßìåíï ôçò ãåùðïëéôéêÞò áíÜëõóçò. 

Ôï åðé÷åßñçìá, üôé ï êõâåñíï÷þñïò
ùò ðïëéôéêïãåùãñáöéêÞ Ýííïéá Ý÷åé
åðçñåÜóåé ôçí Ýííïéá ôçò ãåùðïëéôéêÞò êáé

êáô' åðÝêôáóç ôçò ãåùãñáößáò Ý÷åé äýï
óêÝëç. Ôï ðñþôï áíôëåß Ýìðíåõóç

áðü ôï ãåíéêüôåñï öáéíüìåíï ôçò
ÐëçñïöïñéáêÞò ÅðáíÜóôáóçò
êáé áíáöÝñåôáé óôï ãåãïíüò üôé
ï êõâåñíï÷þñïò Ý÷åé
äçìéïõñãÞóåé èåóìïýò óôåíÞò
óõíåñãáóßáò êáé
áëëçëåîÜñôçóçò, ïé ïðïßïé

êáèéóôïýí ôçí ðéèáíüôçôá ôïõ
ðïëÝìïõ ìå ôçí ðáñáäïóéáêÞ ôïõ

Ýííïéá, üëï êáé ëéãüôåñï ðéèáíÞ. Ôï
äåýôåñï ó÷åôßæåôáé êõñßùò ìå ôçí Ýííïéá ôçò
óôñáôéùôéêÞò áóöÜëåéáò êáé óõãêåêñéìÝíá
ìå ôç ìåôáìüñöùóç ôïõ ðïëÝìïõ óå ìéá
äéáäéêáóßá, ç ïðïßá åîáñôÜôáé ðåñéóóüôåñï
áðü ôçí ôå÷íïëïãßá êáé ôçí ðëçñïöüñçóç
êáé ëéãüôåñï áðü ôçí ãåùãñáößá. 

Ôï åðé÷åßñçìá üôé ï êõâåñíï÷þñïò
ðåñéïñßæåé ôï ñüëï ôçò ãåùãñáößáò êáé
áëëÜæåé ôçí ìïñöÞ ôïõ ðïëÝìïõ ìáò öÝñíåé
óôï íïõ, áíÜëïãá åðé÷åéñÞìáôá áðü ôïõò
èáõìáóôÝò ôçò áåñïðïñéêÞò éó÷ýïò óôéò
áñ÷Ýò ôïõ ðñïçãïýìåíïõ áéþíá. Ç
áíáêÜëõøç ôïõ áåñïóêÜöïõò ðõñïäüôçóå
ìéá ðáñüìïéá óõæÞôçóç ó÷åôéêÜ ìå ôï ðùò ç
áåñïðïñßá ìåôáöÝñåé ôïí ðüëåìï óôï
å÷èñéêü Ýäáöïò, ãéá ôçí óôñáôçãéêÞ
óçìáóßá ôïõ áåñïðïñéêïý âïìâáñäéóìïý,
ãéá ôéò íÝåò äõíáôüôçôåò ôçò ðïëåìéêÞò
ìç÷áíÞò êáé ãéá ôï äåõôåñåýïíôá ñüëï ôïõ
óôñáôïý îçñÜò êáé ôïõ ðïëåìéêïý íáõôéêïý.
Ç óôñáôéùôéêÞ éóôïñßá ôïõ ðñïçãïýìåíïõ
áéþíá äéÝøåõóå åí ìÝñåé ôá ðáñáðÜíù



ÝÝÝÝ ññññ åååå õõõõ íííí åååå òòòò
ìììì åååå ëëëë ÝÝÝÝ ôôôô åååå òòòò
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åðé÷åéñÞìáôá. 
ÓÞìåñá ç åðáíÜóôáóç óôçí

ðëçñïöïñßá ïäçãåß ðëÝïí óå ìéá åðï÷Þ
"ðïëÝìïõ ðëçñïöïñéþí", ðïõ åêäçëþíåôáé
óå ðïëëÜ åðßðåäá: ðüëåìïò êáôÜ äéêôýùí
êáé óõóôçìÜôùí ðëçñïöïñéêÞò, ðüëåìïò
êáôÜ óõóôçìÜôùí óõëëïãÞò ðëçñïöïñéþí,
çëåêôñïíéêüò ðüëåìïò ê.ëð. Óå êÜèå
ðåñßðôùóç, ôï ðëåïíÝêôçìá äåí âñßóêåôáé
ðëÝïí ìüíï óôç ìÜæá êáé óôçí êéíçôéêüôçôá,
áëëÜ êáé óôçí êáôï÷Þ êáé êáëýôåñç
áîéïðïßçóç ðëçñïöïñéþí óå ó÷Ýóç ìå ôïí
áíôßðáëï. 

Ï äéêôõáêüò ðüëåìïò áíáöÝñåôáé,
óôçí õøçëïý åðéðÝäïõ ó÷åôéêÞ ìå ôçí
ðëçñïöüñçóç óýãêñïõóç, ìåôáîý ôùí
åèíþí Þ ôùí êïéíùíéþí. Åðéäéþêåé íá
áíáóôáôþóåé Þ íá áíáôñÝøåé ôé îÝñåé Ýíáò
ðëçèõóìüò óôü÷ïò Þ ôé íïìßæåé üôé îÝñåé ãéá
ôïí ßäéï  êáé ôïí êüóìï ðïõ ôïí ðåñéâÜëåé.
¸íáò äéêôõáêüò ðüëåìïò ìðïñåß íá åóôéÜóåé
óôçí Üðïøç ôçò ìÜæáò Þ ôçò êïéíùíéêÞò
åëßô, Þ êáé óôá äýï. Ìðïñåß íá ðåñéëÜâåé ôç
äéðëùìáôßá, ôçí ðñïðáãÜíäá êáé ôéò
øõ÷ïëïãéêÝò åêóôñáôåßåò, ôçí ðïëéôéêÞ êáé
ðïëéôéóôéêÞ áíáôñïðÞ, ôçí åîáðÜôçóç Þ ôçí
ðáñÝìâáóç óôá ôïðéêÜ ìÝóá, ôç äéåßóäõóç
óôá äßêôõá ôùí õðïëïãéóôþí êáé ôùí âÜóåùí
äåäïìÝíùí, êáé ôç ðñïóðÜèåéá ãéá
áðïäéïñãÜíùóç óôá äßêôõá õðïëïãéóôþí. 

Ï ðüëåìïò óôïí ðáãêüóìéï äéêôõáêü
éóôü ëáìâÜíåé ðïëëÝò êáé äéÜöïñåò ìïñöÝò.
Ìåñéêïß ìðïñïýí íá åìöáíéóôïýí ìåôáîý
ôùí êõâåñíÞóåùí áíôßðáëùí êñáôþí. ÁëëÜ
åßäç äéêôõáêïý ðüëåìïõ ìðïñïýí íá
ðñïêýøïõí ìåôáîý ôùí êõâåñíÞóåùí êáé ìç
êõâåñíçôéêþí äñáóôþí. Ðáñáäåßãìáôïò
÷Üñéí, ï äéêôõáêüò ðüëåìïò ìðïñåß íá
ðñïÝñ÷åôáé áðü ôéò êõâåñíÞóåéò åíÜíôéá
óôéò ðáñÜíïìåò ïìÜäåò ðïõ óõììåôÝ÷ïõí
óôçí ôñïìïêñáôßá, óôï ðïëëáðëáóéáóìü ôùí
üðëùí ìáæéêÞò êáôáóôñïöÞò Þ ôçò ëáèñáßáò
äéáêßíçóçò íáñêùôéêþí. Ìðïñåß áêüìá íá
óôñÝöåôáé åíÜíôéá óôéò ðïëéôéêÝò
óõãêåêñéìÝíùí êõâåñíÞóåùí, áðü ôéò
ïìÜäåò õðåñÜóðéóçò ôïõ ðåñéâÜëëïíôïò,
ôùí áíèñþðéíùí-äéêáéùìÜôùí Þ
èñçóêåõôéêþí ïìÜäùí. Ïé  ìç êõâåñíçôéêïß
äñÜóôåò ìðïñïýí íá óõíäåèïýí ìå ôá Ýèíç,
êáé óå ìåñéêÝò ðåñéðôþóåéò ìðïñïýí íá

ïñãáíùèïýí óå áðÝñáíôïõò äéåèíéêïýò
óõíáóðéóìïýò. 

Åðé÷åéñÞóåéò äéêôõáêïý ðïëÝìïõ
Ôïí Äéêôõáêü Ðüëåìï ìðïñïýìå íá

ôïí äéá÷ùñßóïõìå óå ôñåéò ìåãÜëåò
êáôçãïñßåò, êáèüóïí êÜèå ìßá áðü áõôÝò
óõìðåñéëáìâÜíåé äéáöïñåôéêÝò ôáêôéêÝò êáé
ìåèüäïõò. 

Ç ðñþôç êáôçãïñßá åßíáé ïé
äéáäéêôõáêÝò åðé÷åéñÞóåéò ðëçñïöüñçóçò.
ÐåñéëáìâÜíåé ôç ÷ñçóéìïðïßçóç ôïõ
Ðáãêïóìßïõ Äéêôõáêïý éóôïý ãéá ôç óõëëïãÞ
ðëçñïöïñéþí, ôçí åðéêïéíùíßá ìåôáîý ïìÜäùí
ðïõ âñßóêïíôáé óå üëï ôïí êüóìï, áëëÜ êáé
óôéò äéáìÜ÷åò ãéá íá êåñäçèåß ç êïéíÞ ãíþìç,
óôï øõ÷ïëïãéêü ðüëåìï êáé óôç óôñáôçãéêÞ
äéðëùìáôßá, ü÷é ìüíï ãéá åíçìÝñùóç áëëÜ êáé
ãéá åîáðÜôçóç êáé ðáñáðëçñïöüñçóç.
Ãåíéêüôåñá åðé÷åéñåß íá äéáìïñöþóåé
áíôéëÞøåéò êáé óõìðåñéöïñÝò óôï åõñýôåñï
êïéíùíéêü ðåñéâÜëëïí. 

Ï êýñéïò óôü÷ïò üìùò ôùí
åðé÷åéñÞóåùí ðëçñïöüñçóçò óôï Äéáäßêôõï,
åßíáé ôï áíèñþðéíï ìõáëü. ÅéäéêÜ åêåßíá ôá
ìõáëÜ ðïõ ëáìâÜíïõí ôéò âáóéêÝò áðïöÜóåéò
ôïõ ðïëÝìïõ Þ ôçò åéñÞíçò êáé, áðü ôç
óôñáôéùôéêÞ ðñïïðôéêÞ, åêåßíùí ôùí ìõáëþí
ðïõ ëáìâÜíïõí ôéò óçìáíôéêÝò áðïöÜóåéò
ó÷åôéêÜ ìå åÜí, ðüôå, êáé ðþò èá
÷ñçóéìïðïéÞóïõí ôá ðñïôåñÞìáôá êáé ôéò
éêáíüôçôåò ðïõ åíóùìáôþíïíôáé óôéò
óôñáôçãéêÝò äïìÝò ôïõò.

Óôï óôñáôçãéêü åðßðåäï óêïðüò ôïõò
åßíáé, ç ðáñÜëõóç ôçò ðáñáôÞñçóçò, ôïõ
ðñïóáíáôïëéóìïý, ôçò áðüöáóçò êáé ôçò
áäõíáìßáò äñÜóçò ôïõ áíôéðÜëïõ. Ç
äõíáôüôçôá ôïõ áíôéðÜëïõ "íá ðáñáôçñÞóåé"
åßíáé åßôå ðëçììõñéóìÝíç åßôå ðïëý áäýíáôç
êáé ëåðôÜ åðéôåèåéìÝíç, áðü áíôéöáôéêÝò
ðëçñïöïñßåò êáé óôïé÷åßá. Ôï ðéï óçìáíôéêü, ç
äõíáôüôçôÜ ôïõ "íá ðñïóáíáôïëéóôåß",
õðïâéâÜæåôáé áðü åðßèåóç óôçí ßäéá ôçí
äõíáôüôçôá áíôéêåéìåíéêïý óõëëïãéóìïý ôïõ,
äåäïìÝíïõ üôé áíôéêáèßóôáôáé ï "ãíùóôüò"
êüóìïò ôïõ ìå ôçí åíáëëáêôéêÞ
ðñáãìáôéêüôçôá. "Ïé áðïöÜóåéò" ôïõ
áðïêñßíïíôáé üëï êáé ðåñéóóüôåñï óôï
öáíôáóôéêü Þ åéêïíéêü êüóìï, êáé, åðéðëÝïí, ïé
óôñáôéùôéêÝò "åíÝñãåéåò" ìÝóá óôéò
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óôñáôçãéêÝò äïìÝò ôïõ ãßíïíôáé üëï êáé
ðåñéóóüôåñï ðáñáëõìÝíåò. ¼ôé êÜíåé äåí åßíáé
âáóéóìÝíï óôçí ðñáãìáôéêüôçôá åðåéäÞ Ý÷åé
áëëÜîåé ç ðñáãìáôéêüôçôÜ ôïõ.

Ç äåýôåñç êáôçãïñßá åßíáé ï
åðéèåôéêüò êõâåñíïðüëåìïò (Þ êõâåñíï-
åðßèåóç Þ äéêôõáêÞ åðßèåóç), ï ïðïßïò
áó÷ïëåßôáé ìå ìåèüäïõò áíáêôÞóåùò êáé
õðïêëïðÞò äåäïìÝíùí ôïõ áíôéðÜëïõ. Óôçí
ïõóßá ç êõâåñíïåðßèåóç óôï÷åýåé óôçí
åêìåôÜëëåõóç ìéáò óõãêåêñéìÝíçò ðçãÞò
ðëçñïöïñßáò åðéäéþêïíôáò ôçí áýîçóç ôçò
áîßáò ôçò (ðëçñïöïñßáò) óôïí åðéôéèÝìåíï êáé
ôáõôü÷ñïíá ôç ìåßùóç áõôÞò óôïí áìõíüìåíï. 

ÄéêôõáêÞ åðßèåóç åßíáé ïðïéáäÞðïôå
ìç åîïõóéïäïôçìÝíç åíÝñãåéá ðïõ Ý÷åé óêïðü
íá åìðïäßóåé, íá ðáñáêÜìøåé Þ íá
á÷ñçóôåýóåé ôïõò ìç÷áíéóìïýò áóöÜëåéáò êáé
åëÝã÷ïõ ðñüóâáóçò åíüò óõóôÞìáôïò Þ
äéêôýïõ. Ìßá åðßèåóç ðñïêáëåß ôçí ðáñáâßáóç
ôùí ìç÷áíéóìþí áóöÜëåéáò, üôáí ìÝóù áõôÞò,
ï ìç åîïõóéïäïôçìÝíïò åðéôéèÝìåíïò, áðïêôÜ
ðñüóâáóç óôïõò ìç÷áíéóìïýò åëÝã÷ïõ ôçò
ðñüóâáóçò ôïõ óõóôÞìáôïò. Åßíáé
ïðïéáäÞðïôå ðñïóðÜèåéáò ðáñáâßáóçò ôçò
áêåñáéüôçôáò (Integrity), äéáèåóéìüôçôáò
(Availability) êáé ôçò åìðéóôåõôéêüôçôáò
(Confidentiality) åíüò óõóôÞìáôïò Þ äéêôýïõ.

Ãéá ôï üôé ç äéêôõáêÞ åðßèåóç óõíéóôÜ
áðåéëÞ êáôÜ ôçò åèíéêÞò áóöÜëåéáò êáé
Üìõíáò êáé ùò ôÝôïéá ðñÝðåé íá
áíôéìåôùðßæåôáé äåí ðñÝðåé íá õðÜñ÷åé êáìßá
áìöéâïëßá. Ôï æÞôçìá êáé ðñüâëçìá åßíáé, ðþò
ç äéêôõáêÞ åðßèåóç ùò ìßá ôüóï ìåãÜëç êáé
óïâáñÞ áðåéëÞ ðñÝðåé êáé ìðïñåß íá
áíôéìåôùðéóôåß. Ç ïñèÞ êáé êáôÜ ôï äõíáôüí
áðïôåëåóìáôéêÞ áíôéìåôþðéóç ôçò áðåéëÞò
áõôÞò, üðùò óõìâáßíåé êáé ìå üëåò ôéò Üëëåò
óïâáñÝò áðåéëÝò êáôáñ÷Þí ðñïûðïèÝôåé ôç
ãíþóç áõôÞò êáé ôùí éäéáéôåñïôÞôùí-
éäéïìïñöéþí ðïõ áõôÞ ðáñïõóéÜæåé óå ó÷Ýóç
ìå ôéò Üëëåò ìïñöÝò áðåéëþí. 

Ç ôñßôç êáôçãïñßá, ï áìõíôéêüò
êõâåñíïðüëåìïò (Þ êõâåñíïÜìõíá),
áó÷ïëåßôáé ìå ôáêôéêÝò áðáãïñåýóåùò
ðñïóâÜóåùò Þ êáôáóôñïöÞò ôùí çìåôÝñùí
äåäïìÝíùí. Áðü ôçí Üëëç ðëåõñÜ ç
êõâåñíïÜìõíá, óôï÷åýåé óôçí ðñïóôáóßá ôùí
ðëçñïöïñéêþí ðçãþí.

Êáèþò ïé åðéèÝóåéò óôï Äéáäßêôõï

áõîÜíïíôáé óõíå÷þò, ç ðñïóðÜèåéá ãéá ôïí
ðåñéïñéóìü ôïõò ïäÞãçóå óôçí áíÜãêç
áðüêôçóçò åîåéäéêåõìÝíçò ãíþóçò ãéá ôá
ãåãïíüôá ðïõ äéáäñáìáôßæïíôáé óå Ýíá äßêôõï.
Áí êáé ïé ìÝèïäïé êáé ôá åñãáëåßá ãéá ôçí
ðñïóôáóßá ôùí óõóôçìÜôùí âåëôéþíïíôáé
óõíå÷þò, ï áñéèìüò ôùí åðéôõ÷çìÝíùí
åðéèÝóåùí óõíå÷þò áõîÜíåé. Óå áõôü ìåãÜëï
ñüëï ðáßæåé ç ðïëõðëïêüôçôá ôùí
óõóôçìÜôùí áëëÜ êáé ï áõîáíüìåíïò áñéèìüò
ôùí äéáèÝóéìùí áðü ôï Äéáäßêôõï ðüñùí.

ÓÞìåñá ìðïñïýìå íá ðïýìå ðùò ç
áóöÜëåéá åßíáé âáóéóìÝíç óå 3 ðôõ÷Ýò:
Üíèñùðïé, óõóôÞìáôá êáé äéáäéêáóßåò.
ÄåäïìÝíïõ üôé ôá óõóôÞìáôá êáé ïé
äéáäéêáóßåò áíáðôýóóïíôáé áðü ôïõò
áíèñþðïõò, ôï áíèñþðéíï äõíáìéêü åßíáé ôï
êëåéäß óôçí áìõíôéêÞ ðñùôïâïõëßá
êõâåñíïáóöÜëåéáò. 

Êáíüíáò ôùí ðáñáðÜíù åßíáé üôé ôï
êüóôïò äéáöõëÜîåùò ôùí äåäïìÝíùí ðñÝðåé
íá åßíáé ìéêñüôåñï áðü ôï êüóôïò ðïõ èá
ðñïêëçèåß áðü ôçí áðþëåéá áõôþí. ÃåíéêÜ,
áõôü óçìáßíåé, üôé äåí åßíáé áðïäïôéêü íá
ðáñÝ÷ïõìå ðñïóôáóßá êáé áìõíôéêïýò
ìç÷áíéóìïýò ìå óêïðü íá åìðïäßóïõìå
ïðïéáäÞðïôå åðßèåóç êáé íá áðïöýãïõìå
ïðïéáäÞðïôå áðþëåéá.

ÐñïôÜóåéò
ÐñÝðåé íá ãßíåé óõíåßäçóç óå üëïõò

ìáò, ôçò óçìáíôéêÞò áîßáò ôïõ êõâåñíï÷þñïõ
óôç óçìåñéíÞ åðï÷Þ, êáèþò êáé ôçò óõíå÷þò
áõîáíüìåíçò éó÷ýïò ðïõ èá áðïêôÜ óôï
ìÝëëïí. Åðßóçò íá êáôáóôåß êáôáíïçôü üôé ïé
åðé÷åéñÞóåéò êõâåñíïðïëÝìïõ ìáßíïíôáé
áêáôÜðáõôá, ÷ùñßò åõôõ÷þò áíèñþðéíá
èýìáôá, áëëÜ ìå èýìáôá ôç ìåëëïíôéêÞ éó÷ý
èÝóåùí êáé óôñáôçãéêÞò.  

Ãéá íá áíôéìåôùðéóèïýí üëïé áõôïß ïé
êßíäõíïé áðáéôåßôáé ç äçìéïõñãßá åíüò êïéíïý
êñáôéêïý öïñÝá êõâåñíïðïëÝìïõ, ðéèáíþò
õðü ôçí ÅÕÐ. Áõôüò ï öïñÝáò óå Üìåóç
óõíåñãáóßá ìå ëïéðÝò õðçñåóßåò ôïõ
äçìïóßïõ, èá óõíôïíßæåé ôç äéåîáãùãÞ ôùí
åðé÷åéñÞóåùí äéêôõáêïý ðïëÝìïõ, ìÝóù ôñéþí
ôìçìÜôùí ðïõ èá äçìéïõñãçèïýí, ãéá êÜèå
ìïñöÞ äéêôõáêþí åðé÷åéñÞóåùí.

Ç åêðáßäåõóç ôùí óôåëå÷þí íá
äéåîá÷èåß óôá Þäç äéáìïñöùìÝíá ó÷ïëåßá ôùí



51

ÇÐÁ êáé íá óõíå÷éóôåß óôï åóùôåñéêü, ìå
óôåíÞ óõíåñãáóßá ôùí åðéèåôéêþí êáé
áìõíôéêþí ïìÜäùí. Åí óõíå÷åßá ç åêðáßäåõóç
íá åðåêôáèåß êáé óôéò õðüëïéðåò áðåéëïýìåíåò
õðçñåóßåò ôïõ äçìïóßïõ. Áêüìá óçìáíôéêü
åßíáé íá ãßíåé Ýñåõíá ãéá áîéüðéóôïõò ¸ëëçíåò
åéäéêïýò õðïëïãéóôéêþí óõóôçìÜôùí, þóôå
ìÝóù ôçò Ýñåõíáò íá ðáñÝ÷ïõí ôá ìÝôñá
áóöÜëåéáò ðïõ áðáéôåßôáé.

Ïé ¸íïðëåò ÄõíÜìåéò, ùò Üìåóá
åíäéáöåñüìåíåò êáé ìÝ÷ñé ôç äçìéïõñãßá ôïõ
êåíôñéêïý öïñÝá, ðñÝðåé íá ëÜâïõí ôá äéêÜ
ôïõò ìÝôñá áóöáëåßáò. Êáèþò åßíáé
áíáñìüäéåò ãéá ôéò äéáäéêôõáêÝò åðé÷åéñÞóåéò
ðëçñïöüñçóçò, ðñÝðåé íá åóôéÜóïõí ôçí
ðñïóï÷Þ ôïõò óôéò Üëëåò äýï ìïñöÝò
äéêôõáêþí åðé÷åéñÞóåùí. Ðñïò ôïýôï
áðáéôåßôáé åíßó÷õóç ôïõ õöéóôÜìåíïõ
ãñáöåßïõ ôïõ ÃÅÅÈÁ êáé ôùí Ãåíéêþí
Åðéôåëåßùí, ìå áíèñþðïõò ðïõ Ý÷ïõí Þäç
ëÜâåé åêðáßäåõóç óå ó÷ïëåßá ôïõ åîùôåñéêïý
Þ ôïõ åóùôåñéêïý, êáèþò êáé ìå ôá
áðáéôïýìåíá ìÝóá. Åðéðñüóèåôá íá
áíáëçöèïýí åíÝñãåéåò þóôå íá ðáñáó÷åèåß
åîåéäéêåõìÝíç åêðáßäåõóç êáé íá åêôåëåóôïýí
åóùôåñéêÝò åêðáéäåýóåéò.

ÔÝëïò íá ãßíåé êáôáãñáöÞ ôçò
ðïëéôéêÞò áóöáëåßáò êáé áíáíÝùóÞ ôçò áíÜ
ôáêôÜ ÷ñïíéêÜ äéáóôÞìáôá ãéá íá ðåñéãñÜöåé
êáé íá áíôáðïêñßíåôáé êáëýôåñá óå íÝåò
áðåéëÝò ðïõ ðñïêýðôïõí. Íá ëçöèåß ìÝñéìíá,
ìÝóù ôáêôéêþí êáé åíäåëå÷þí åëÝã÷ùí, þóôå
üëá ôá óôåëÝ÷ç ôùí Å.Ä. íá åöáñìüæïõí ôéò
áñ÷Ýò áõôÞò ôçò ðïëéôéêÞò.

¼óïí áöïñÜ óôï íïìéêü ðëáßóéï
áðáñáßôçôç êáèßóôáôáé ç èÝóðéóç íÝùí
áíôéêåéìåíéêþí õðïóôÜóåùí åãêëçìÜôùí, ðïõ
íá èÝôïõí üñéá óôçí óõìðåñéöïñÜ üóùí
÷ñçóéìïðïéïýí ôï äéáäßêôõï. ÊáôÜ ôçí
èÝóðéóç ôùí äéáôÜîåùí áõôþí ðñÝðåé íá
ëçöèåß õðüøç ç åëåýèåñç äéáêßíçóç ôùí
éäåþí êáé ïé ëïéðÝò ÓõíôáãìáôéêÝò Áñ÷Ýò, ðïõ
éó÷ýïõí óôïí êïéíü "Äéêáéúêü ÷þñï".
Áðáñáßôçôç åðïìÝíùò êáèßóôáôáé ç Üìåóç
åêðáßäåõóç, üóùí Áñ÷þí (Åéóáããåëéêþí,
Äéêáóôéêþí, Áóôõíïìéêþí) áó÷ïëïýíôáé ìå
èÝìáôá äéáäéêôýïõ êáé çëåêôñïíéêÞò
åãêëçìáôéêüôçôáò ãåíéêüôåñá.

ÊÁÔÁÍÏÌÇ ÇËÅÊÔÑÏ-
ÌÁÃÍÇÔÉÊÏÕ ÖÁÓÌÁÔÏÓ ÃÉÁ
ÅÐÉ×ÅÉÑÇÓÉÁÊÇ ÅÊÌÅÔÁËËÅÕ-
ÓÇ ÓÔÁ ÐËÁÉÓÉÁ ÅÖÁÑÌÏÃÇÓ
ÍÅÙÍ ÔÅ×ÍÏËÏÃÉÙÍ

ôïõ Áí÷ç (ÄÂ) ÍéêïëÜïõ ÓáñéäÜêç

ÅÉÓÁÃÙÃÇ
1. Ç åîÝëéîç ðïõ ðñáãìáôïðïéÞèçêå

ôïí 20ï áéþíá óôçí åêìåôÜëëåõóç ôïõ
çëåêôñïìáãíçôéêïý (Ç/Ì) öÜóìáôïò Þôáí
êáèïñéóôéêüò ðáñÜãïíôáò óôçí Ýêâáóç ôùí
ðïëÝìùí ðïõ äéåîÞ÷èçóáí. Ôï Ç/Ì öÜóìá
áñ÷éêÜ Þôáí óõíõöáóìÝíï ìå ôçí
åðéêïéíùíßá (ñáäéüöùíï - ôçëåüñáóç), óôç
óõíÝ÷åéá üìùò óõìðåñéÝëáâå ôïí
ñáäéïåíôïðéóìü  (ñáíôÜñ) êáé áìÝóùò ìåôÜ
ôçí êáôåýèõíóç âëçìÜôùí, ôçí
ôçëåðéóêüðéóç, ôïí çëåêôñïíéêü ðüëåìï êáé
ôïõò áéóèçôÞñåò. Óôï óýã÷ñïíï èÝáôñï
åðé÷åéñÞóåùí üðïõ ðñùôáñ÷éêü ñüëï Ý÷ïõí
ôá ÓõóôÞìáôá Äéïßêçóçò - ÅëÝã÷ïõ -
ÅðéôÞñçóçò êáé Áíáãíþñéóçò äçë. ôá C4ISR,
ç ðëçñÝóôåñç åêìåôÜëëåõóç ôïõ Ç/Ì
öÜóìáôïò ãßíåôáé ìå äïñõöüñïõò, ñáíôÜñ,
ìå åðáíäñùìÝíá ï÷Þìáôá, áéóèçôÞñåò
(èåñìéêïýò - çëåêôïïðôéêïýò ) êáé ôá lasers.
Ç ôå÷íïëïãßá óÞìåñá <<ìåôáôïðßæåôáé>>
áðü ôçí ìéêñïêõìáôéêÞ ðåñéï÷Þ óõ÷íïôÞôùí
óôçí õðÝñõèñç êáé ïñáôÞ. Áíôßóôïé÷á áõôÞ ç
ìåôáôüðéóç <<óõìðáñáóýñåé>> ôá
áíôßìåôñá óôçí åîåëéóóüìåíç ðåñéï÷Þ ôïõ
Ç/Ì öÜóìáôïò.

ÓÊÏÐÏÓ
2. Óêïðüò ôçò ðáñïýóáò äéáôñéâÞò

åßíáé ç  ðáñïõóßáóç ôùí íÝùí ôå÷íïëïãéþí,
ðïõ Ý÷ïõí åíäéáöÝñïí áðü åðé÷åéñçóéáêÞò
ðëåõñÜò ãéá ôéò Å.Ä. ôçò ÷þñáò ìáò, ìå
âÜóç ôéò  êáôáíåìçìÝíåò  ðåñéï÷Ýò  ôïõ Ç/Ì
öÜóìáôïò.

ÐÑÏÛÐÏÈÅÓÅÉÓ
3.  Ùò ðñïûðïèÝóåéò ãéá ôçí

åêðüíçóç ôçò äéáôñéâÞò åëÞöèçóáí  ïé
ðáñáêÜôù:
á. Ï HELLASSAT åêôïîåýôçêå ôï 2003
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êáé ç äéÜñêåéá æùÞò ôïõ, åßíáé ìÝ÷ñé ôï 2015
ðåñßðïõ.
â. Ôï ðñüãñáììá HELLIOS II
áíáìÝíåôáé íá ðáñáìåßíåé ùò Ý÷åé, ìÝ÷ñé ôï
2020. 
ã. Ç êáôáíïìÞ ôïõ Ç/Ì öÜóìáôïò óôç
÷þñá ìáò åßíáé âÜóç ôïõ éó÷ýïíôá Åèíéêïý
Êáíïíéóìïý  ÊáôáíïìÞò Æþíçò Óõ÷íïôÞôùí
(ÅÊÊÆÓ),  ðïõ Ý÷åé êïéíïðïéçèåß óôïõò
åíäéáöåñüìåíïõò öïñåßò áðü ôçí ÅèíéêÞ
ÅðéôñïðÞ Ôçëåðéêïéíùíéþí êáé Ôá÷õ-
äñïìåßùí (ÅÅÔÔ), ìå ôï ÖÅÊ 399/3 Áðñ
2006. 
ä. Ïé äéåèíåßò óõíèÞêåò ðïõ Ý÷ïõí
êáèïñéóôåß áðü ôïí ÏÇÅ ãéá ôçí Ýñåõíá êáé
åêìåôÜëëåõóç ôïõ äéáóôÞìáôïò èá
ðáñáìåßíïõí ùò Ý÷ïõí.

ÃÅÍÉÊÁ ÃÉÁ ÔÏ ÇÌ ÖÁÓÌÁ
4. Ôï ÇÌ öÜóìá êáôáíÝìåôáé

óôá ñáäéïêýìáôá, ôá ìéêñïêýìáôá, ôçí
õðÝñõèñç - ïñáôÞ - õðåñéþäç ðåñéï÷Þ , ôéò
áêßíåò × êáé ôéò áêôßíåò ã. ¼ôáí
áíáöåñüìáóôå óôï çëåêôñïìáãíçôéêü
öÜóìá ÷ñçóéìïðïéïýìå ôï ìÝãåèïò ôçò
óõ÷íüôçôáò ðïõ ìåôñÜôáé óå Çz (êáé
ðïëëáðëÜóéá áõôïý) êáé óå ìÞêïò êýìáôïò
ðïõ ìåôñÜôáé óå ìÝôñá. Ç áñ÷éêÞ
åêìåôÜëëåõóç ôïõ ÇÌ öÜóìáôïò áöïñïýóå
óôçí ñáäéïöùíßá, óôçí ôçëåüñáóç êáé óôá
ñáíôÜñ. Ç åßóïäïò ôùí äïñõöïñéêþí
åðéêïéíùíéþí êáé ôçò  ôå÷íïëïãßáò ôùí
áéóèçôÞñùí (óôçí   õðÝñõèñç - ïñáôÞ -
õðåñéþäç ðåñéï÷Þ ) Ýäùóå íÝá þèçóç óôéò
óýã÷ñïíåò ôå÷íïëïãßåò, ìå áé÷ìÞ ôïõò ôçí
åîÝëéîç ôùí ïðëéêþí óõóôçìÜôùí. Ç ÅÅÔÔ
åßíáé ï áñìüäéïò öïñÝáò óôç ÷þñá ìáò
(áíåîÜñôçôç áñ÷Þ) ðïõ Ý÷åé êáôáíåßìåé ôï
ÇÌ öÜóìá, óå ðïëéôéêïýò êáé óôñáôéùôéêïýò
öïñåßò. Óôï ÃÅÅÈÁ, ôçí åõèýíç ÷åéñéóìïý
ôùí èåìÜôùí ðïõ ó÷åôßæïíôáé ìå ôçí
êáôáíïìÞ ôïõ çëåêôñïìáãíçôéêïý
öÜóìáôïò, Ý÷åé ç Äéåýèõíóç Åðéêïéíùíéþí
(ÄÅÐ).

ÄÏÑÕÖÏÑÉÊÅÓ ÔÅ×ÍÏËÏÃÉÅÓ
5. Ç åðï÷Þ ôçò äéáóôçìéêÞò

ôå÷íïëïãßáò ôùí äïñõöüñùí îåêßíçóå ôï
1957 êáé  1958 áðü ôç ÓïâéåôéêÞ ¸íùóç êáé
ôéò ÇÐÁ. ÁðïôÝëåóå ôçí ôå÷íïëïãßá áé÷ìÞò

ôçò ìåôáðïëåìéêÞò ðåñéüäïõ ðïõ
óõíå÷ßæåôáé ìå áìåßùôï åíäéáöÝñïí óôéò
çìÝñåò ìáò. Ôï äïñõöïñéêü ñáäéïöÜóìá
Ý÷åé êáôçãïñéïðïéçèåß áðü ôçí  ITU óå
ðáãêüóìéï åðßðåäï êáé ôçí ÅÅÔÔ óôç ÷þñá
ìáò  ìå ôïí ÅÊÊÆÓ. ÌÝ÷ñé óÞìåñá
÷ñçóéìïðïéïýíôáé ïé óõ÷íüôçôåò áðü 1-20
Ghz, áëëÜ Þ ôÜóç åßíáé íá ÷ñçóéìïðïéçèïýí
õøçëüôåñåò óõ÷íüôçôåò óôéò ðåñéï÷Ýò 20-
30 Ghz  êáé 40-50 Ghz. 

6. Áðü åðé÷åéñçóéáêÞò ðëåõñÜò
ïé äïñõöüñïé áöïñïýí ôéò åðéêïéíùíßåò, ôçí
ðáñáôÞñçóç êáé ôïí ðñïóäéïñéóìü èÝóçò,
ìå ðïëëÝò åðéìÝñïõò åöáñìïãÝò. Ôá äßêôõá
VSAT áðïôåëïýí ôçí ôå÷íïëïãßá áé÷ìÞò
óôïí ôåñìáôéêü åîïðëéóìü ãéá ôá ÓÄÅ. Ç
ÅëëÜäá Ý÷åé äïñõöüñï åðéêïéíùíéþí ôïí
HELLASSAT ðïõ ëåéôïõñãåß óôçí ðåñéï÷Þ
óõ÷íïôÞôùí 11 - 14 Ghz. Ï Åëëçíéêüò
äïñõöüñïò ôõã÷Üíåé ìéêñÞò åêìåôÜëëåõóçò
áðü ôéò ¸íïðëåò ÄõíÜìåéò, ðáñÜ ôá
ôÝóóåñá ÷ñüíéá ëåéôïõñãßáò ôïõ, äéüôé
êáèõóôåñåß ôï ðñüãñáììá ðñïìÞèåéáò ôïõ
ôåñìáôéêïý åîïðëéóìïý. Åðßóçò ç ÅëëÜäá
óõììåôÝ÷åé óôï Åõñùðáúêü  óôñáôéùôéêü
äïñõöïñéêü ðñüãñáììá ðáñáôÞñçóçò
HELIOS- 2 ôï ïðïßï áíáðôýóóåôáé ìå
åðéêåöáëÞò ôçí Ãáëëßá êáé  ìå óõììåôï÷Þ
óõíïëéêÜ   6 ÷ùñþí. ÔÝëïò ç ÷þñá ìáò
óõììåôÝ÷åé  óôï ðñüãñáììá ðñïóäéïñéóìïý
èÝóçò GALILEO ôçò ÅÅ.

Ç ÍÅÁ ÔÅ×ÍÏËÏÃÉÁ ÔÙÍ ÑÁÍÔÁÑ
7. Ç ôå÷íïëïãßá ôùí ñáíôÜñ

îåêßíçóå áðü ôéò áñ÷Ýò ôïõ 19ïõ áéþíá. Ç
Ýñåõíá óçìåßùóå óçìáíôéêÞ åîÝëéîç ðñéí
ôïí Â' ÐÐ, áðü ôïõò Âñåôáíïýò êáé ôïõò
Ãåñìáíïýò üóïí áöïñÜ ôçí áíß÷íåõóç
óôü÷ùí. Ôá ñáíôÜñ åðé÷åéñçóéáêÜ
äéá÷ùñßæïíôáé óôá Ýñåõíáò, åãêëùâéóìïý
óôü÷ùí, êáôåýèõíóçò âëçìÜôùí,
áíáãíþñéóçò êáé ÷áñôïãñÜöçóçò åäÜöïõò.
Ç êáôáíïìÞ ôùí óõ÷íïôÞôùí ðïõ Ý÷åé ãßíåé
áðü ôçí ÄéåèíÞ ¸íùóç Ôçëåðéêïéíùíéþí
(ITU) êáé êáô' åðÝêôáóç áðü ôïí ÅÊÊÆÓ óôç
÷þñá ìáò, êáëýðôåé ôçí ìéêñïêõìáôéêÞ
ðåñéï÷Þ ìÝ÷ñé ôá 30 Ghz. 

8. Åîáéñåôéêü åðé÷åéñçóéáêü
åíäéáöÝñïí ðáñïõóéÜæåé ç ôå÷íïëïãßá ôùí
ñáíôÜñ óõíèåôéêÞò áðåéêüíéóçò (SAR) ðïõ
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÷ñçóéìïðïéïýíôáé óå äïñõöüñïõò, UAV êáé
áåñïóêÜöç. Ôá SAR ëåéôïõñãïýí óôéò
ðåñéï÷Ýò L, S, X êáé Ku åíþ ç ôÜóç åßíáé íá
÷ñçóéìïðïéçèåß ç Ka ðåñéï÷Þ. Ðáñüëï ðïõ
õößóôáíôáé ïé ðåñéïñéóìïß äéÜäïóçò ôùí
ìéêñïêõìáôéêþí óõ÷íïôÞôùí åßíáé ðáíôüò
êáéñïý, çìÝñáò êáé íý÷ôáò. Ç äéá÷ùñéóôéêÞ
ôïõò éêáíüôçôá (resolution) êáôåâáßíåé ìÝ÷ñé
ôá 0,3 ìÝôñá ìå óôü÷ï ôá 0,1 ìÝôñá. Ïé
¸íïðëåò ÄõíÜìåéò ôçò ÷þñáò ìáò èá
êÜíïõí ÷ñÞóç äïñõöïñéêÞò åéêüíáò SAR
ìÝóù ôïõ ðñïãñÜììáôïò HELLIOS II,
ðåñßðïõ ìåôÜ áðü ôï 2010. Ôá UAV
ÐÇÃÁÓÏÓ ôçò ÐÁ  êáé SPERWAR  ôïõ ÓÎ äåí
öÝñïõí ñáíôÜñ óõíèåôéêÞò áðåéêüíéóçò,
áëëÜ ÷ñçóéìïðïéïýí çëåêôñïïðôéêïýò
áéóèçôÞñåò. Ôá ìá÷çôéêÜ áåñïóêÜöç F-16
Block 52+ ôçò ÐÁ öÝñïõí SAR êáé üôáí
ôåèïýí óå åðé÷åéñçóéáêÞ åêìåôÜëëåõóç áðü
ôï 2009 ðåñßðïõ, èá ðñïóäþóïõí ìåãÜëåò
äõíáôüôçôåò áíáãíþñéóçò óôéò Å.Ä. ôçò
÷þñáò ìáò.

ÁÉÓÈÇÔÇÑÅÓ - LASER
9. Ç õðÝñõèñç- ïñáôÞ -

õðåñéþäçò ðåñéï÷Þ ôïõ ÇÌ öÜóìáôïò
êáèþò êáé ç ôå÷íïëïãßá ôùí  laser áðïôåëåß
ôï íÝï ðåäßï åîÝëéîçò ôùí ïðëéêþí
óõóôçìÜôùí. Ç åêìåôáëëåýóéìåò ðåñéï÷Ýò
ôïõ öÜóìáôïò, áíÜëïãá ìå ôï ìÞêïò
êýìáôïò,  åßíáé ç ïñáôÞ (0.39 - 0.77 ìm), ôá
ôÝóóåñá ðáñÜèõñá ôçò õðÝñõèñçò óôçí
ðåñéï÷Þ  0.77 - 14 ìm êáé ç õðåñéþäçò
(0,22 - 0,28 ìm). Åîáéñåôéêü åíäéáöÝñïí
ðáñïõóéÜæåé ôï õðÝñõèñï öÜóìá ìå ôÜóç
ãéá ÷ñçóéìïðïßçóç ìÞêïõò êýìáôïò  óôçí
ðåñéï÷Þ 15 - 30 ìm.  

10. Ïé íÝåò ôå÷íïëïãßåò áöïñïýí
ôïõò áéóèçôÞñåò (EO/IR), ôçí êáèïäÞãçóç
âëçìÜôùí êáé ôéò óõóêåõÝò åãêáßñïõ
ðñïåéäïðïßçóçò âëçìÜôùí. Óôï óýóôçìá
ÌÅÁ ôïõ ÓÎ (UAV) ìÝóçò åìâÝëåéáò (SPER-
WER) , ïé ðáèçôéêïß õðÝñõèñïé áéóèçôÞñåò
(ÉR) ëåéôïõñãïýí óôçí ðåñéï÷Þ 8-12 ìm.
Åîáéñåôéêü åíäéáöÝñïí Ý÷ïõí ïé Image IR
(IIR) áéóèçôÞñåò ïé ïðïßïé ðáñáêïëïõèïýí
ôïí óôü÷ï óå ôñéóäéÜóôáôï áíÜãëõöï (3D).
Tá íÝá âëÞìáôá SCALP ôùí ìá÷çôéêþí
Mirage 2000-5 ôçò Ð.Á. åßíáé ôå÷íïëïãßáò
IIR. 

11. Ôá LASER êáôáôÜóóïíôáé
óýìöùíá ìå ôï ìÞêïò êýìáôïò ôïõò óå
õðåñéþäïõò, óå ïñáôïý êáé óå õðÝñõèñïõ
ìÞêïõò êýìáôïò.  Âñßóêïõí áñêåôÝò
åðé÷åéñçóéáêÝò åöáñìïãÝò üðùò ç
êáèïäÞãçóç âëçìÜôùí, ç êáôÜäåéîç óôü÷ùí,
ôá áðïóôáóéüìåôñá, ïé åðéêïéíùíßåò, ôá
ñáíôÜñ êáé ôá üðëá  õøçëÞò åíÝñãåéáò, ôá
ïðïßá áíáìÝíåôáé íá óçìåéþóïõí ìåëëïíôéêÜ
ìåãÜëç åîÝëéîç.

ÓÕÌÐÅÑÁÓÌÁÔÁ
12. Ôï ÇÌ öÜóìá ùò äéÜóôáóç

ôïõ åíïðïéçìÝíïõ ðåäßïõ ôçò ìÜ÷çò Ý÷åé
ìåãÜëç óðïõäáéüôçôá, êáèüóïí åßíáé Üìåóá
óõíäåäåìÝíï ìå ôéò åðéêïéíùíßåò êáé ôéò
ðëçñïöïñßåò. 

13. Ç éó÷ýïõóá êáôáíïìÞ ôïõ
ÇÌ öÜóìáôïò, ðïõ Ý÷åé ãßíåé áðü ôçí ITU óå
äéåèíÝò åðßðåäï êáé ôçí ÅÅÔÔ óôç ÷þñá ìáò,
öèÜíåé ìÝ÷ñé ôá 300 Ghz. H ïñáôÞ -
õðÝñõèñç - õðåñéþäçò ðåñéï÷Ýò äåí Ý÷ïõí
óõìðåñéëçöèåß áêüìá óå êáíïíéóôéêÜ
êåßìåíá.

14. MÝ÷ñé ôá 300 Ghz ç ðåñéï÷Þ
ðïõ ðáñïõóéÜæåé åðé÷åéñçóéáêü åíäéáöÝñïí
åßíáé ç ìéêñïêõìáôéêÞ (1-30  Ghz). Ïé
ôå÷íïëïãßåò áé÷ìÞò åßíáé ïé äïñõöüñïé êáé
ôá ñáíôÜñ óõíèåôéêÞò áðåéêüíéóçò. Ôá
äïñõöïñéêÜ ðñïãñÜììáôá  HELLASSAT -
HELIOS II êáé ôá ñáíôÜñ SAR ôùí  ìá÷çôéêþí
áåñïóêáöþí  F-16 Block 52+ ôçò ÐÁ,
áðåéêïíßæïõí ôçí ÅëëçíéêÞ ðñáãìáôéêüôçôá.

15. Ï 21ïò áéþíáò óôéò
åðé÷åéñÞóåéò èá ÷áñáêôçñéóèåß áðü ôçí
åõñåßá åêìåôÜëëåõóç ôçò ïñáôÞò,
õðÝñõèñçò êáé õðåñéþäïõò ðåñéï÷þí. Ôá
ìéêñïêõìáôéêÜ óõóôÞìáôá èá ðáñáìåßíïõí,
áëëÜ óôçí áíÜãêç áðïöõãÞò ôùí
áíôéìÝôñùí óôçí ìéêñïêõìáôéêÞ ðåñéï÷Þ, ç
ôå÷íïëïãßá ìå åõåëéîßá ðñïóöåýãåé óôéò
ðñïáíáöåñüìåíåò ðåñéï÷Ýò. ÁéóèçôÞñåò êáé
êáôåýèõíóç âëçìÜôùí Ý÷ïõí ôï
åðé÷åéñçóéáêü åíäéáöÝñïí. Óôéò Å.Ä ôçò
÷þñáò ìáò ôá UAV ôïõ ÓÎ êáé ôá âëÞìáôá
SCALP ôùí Mirage 2000-5, ÷ñçóéìïðïéïýí
áõôÞ ôçí ôå÷íéêÞ ðñïóöÝñïíôáò õøçëÝò
äõíáôüôçôåò óå åðé÷åéñçóéáêü êáé ôáêôéêü
åðßðåäï.

16. Ôá laser èá åßíáé ôá åðéèåôéêÜ
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üðëá ôïõ ìÝëëïíôïò. Ôá áíôßìåôñá ôùí
äïñõöüñùí, UAV êáé âáëëéóôéêþí ðõñáýëùí
èá åßíáé ôå÷íïëïãßáò laser. Åðßóçò ôá
ñáíôÜñ laser áíáìÝíåôáé íá äþóïõí
ñåáëéóìü óôçí 3D  áðåéêüíéóç. Ïé ÅÄ ìáò
÷ñçóéìïðïéïýí ôá laser ãéá êáôÜäåéîç
óôü÷ùí.

17. Êëåßíïíôáò ôá óõìðåñÜóìáôá
ìðïñåß íá áíáöåñèåß ìå óéãïõñéÜ üôé ôï RMA
ôùí Åëëçíéêþí ÅÄ ðñÝðåé íá áíáæçôçèåß
óôçí ðëÞñç åêìåôÜëëåõóç ôïõ ÇÌ
öÜóìáôïò óôï óýã÷ñïíï ðåäßï ôçò ìÜ÷çò. Ç
äçìéïõñãßá õðïäïìþí ïñãÜíùóçò,
óõíôÞñçóçò, åêðáßäåõóçò êáé
÷ñçóéìïðïßçóçò ôùí íÝùí ôå÷íïëïãéþí,
åêôéìÜôáé üôé èá åðéöÝñåé äñáóôéêÜ èåôéêÜ
áðïôåëÝóìáôá. Ìå âÜóç ôá ðáñáðÜíù
ðñïôåßíïíôáé ôá áêüëïõèá:

ÐÑÏÔÁÓÅÉÓ
18. Óôñáôçãéêü - Ðïëéôéêü

Åðßðåäï
á. Êáèïñéóìüò óå

åðßðåäï Õðïõñãåßïõ ÅèíéêÞò ¢ìõíáò
<<ÓôñáôçãéêÞò>> êáé <<Êáôåõ-
èýíóåùí>> ãéá ôçí ðïëéôéêÞ óôï äéÜóôçìá,
ðïõ èá áêïëïõèÞóïõí ïé ÅÄ ôçò ÷þñáò ìáò,
ôçí åðüìåíç 15åôßá.              

â. Äçìéïõñãßá ôìÞìáôïò
åðéóôçìïíéêÞò ðáñáêïëïýèçóçò ôïõ
ðñïãñÜììáôïò HELIOS II, óå åðßðåäï
ÃåíéêÞò Äéåýèõíóçò Áìõíôéêþí Åîïðëéóìþí
êáé Åðåíäýóåùí (ÃÄÁÅÅ). ÕðïãñáöÞ
óõìöùíßáò åêìåôÜëëåõóçò ìåôáîý ÅëëÜäïò
- Êïéíïðñáîßáò HELIOS II. 

ã. Ôá÷åßá ðñïþèçóç ôïõ
ðñïãñÜììáôïò áðüêôçóçò äïñõöïñéêïý
óôáèìïý åäÜöïõò êáé ôåñìáôéêþí VSAT ãéá
ôçí åêìåôÜëëåõóç ôïõ HELLASSAT áðü ôéò
ÅÄ ìáò. ÅðÝêôáóç ôçò éó÷ýïõóáò
ÄéõðïõñãéêÞò ìåôáîý ÕÐÅÈÁ - ÕÌÅ ãéá
ðáñá÷þñçóç äýï åðéðëÝïí áíáìåôáäïôþí
óôï ÃÅÅÈÁ.

19. Åðé÷åéñçóéáêü Åðßðåäï
á. Äçìéïõñãßá ôñéþí

Äéáêëáäéêþí ÊÝíôñùí Åêðáßäåõóçò üðùò: 
(1) Äïñõöïñéêþí åðéêïé-

íùíéþí, ìå ìÝñéìíá ôïõ ÓÎ.
(2) Ôçëåðéóêüðéóçò, ìå

ìÝñéìíá ôçò ÐÁ.

(3) Óýã÷ñïíçò ÂëçôéêÞò,
ìå ìÝñéìíá  ôïõ ÐÍ.   

â. Åêðüíçóç Äéáêëá-
äéêÞò Ôå÷íïïéêïíïìéêÞò ÌåëÝôçò
Åðé÷åéñçóéáêÞò åêìåôÜëëåõóçò (ëÞøç -
åðåîåñãáóßá - äéáíïìÞ) ôùí ðñïúüíôùí ôïõ
HELIOS II, áðü ôï Äéáóôçìéêü ÊÝíôñï ôçò
ÅõñùðáúêÞò ¸íùóçò  (Ôï÷åñüí Éóðáíßáò),
ìÝ÷ñé ôï ÃÅÅÈÁ êáé ôïõò ÌÅÓ. 

ã. Ó÷åäßáóç  êáé  ðñáã-
ìáôïðïßçóç  ñåáëéóôéêþí   óåíáñßùí
åðéôÞñçóçò, óôéò ÄéáêëáäéêÝò áóêÞóåéò
(ÔÁÌÓ ÐÁÑÌÅÍÉÙÍ, ÔÁÌÓ ÅÑÌÇÓ ê.ë.ð).
Åðé÷åéñçóéáêÞ Ó÷åäßáóç êáé äéåîáãùãÞ
áóêÞóåùò ÔÁÓ C4I - ISTAR 30 ðåñéüäùí
óôçí ÁÄÉÓÐÏ.

ä. ÌåôáöïñÜ åéêüíáò
áðü ôá UAV ôïõ ÓÎ óôï ÁÔÁ êáé óôï ÁÓ,
ìÝóù HEALLASSAT. 

å. Äçìéïõñãßá óôï
ÃÅÅÈÁ/ÄÅÐ ôìÞìáôïò ðáñáêïëïýèçóçò ÇÌ
öÜóìáôïò ãéá ïñáôÞ - õðÝñõèñç -
õðåñéþäçò ðåñéï÷Ýò êáé ãéá ôá  laser.

óô. Åêðüíçóç ìåëÝôçò
óêïðéìüôçôáò áðü ôï Äéáêëáäéêü ÊÝíôñï
Óôï÷ïðïßçóçò ãéá ôç äéáíïìÞ Üìåóùí
<<óôü÷ùí>> áðü ôá   ôá ñáíôÜñ SAR ôùí
ìá÷çôéêþí áåñïóêáöþí  F-16 Block 52+,
óôï ÃÅÅÈÁ êáé ôïõò ÌÅÓ.

æ. Ð ñ á ã ì á ô ï ð ï ß ç ó ç ò
Ýñåõíáò áãïñÜò áðü ôï ÃÅÅÈÁ/ÄÁÓÐ ãéá ôá
ÔáêôéêÜ Laser ÕøçëÞò ÅíÝñãåéáò. 
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Ç ÓÕÌÂÏËÇ ÔÙÍ
ÅÕÑÕÆÙÍÉÊÙÍ ÄÉÊÔÕÙÍ ÓÔÉÓ
ÅÐÉ×ÅÉÑÇÓÅÉÓ

ôïõ Áíô÷ïõ ÐÍ ÌðÝêá ÁëÝîáíäñïõ

ÅÉÓÁÃÙÃÇ

1. Ç óõíÜíôçóç êáé óýíèåóç ôçò
ðëçñïöïñéêÞò êáé ôùí ôçëåðéêïéíùíéþí
áðïôåëåß ôçí âÜóç üëùí ôùí óýã÷ñïíùí
ôå÷íïëïãéêþí åîåëßîåùí. Ç õøçëÞ
ôå÷íïëïãßá åðéêåíôñþíåôáé óÞìåñá óôéò
ñáãäáßåò åîåëßîåéò ôçò óýæåõîçò ôùí äýï
áõôþí ôå÷íïëïãéþí, óôá ôçëåðéêïéíùíéáêÜ
äßêôõá øçöéáêþí ðëçñïöïñéþí. Ïé
åöáñìïãÝò ôùí ôçëåðéêïéíùíéáêþí äéêôýùí
êáé ïé áðáéôÞóåéò ðïõ äçìéïõñãïýí ãéá
õøçëÞ ôá÷ýôçôá ìåôÜäïóçò, áîéüðéóôùí êáé
áäéÜâëçôùí ðëçñïöïñéþí êÜèå ìïñöÞò
(äåäïìÝíá, Þ÷ïò êáé åéêüíá) áíïßãïõí
óõíå÷þò íÝá ðåäßá Ýñåõíáò êáé áíÜðôõîçò.
Ïé áðáéôÞóåéò áõôÝò ðñïôñÝðïõí óå ìßá
óõíå÷þò áõîáíüìåíç æÞôçóç ãéá
ìåãáëýôåñç ÷ùñçôéêüôçôá ôïõ
åðéêïéíùíéáêïý êáíáëéïý (äéáýëïõ), þóôå íá
ìåôáöÝñåôáé ìåãáëýôåñïò üãêïò
ðëçñïöïñéþí, íá åðéôõã÷Üíïíôáé
õøçëüôåñåò ôá÷ýôçôåò ìåôáöïñÜò,
áîéüðéóôá êáé ìå áóöÜëåéá. Ïé áðáéôÞóåéò
áõôÝò êáèßóôáíôáé ðéï áíáãêáßåò, ßóùò
åðéôáêôéêÝò ãéá ôéò óýã÷ñïíåò óôñáôéùôéêÝò
åöáñìïãÝò óôï åíïðïéçìÝíï ðåäßï ìÜ÷çò.
Åäþ ç ðëçñïöïñßá ìå ôçí óýíèåóç ôïõ
÷þñïõ êáé ôïõ ÷ñüíïõ êáëïýíôáé íá
äéáìïñöþóïõí Ýíá óýíèåôï ðëÝãìá
äåäïìÝíùí, ðëçñïöïñéþí êáé áðïöÜóåùí /
äéáôáãþí ÄéïéêÞóåùò êáé ÅëÝã÷ïõ ðïõ
äßíïõí óôï ðåäßï ìÜ÷çò ìéá øçöéáêÞ
õðüóôáóç. Ôï êáèéóôïýí "øçöéáêü". Ç
øçöéïðïßçóç ôïõ ðåäßïõ ìÜ÷çò ðáñÝ÷åé óôá
óôñáôéùôéêÜ ôìÞìáôá Þ ôïõò áðëïýò
ìá÷çôÝò üëùí ôùí åðéðÝäùí, Ýíá ïñéæüíôéá
êáé êÜèåôá áíáðôõãìÝíï äßêôõï
ðëçñïöïñéþí, ôï ïðïßï õðïóôçñßæåé ôá
ïðëéêÜ óõóôÞìáôá ãéá ôïí Ýëåã÷ï êáé ôç
óõãêÝíôñùóç ðõñþí ìÜ÷çò, ôï óõíôïíéóìü
ôùí êéíÞóåùí êáé åëéãìþí, åíþ óõã÷ñüíùò

âïçèÜ ïõóéáóôéêÜ óôç ëåéôïõñãßá ôïõ
êýêëïõ ôùí äéáäéêáóéþí ëÞøçò áðïöÜóåùí
ôïõ óõóôÞìáôïò Äéïßêçóçò êáé ÅëÝã÷ïõ. Ç
øçöéïðïßçóç åîáóöáëßæåé åðßóçò óôïõò
ÄéïéêçôÝò, ôïõò åðéôåëåßò, óôï ðñïóùðéêü
ÄéïéêçôéêÞò ÌÝñéìíáò, óôï óýóôçìá ôçò
ÐáëëáúêÞò ¢ìõíáò êáé ãåíéêüôåñá óôï
óýíïëï ôùí äõíÜìåùí ôçò ÷þñáò, ôéò
áðáñáßôçôåò ðëçñïöïñßåò ãéá íá Ý÷ïõí
êáèáñÞ êáé áêñéâÞ åéêüíá ôùí åðé÷åéñÞóåùí
êáé ôçò äéáìïñöïýìåíçò ãåíéêÞò
êáôÜóôáóçò, óôïí åëÜ÷éóôï áðáéôïýìåíï,
êáôÜ êëéìÜêéï äéïßêçóçò, ÷ñüíï ðñïêåéìÝíïõ
íá ëáìâÜíïõí ôéò óùóôÝò áðïöÜóåéò ãéá ôç
ó÷åäßáóç, åêôÝëåóç êáé õðïóôÞñéîç óôç
ðñüëçøç êñßóåùí Þ ôçí åðéôõ÷Þ äéåîáãùãÞ
ôùí óôñáôéùôéêþí åðé÷åéñÞóåùí. Ç
"åõñõæùíéêüôçôá" åßíáé ôï ìÝóï ðïõ ðáñÝ÷åé
ç óýã÷ñïíç ôå÷íïëïãßá ãéá ôçí õëïðïßçóç
êáé ôçí õðïóôÞñéîç ôïõ "øçöéáêïý ðåäßïõ
ìÜ÷çò".

2. Ç óýã÷ñïíç ìïñöÞ ðïëÝìïõ Ý÷åé
áëëÜîåé êáé óõíå÷ßæåé íá áëëÜæåé
êáèçìåñéíÜ, äéüôé ìåôáîý Üëëùí,
êáèïäçãåßôå êáèïñéóôéêÜ áðü ôçí áëìáôþäç
áíÜðôõîç ôùí øçöéáêþí ôçëåðéêïéíùíéþí,
ðïõ ðáñÝ÷ïõí ðëÝïí "åõñõæùíéêÝò"
óõíäÝóåéò ôùí óôñáôçãåßùí êáé ôùí êÝíôñùí
ëÞøåùò áðïöÜóåùò ìå ôïõò ìá÷çôÝò ôçò
ðñþôçò ãñáììÞò. Åíþ êÜðïôå ç Ýëëåéøç ôçò
ðëçñïöïñßáò Þôáí ôï êýñéï åìðüäéï óôïí
áðïôåëåóìáôéêü ó÷åäéáóìü êáé ôçí åêôÝëåóç
ôùí åðé÷åéñÞóåùí, ï óçìåñéíüò ÄéïéêçôÞò,
êÜèå åðéðÝäïõ, êáëåßôáé íá ëÜâåé áðïöÜóåéò
ðëáéóéùìÝíïò áðü ôåñÜóôéï üãêï åõðáèþí1

ðëçñïöïñéþí ïé ïðïßåò ìÜëéóôá äéá÷Ýïíôáé
ìÝóù óýã÷ñïíùí åðéêïéíùíéáêþí
óõóôçìÜôùí ìÝ÷ñé ôï ôáêôéêü åðßðåäï óôéò
ðëáôöüñìåò ôùí üðëùí Þ êáé ôïí áðëü
óôñáôéþôç. Áõôü êáèßóôáôáé óÞìåñá äõíáôü
ìå ôç ÷ñÞóç åíóýñìáôùí êáé áóýñìáôùí
åðéêïéíùíéáêþí äéêôýùí åõñåßáò æþíçò Þ
áëëéþò "åõñõæùíéêþí" äéêôýùí.

ÓÊÏÐÏÓ

1. Óêïðüò ôçò äéáôñéâÞò åßíáé áöïý

1. Áðü ðëåõñÜò áóöÜëåéáò êáé ÷ñüíïõ
ìåôÜäïóçò / äéåêðåñáßùóçò.



ðåñéãñÜøåé óýíôïìá êáé áíáëýóåé ôéò
ôå÷íïëïãßåò ðïõ õðïóôçñßæïõí ôá
åõñõæùíéêÜ äßêôõá:

á. Íá êáôáäåßîåé ôçí óõìâïëÞ ôïõò óôç
äéåîáãùãÞ ôùí óýã÷ñïíùí åðé÷åéñÞóåùí
(óôï ôáêôéêü êõñßùò åðßðåäï ðïëÝìïõ) ìÝóù
ðáñáäåéãìÜôùí áðü óôñáôéùôéêÝò
åöáñìïãÝò, óôçí ÅëëÜäá êáé Äéåèíþò, ðïõ
åíôÜóóïíôáé óôï ãåíéêüôåñï ðëÝãìá ôùí
Äßêôõï - Êåíôñéêþí åðé÷åéñÞóåùí.

â. Íá ðñïäéáãñÜøåé ôï ìåëëïíôéêü
ó÷åäéáóìü åõñõæùíéêþí óõóôçìÜôùí êáé ôéò
ìåëëïíôéêÝò åöáñìïãÝò ìå âÜóç ôéò
áõîáíüìåíåò åðé÷åéñçóéáêÝò áðáéôÞóåéò ðïõ
äçìéïõñãåß ï óýã÷ñïíïò ôñüðïò
äéåîáãùãÞò ôùí åðé÷åéñÞóåùí êáé ôéò
åîåëßîåéò ôùí áóýñìáôùí øçöéáêþí
ôçëåðéêïéíùíéþí. Ìå  åðßêåíôñï ôçí ðñüïäï
ôçò óõãêåêñéìÝíçò ôå÷íïëïãßáò, íá
åêôéìÞóåé ôéò åöáñìïãÝò åêåßíåò ðïõ
äýíáôáé íá áëëÜîïõí ôïí ôñüðï äéåîáãùãÞò
ôùí ìåëëïíôéêþí åðé÷åéñÞóåùí. 

ÊÅÉÌÅÍÏ

1. Ôüóï ç ôå÷íïëïãßá, üóï êáé ôá
äéÜöïñá ðñüôõðá ðïõ áíáðôýóóïíôáé óôï
ôïìÝá ôùí øçöéáêþí åðéêïéíùíéþí, ïäçãïýí
ðñïò Ýíá êáôáëçêôéêü óôü÷ï, ðïõ åßíáé Ýíá
"åíéáßï åðéêïéíùíéáêü óýóôçìá" ôï ïðïßï èá
åíïðïéåß üëá ôá åðéêïéíùíéáêÜ ó÷Þìáôá
ðáñÝ÷ïíôáò ïéêïíïìéêÞ, ïìïéïãåíÞ êáé
öéëéêÞ ðñüóâáóç óå öùíÞ, äåäïìÝíá êáé
åéêüíá ìå êÜèå åðéèõìçôü óõíäõáóìü, ÷ùñßò
ãåùãñáöéêïýò êáé ÷ñïíéêïýò ðåñéïñéóìïýò.
¸íá ôÝôïéï óýóôçìá áðïôåëåß óôáèåñÞ
óôñáôçãéêÞ åðéäßùîç ãéá ôéò ¸íïðëåò
ÄõíÜìåéò êÜèå óýã÷ñïíçò ÷þñáò, êáèþò
ïìïãåíïðïéåß ìå ôï âÝëôéóôï ôñüðï ôéò
ôå÷íïëïãéêÝò åîåëßîåéò êáé ôá
ðëåïíåêôÞìáôá ðïõ óõãêåíôñþíïõí ïé
åðéóôÞìåò ôçò ðëçñïöïñéêÞò êáé ôùí
ôçëåðéêïéíùíéþí êáé ðñïóöÝñåé ôéò
õðçñåóßåò ôïõò óôï ðåäßï ìÜ÷çò, ôï ïðïßï
êáèßóôáôáé Ýôóé "øçöéáêü". 

2. Áðþôåñïò óôü÷ïò ôçò ôå÷íïëïãßáò
ôùí øçöéáêþí äéêôýùí åßíáé ôï

ðñïáíáöåñèÝí óýóôçìá íá åßíáé
ðñïóâÜóéìï áðü ïðïéáäÞðïôå èÝóç óôá
ôñßá åðßðåäá ðïëÝìïõ (óôñáôçãéêü,
åðé÷åéñçóéáêü Þ ôáêôéêü) êáé íá ìðïñåß íá
åêìåôáëëåõôåß ôï óýíïëï ôùí äåäïìÝíùí êáé
ó÷åôéêþí äéáäéêáóéþí üëùí ôùí
óôñáôéùôéêþí Þ Êõâåñíçôéêþí äéêôõþóåùí
ðïõ åìðåñéÝ÷ïõí åðé÷åéñçóéáêÜ ÷ñÞóéìåò
ðëçñïöïñßåò. Ç õëïðïßçóç áõôïý ôïõ
ïñÜìáôïò ïäçãåß óôç äçìéïõñãßá åíüò íÝïõ
ðáãêüóìéïõ, "óöáéñéêïý ðëÝãìáôïò
ðëçñïöïñéþí (Global Information Grid-GIG)"
, ôï ïðïßï óõíéóôÜ ïõóéáóôéêÜ ìéá åíåñãÞ
ðñïóðÜèåéá åðáíßäñõóçò ôïõ Internet. 

3. Ãéá ôçí õëïðïßçóç áõôÞò ôçò
ðñïóðÜèåéáò êáèïñéóôéêü ñüëï ðáßæåé ç
óõíäñïìÞ ôçò "åõñõæùíéêüôçôáò", ç ïðïßá
óõíéóôÜ Ýíá ðñïçãìÝíï êáé êáéíïôüìï
åðéêïéíùíéáêü ðåñéâÜëëïí ãñÞãïñùí
óõíäÝóåùí êáé êáôÜëëçëùí äéêôõáêþí
õðïäïìþí ãéá ôçí ðáñï÷Þ êáé áíÜðôõîç
ôá÷ýôåñùí êáé ðéï ïëïêëçñùìÝíùí
õðçñåóéþí êáé åöáñìïãþí. Åßíáé ôï ìÝóï
ðïõ ðáñÝ÷åé ç óýã÷ñïíç ôå÷íïëïãßá ãéá ôçí
õëïðïßçóç êáé ôçí õðïóôÞñéîç ôïõ
"øçöéáêïý ðåäßïõ ìÜ÷çò".

4. Ïé äõíáôüôçôÝò ðïõ ðáñÝ÷åé ç
"åõñõæùíéêüôçôá" óôéò óôñáôéùôéêÝò
åöáñìïãÝò Þôáí ìÝ÷ñé ðñüóöáôá
åêìåôáëëåýóéìåò óôï óôñáôçãéêü (êõñßùò)
êáé óôï åðé÷åéñçóéáêü åðßðåäï ðïëÝìïõ, ìå
ôçí õðïóôÞñéîç åíóýñìáôùí äéêôýùí
êïñìïý áðü ïðôéêÝò ßíåò2 ôá ïðïßá
õëïðïéïýí õðçñåóßåò C4ISR. Ç áíÜðôõîç
óýã÷ñïíùí ðñïôýðùí, äéêôõáêþí õðïäïìþí
êáé íÝùí áóýñìáôùí ôå÷íïëïãéþí,
óçìáôïäïôåß ðëÝïí ôçí äéï÷Ýôåõóç ôùí
ðëåïíåêôçìÜôùí ôçò "åõñõæùíéêüôçôáò" óôï
"øçöéáêü" ðëÝïí ðåäßï ôçò ìÜ÷çò (ôáêôéêü
åðßðåäï). Åêåß, üðïõ ôáêôéêÜ ôìÞìáôá êáé
áðëïß óôñáôéþôåò åðé÷åéñïýí óå Ýíá
ðïëõóýíèåôï, ìç ãñáììéêü êáé åõìåôÜâëçôï
ðëçñïöïñéáêü ðåñéâÜëëïí êáé ðñÝðåé íá
äéáèÝôïõí åîåëéãìÝíá êáé ðëÞñùò
ïëïêëçñùìÝíá åðéêïéíùíéáêÜ ìÝóá, éêáíÜ íá
ðñïóäþóïõí ôçí áðáéôïýìåíç áíùôåñüôçôá
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2. ØçöéáêÜ åõñõæùíéêÜ äßêôõá ïëïêëçñùìÝíùí
õðçñåóéþí (B-ISDN).
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óôç ëÞøç áðüöáóçò êáé ôçí ðáñï÷Þ
ðëçñïöïñéþí Ýíáíôé ôïõ áíôéðÜëïõ. 

5. Ïé êõñéüôåñåò ôå÷íïëïãéêÝò åîåëßîåéò
ðïõ õðïóôçñßæïõí ôï óýã÷ñïíï ðåäßï
ìÜ÷çò, ìå ôéò ðñïáíáöåñèåßóåò éäéüôçôåò,
ðñïÝñ÷ïíôáé áðü ôá áóýñìáôá ðñüôõðá
802.11 êáé ôá õðïðñüôõðÜ ôïõò, ôá
"êáèïñéæüìåíá áðü ëïãéóìéêü
ñáäéïóõóôÞìáôá" SDR êáé áðü íÝåò,
êáéíïôüìåò, äéêôõáêÝò åöáñìïãÝò êáé
ðñïãñÜììáôá üðùò åßíáé ôá "äßêôõá ðïõ
âáóßæïíôáé óôç ãíþóç" êáé ôï "ãíùóôéêü
ñáäéüöùíï". ÓõãêåêñéìÝíá:

á. Ôï õðïðñüôõðï 802.16 Þ
WiMAX êáé åéäéêüôåñá ç Ýêäïóç 802.16e,
äßíåé íÝåò äõíáôüôçôåò óôéò óôñáôéùôéêÝò
åðé÷åéñÞóåéò ðáñÝ÷ïíôáò áðïôåëåóìáôéêÝò,
åõñõæùíéêÝò áóýñìáôåò åðéêïéíùíßåò ðÝñáí
ôçò ïðôéêÞò åðáöÞò óôï ðåäßï ìÜ÷çò.
Åðßóçò, óçìáíôéêü ãéá ôéò óôñáôéùôéêÝò
åðé÷åéñÞóåéò åßíáé ôï 802.20 ðáñÝ÷ïíôáò,
åêôüò áðü åðÝêôáóç åìâÝëåéáò3, íÝåò
äõíáôüôçôåò áõîçìÝíçò êéíçôéêüôçôáò êáé
ðåñéáãùãÞò åðåêôåßíïíôáò ôçí êÜëõøç ôùí
óôñáôéùôéêþí ôìçìÜôùí ðïõ ìåôáêéíïýíôáé
ìå õøçëÝò ôá÷ýôçôåò (ðÜíù áðü 200
÷ëì./þñá) óôï ðåäßï ôçò ìÜ÷çò.

â. Ùò áêüìá ðéï óçìáíôéêü, ãéá
ôçí óõìâïëÞ ôïõ óôéò åðé÷åéñÞóåéò,
áîéïëïãåßôáé ôï "ôáêôéêü äéáêëáäéêü
ñáäéïóýóôçìá" JTRS, ôï ïðïßï âáóßæåôáé
óôï SDR, êáèþò ðáñÝ÷åé ôçí äõíáôüôçôá
÷ñÞóçò ìéáò êïéíÞò óõóêåõÞò
(ñáäéïôåñìáôéêïý) Þ ðëáôöüñìáò ãéá ôçí
ðëÞñç êÜëõøç üëùí ôùí åðéêïéíùíéáêþí
áíáãêþí óôï ðåäßï ìÜ÷çò. 

ã. Ôá "äßêôõá ðïõ âáóßæïíôáé
óôç ãíþóç" åêìåôáëëåýïíôáé ôéò
ðñïáíáöåñèåßóåò ôå÷íïëïãßåò êáé ôéò
óõíèÝôïõí ìå éêáíüôçôåò ôå÷íçôÞò
íïçìïóýíçò êáé ôå÷íéêÝò âåëôéóôïðïßçóçò
ãéá íá äéá÷åéñßæïíôáé ôéò ðëçñïöïñßåò ðïõ
äéáêéíïýí áíÜëïãá ìå ôï ðåñéå÷üìåíï ôïõò,
ãñÞãïñá êáé áðïôåëåóìáôéêÜ, äßíïíôáò íÝá
äéÜóôáóç óôç êÜëõøç ôùí åðéêïéíùíéáêþí

áíáãêþí ôïõ åðé÷åéñçóéáêïý êáé ôáêôéêïý
åðéðÝäïõ.

6. Ïé äõíáôüôçôåò ðïõ ðáñÝ÷åé ç
"åõñõæùíéêüôçôá", óõíäõáæüìåíåò óõíå-
ñãéóôéêÜ, åíéó÷ýïõí ôçí áðïôåëå-
óìáôéêüôçôá ôùí ôáêôéêþí ó÷çìáôéóìþí /
ôìçìÜôùí ðïõ äéåîÜãïõí åðé÷åéñÞóåéò. Ôá
ðëåïíåêôÞìáôá ôùí ôå÷íïëïãéþí ðïõ
áíáðôý÷èçêáí óôç äéáôñéâÞ åíéó÷ýïíôáé,
üôáí ìÝóá êáé ìïíÜäåò ðïõ óõíåñãÜæïíôáé
óôï ðåäßï ôçò ìÜ÷çò, ôá
áëëçëïåêìåôáëëåýïíôáé åðéôõã÷Üíïíôáò
"óõíåñãéóôéêÞ" äñÜóç4. Ç äñÜóç  áõôÞ
áíáöÝñåôáé óôçí óýíèåóç åíåñãåéþí êáé
ðñïóðÜèåéáò óå ôñßá êõñßùò åðßðåäá:
áéóèçôÞñåò, ðëçñïöïñßåò êáé åìðëïêÞ.

7. ÕðÜñ÷ïõí áîéïóçìåßùôá ðáñá-
äåßãìáôá, óå ÄéåèíÝò áëëÜ êáé óå Åèíéêü
åðßðåäï, ïëïêëçñùìÝíùí óôñáôéùôéêþí
äéêôõáêþí åöáñìïãþí êáé óõóôçìÜôùí ðïõ
åêìåôáëëåýïíôáé ôçí "åõñõæùíéêüôçôá" êáé
ôéò åîåëßîåéò ôçò ôå÷íïëïãßáò øçöéáêþí
åðéêïéíùíéþí ãéá íá õðïóôçñßîïõí ôéò
åðé÷åéñÞóåéò ôùí óôñáôéùôéêþí ôìçìÜôùí
óôï óýã÷ñïíï ðåäßï ôçò ìÜ÷çò. 

8. Óçìáíôéêüôåñåò Äéåèíåßò åöáñìïãÝò
ðïõ óõãêåíôñþíïõí ôá ðéï ðñüóöáôá
ðëåïíåêôÞìáôá ôùí ôåëåõôáßùí
ôå÷íïëïãéêþí åîåëßîåùí åßíáé ôá óõóôÞìáôá
MOSAIC êáé TITAAN, ðñïåñ÷üìåíá áðü ôéò
¸íïðëåò ÄõíÜìåéò ôùí ÇÐÁ êáé ôçò
Ïëëáíäßáò.

á. Ôï MOSAIC5, áíáðôýóóåôáé
áðü ôéò áñìüäéåò áñ÷Ýò ôùí ÇÐÁ áðü ôï
1995. Äåí åßíáé Ýíá áõôüíïìï äßêôõï, áëëÜ
ìéá ïëïêëçñùìÝíç "åõñõæùíéêÞ" óýíèåóç
åðéêïéíùíéáêþí ôå÷íïëïãéþí êáé äéêôýùí
ðïõ õëïðïéåß ôçí "âáóéóìÝíç óôç ãíþóç
äéêôýùóç" ãéá êÜëõøç óôñáôéùôéêþí
áíáãêþí óôï ðåäßï ôçò ìÜ÷çò. Ôï
âáóéêüôåñï ÷áñáêôçñéóôéêü ôïõ åßíáé ç
éêáíüôçôá íá ïñãáíþíåé  áðü ìüíï ôïõ,
÷ùñßò áíèñþðéíç ðáñÝìâáóç, ôá äßêôõá ðïõ

3. Óå ó÷Ýóç ìå ôï ìçôñéêü ðñüôõðï 802.11.

4. ÓõíåñãéóôéêÞ Éêáíüôçôá ÅìðëïêÞò (CEC).
5. Multifunctional On-the-Move Secure Adaptive
Integrated Communications.



õðïóôçñßæåé ðñïóöÝñïíôáò õðçñåóßåò
ðñïåñ÷üìåíåò áðü ôéò ðëÝïí óýã÷ñïíåò
åìðïñéêÝò åöáñìïãÝò6.

â. Ôï TITAAN7 åßíáé ç ðéï
áîéüëïãç ÅõñùðáúêÞ ðñïóðÜèåéá
ïëïêëçñùìÝíïõ "åõñõæùíéêïý" äéêôýïõ ðïõ
õðïóôçñßæåé ôï ôáêôéêü ðåäßï ìÜ÷çò. Ôï
äßêôõï áõôü åêìåôáëëåýåôáé ðëÞñùò
óýã÷ñïíá ðñüôõðá êáé ôå÷íïëïãéêÝò
åöáñìïãÝò8 ïëïêëçñùìÝíçò äéá÷åßñéóçò:
äåäïìÝíùí, ôçëåöùíßáò êáé âßíôåï, ðÜíù
áðü "åõñõæùíéêÜ" äßêôõá. Óôá âáóéêüôåñá
ðëåïíåêôÞìáôá ôïõ áîéïëïãïýíôáé: ç
ðáñï÷Þ áõîçìÝíçò êéíçôéêüôçôáò,
ðñïóáñìïóôéêüôçôáò êáé åõåëéîßáò, ç
ðëÞñçò õðïóôÞñéîç åöáñìïãþí video tele-
conference (VTC), ç äéáëåéôïõñãéêüôçôá ìå
ôá õðÜñ÷ïíôá óôñáôéùôéêÜ äßêôõá EURO-
COM êáèþò êáé ìå üëá ôá âáóéêÜ áóôéêÜ
(åìðïñéêÜ) äßêôõá, ç éêáíüôçôá ãéá
ïëïêëÞñùóç ôùí õðáñ÷üíôùí óõóôçìÜôùí
ôçëåöùíßáò  ìå óõãêåêñéìÝíåò óôñáôéùôéêÝò
ëåéôïõñãßåò êáé ôÝëïò ç ðáñï÷Þ
åðéêïéíùíéþí õøçëÞò áîéïðéóôßáò êáé
áóöÜëåéáò óôá óôñáôéùôéêÜ ôìÞìáôá ôçò
ðñþôçò ãñáììÞò. 

9. Óå Åèíéêü åðßðåäï, áðü ôá
÷áñáêôçñéóôéêüôåñá ðáñáäåßãìáôá
óýã÷ñïíùí, ïëïêëçñùìÝíùí "åõñõæùíéêþí"
åðéêïéíùíéáêþí  óõóôçìÜôùí åßíáé óå
ôáêôéêü åðßðåäï ôï ÓÅÆÌ "ÅÑÌÇÓ" êáé óå
åðé÷åéñçóéáêü êáé óôñáôçãéêü åðßðåäï ôï
ÅÓÅÅÈÁ.

á. Ôï "ÅñìÞò" åßíáé Ýíá êéíçôü,
øçöéáêü ôáêôéêü óýóôçìá åðéêïéíùíéþí
éêáíü íá õðïóôçñßîåé ìå ìåãÜëç åõêáìøßá ôá
ôáêôéêÜ ó÷Ýäéá åðé÷åéñÞóåùí óôç æþíç
ìÜ÷çò. ÐáñÝ÷åé  óôïõò óõíäñïìçôÝò ôïõ
åðéêïéíùíßåò õøçëÞò áóöÜëåéáò, ðïéüôçôáò
êáé áîéïðéóôßáò ðñïóöÝñïíôáò Ýíá ìåãÜëï
öÜóìá åðéêïéíùíéáêþí äõíáôïôÞôùí
(äåäïìÝíá, ôçëåöùíßá, ôçëåôõðßá,

ôçëåïìïéïôõðßá êëð).

â. Ôï ÅÓÅÅÈÁ åßíáé Ýíá
äéáêëáäéêü "åõñõæùíéêü", óôáèåñü äßêôõï,
ìïñöÞò ðëÝãìáôïò, ôï ïðïßï äéáóõíäÝåé ôï
óýíïëï ôùí åðé÷åéñçóéáêþí êáé ôáêôéêþí
äéêôýùí êáèþò êáé ôùí ôåñìáôéêþí
äéáôÜîåùí ôùí Åíüðëùí ÄõíÜìåùí ôçò
÷þñáò. 

ÐÑÏÔÁÓÅÉÓ

10. Ç õéïèÝôçóç ôùí ðëåïíåêôçìÜôùí
ôçò "åõñõæùíéêüôçôáò" ðñÝðåé íá áðïôåëåß
óôáèåñÞ - "óôñáôçãéêÞ" åðéäßùîç óôï
ó÷åäéáóìü ôçò ìåëëïíôéêÞò ÄïìÞò ôùí
Åëëçíéêþí Åíüðëùí ÄõíÜìåùí êáé ôïí
áíôßóôïé÷ï ðñïãñáììáôéóìü ôùí
åîïðëéóôéêþí ðñïãñáììÜôùí êáé ôùí
ôåóóÜñùí êëÜäùí. ÊÜèå ìåëÝôç ðñïìÞèåéáò
Þ ðñüâëåøç ãéá Ýñåõíá êáé áíÜðôõîç
äéêôõáêþí õðïäïìþí êáé óõóôçìÜôùí
ðñÝðåé íá åóôéÜæåôáé óå "åñõæùíéêÝò"
õðçñåóßåò êáé ðñïçãìÝíåò ôå÷íïëïãßåò,
áíÜëïãåò ìå áõôÝò ðïõ áíáöÝñèçêáí óôá
ÊåöÜëáéá "Â" êáé "Ã". Ïé åðéëïãÝò êáé ïé
åöáñìïóìÝíåò ëýóåéò äéêôýùí ðåäßïõ ìÜ÷çò
ðñïçãìÝíùí óôñáôéùôéêÜ êñáôþí ìðïñïýí
íá áðïôåëÝóïõí ïäçãü.

11. Ãéá íá êáôáóôåß áíáãêáßá êáé
ðåñéóóüôåñï ðñáãìáôïðïéÞóéìç ç
ðñïáíáöåñèåßóá åðéäßùîç, ðñÝðåé íá
áðïôåëÝóåé êáôåýèõíóç ôïõ "óôñáôçãéêïý
ó÷åäéáóìïý" êáé ôçò åí ãÝíåé áìõíôéêÞò
ðïëéôéêÞò ôçò ÷þñáò ìáò. Áõôü áðáéôåß
êáôÜëëçëç äéáìüñöùóç, ðñïâëÝøåùí êáé
áðáéôÞóåùí, èåóìéêþí êåéìÝíùí üðùò ç ÐÅÁ
(ÐïëéôéêÞ ÅèíéêÞò ¢ìõíáò) êáé ï ÅÁÓ
(Åèíéêüò Áìõíôéêüò Ó÷åäéáóìüò).
Áíôßóôïé÷åò ðñïâëÝøåéò õðÜñ÷ïõí óÞìåñá
óå Üëëá, óõíáñìüäéá Þ ìç ìå ôï ÕÐÅÈÁ,
õðïõñãåßá êáé äçìüóéïõò öïñåßò ôçò ÷þñáò
ìáò9.

58

6. Ôçí åõåëéîßá ôïõ ðñùôïêüëëïõ IP, ôçí
êéíçôéêüôçôá êáé ðïéüôçôá õðçñåóéþí Qos.
7. Theatre Independent Tactical Army and Air
Force Network.
8. ¼ðùò ç ÁVVID (Architecture of Voice, Video
and Integrated Data).

9. Õðïõñãåßï åîùôåñéêþí, Õðïõñãåßï
Ìåôáöïñþí êáé Åðéêïéíùíéþí, Õðïõñãåßï ÁíÜðôõîçò
êáé Äçìïóßùí ¸ñãùí, ÐåñéöÝñåéåò ÁôôéêÞò, ÄõôéêÞò
ÅëëÜäáò , ÊñÞôçò êëð.
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ÅÐÁÍÁÓÔÁÓÇ ÓÔÉÓ
ÓÔÑÁÔÉÙÔÉÊÅÓ ÕÐÏÈÅÓÅÉÓ:
ÂÅËÔÉÙÓÇ ÔÙÍ “ÅÑÃÁËÅÉÙÍ”
ÊÁÉ ÔÙÍ ÔÁÊÔÉÊÙÍ ÔÏÕ ÐÏ-
ËÅÌÏÕ ÌÅ ÔÇ ×ÑÇÓÉÌÏ-
ÐÏÉÇÓÇ ÔÙÍ ÍÅÙÍ ÔÅ×ÍÏ-
ËÏÃÉÊÙÍ ÅÐÉÔÅÕÃÌÁÔÙÍ

ôïõ Ô÷ç (ÐÆ) Ìçôñïýôóéêïõ ÅõÜããåëïõ

Ìéá áðü ôéò ìåãáëýôåñåò ðñïêëÞóåéò
ðïõ Ý÷ïõìå íá áíôéìåôùðßóïõìå ãéá ôéò
åðüìåíåò äåêáåôßåò, åßíáé ï åêóõã÷ñïíéóìüò
ôïõ óôñáôåýìáôïò ìå ãíþìïíá ôá äéäÜãìáôá
ôçò ëåãüìåíçò "ÅðáíÜóôáóçò óôéò
ÓôñáôéùôéêÝò ÕðïèÝóåéò".

¼ðùò áíáöÝñåé ï èåùñçôéêüò ôïõ
ÐïëÝìïõ, Êáñë öïí Êëáïýæåâéôò, óêïðüò
ôçò ðïëåìéêÞò äéáäéêáóßáò åßíáé ç åðéâïëÞ
ôçò èÝëçóçò ìáò åðß ôçò èÝëçóçò ôïõ
áíôéðÜëïõ. Ôï äåäïìÝíï áõôü äåí Ý÷åé
áëëÜîåé áðü ôïí êáéñü ðïõ ïé Üíèñùðïé
ðïëåìïýóáí ìå ðÝôñéíá ôóåêïýñéá êáé äåí
öáßíåôáé íá áëëÜæåé ïýôå óôçí åðï÷Þ ðïõ
Ýñ÷åôáé, ïðüôå ïé Üíèñùðïé èá ðïëåìÜíå ìå
éïýò çëåêôñïíéêþí õðïëïãéóôþí. 

ÔÉ ÅÉÍÁÉ Ç ÅÐÁÍÁÓÔÁÓÇ ÓÔÉÓ
ÓÔÑÁÔÉÙÔÉÊÅÓ ÕÐÏÈÅÓÅÉÓ

¸÷ïíôáò õðüøéí üëïõò ôïõò
ïñéóìïýò, ðïõ áöïñïýí ôçí Ýííïéá ôçò
"ÅðáíáóôÜóåùò óôéò ÓôñáôéùôéêÝò
ÕðïèÝóåéò" ìðïñïýìå íá áíáöÝñïõìå êáé íá
ðïýìå üôé: Ìßá "ÅðáíÜóôáóç óôéò
ÓôñáôéùôéêÝò ÕðïèÝóåéò"  åßíáé  ìéá
óçìáíôéêÞ áëëáãÞ óôç öýóç ôïõ ðïëÝìïõ, ç
ïðïßá ðñïêëÞèçêå áðü ôçí êáéíïôüìï
åöáñìïãÞ  íÝùí ôå÷íïëïãéþí. Ïé
ôå÷íïëïãßåò áõôÝò, ïé ïðïßåò óõíäõÜæïíôáé
ìå ôéò äñáìáôéêÝò áëëáãÝò óôï óôñáôéùôéêü
äüãìá êáé ôéò åðé÷åéñçóéáêÝò êáé
ïñãáíùôéêÝò áíôéëÞøåéò,  ìåôáâÜëëïõí
ñéæéêÜ ôïí ÷áñáêôÞñá êáé ôïí ôñüðï
äéåîáãùãÞò, ôùí óôñáôéùôéêþí
åðé÷åéñÞóåùí.

Ç "ÅðáíÜóôáóç óôéò ÓôñáôéùôéêÝò
ÕðïèÝóåéò", õðáéíßóóåôáé Þ áíáöÝñåé ñçôÜ
üôé åßíáé êÜôé ðåñéóóüôåñï, áðü

ôå÷íïëïãéêÝò ðñïüäïõò êáé ìüíï. Ôï
êåíôñéêü äüãìá ôçò, åßíáé üôé ïé ðñüïäïé
óôçí ôå÷íïëïãßá, ðñÝðåé íá ïäçãïýí óå
óçìáíôéêÝò áëëáãÝò óôçí ïñãÜíùóç ôùí
óôñáôéùôéêþí äõíÜìåùí, óôïí ôñüðï ìå ôïí
ïðïßï åêðáéäåýïíôáé, êáèþò åðßóçò êáé óôïí
ôñüðï ìå ôïí ïðïßïí  åîïðëßæïíôáé. Óáí
áðïôÝëåóìá üëùí áõôþí åßíáé ç
áíáìüñöùóç ôïõ ôñüðïõ ìå ôïí ïðïßï
äéåîÜãïíôáé ïé äéÜöïñïé ðüëåìïé. 

ÉÓÔÏÑÉÊÇ ÁÍÁÄÑÏÌÇ
Óõíå÷ßæïíôáò ïöåßëïõìå íá

áíáöÝñïõìå üôé êáôÜ ôï ðáñåëèüí Ý÷ïõí
åðéôåëåóèåß ðÜñá ðïëëÝò "ÅðáíáóôÜóåéò
óôéò ÓôñáôéùôéêÝò ÕðïèÝóåéò". 

Ïé ôñÝ÷ïõóåò Ýííïéåò, ôéò ïðïßåò
äéáèÝôïõìå üìùò, ðñïÝñ÷ïíôáé áðü äýï
êýñéåò ðçãÝò: ôùí íåüôåñùí óýã÷ñïíùí
éóôïñéêþí êáé ôùí Óïâéåôéêþí óôñáôéùôéêþí
èåùñçôéêþí.

Óýìöùíá  ìå   ôá   üóá  åßíáé  ìÝ÷ñé
óÞìåñá  ãíùóôÜ,  ðÝíôå Þôáí   ïé
óôñáôéùôéêÝò åðáíáóôÜóåéò, ïé ïðïßåò  åß÷áí
åðßäñáóç óôç äõôéêÞ éóôïñßá, êáé ïé ïðïßåò
åß÷áí êáé Ý÷ïõí Üìåóç ó÷Ýóç ìå ôéò
"ÅðáíáóôÜóåéò óôéò ÓôñáôéùôéêÝò
ÕðïèÝóåéò".  

Ç ðñþôç óôñáôéùôéêÞ åðáíÜóôáóç
áöïñïýóå ôçí äçìéïõñãßá óôï äÝêáôï
Ýâäïìï áéþíá, ôïõ óýã÷ñïíïõ Ýèíïõò -
êñÜôïõò, ôï ïðïßï óôçñß÷ôçêå, óôçí
ïñãÜíùóç ôçí ïðïßá êáôåß÷å ç
ðåéèáñ÷çìÝíç óôñáôéùôéêÞ äýíáìç. Ïé
óõíäåäåìÝíåò êáé ïé åðáêüëïõèåò
"ÅðáíáóôÜóåéò óôéò ÓôñáôéùôéêÝò
ÕðïèÝóåéò" áöïñïýóáí ôéò ÏëëáíäéêÝò, ôéò
ÓïõçäéêÝò êáé ôéò ÃáëëéêÝò ìåôáññõèìßóåéò
óôçí ôáêôéêÞ, üðùò åðßóçò êáé óôçí
ïñãÜíùóç. Åðßóçò áöïñïýóáí ôçí íáõôéêÞ
åðáíÜóôáóç, êáé ôÝëïò ôçí ïéêïíïìéêÞ
åðáíÜóôáóç ôçò ÌåãÜëçò Âñåôáíßáò. 

Ç äåýôåñç óôñáôéùôéêÞ åðáíÜóôáóç
áöïñïýóå ôçí ÃáëëéêÞ ÅðáíÜóôáóç, ôïõ
ðñüóöáôïõ äÝêáôïõ üãäïïõ áéþíá, ç  ïðïßá
óõã÷þíåõóå ôçí ´´ðïëéôéêÞ ôùí ìáæþí´´ (Mass
Politics) ìå ôïí ðüëåìï.

Ç  Ôñßôç óôñáôéùôéêÞ åðáíÜóôáóç
áöïñïýóå ôçí Âéïìç÷áíéêÞ ÅðáíÜóôáóç ôïõ
ðñüóöáôïõ äÝêáôïõ üãäïïõ áéþíá êáé ìåôÜ,



ç ïðïßá Ýäùóå ôçí äõíáôüôçôá
õðïóôçñßîåùò ÄéïéêçôéêÞò ÌÝñéìíáò
(åîïðëéóìüò, Ýíäõóç, äéáôñïöÞ, ïéêïíïìéêÞ
ðëçñùìÞ), êáèþò åðßóçò êáé ôçí äõíáôüôçôá
Üìåóçò êéíçôïðïßçóçò ðñïêåéìÝíïõ íá
áíôéìåôùðéóèïýí ïé ðéèáíïß áíôßðáëïé. Ïé
óõíäåäåìÝíåò êáé ïé  åðáêüëïõèåò
"ÅðáíáóôÜóåéò óôéò ÓôñáôéùôéêÝò
ÕðïèÝóåéò" áöïñïýóáí:

Ôçí åèíéêÞ, ðïëéôéêÞ, ïéêïíïìéêÞ
êéíçôïðïßçóç, êáé ôïí Íáðïëåüíôåéï ðüëåìï,
(åêìçäÝíéóç óôï ðåäßï ôçò  ìÜ÷çò, ôùí
Åíüðëùí ÄõíÜìåùí  ôïõ å÷èñïý). 

Ôçí ÷ñçìáôïïéêïíïìéêÞ äýíáìç,
âáóéóìÝíç óôçí åêâéïìç÷Üíéóç (ÌåãÜëç
Âñåôáíßá).

Ôçí ôå÷íïëïãéêÞ åðáíÜóôáóç óôïí
ðüëåìï, ôüóï óôçí îçñÜ üóï êáé óôéò
ìåôáöïñÝò åäÜöïõò (ôçëÝãñáöïò,
óéäçñüäñïìïé, áôìüðëïéá, ðõñßôéäá
ðõñïâïëéêü êá  áõôüìáôá üðëá). 

Ôçí åðáíÜóôáóç Fisher óôï íáõôéêü
ðüëåìï, (Ôï èùñçêôü ìåãÜëùí ðõñïâüëùí
êáé ï íáõôéêüò ðïëåìéêüò óôüëïò). 

Ç ôÝôáñôç óôñáôéùôéêÞ åðáíÜóôáóç
áöïñïýóå ôïí Ðñþôï Ðáãêüóìéï Ðüëåìï, ï
ïðïßïò óõíäýáóå ôéò êëçñïíïìéÝò ôéò ïðïßåò
Üöçóå ç ÃáëëéêÞ êáé ç Âéïìç÷áíéêÞ
ÅðáíÜóôáóç, êáé Ýèåóå ôçí âÜóç êáé ôïí
ôýðï, ãéá ôïí ôñüðï äéåîáãùãÞò ôïõ
ðïëÝìïõ, óôïí åéêïóôü áéþíá. ÁðïôÝëåóìá
Þôáí ïé åðáêüëïõèåò êáé ïé óõíäåäåìÝíåò
"ÅðáíáóôÜóåéò óôéò ÓôñáôéùôéêÝò
ÕðïèÝóåéò" üðùò: 

Åðé÷åéñÞóåéò êáé ôáêôéêÞ
åöáñìïæüìåíç áðü óõíäõáóìÝíá üðëá.

Åðé÷åéñÞóåéò "Êåñáõíïâüëïõ
ÐïëÝìïõ", (Blitzkrieg), óôñáôçãéêïß
âïìâáñäéóìïß, åðï÷ïýìåíïò - õðïâñý÷éïò -
áìößâéïò ðüëåìïò, ñáíôÜñ, åðéêïéíùíßåò
ðëçñïöïñéþí. 

ÔÝëïò ç ðÝìðôç óôñáôéùôéêÞ
åðáíÜóôáóç áöïñïýóå ôçí  åìöÜíéóç ôùí
ðõñçíéêþí üðëùí êáé ôùí âáëëéóôéêþí
ðõñáõëéêþí óõóôçìÜôùí, ôá ïðïßá áíôßèåôá
ðñïò üëï ôá ðñïçãïýìåíá, äçìéïýñãçóáí
ôéò êáôÜëëçëåò ðñïûðïèÝóåéò ãéá íá
ðáñáìåßíåé ï Øõ÷ñüò Ðüëåìïò, "êñýïò", óôá
äéÜöïñá ÅõñùðáúêÜ êáé ÂïñåéïáíáôïëéêÜ
ÁóéáôéêÜ èÝáôñá. Ïé óõíäåäåìÝíåò êáé ïé

åðáêüëïõèåò "ÅðáíáóôÜóåéò óôéò
ÓôñáôéùôéêÝò ÕðïèÝóåéò"  ïé ïðïßåò åðÞëèáí
Þôáí:

Ç áíáãíþñéóç áêñéâåßáò, êáé ïé
ðñïóâïëÝò áêñéâåßáò.

Ç ôå÷íïëïãßá ìåßùóçò ß÷íïõò, ç
ìç÷áíïñãÜíùóç êáé  äéêôýùóç, ìÝóù ôùí
õðïëïãéóôþí ôçò ÄéïéêÞóåùò êáé ôïõ
ÅëÝã÷ïõ, êáé ôÝëïò ç ìáæéêÞ  áõîáíüìåíç
öïíéêüôçôá, ôùí "óõìâáôéêþí" ðõñïìá÷éêþí. 

ÅÐÁÍÁÓÔÁÓÇ ÓÔÉÓ ÓÔÑÁÔÉÙÔÉÊÅÓ
ÕÐÏÈÅÓÅÉÓ

ÌåôÜ ôçí óýíôïìç éóôïñéêÞ
áíáäñïìÞ êáé ðñïêåéìÝíïõ íá áíôéëçöèïýìå
ôç óçìåñéíÞ ôñÝ÷ïõóá "ÅðáíÜóôáóç óôéò
ÓôñáôéùôéêÝò ÕðïèÝóåéò", èá ðñïâïýìå óå
ìßá åîÝôáóç ôùí óçìåñéíþí  âáóéêþí
ôå÷íïëïãéêþí, äïãìáôéêþí êáé ïñãáíùôéêþí
ãíùñéóìÜôùí áõôÞò, îåêéíþíôáò áðü ôéò:

ÅðáíáóôáôéêÝò Ôå÷íïëïãßåò
Óôéò åðáíáóôáôéêÝò ôå÷íïëïãßåò

äéáêñßíïõìå ôçí:
Äýíáìç Áêñéâåßáò êáé ôá

Êáôåõèõíüìåíá Ðõñïìá÷éêÜ Áêñéâåßáò
Ìéá áðü ôéò ðëÝïí ãíùóôÝò

ôå÷íïëïãéêÝò ðñïüäïõò, óôïí óýã÷ñïíï
ðüëåìï, åßíáé ç áíÜðôõîç ôùí
êáôåõèõíüìåíùí ðõñïìá÷éêþí áêñéâåßáò. Ôá
ðõñïìá÷éêÜ áõôÜ ôá ïðïßá áíáðôý÷èçêáí
êáôÜ ôá ôåëåõôáßá óôÜäéá ôïõ ðïëÝìïõ ôïõ
ÂéåôíÜì, ôåëåéïðïéÞèçêáí  óôçí óõíÝ÷åéá
êáôÜ ôá ìÝóá ôçò äåêáåôßáò ôïõ ´80. Ç
áêñßâåéÜ ôïõò äå, áõîÞèçêå áêüìç
ðåñéóóüôåñï êáôÜ ôçí äéÜñêåéá ôïõ ðïëÝìïõ
ôïõ Êüëðïõ. Ôá óçìåñéíÜ áõôÜ "Ýîõðíá" Þ
"ëáìðñÜ" üðëá, ðåñéëáìâÜíïõí Ýíá ìåãÜëï
ðëÞèïò áðü êáèïäçãïýìåíá ðõñïìá÷éêÜ, ôá
ïðïßá, äéáèÝôïõí áêñßâåéá, êáé åßíáé
áõôïåíåñãïýìåíá. Ç ÷ñçóéìïðïßçóç ôùí
êáôåõèõíüìåíùí áõôþí ðõñïìá÷éêþí
áêñéâåßáò ìáò ðáñÝ÷åé ôç äõíáôüôçôá
åöáñìïãÞò, ôçò "Äýíáìçò Áêñéâåßáò", ç
ïðïßá  áíáöÝñåôáé óôç ÷ñçóéìïðïßçóç ôçò
èáíÜóéìçò âßáò, ìå ìßá ìåãáëýôåñç
ôá÷ýôçôá, êáé óå Ýíá ìåãáëýôåñï âåëçíåêÝò.  

Ôá Ýîõðíá üðëá Ý÷ïõí åðéöÝñåé êáôÜ
åêáôü öïñÝò ðåñéóóüôåñç áýîçóç óôçí
êáôáóôñïöéêÞ ôïõò äýíáìç, êáé áõôü ðÜíôá,
óå áíôéðáñÜèåóç ìå ôéò óõìâáôéêÝò ìç

60



61

êáèïäçãïýìåíåò âüìâåò, ðïõ
÷ñçóéìïðïéïýíôáí ìÝ÷ñé ôþñá, êáé äßíïõí ôç
äõíáôüôçôá êáôáóôñïöÞò óôñáôéùôéêþí
óôü÷ùí, ìå ìåãÜëç áêñßâåéá êáé ìÜëéóôá
÷ùñßò ôçí äçìéïõñãßá ðáñÜðëåõñùí
áðùëåéþí êáé ìÜëéóôá ðïëéôþí. Óôçí
óõíÝ÷åéá äéáêñßíïõìå ôçí:

ÐñïâïëÞ Äýíáìçò êáé ôçí
Ôå÷íïëïãßá Ìåéþóåùò º÷íïõò Þ ÈÝóåùò

Ïé ôå÷íïëïãéêÝò ðñüïäïé
ðñáãìáôïðïéïýíôáé åðßóçò, óå óçìáíôéêÝò
óôñáôéùôéêÝò ðëáôöüñìåò, äßíïíôáò Ýôóé ôç
äõíáôüôçôá áýîçóçò ôùí áðïôåëåóìÜôùí
êáé ôùí éêáíïôÞôùí ðïõ Ý÷åé ç  ðñïâïëÞ
äýíáìçò.  Ç óçìáíôéêüôåñç áíÜðôõîç
áíáöÝñåôáé óôïí ôïìÝá, ôçò ôå÷íïëïãßáò
÷áìçëÞò ðáñáôçñçóéìüôçôáò  Þ ôå÷íïëïãßá
ìåßùóçò ß÷íïõò Þ èÝóåùò.  Ïé ðëáôöüñìåò
ìå ôå÷íïëïãßá ìåßùóçò ß÷íïõò,
ðáñïõóéÜæïõí Ýíá óçìáíôéêü ðëåïíÝêôçìá,
óå ó÷Ýóç ìå áõôÝò ìç ìåßùóçò ß÷íïõò. Áõôü
áíáöÝñåôáé óôçí éêáíüôçôÜ ôïõò íá
äéåéóäýïõí óå õøçëïý êéíäýíïõ ðåñéï÷Ýò,
êáé íá åêôïîåýïõí ôá êáôåõèõíüìåíá
ðõñïìá÷éêÜ áêñéâåßáò, åíáíôßïí ôùí
å÷èñéêþí óôü÷ùí. 

Ç ôå÷íïëïãßá ÷áìçëÞò
ðáñáôçñçóéìüôçôáò Þ ìåßùóçò ß÷íïõò,
ðáñüëï ðïõ Ý÷åé ðÜñá ðïëëÜ
ðëåïíåêôÞìáôá êáé åßíáé ðÜñá ðïëý
÷ñÞóéìç,  Ý÷åé üìùò áðü ôçí Üëëç ðëåõñÜ
êáé ôïõò ðåñéïñéóìïýò êáé ôá ìåéïíåêôÞìáôÜ
ôçò. Ïé ôå÷íïëïãßåò áõôÝò èá ðñÝðåé íá
åîåëßóóïíôáé óõíå÷þò êáé áõôü ãéáôß
õðüêåéíôáé óå äéáñêÞ áíôáãùíéóìü, áðü ôéò
óõíå÷þò âåëôéùìÝíåò éêáíüôçôåò
áíß÷íåõóçò, êáé ôéò óõíå÷Þò ðñïüäïõò ðïõ
ðáñáôçñïýíôáé óôá ñáíôÜñ, üðùò åðßóçò
êáé óôéò õðÝñõèñåò ôå÷íïëïãßåò.
Áêïëïýèùò äéáêñßíïõìå ôçí:

Óõíåéäçôïðïßçóç êáé ¸ëåã÷ï ôïõ
×þñïõ ôïõ Ðåäßïõ ôçò ÌÜ÷çò

Ïé äõíáôüôçôåò ôùí íÝùí
óôñáôéùôéêþí ôå÷íïëïãéþí åßíáé áõôÝò, ïé
ïðïßåò ìðïñïýí íá ìåéþóïõí ôçí "ïìß÷ëç
ôïõ ðïëÝìïõ" êáé êáôÜ óõíÝðåéá åßíáé áõôÝò
ðïõ ìðïñïýí íá áëëÜîïõí ôïí ôñüðï ìå ôïí
ïðïßï ïé ðüëåìïé äéåîÜãïíôáé. Áõôü ìÜëéóôá
ðåñéóóüôåñï áðü ôá ðõñïìá÷éêÜ áêñéâåßáò

Þ ôç óõìâïëÞ ïðïéáóäÞðïôå éäéáßôåñçò
óôñáôéùôéêÞò ðëáôöüñìáò. 

¸ôóé ëïéðüí ïé áéóèçôÞñåò óôïõò
äïñõöüñïõò, ôá åðáíäñùìÝíá áåñïóêÜöç,
êáé ôá ìç åðáíäñùìÝíá åíáÝñéá ï÷Þìáôá
åßíáé óå èÝóç íá åëÝãîïõí ïõóéáóôéêÜ üëá
üóá äéáäñáìáôßæïíôáé óå ìéá óõãêåêñéìÝíç
ðåñéï÷Þ ôïõ ðåäßïõ ôçò ìÜ÷çò,
âåëôéþíïíôáò óçìáíôéêÜ ôçí
óõíåéäçôïðïßçóç ôïõ ÷þñïõ áõôïý. Ôï
ôåëéêü áðïôÝëåóìá üëùí áõôþí, åßíáé ç
äõíáôüôçôá ðïõ ðáñÝ÷åôáé óôïõò ÄéïéêçôÝò,
íá Ý÷ïõí ðëÞñç êáé óå ðñáãìáôéêü ÷ñüíï
ãíþóç ôçò äéÜôáîçò üëùí ôùí å÷èñéêþí êáé
ößëéùí äõíÜìåùí óôï ðåäßïõ ôçò ìÜ÷çò.

Ç ãíþóç ôïõ ÷þñïõ ôïõ ðåäßïõ ôçò
ìÜ÷çò óå üëç ôïõ ôçí Ýêôáóç
ðñáãìáôïðïéåßôáé êáé åíéó÷ýåôáé ìå ôçí
´´øçöéïðïßçóç´´ áõôïý. ¸ôóé ëïéðüí,
ðñïêåéìÝíïõ íá Ý÷ïõí ïé ÄéïéêçôÝò ìéá
óôéãìéáßá êáé ðëÞñç åéêüíá ôïõ ðåäßïõ ôçò
ìÜ÷çò, ç øçöéáêÞ ôå÷íïëïãßá ðñïóôßèåôáé Þ
÷ôßæåôáé óôá áåñïóêÜöç, óôá Üñìáôá, óôï
ðõñïâïëéêü êáé óôïõò óôñáôéþôåò.
Óõíå÷ßæïíôáò Ý÷ïõìå ôá:

ÅðáíáóôáôéêÜ Äüãìáôá
¼óïí áöïñÜ ôá äüãìáôá

äéáêñßíïõìå ðñþôá ôï:
Äéáêëáäéêü Äüãìá
ÊïéíÞ ðßóôç üëùí ôùí óôñáôéùôéêþí

åìðåéñïãíùìüíùí åßíáé üôé ïé ìåëëïíôéêÝò
¸íïðëåò ÄõíÜìåéò èá Ý÷ïõí ìéá êïéíÞ
ÄéáêëáäéêÞ ìïñöÞ. Áõôü ìÜëéóôá, åÜí
ëÜâïõìå õðüøéí üôé ç "ÅðáíÜóôáóç óôéò
ÓôñáôéùôéêÝò ÕðïèÝóåéò", åðéöÝñåé üëï êáé
ðåñéóóüôåñï Ýíá åíïðïéçìÝíï ðåäßï ìÜ÷çò,
ìÝóá óôï ïðïßï, ï Óôñáôüò, ôï íáõôéêü êáé ç
ÐïëåìéêÞ Áåñïðïñßá óõíåñãÜæïíôáé áðü
êïéíïý, üëï êáé ðïéï óôåíÜ.

Ç ´´Äéáêëáäéêüôçôá´´ ç ïðïßá
áíáöÝñåôáé óôçí áõîáíüìåíç åðé÷åéñçóéáêÞ
åíïðïßçóç ìåôáîý ôùí äéáöüñùí êëÜäùí
ôùí Åíüðëùí ÄõíÜìåùí, ãéá ´´ÄéáêëáäéêÝò´´
åðé÷åéñÞóåéò, Ý÷åé óáí áðïôÝëåóìá ôçí
åîáóöÜëéóç êáé ôçò ´´Äéáëåéôïõñãéêüôçôáò´´.
¸ðåéôá äéáêñßíïõìå ôï: 

Íáõôéêü Äüãìá
¼óïí áöïñÜ ôï Íáõôéêü Äüãìá,

ðáñïõóéÜæåôáé ìßá ìåôáôüðéóç ðñïò ôïí



ðáñÜêôéï ðüëåìï. Åíþ êáôÜ ôçí äéÜñêåéá
ôïõ Øõ÷ñïý ÐïëÝìïõ, åß÷áìå íá
áíôéìåôùðßóïõìå ìßá áíáìÝôñçóç óôç
èÜëáóóá, åíáíôßïí ìéáò ìåãÜëçò
áíôéôéèÝìåíçò äýíáìçò åðéöáíåßáò, ïé
ðåñéóóüôåñåò ìåëëïíôéêÝò áðáéôÞóåéò,
èÝëïõí ôéò ÍáõôéêÝò ÄõíÜìåéò íá
ðñïâÜëëïõí  ôçí áíÜðôõîç ôçò äõíÜìåþò
ôïõò, áðü ôçí ´´ÈÜëáóóá´´ Üìåóá óôçí
´´îçñÜ´´, åßôå óôá ðëáßóéá åíüò
ðåñéöåñåéáêïý ðïëÝìïõ åßôå ìéáò
åðé÷åßñçóçò äéáôÞñçóçò åéñÞíçò. Ãéá ôïí
ëüãï áõôü âëÝðïõìå ôçí ôÜóç  ôïõ
Íáõôéêïý, íá ìåôáêéíçèåß áðü ôçí
ðñïåôïéìáóßá íá ðïëåìÞóåé óôïõò
ùêåáíïýò, óôï íá ðñïâÜëåé êáé íá áíáðôýîåé
ôçí äýíáìÞ ôïõ áðü ôç èÜëáóóá, óôçí îçñÜ,
ðñïò åíßó÷õóç êáé õðåñÜóðéóç ôùí
ÌïíÜäùí ôïõ Óôñáôïý.

Åðßóçò ìéá Üëëç ìåôáôüðéóç ðïõ
ðáñïõóéÜæåôáé óôï Íáõôéêü Äüãìá, åßíáé
áõôÞ áðü ôïí ðëáôöïñìü-êåíôñéêü ðüëåìï
ðñïò ôïí äßêôõï-êåíôñéêü ðüëåìï. ÂáóéêÞ
ðñïûðüèåóç óå áõôÞ ôçí ðñïóÝããéóç åßíáé,
ç Ýãêáéñç áíôáëëáãÞ äåäïìÝíùí  ìåôáîý
ðïëëþí äéáöïñåôéêþí ðëáôöïñìþí,
ðñïêåéìÝíïõ íá ìåéùèåß ï ÷ñüíïò
áíôßäñáóçò, óôï åëÜ÷éóôï äõíáôü,  êáé íá
áðáãïñåýóåé óôïí áíôßðáëï íá ìðïñÝóåé íá
áíôáðïêñéèåß. Óõíå÷ßæïíôáò Ý÷ïõìå ôï:

×åñóáßï Äüãìá  
Ðáñüëåò ôéò áëëáãÝò ðïõ

ðñáãìáôïðïéïýíôáé óôï äüãìá, ôüóï óôï
Íáõôéêü, üóï êáé óôçí ÐïëåìéêÞ Áåñïðïñßá,
ïé äéÜöïñïé áíáëõôÝò õðïóôçñßæïõí üôé
ðñïêåéìÝíïõ íá åðéôåõ÷èïýí ïé äéÜöïñïé
áíôéêåéìåíéêïß óêïðïß, áðáéôåßôáé ðÜíôá ç
÷ñçóéìïðïßçóç ôïõ ´´ ¢ñâõëïõ´´. ¸ôóé ëïéðüí
ïé åðßãåéåò äõíÜìåéò åßíáé áõôÝò ðïõ ôåëéêÜ
èá äñÜóïõí, ðñïêåéìÝíïõ íá åðéôåõ÷èåß ç
óôñáôéùôéêÞ åðé÷åßñçóç. ÁõôÝò ðÜíôá,
õðïóôçñéæüìåíåò áðü ôçí ÷ñÞóç ôçò
áåñïìåôáöïñÜò, ôçò èáëÜóóéáò
ìåôáöïñÜò, ôçò ôáêôéêÞò áåñïðïñéêÞò
äýíáìçò, ôçí äéïéêçôéêÞ ìÝñéìíá, ôéò
åðéêïéíùíßåò, êáé ôéò ðëçñïöïñßåò. 

Åíþ âëÝðïõìå üôé ïé åðßãåéåò
äõíÜìåéò åßíáé áðáñáßôçôåò, åíôïýôïéò ôá
÷áñáêôçñéóôéêÜ ôïõò óõíå÷þò áëëÜæïõí. Ïé

óôñáôéùôéêÝò äõíÜìåéò, åßíáé óå èÝóç êáé
Ý÷ïõí ôçí äõíáôüôçôá íá ìðïñïýí íá
áíôáðïêñéèïýí ãñÞãïñá óå ïðïéáäÞðïôå
êáôÜóôáóç. Áõôü ëüãù ôçò áðñüâëåðôçò
öýóçò ôùí áðåéëþí óôï äéåèíÝò ðåñéâÜëëïí
áóöáëåßáò. Äéáêñßíïõìå ëïéðüí ìéêñüôåñåò,
ðïéü åõêßíçôåò êáé ðïéü åõÝëéêôåò åðßãåéåò
äõíÜìåéò, ïé ïðïßåò åßíáé éäéáßôåñá
èáíáôçöüñåò. Åðßóçò âëÝðïõìå ôéò åðßãåéåò
äõíÜìåéò íá åßíáé ðïéü åëáöñýò, ðïéü
åõêßíçôåò, íá äéáèÝôïõí åîïðëéóìü ï ïðïßïò
åßíáé ðïéü èáíáôçöüñïò, ÷ùñßò âÝâáéá íá
èõóéÜæåôáé ç ðñïóôáóßá ôçò äýíáìçò.
ÔÝëïò, ç áðïôåëåóìáôéêÞ êáé ãñÞãïñç
éêáíüôçôá áíôßäñáóçò, åîáñôÜôáé êáé áðü ôç
äéáèåóéìüôçôá ôçò óôñáôçãéêÞò ìåôáöïñÜò,
êáé åéäéêÜ ôçò áåñïìåôáöïñÜò.
Óõíå÷ßæïíôáò äéáêñßíïõìå ôï:

Áåñïðïñéêü Äüãìá  
Åßíáé ðëÝïí áðïäåêôü üôé, ç

óýã÷ñïíç áåñïðïñéêÞ äýíáìç Ý÷åé ôçí
äõíáôüôçôá íá åðçñåÜóåé  áðïôåëåóìáôéêÜ
ôçí å÷èñïðñáîßá óôï Ýäáöïò, ìå
ìåãáëýôåñá êáé èåáìáôéêüôåñá
áðïôåëÝóìáôá óå ó÷Ýóç ìå ôï ðáñåëèüí. Ç
áñ÷éêÞ ìïñöÞ ôçí ïðïßá åß÷å êáôÜ ôçí
äéÜñêåéá ôïõ Øõ÷ñïý ÐïëÝìïõ, Ý÷åé
ìåôáó÷çìáôéóèåß êáé Ý÷åé åðáíá-
åãêáèéäñõèåß ùò ìßá  ´´åîåñåõíçôéêÞ
áåñïäéáóôçìéêÞ äýíáìç´´.

ÌÝóá óôá ðëáßóéá áõôÜ, äéáêñßíåôáé
ìéá ìáêñïðñüèåóìç ìåôáôüðéóç, áðü ôïí
áåñïðïñéêü áãþíá ìå  åðáíäñùìÝíïõò
ìá÷çôÝò, ðñïò ôïí ôçëåêáôåõèõíüìåíï
áãþíá. Óáí áðïôÝëåóìá ôá åðé÷åéñçóéáêÜ ìç
åðáíäñùìÝíá åíáÝñéá ï÷Þìáôá (UAVS),  ôá
ïðïßá ìÝ÷ñé ôþñá ÷ñçóéìïðïéïýíôáé ùò
ðëáôöüñìåò áéóèçôÞñùí, ìåôåîåëßóóïíôáé
êáé ÷ñçóéìïðïéïýíôáé ùò ìåôáöïñåßò
ïðëéêþí óõóôçìÜôùí. Ç äõíáôüôçôá áõôÞ èá
åðéöÝñåé Ýíá áñéèìü ðëåïíåêôçìÜôùí óå
ó÷Ýóç ìå ôá åðáíäñùìÝíá,  áíôßóôïé÷Ü ôïõò.
Óôç óõíÝ÷åéá üóïí áöïñÜ ôï:

ÄéÜóôçìá
ÄéÜöïñïé óôñáôéùôéêïß åìðåéñï-

ãíþìïíåò, õðïóôçñßæïõí üôé ôï äéÜóôçìá,
åîåëßóóåôáé, êáé áðü Ýíá ìÝóï óôñáôéùôéêÞò
êáé åìðïñéêÞò äïñõöïñéêÞò ìåôÜäïóçò,
ìåôåîåëßóóåôáé óå Ýíá ðñáãìáôéêü èÝáôñï
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óôñáôéùôéêþí åðé÷åéñÞóåùí. Ç åðåñ÷üìåíç
äå, óôñáôéùôéêÞ åðáíÜóôáóç, èá âåâáéþóåé
ôç óôñáôéùôéêïðïßçóç ôïõ äéáóôÞìáôïò.
ÔÝëïò äå Ý÷ïõìå ôéò:

ÅðáíáóôáôéêÝò  Ïñãáíþóåéò
Ôá åñãáëåßá êáé ôá äüãìáôá ôïõ

ðïëÝìïõ äåí åßíáé ôá ìüíá ôá ïðïßá ïäçãïýí
óå ìßá åðáíáóôáôéêÞ áëëáãÞ. Ïé
ïñãáíþóåéò, ïé ïðïßåò ÷åéñßæïíôáé ôá
åñãáëåßá áõôÜ êáé äéáìïñöþíïõí ôá
äüãìáôá áõôÜ, óõìâÜëëïõí óå ìßá
åðáíáóôáôéêÞ áëëáãÞ ôçí ïðïßá åðéöÝñïõí
óôïí ðüëåìï. ¸ôóé ëïéðüí ç åöåýñåóç ôïõ
ôáíê, äåí åðÝöåñå ìéá åðáíÜóôáóç óôïí
ðüëåìï ôùí ôåèùñáêéóìÝíùí, Ýùò üôïõ ôï
ôáíê ôïðïèåôÞèçêå áðü ôïõò Ãåñìáíïýò,
óôá ðëáßóéá ìéáò Ìåñáñ÷ßáò Panzer. ÁõôÞ
óõìðåñéëÜìâáíå ìéá óõíäõáóìÝíç
ïñãÜíùóç üðëùí, ç ïðïßá ÷ôßóôçêå ãýñù
áðü ôï ôáíê êáé ç ïðïßá óõìðåñéëÜìâáíå,
ðõñïâïëéêü, ìç÷áíéêü, êáé ðåæéêü. Ï
óçìåñéíüò áõôüò ìåôáó÷çìáôéóìüò óôçí
ïñãÜíùóç, åðéöÝñåé ùò ãíùóôü ìéá
ìåôáôüðéóç áðü ôç ´´ìáæéêÞ êáôáóôñïöÞ´´
óôïí ´´ðüëåìï áêñéâåßáò´´ ÐáñÜëëçëá ìå
áõôÞ ôçí ìåôáôüðéóç åðÝñ÷åôáé ìéá
ðáñÜëëçëç ìåôáôüðéóç áðü ôïõò ïãêþäçò
óôñáôïýò, óå óôñáôïýò ìéêñüôåñïõò, ðïéü
õøçëÜ êáé ðïéïôéêÜ åêðáéäåõìÝíïõò, ìå
ðåñéóóüôåñï åðáããåëìáôéêÝò äõíÜìåéò, ôùí
ïðïßùí ïé ìïíÜäåò, äéïéêïýíôáé áðü ìéá
áðïêåíôñùìÝíç äïìÞ ëÞøçò áðïöÜóåùí êáé
ïé ïðïßåò åßíáé óå èÝóç íá ðñïóáñìïóôïýí
óå óõãêåêñéìÝíïõò óôü÷ïõò.

Ï õøçëÞò ðïéüôçôáò åîïðëéóìüò êáé
ç Ýìöáóç ðïõ äßäåôáé óå áõôüí, Ý÷åé ìåéþóåé
óçìáíôéêÜ ôç óçìáóßá ôùí áñéèìþí, êáé äßíåé
ìåãÜëç âáñýôçôá óôá õøçëÞò ðïéüôçôáò
óôñáôåýìáôá. ÊáôÜ óõíÝðåéá, ïé íÝïé
óôñáôéùôéêïß èá óôçñßæïíôáé ðñþôá áðü üëá
óôéò åðáããåëìáôéêÝò äõíÜìåéò êáé áõôü  ùò
éóïññïðßá ìåôáîý ôçò ðïóüôçôáò êáé ôçò
ðïéüôçôáò, ãÝñíïíôáò ôçí ðëÜóôéããá ðñïò
ôï ìÝñïò ôçò ðïéüôçôáò. Óõã÷ñüíùò, ç
óõãêåíôñùôéêÞ äéáäéêáóßá ëÞøçò
áðüöáóçò, ðïõ ÷áñáêôÞñéæå ôç
ãñáöåéïêñáôéêÞ ïñãÜíùóç, êáé ðïõ
åîïõóßáæå, êáôÜ ôçí äéÜñêåéá ôçò
âéïìç÷áíéêÞò åðï÷Þò, ìåôáó÷çìáôßæåôáé óå
ìéá ðïéü äéïéêçôéêÞ áðïêÝíôñùóç êáé ç ïðïßá

÷áñáêôçñßæåé ôçí åðï÷Þ ôùí ðëçñïöïñéþí.

ÅÐÁÍÁÓÔÁÓÇ ÓÔÉÓ ÓÔÑÁÔÉÙÔÉÊÅÓ
ÕÐÏÈÅÓÅÉÓ ÊÁÉ ÅËËÇÍÉÊÅÓ Å.Ä.

Ç öýóç ôïõ óýã÷ñïíïõ ðïëÝìïõ, ïé
ñáãäáßåò ôå÷íïëïãéêÝò åîåëßîåéò êáé ï
óõó÷åôéóìüò äõíÜìåùí óôçí ðåñéï÷Þ
åíäéáöÝñïíôïò ôçò ÅëëÜäïò, åðéôÜóóïõí
ôçí õéïèÝôçóç êáé åíóùìÜôùóç ôùí ëýóåùí
êáé ðëåïíåêôçìÜôùí ðïõ ðñïóöÝñïíôáé áðü
ôçí "ÅðáíÜóôáóç óôéò ÓôñáôéùôéêÝò
ÕðïèÝóåéò", ðñïóáñìïóìÝíùí óôéò
ÅëëçíéêÝò éäéáéôåñüôçôåò êáé ìåëëïíôéêÝò
áðáéôÞóåéò. 

Ïé âáóéêÝò áëëáãÝò ðïõ èá åðÝëèïõí
ìå ôçí åíóùìÜôùóç ôùí íÝùí ôå÷íïëïãéþí
ðïõ åêðïñåýïíôáé áðü ôçí "ÅðáíÜóôáóç
óôéò ÓôñáôéùôéêÝò ÕðïèÝóåéò", áöïñïýí
êõñßùò ôá èÝìáôá ôïõ åîïðëéóìïý, ôçò
ïñãÜíùóçò, ôçò äéïßêçóçò êáé ôùí
óýã÷ñïíùí åðé÷åéñçóéáêþí äïãìÜôùí ðïõ
óôï÷åýïõí óôç äçìéïõñãßá ôïõ äéáêëáäéêïý
ó÷Þìáôïò ôùí Åëëçíéêþí Å.Ä. ôïõ
ìÝëëïíôïò.

Ç õéïèÝôçóç ôùí åöáñìïãþí ôçò
"ÅðáíÜóôáóçò óôéò ÓôñáôéùôéêÝò
ÕðïèÝóåéò", áðü ôéò ÅëëçíéêÝò Å.Ä.,
áðïóêïðåß, áöåíüò íá ôïõò ðñïóäþóåé ôçí
éêáíüôçôá äéåîáãùãÞò Ðïëåìéêþí
Åðé÷åéñÞóåùí ´´ÐñïâïëÞò Éó÷ýïò ìå ×áìçëü
Êüóôïò´´, äçìéïõñãþíôáò Ýíá óýã÷ñïíï
ðëçñïöïñéïêåíôñéêü óôñÜôåõìá, ðïõ íá
ìðïñåß íá äñÜóåé ôá÷ýôåñá êáé åõÝëéêôá áðü
üôé ìéá óõìâáôéêÞ äýíáìç, êáé ôï ïðïßï èá
åßíáé éêáíü íá áíôéìåôùðßóåé óõãêåêñéìÝíåò
áðåéëÝò, êáé áöåôÝñïõ éêáíü íá "áíáäåßîåé"
ôï üëï öÜóìá ôçò óôñáôéùôéêÞò ôïõ éó÷ýïò.  
Óçìáíôéêü êñéôÞñéï ãéá ôçí õéïèÝôçóç ôçò
"ÅðáíÜóôáóçò óôéò ÓôñáôéùôéêÝò
ÕðïèÝóåéò", áðü ôéò ÅëëçíéêÝò Å.Ä., åßíáé ç
ìåëÝôç ôùí éäéáßôåñùí Åëëçíéêþí
ãåùðïëéôéêþí, óôñáôçãéêþí êáé
åðé÷åéñçóéáêþí óõíèçêþí, þóôå íá
ìðïñÝóïõìå íá ðñïóáñìüóïõìå ôá
ðëåïíåêôÞìáôá ôçò óôéò äéêÝò ìáò éäéáßôåñåò
óõíèÞêåò áóöÜëåéáò êáé éóïññïðßáò ðïõ
äéáìïñöþíïíôáé óôï ñåõóôü ðåñéâÜëëïí ôçò
ðåñéöÝñåéáò ìáò.

Éäéáßôåñá óçìáóßá èá ðñÝðåé íá
äïèåß þóôå, ç ìåôÜëëáîç ôùí Å.Ä. ìå âÜóç



ôéò áñ÷Ýò ôçò "ÅðáíÜóôáóçò óôéò
ÓôñáôéùôéêÝò ÕðïèÝóåéò",  íá ãßíåé ìå
ìåãÜëç ðñïóï÷Þ êáé ÷ùñßò íá ðñïêýøïõí
"êåíÜ" êáé "áäõíáìßåò" óôéò éêáíüôçôåò ôïõò,
êáôÜ ôçí äéáäéêáóßá ìåôÜâáóçò áðü ôï
ðáëáéü óôï íÝï. Áõôü äåí óçìáßíåé, üôé ç
"ÅðáíÜóôáóç óôéò ÓôñáôéùôéêÝò ÕðïèÝóåéò",
äåí áðïôåëåß ìéá áíáãêáéüôçôá ãéá ôéò
ÅëëçíéêÝò ¸íïðëåò ÄõíÜìåéò êáé ôçí
ìåëëïíôéêÞ ìá÷çôéêÞ ôïõò éêáíüôçôá, þóôå
íá ðáñÜãïõí, áöåíüò áðïôñïðÞ êáé
áöåôÝñïõ íá Ý÷ïõí ðñáãìáôéêÞ éêáíüôçôá
íá åðé÷åéñÞóïõí, êáôÜ ôéò áðáéôÞóåéò ðïõ
äéáìïñöþíïíôáé, ãéá ôçí äéåîáãùãÞ ôùí
ðïëåìéêþí áíáìåôñÞóåùí êáé óõãêñïýóåùí
ôïõ ìÝëëïíôïò.

ÅÐÉËÏÃÏÓ - ÓÕÌÐÅÑÁÓÌÁÔÁ
¸÷ïíôáò õðüøç ôç öýóç êáé ôá

÷áñáêôçñéóôéêÜ ôùí "ÅðáíáóôÜóåùí óôéò
ÓôñáôéùôéêÝò ÕðïèÝóåéò", èá ðñÝðåé ïé
ðñïóðÜèåéåò ãéá ôïí åêóõã÷ñïíéóìü ôùí
Åíüðëùí ÄõíÜìåùí íá åßíáé óõíå÷Þò. Èá
ðñÝðåé íá åðéäéþêåôáé ç äçìéïõñãßá åíüò
óýã÷ñïíïõ ðëçñïöïñéïêåíôñéêïý
óôñáôåýìáôïò.

Ç äçìéïõñãßá åíüò óýã÷ñïíïõ
ðëçñïöïñéïêåíôñéêïý óôñáôåýìáôïò ìå
óýã÷ñïíá ïðëéêÜ óõóôÞìáôá èá åðéôñÝøåé
ôçí áðüóõñóç ìåãÜëïõ áñéèìïý
ðáëáéüôåñùí óõóôçìÜôùí, ðïëëþí ôýðùí, ç
óõíôÞñçóç ôùí ïðïßùí óôïé÷ßæåé ðÜñá
ðïëëÜ, åíþ ç ðïëõôõðßá åðéâáñýíåé ôï
óýóôçìá äéïéêçôéêÞò ìÝñéìíáò.

¸íáò ðüëåìïò ìå âÜóç ôéò
èåìåëéþäåò áñ÷Ýò ôçò "ÅðáíÜóôáóçò óôéò
ÓôñáôéùôéêÝò ÕðïèÝóåéò", èá Ý÷åé ôá
áêüëïõèá ÷áñáêôçñéóôéêÜ: 

Ðïëý ãñÞãïñï ñõèìü.
ÁêñéâÞ ãíþóç ôïõ ðåäßïõ ìÜ÷çò. 
Åõñåßá ÷ñÞóç ðõñïìá÷éêþí

áêñéâåßáò.
Êõñéáñ÷ßá óå ïëüêëçñï ôï

çëåêôñïìáãíçôéêü öÜóìá.
Õøçëü âáèìü óõíåñãáóßáò üëùí ôùí

êëÜäùí. 
Åðßóçò, óôá èÝìáôá ïñãÜíùóçò êáé

äüãìáôïò, äéáêñßíïõìå  ìå âÜóç ôéò
èåìåëéþäåò áñ÷Ýò ôçò "ÅðáíÜóôáóçò óôéò

ÓôñáôéùôéêÝò ÕðïèÝóåéò", ôá áêüëïõèá:
Ìéêñüôåñåò, åõÝëéêôåò êáé

ôá÷õêßíçôåò äõíÜìåéò ìå ìåãÜëç éó÷ý
ðõñüò.

×ñÞóç ïðëéêþí óõóôçìÜôùí
áêñéâåßáò ìå óôü÷ï ôçí áíôéêáôÜóôáóç ôçò
óõãêÝíôñùóçò ìÜæáò ìå óõãêÝíôñùóç
éó÷ýïò ðõñüò.

Ìáêñïðñüèåóìá, ìåôáêßíçóç áðü
åðáíäñùìÝíá óå ìç-åðáíäñùìÝíá
áåñïóêÜöç, éäéáßôåñá ãéá áðïóôïëÝò
áíáãíþñéóçò, áëëÜ ìåëëïíôéêÜ óå
áõîáíüìåíï âáèìü êáé ãéá áðïóôïëÝò
ìÜ÷çò.

Ìåôáêßíçóç áðü ôçí ìÝ÷ñé ôïýäå
åðéêÝíôñùóç óôçí ðëáôöüñìá ìåôáöïñÜò
ïðëéêþí óõóôçìÜôùí, óôï äßêôõï-êåíôñéêü
ðüëåìï. 

Ìéêñüôåñåò ìïíÜäåò ðïõ ìðïñïýí
íá ðñáãìáôïðïéÞóïõí óõíäõáóìÝíåò
åðé÷åéñÞóåéò êáé óõãêåêñéìÝíïõò ôýðïõò
áðïóôïëþí.

Ðéï áðïêåíôñùìÝíï, áðüóôñùìá-
ôïðïéçìÝíï ìç÷áíéóìü ëÞøçò áðïöÜóåùí
ùò áðïôÝëåóìá ôùí ìåãáëõôÝñùí ìá÷çôéêþí
äõíáôïôÞôùí ðïõ èá äéáèÝôïõí ìéêñüôåñåò
ìïíÜäåò. 

Åðáããåëìáôéêü áíèñþðéíï äõíáìéêü,
ìå õøçëüôåñï ìïñöùôéêü åðßðåäï, áëëÜ êáé
ìåãáëýôåñç åîïéêåßùóç ìå íÝåò
ôå÷íïëïãßåò.

ÔÝëïò, ðñÝðåé íá åðéóçìáíèåß ðùò ç
ìåôÜëëáîç ôùí Åëëçíéêþí Åíüðëùí
ÄõíÜìåùí ìå âÜóç ôéò áñ÷Ýò ôçò
"ÅðáíÜóôáóçò óôéò ÓôñáôéùôéêÝò
ÕðïèÝóåéò",  èá ðñÝðåé íá ãßíåé ìå ìåãÜëç
ðñïóï÷Þ êáé ÷ùñßò íá õðÜñîåé êÜðïéï êåíü
éêáíïôÞôùí êáôÜ ôç äéáäéêáóßá ìåôÜâáóçò
áðü ôï ðáëáéü óôï íÝï, åöüóïí áõôü åßíáé
áðïëýôùò áíåðßôñåðôï óôéò ÅëëçíéêÝò
óõíèÞêåò. Èá ðñÝðåé åðßóçò íá èõìüìáóôå
ðùò ïé ÷þñåò ðïõ èá åðéëÝîïõí íá âñåèïýí
óôçí êïñõöÞ ôïõ åðåñ÷üìåíïõ
ôå÷íïëïãéêïý êýìáôïò, áí ìç ôé Üëëï äåí èá
èáöôïýí êÜôù áðü áõôü.
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 ÐÁÑÁËËÇËÏÓ ÐÏËÅÌÏÓ
("Ìéá áëëáãÞ óôç öýóç ôïõ
ðïëÝìïõ")

ôïõ Åðãïý Êáóôþñç Áðüóôïëïõ

ÅÉÓÁÃÙÃÇ

"Åíôüò ôùí ðñþôùí 24 ùñþí ôïõ
ðïëÝìïõ ôïõ êüëðïõ ôï 1991, ïé óõììá÷éêÝò
äõíÜìåéò ðñïóâÜëáíå 150 äéáöïñåôéêïýò
Éñáêéíïýò óôü÷ïõò. Ï áñéèìüò áõôüò,
áíôéóôïé÷åß óå Ýíá ñõèìü ðñïóâïëÞò óôü÷ùí
1000 öïñÝò ìåãáëýôåñï áðü áõôü ôùí
åðéèÝóåùí êáôÜ ãåñìáíéêþí óôü÷ùí ôï
19431 ".

Ï ðüëåìïò ôïõ Êüëðïõ ôï 1991, êáé
åéäéêüôåñá ïé áåñïðïñéêÝò åðé÷åéñÞóåéò,
Üëëáîáí ôéò ðñïóäïêßåò ðïõ Ý÷ïõìå ðëÝïí
áðü Ýíáí óýã÷ñïíï ðüëåìï. ÓÞìåñá (êáé
öõóéêÜ êáé óôï ìÝëëïí), ïé óõãêñïýóåéò
áíáìÝíïõìå íá åßíáé óýíôïìåò, êáèïñéóôéêÝò
êáé ìå ðåñéïñéóìÝíï áñéèìü èõìÜôùí. ÐÝñáí
ôçò ôå÷íïëïãßáò ("áüñáôá" áöç (stealth) êáé
üðëá õøçëÞò áêñßâåéáò), õðÜñ÷åé áêüìç
Ýíáò ðáñÜãïíôáò, ðïõ óõíåôÝëåóå ßóùò êáé
ðéï áðïöáóéóôéêÜ, óôçí ôá÷ýôáôç
åðéêñÜôçóç ôçò Óõììá÷ßáò Ýíáíôé ôïõ ÉñÜê:
ç äéåîáãùãÞ ôïõ ÐáñÜëëçëïõ ÐïëÝìïõ
(ÐÐ). Åíüò ôáõôü÷ñïíïõ ðïëÝìïõ, óå üëá ôá
ìÞêç êáé ðëÜôç ôçò ÉñáêéíÞò åðéêñÜôåéáò,
êáèþò êáé óå üëá ôá åðßðåäá ôïõ éñáêéíïý
óõóôÞìáôïò, ìå ìßá ðñïóÝããéóç âáóéæüìåíç
óôï áðïôÝëåóìá, üóïí áöïñÜ ôç ó÷åäßáóç
êáé åêôÝëåóç ôùí åðé÷åéñÞóåùí, ãéá íá
åðéôý÷åé ðïëý óýíôïìá ìéá ÓôñáôçãéêÞ
ÐáñÜëõóç (ÓÐ) ôïõ Éñáêéíïý óõóôÞìáôïò.

ÓÊÏÐÏÓ

Óêïðüò ôçò ðáñïýóáò äéáôñéâÞò,
åßíáé ç åîÝôáóç ôïõ ÐáñÜëëçëïõ ÐïëÝìïõ
êáé ôùí ÷áñáêôçñéóôéêþí ôïõ, êáèþò êáé ôùí
èåùñéþí ôçò ÓôñáôçãéêÞò ÐáñÜëõóçò êáé

ôùí Åðé÷åéñÞóåùí ðïõ âáóßæïíôáé óôï
ÁðïôÝëåóìá (ÅÂÁ) ìå ôéò ïðïßåò ï
ðáñÜëëçëïò ðüëåìïò åßíáé Üññçêôá
óõíäåäåìÝíïò, Ýôóé þóôå íá êáôáíïÞóïõìå
ôïí ôñüðï åêìåôÜëëåõóçò ôçò ôå÷íïëïãßáò
óôçí áíÜðôõîç íÝùí óåíáñßùí ðüëåìïõ,
ðñïêåßìåíïõ íá áíôéìåôùðßóïõìå ìå
åðéôõ÷ßá ôéò ðñïêëÞóåéò ðïõ èá
ðáñïõóéáóôïýí óôï ìÝëëïí. Åðéðñüóèåôá,
ãßíåôáé ðñïóðÜèåéá ðñïóÝããéóçò ôïõ
ðáñÜëëçëïõ ðïëÝìïõ õðü ôï ðñßóìá ôçò
åëëçíéêÞò ðñáãìáôéêüôçôáò, Ýôóé þóôå íá
åîá÷èïýí êÜðïéá ÷ñÞóéìá óõìðåñÜóìáôá
ãéá ôçí êáôáëëçëüôçôá ÷ñçóéìïðïßçóÞò ôïõ
áðü ôéò ÅëëçíéêÝò ¸íïðëåò ÄõíÜìåéò (ÅÄ).

ÐÑÏÛÐÏÈÅÓÅÉÓ - ÐÁÑÁÄÏ×ÅÓ

¸÷ïíôáò ùò áíôéêåéìåíéêü óêïðü
(ÁÍÓÊ) ôçí ïëïêëçñùìÝíç åîÝôáóç ôçò
èåùñßáò ôïõ ðáñÜëëçëïõ ðïëÝìïõ êáé ôçí
ðëçñÝóôåñç êáôáíüçóÞ ôïõ, ç äéáôñéâÞ
áó÷ïëåßôáé ðáñÜëëçëá ìå äýï áêüìç
èåùñßåò ðïõ åßíáé Üññçêôá óõíäåäåìÝíåò ìå
ôïí ðáñÜëëçëï ðüëåìï: ôçò óôñáôçãéêÞò
ðáñÜëõóçò êáé ôùí åðé÷åéñÞóåùí ðïõ
âáóßæïíôáé óôï áðïôÝëåóìá (Effects Based
Operations, EBO), ïé ïðïßåò äßíïõí íüçìá
êáé êÜíïõí ðñÜîç áíôßóôïé÷á, ôïí
ÐáñÜëëçëï Ðüëåìï.

ÈÅÙÑÉÅÓ ÁÑÑÇÊÔÁ ÓÕÍÄÅ-
ÄÅÌÅÍÅÓ ÌÅ ÔÏÍ ÐÁÑÁËËÇËÏ
ÐÏËÅÌÏ

1. ÓôñáôçãéêÞ ÐáñÜëõóç

Ç èåùñßá ôçò ÓôñáôçãéêÞò
ÐáñÜëõóçò óõíßóôáôáé óôçí ðñïóðÜèåéá
åîåýñåóçò ôñüðïõ, þóôå íá êáôáóôåß ï
áíôßðáëïò áíßêáíïò (åßôå öõóéêÜ åßôå çèéêÜ)
íá óõíå÷ßóåé ôïí ðüëåìï, êáôáöÝñíïíôÜò
ôïõ êáßñéá ÷ôõðÞìáôá ìå ôï ëéãüôåñï äõíáôü
êüóôïò, óõíôïìåýïíôáò Ýôóé ôïí ÷ñüíï
äéÜñêåéáò ôïõ ðïëÝìïõ. Ï Öïýëåñ, ðñüôåéíå
Ýíáí "ðüëåìï ìõáëïý", éó÷õñéæüìåíïò üôé ç
öõóéêÞ äýíáìç åíüò óôñáôïý âáóßæåôáé óôïí
"ïñãáíéóìü" ôïõ, ï ïðïßïò åëÝã÷åôáé áðü ôï
ìõáëü. "Ìéá âïëÞ óôï êåöÜëé, åßíáé ï ðéï
áðïôåëåóìáôéêüò êáé áðïäïôéêüò ôñüðïò íá
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êáôáóôñÝøåéò ôïí óôñáôéùôéêü ïñãáíéóìü
ôïõ áíôéðÜëïõ êáé ôç óôñáôéùôéêÞ ôïõ
äýíáìç". O Ëßíôåë ×áñô, éó÷õñßóôçêå üôé ðéï
áðïôåëåóìáôéêüò êáé ðéï ïéêïíïìéêüò ôýðïò
ðïëÝìïõ åßíáé áõôüò ôçò áöüðëéóçò ôïõ
áíôéðÜëïõ ìÝóù ðáñÜëõóÞò ôïõ, Ýíáíôé
áõôïý ôçò êáôáóôñïöÞò ôïõ ìÝóù åíüò
ðïëÝìïõ åêìçäÝíéóçò.  

Ï Ãïõüñíôåí, ôç èåùñßá ôçò
óôñáôçãéêÞò ðáñÜëõóçò ðïõ ðñïôåßíåé ôç
óõíäýáóå ìå ôçí èåùñßá ôïõ ðáñÜëëçëïõ
ðïëÝìïõ, ôïõ ïðïßïõ èåùñåßôáé êáé
"ðáôÝñáò". Éó÷õñßóôçêå, üôé ï ðëÝïí
áðïôåëåóìáôéêüò êáé áðïäïôéêüò ôñüðïò
÷ñÞóçò ôçò áåñïðïñéêÞò éó÷ýïò Ýãêåéôáé
óôï óôñáôçãéêü åðßðåäï, ìå óôñáôçãéêü
áåñïðïñéêü ðüëåìï ï ïðïßïò óôç öýóç ôïõ
åßíáé ðåñéóóüôåñï ðïëéôéêüò ðáñÜ
ïéêïíïìéêüò. Áíáëýïíôáò ôïí å÷èñü ùò
óýóôçìá, ï Ãïõüñíôåí éó÷õñßæåôáé üôé üëåò
ïé óôñáôçãéêÝò ïíôüôçôåò ìðïñïýí íá
áíáëõèïýí ðåñáéôÝñù óå ðÝíôå óõóôáôéêÜ
ìÝñç: çãåóßá, äéáäéêáóßåò - èåìåëéþäåéò
ïñãáíéóìïß (ð.÷. çëåêôñéêÞ åíÝñãåéá,
ðåôñÝëáéï êôë), õðïäïìÞ, ðëçèõóìü êáé ôéò
äõíÜìåéò ðåäßïõ ìÜ÷çò, ðáñïìïéÜæïíôÜò ôá
ùò ðÝíôå äá÷ôõëßäéá ôï Ýíá ìÝóá óôï Üëëï.
Ç åîïõäåôÝñùóç ôïõ êÝíôñïõ âÜñïõò
êÜðïéïõ äá÷ôõëéäéïý ìðïñåß íá åðéöÝñåé
ðáñÜëõóç óôïí å÷èñü. Ç èåùñßá ôïõ
Ãïõüñíôåí, áíôéðñïóùðåýåé ìéá èåìåëéþäç
áëëáãÞ êáôåýèõíóçò, óôçí åîÝëéîç ôçò
óôñáôçãéêÞò ÷ñÞóçò ôçò áåñïðïñéêÞò
éó÷ýïò, áðü ôïí ïéêïíïìéêü ðüëåìï, óôïí
ðüëåìï äéïßêçóçò êáé åëÝã÷ïõ.

2. Åðé÷åéñÞóåéò Âáóéæüìåíåò óôï
ÁðïôÝëåóìá

"Ôï 190 ð.×., ï Áííßâáò êÝñäéóå ìßá
íáõìá÷ßá óôçí Ðïëéïñêßá ôçò ÐåñãÜìïõ
åêóöåíäïíßæïíôáò ðÞëéíá äï÷åßá ãåìÜôá
äçëçôçñéþäç ößäéá óôá áíôßðáëá ðëïßá2". 

ÂëÝðïõìå ëïéðüí, üôé ç éäÝá íá
åðéôý÷åéò áðïôÝëåóìá êáé ü÷é êáôáóôñïöÞ
ôïõ áíôéðÜëïõ åßíáé ðïëý ðáëéÜ. Ðáñüëï
ðïõ ç åöáñìïãÞ ôùí óýã÷ñïíùí ÅÂÁ Ýãéíå

ðñÜîç ôï 1991 óôïí ðñþôï ðüëåìï ôïõ
Êüëðïõ ìáæß ìå ôïí ðáñÜëëçëï ðüëåìï, ç
äéáðßóôùóç êáé ç êáôáãñáöÞ ôçò èåùñßáò
ôùí ÅÂÁ Ýãéíå 10 ÷ñüíéá áñãüôåñá, ôï 2001
áðü ôïí Ôáîßáñ÷ï  ÍôÝúâéíô Íôåðôïýëá. Ìå
áðëÜ ëüãéá, ÅÂÁ åßíáé ç åêôÝëåóç
óôñáôéùôéêþí Þ ìç åðé÷åéñÞóåùí ðïõ äåí
Ý÷ïõí áðáñáßôçôá óêïðü ôçí êáôáóôñïöÞ
ôïõ áíôéðÜëïõ Þ ìÝñïõò ôùí äõíÜìåùí Þ
óõóôçìÜôùí ôïõ, áëëÜ óßãïõñá óôï÷åýïõí
óôï íá åðéöÝñïõí áðïôåëÝóìáôá ðïõ
áðïóêïðïýí óôïí Ýëåã÷ï áõôþí. ÐÝñáí ôùí
ðáñáäïóéáêþí ôýðùí ðïëÝìïõ, ôçò öèïñÜò
(ôñéâÞò) êáé ôçò åêìçäÝíéóçò (êáôáóôñïöÞò)
ôïõ áíôéðÜëïõ, ôþñá ðëÝïí Ý÷ïõìå Ýíá íÝï
åßäïò ðïëÝìïõ: áõôü ôïõ åëÝã÷ïõ ôïõ
áíôéðÜëïõ. Êáèéóôþíôáò ôéò å÷èñéêÝò
äõíÜìåéò áíßó÷õñåò êáé åëÝã÷ïíôáò ôïí
áíôßðáëï, ìðïñåßò íá åðéôý÷åéò ðåñéóóüôåñá
ìå ëéãüôåñåò áðþëåéåò.

ÐÁÑÁËËÇËÏÓ ÐÏËÅÌÏÓ: ÔÏ
"ÊËÅÉÄÉ" ÃÉÁ ÌÉÁ ÃÑÇÃÏÑÇ
ÅÐÉÊÑÁÔÇÓÇ

Ï ÐÐ, åöáñìüóôçêå ãéá ðñþôç öïñÜ
óôïí ðüëåìï ôïõ Êüëðïõ ôï 1991,
ðåôõ÷áßíïíôáò ìéá ÓÐ ôïõ Éñáêéíïý
óõóôÞìáôïò, óå ðïëý óýíôïìï ÷ñïíéêü
äéÜóôçìá, ìå åëÜ÷éóôåò áðþëåéåò êáé áðü ôéò
äýï ðëåõñÝò. Ï Ãïõüñíôåí, åìðíåõóôÞò ôïõ
ÐÐ, õðïóôÞñéîå üôé ç ôå÷íïëïãßá åðÝôñåðå
ðëÝïí óôéò ÇÐÁ íá ðñïóâÜëïõí ôáõôü÷ñïíá
ðïëëïýò æùôéêïýò óôü÷ïõò óôñáôçãéêïý
åðéðÝäïõ, Ýôóé þóôå íá åðéöÝñïõí
êáôÜññåõóç ôïõ å÷èñéêïý óõóôÞìáôïò,
áöÞíïíôáò ôïí áíôßðáëï ÷ùñßò ìÝóá íá
áðáíôÞóåé.

1. Ôé åßíáé ï ÐáñÜëëçëïò Ðüëåìïò;

Ðñéí ôïí ðüëåìï ôïõ Êüëðïõ, ç
÷ñçóéìïðïßçóç ôùí áåñïðïñéêþí äõíÜìåùí
ãéíüôáíå óåéñéáêÜ, ðñïêåßìåíïõ íá
áíáãêáóôïýí ïé å÷èñéêÝò äõíÜìåéò óå
õðï÷þñçóç ðñéí ÷ôõðçèïýí ïé óôü÷ïé
õøçëÞò Üîéáò. Ìå ôïí ÐÐ Ý÷ïõìå ôçí
ôáõôü÷ñïíç ÷ñçóéìïðïßçóç ôçò éó÷ýïò (óå
÷ñüíï, ÷þñï êáé åðßðåäá ðïëÝìïõ), åíáíôßïí
"æùôéêþí óõóôçìÜôùí", ìå óêïðü íá

2. "ÂéïëïãéêÜ êáé ÷çìéêÜ üðëá: ìéá áñ÷áßá
õðüèåóç", Üñèñï, åöçìåñßäá "Ôá ÍÝá", Ïêôþâñéïò 27,
2001



67

åðéôåõ÷èåß "óôñáôçãéêÞ ðáñÜëõóç" óôçí
áíôéêåéìåíéêÞ äõíáôüôçôá ôùí ïñãáíéóìþí
íá ëåéôïõñãÞóïõí üðùò åðéèõìïýí. ÄçëáäÞ,
ôï áíôéêåßìåíï ôïõ ðáñÜëëçëïõ ðïëÝìïõ
åßíáé: ç ôáõôü÷ñïíç åðßôåõîç
áðïôåëåóìáôéêïý åëÝã÷ïõ ðÜíù óôéò
óôñáôçãéêÝò äñáóôçñéüôçôåò ôïõ å÷èñïý.

Óõãêñßíïíôáò ôïí ðáñÜëëçëï ìå ôïí
óåéñéáêü ðüëåìï, âëÝðïõìå üôé ïé óåéñéáêÝò
åðé÷åéñÞóåéò äßíïõí óôïí áíôßðáëï ôçí
åõêáéñßá íá áíôéäñÜóåé. Ïé ðáñÜëëçëåò
åðé÷åéñÞóåéò óôåñïýí áðü ôïí áíôßðáëï ôç
äõíáôüôçôá íá áíôéäñÜóåé, åßíáé ðéï
óýíôïìåò, áóöáëÝóôåñåò, ïéêïíïìéêüôåñåò

êáé Ý÷ïõí ðåñéóóüôåñåò ðéèáíüôçôåò
åðéôõ÷ßáò áðü ôéò áíôßóôïé÷åò óåéñéáêÝò. 

Ç éêáíüôçôá ãéá ôáõôü÷ñïíç åðßèåóç

åíáíôßïí ìéáò ìåãÜëçò óõãêÝíôñùóçò
óôü÷ùí õøçëÞò áîßáò, ìå ìéêñÞ Þ êáé
êáèüëïõ áíáãêáßá êáôáóôïëÞ ôçò å÷èñéêÞò
áåñÜìõíáò, áíïßãåé ôçí ðüñôá ãéá
ìíçìåéþäåéò áëëáãÝò óôçí öýóç ôïõ
ðïëÝìïõ. ÅìðëÝêåé äå ôïí áéöíéäéáóìü óôï
ôáêôéêü åðßðåäï, ìåãáëýôåñç åðßäñáóç óôï
çèéêü ôùí áìõíïìÝíùí, åëá÷éóôïðïßçóç ôùí
áðùëåéþí, ðáñÜëõóç ôùí áíôéäñÜóåùí êáé
ôÝëïò óõíôüìåõóç ôïõ áíáãêáßïõ ÷ñüíïõ
åðéâïëÞò áðïôåëåóìáôéêïý åëÝã÷ïõ ðÜíù
óôïí å÷èñü. 

Ç ïõóßá ôïõ ðáñÜëëçëïõ ðïëÝìïõ
äåí âñßóêåôáé óôá "öõóéêÜ" óôïé÷åßá ôïõ,
áëëÜ óôçí "óýëëçøç" ôçò ó÷åäßáóçò ôïõ.
Óôï êáôþöëé ôïõ 21ïõ áéþíá, ç óçìáóßá ôçò
åîÝëéîçò ôùí áëëáãþí óôïí ðüëåìï
âñßóêåôáé óôïí ôñüðï ðïõ åìåßò
óêåöôüìáóôå ãé' áõôüí.

2. Ãéáôß åßíáé óçìáíôéêüò;

Ï ðáñÜëëçëïò ðüëåìïò áðïôåëåß ìéá
"åðáíÜóôáóç óôá óôñáôéùôéêÜ èÝìáôá
(Revolution in Military Affairs)". Åßíáé êÜôé
ðåñéóóüôåñï áðü Ýíáí ôñüðï åöáñìïãÞò
ôùí íÝùí ôå÷íïëïãéþí, åíþ ðñïóöÝñåé ìéá
âéþóéìç åíáëëáêôéêÞ ëýóç óôçí öèïñÜ êáé
ôçí åêìçäÝíéóç, ùò ìÝóá ãéá íá áíáãêÜóåé
êÜðïéïò ôçí áëëáãÞ óõìðåñéöïñÜò åíüò
áíôéðÜëïõ. Ãßíåôáé êáëýôåñç åêìåôÜëëåõóç
ôùí õðáñ÷üíôùí ïðëéêþí óõóôçìÜôùí, åíþ
ðáñÜëëçëá åðéôõã÷Üíåôáé ìåôÜâáóç óôéò
íÝåò ôå÷íïëïãßåò.

3. Ãéáôß ôþñá;

Ç åîÝëéîç ôçò ôå÷íïëïãßáò âïÞèçóå
óôçí áíÜðôõîç üðëùí ìåãÜëçò áêñßâåéáò
(ìå ôç ÷ñÞóç êáé GPS).  Áõôü ïäÞãçóå óôçí
åîÜëåéøç ôçò áíÜãêçò ãéá ìáæéêÝò åðéèÝóåéò,
ðñïêåéìÝíïõ íá åîáóöáëéóèåß ï åðéèõìçôüò
âáèìüò åðéôõ÷ßáò ôçò áðïóôïëÞò. Áðüäåéîç
ôçò áðïôåëåóìáôéêüôçôáò ôùí üðëùí áõôþí
åßíáé üôé óôï ÉñÜê ôï 1991, ôï ðïóïóôü
÷ñÞóçò ôùí üðëùí áõôþí áíÝñ÷åôï óå 4%
ôïõ óõíüëïõ ôùí ÷ñçóéìïðïéçèÝíôùí
üðëùí, åíþ ìåñéêÜ ÷ñüíéá áñãüôåñá, óôïí
ðüëåìï êáôÜ ôçò Óåñâßáò, áíÞëèå óôï 42%.

Ç ÷ñÞóç áåñïóêáöþí áüñáôçò
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ôå÷íïëïãßáò óå óõíäõáóìü ìå ôá üðëá
õøçëÞò áêñßâåéáò, ìåéþíåé äñáìáôéêÜ ôïí
áñéèìü ôùí áåñïóêáöþí ðïõ áðáéôïýíôáé
ãéá ðñïâïëÞ åíüò ìåãÜëïõ áñéèìïý óôü÷ùí,
åíþ ôáõôü÷ñïíá áõîÜíåé ôï åðé÷åéñçóéáêü
âÜèïò ìÝóá óôï ïðïßï ìðïñïýí íá ðëÞîïõí
óôü÷ïõò. Ç áðïôåëåóìáôéêüôçôá áõôïý ôïõ
åßäïõò ôùí áåñïóêáöþí, öáßíåôáé áðü ôï
üôé óôïí ðüëåìï ôïõ Êüëðïõ ôá áöç F-117
(stealth), êáè' üëç ôç äéÜñêåéá ôïõ ðïëÝìïõ,
åêôÝëåóáí ëéãüôåñï áðü ôï 2% ôùí
óõíïëéêþí åîüäùí, ðñïóâÜëëïíôáò üìùò ôï
43% ôùí óôü÷ùí. ÂëÝðïõìå ëïéðüí, üôé ç
áêñßâåéá ôùí üðëùí "åíäõíÜìùóå" ôïí
ÐáñÜëëçëï Ðüëåìï åíþ ç áüñáôç
ôå÷íïëïãßá ôùí áåñïóêáöþí áýîçóå ôï
åðé÷åéñçóéáêü âÜèïò êáé ôçí áðïäïôéêüôçôá
ôùí üðëùí.

4. ÁëëáãÞ ôñüðïõ åêìåôÜëëåõóçò ôùí
Óôñáôéùôéêþí ÄõíÜìåùí

Ï óõíäõáóìüò ôçò áüñáôçò
ôå÷íïëïãßáò êáé ôçò ìåãÜëçò áêñßâåéáò ôùí
üðëùí åðáíáêáèïñßæåé ôçí Ýííïéá ôçò
ìáæéêüôçôáò. Äåí áðáéôåßôáé ðëÝïí
ìåôáêßíçóç ìåãÜëùí äõíÜìåùí åðéöáíåßáò,
ìå ôéò áðáñáßôçôåò åêôåôáìÝíåò
ðñïåôïéìáóßåò, ãéá íá åðéôåõ÷èåß
áðïôÝëåóìá êõñéáñ÷ßáò åðß ôïõ å÷èñïý.
Ðáñüëï ðïõ ïé ÷åñóáßåò äõíÜìåéò èá åßíáé
ðÜíôá Ýíá óçìáíôéêü êïììÜôé ôùí åíüðëùí
äõíÜìåùí, ìåëëïíôéêÜ üìùò äåí èá áðïôåëåß
áðáñáßôçôç ðñïûðüèåóç ç ÷ñÞóç ìåãÜëùí
÷åñóáßùí äõíÜìåùí ãéá ôçí êáôáâïëÞ êáé
ôçí åðéâïëÞ åëÝã÷ïõ åðß åíüò áíôéðÜëïõ. Ï
Íôåðôïýëá óôç ìïíïãñáößá ôïõ,
õðáéíßóóåôáé üôé ç ôå÷íïëïãßá Ý÷åé ìåéþóåé
ôçí áíáãêáéüôçôá ôùí ÷åñóáßùí äõíÜìåùí. 

5. Ç óõìâïëÞ ôçò ÁåñïðïñéêÞò Éó÷ýïò

Áñêåôïß óýã÷ñïíïé èåùñçôéêïß ôïõ
ðïëÝìïõ áíáãíþñéóáí ôçí áîßá ôçò
áåñïðïñéêÞò éó÷ýïò óôçí åðßôåõîç ÓÐ.
ÓõíïðôéêÜ ëïéðüí, äéáðéóôþíïõìå üôé äýï
åßíáé ôá êýñéá óçìåßá óôá ïðïßá óõãêëßíïõí:
(1) ç áåñïðïñßá áðïôåëåß ôï êõñßáñ÷ï üðëï
ðïõ èá êñßíåé ôçí Ýêâáóç ôïõ ðïëÝìïõ êáé
(2) ï Ýëåã÷ïò ôïõ áÝñá, ç áëëéþò ç

áðüêôçóç ôçò áåñïðïñéêÞò õðåñï÷Þò /
êõñéáñ÷ßáò, áðïôåëåß áíáãêáßá óõíèÞêç ãéá
åðéêñÜôçóç åðß ôïõ áíôéðÜëïõ.
6. Ï ÐáñÜëëçëïò ðüëåìïò óôï ÉñÜê. 

Ìå ôïí ÐÐ óôïí ðüëåìï ôïõ Êüëðïõ
ôï 1991, ôá áðïôåëÝóìáôá Þôáí èåáìáôéêÜ.
Óå ðïëý ìéêñü ÷ñïíéêü äéÜóôçìá,
óçìáíôéêÝò åõêïëßåò êáé ëåéôïõñãßåò óå üëç
ôçí åðéêñÜôåéá ôïõ ÉñÜê äåí ëåéôïõñãïýóáí
ðëÝïí. Ïé åðéêïéíùíßåò ìåôáîý êõâÝñíçóçò
êáé óôñáôéùôéêþí áîéùìáôïý÷ùí Þôáí áðü
äýóêïëåò Ýùò áäýíáôåò. Áêüìç êáé ïé ßäéïé
ïé áíþôåñïé óôñáôéùôéêïß áîéùìáôïý÷ïé äåí
Þôáí óå èÝóç íá ëÜâïõí ôéò êñßóéìåò
áðïöÜóåéò. Ôï óýíïëï áõôïý ðïõ óõíÝâç
óôï ÉñÜê, ùò áðïôÝëåóìá ôùí ðáñÜëëçëùí
åðé÷åéñÞóåùí, Þôáí áñ÷éêÜ ìéá óôñáôçãéêÞ
ðáñÜëõóç. Ìå Üëëá ëüãéá, ôï ÉñÜê Þôáí
áíßêáíï íá åðéäéïñèþóåé ôïí åáõôü ôïõ,
áíßêáíï íá ìÜèåé áð' áõôÜ ðïõ ôïõ
óõìâáßíáíå, êáé áíßêáíï íá áíôéäñÜóåé ìå
êÜðïéï áîéïóçìåßùôï ôñüðï. 

7. ÓõìðåñÜóìáôá åðß ôïõ ÐáñÜëëçëïõ
ÐïëÝìïõ 

Ï ðáñÜëëçëïò ðüëåìïò åíáíôßïí
åíüò óõóôÞìáôïò, ðáñÝ÷åé ôçí ðëÝïí èåôéêÞ
ðñüôáóç ãéá ôéò óõãêñïýóåéò. Ãéá íá ôïí
åêôåëÝóïõìå óùóôÜ üìùò, ðñÝðåé íá
óêåöôüìáóôå ìå üñïõò ó÷åôéêÜ ìå
"óõóôÞìáôá". Ôüóï åìåßò üóï êáé ïé å÷èñïß
ìáò åßìáóôå óõóôÞìáôá êáé õðïóõóôÞìáôá
ìå áìïéâáßåò ó÷Ýóåéò åîÜñôçóçò.  Óôïí
ðüëåìï, äåí èá ðñÝðåé ôá åñãáëåßá ôïõ
ðïëÝìïõ (áåñïðëÜíá, ôáíê, ðëïßá) íá
áðïôåëïýí ôçí áöåôçñßá ôçò óêÝøçò ìáò. Ç
ìÜ÷ç äåí åßíáé ç ïõóßá ôïõ ðïëÝìïõ. Ç
ðñáãìáôéêÞ ïõóßá åßíáé íá êÜíïõìå üôé åßíáé
áðáñáßôçôï ãéá íá ðåßóïõìå ôïí å÷èñü íá
áðïäå÷èåß ôïõò äéêïýò ìáò áíôéêåéìåíéêïýò
óêïðïýò. Áõôü óçìáßíåé ðáñÜëëçëï ðüëåìï
åíáíôßïí ôùí êÝíôñùí âÜñïõò ôïõ áíôßðáëïõ
"óõóôÞìáôïò".

Ïé ðáñÜëëçëåò åðé÷åéñÞóåéò, Ý÷ïõí
ôá åîÞò óçìáíôéêÜ ðëåïíåêôÞìáôá óå ó÷Ýóç
ìå ôéò óåéñéáêÝò: åßíáé ãñçãïñüôåñåò,
öôçíüôåñåò, êáé Ý÷ïõí ìåãáëýôåñåò
ðéèáíüôçôåò ãéá åðéôõ÷ßá.
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ÍÁÔÏ ÊÁÉ ÅËËÇÍÉÊÇ ÐÑÁÃÌÁ-
ÔÉÊÏÔÇÔÁ

1. ÍÁÔÏ

Ôï ÍÁÔÏ óÞìåñá, ðñïóðáèåß íá
ðñïóáñìüóåé ôéò åðé÷åéñÞóåéò ôïõ óôï
ðíåýìá ôùí ÅÂÁ, ÷ùñßò üìùò áêüìç íá Ý÷åé
èåóðßóåé åðßóçìá íÝåò äéáäéêáóßåò
ó÷åäßáóçò ôùí åðé÷åéñÞóåùí.

2. ÅëëçíéêÞ ðñáãìáôéêüôçôá

ÌåôÜ áðü áíÜëõóç ôùí óõíèçêþí
åðéôõ÷ïýò åöáñìïãÞò ôïõ ÐÐ, êáôáëÞãïõìå
óôï óõìðÝñáóìá, üôé óå ðåñßðôùóç
ãåíéêåõìÝíïõ ðïëÝìïõ ìå ôïõò âüñåéïõò
ãåßôïíÝò ìáò åíäåßêíõôáé áíåðéöýëáêôá ç
åöáñìïãÞ ôïõ ÐÐ.

Ãéá ôçí ðåñßðôùóç ôçò Ôïõñêßáò,
åêôéìÜôáé üôé åßíáé äõíáôÞ ç åöáñìïãÞ åíüò
"ìåñéêþò ÐáñÜëëçëïõ ÐïëÝìïõ". Õðü ôç
Ýííïéá äçëáäÞ, ôçò åêôÝëåóçò ÅÂÁ ãéá
åîïéêïíüìçóç äõíÜìåùí êáé ÷ñÞóç áõôþí óå
Üëëïõò óôü÷ïõò, Ýùò üôïõ åðéôåõ÷èåß
ÁåñïðïñéêÞ Õðåñï÷Þ.  Ìå ôç áðüêôçóç
áåñïðïñéêÞò õðåñï÷Þò Þ êáé åõíïúêÞò
áåñïðïñéêÞò êáôÜóôáóçò, èá ðñÝðåé,
ðáñÜëëçëá ìå ôç óõíÝ÷éóç ôçò ðñïóðÜèåéáò
ãéá áðüêôçóç êáé åäñáßùóç áõîçìÝíçò
áåñïðïñéêÞò õðåñï÷Þò, íá ðñïóâÜëëïíôáé
åðéëåêôéêÜ óôü÷ïé - êÝíôñá âÜñïõò  - êáé ôùí
Üëëùí åðéðÝäùí (äá÷ôõëéäéþí) ôïõ
Ãïõüñíôåí. Ç äéáöïñÜ äçëáäÞ ôïõ ÐÐ êáé
ôïõ ðñïôåéíüìåíïõ "ìåñéêþò ÐÐ" Ýãêåéôáé
óôï üôé ç Ýëëåéøç áöþí áüñáôçò
ôå÷íïëïãßáò, ðïõ ðñïóöÝñåé åî áñ÷Þò
áåñïðïñéêÞ õðåñï÷Þ, èá ðñÝðåé íá
êáëõöèåß ìå åêôÝëåóç áðïóôïëþí
óõìâáôéêþí áöþí Ýùò ôçí åîáóöÜëéóÞ ôçò.
Óôç óõíÝ÷åéá, èá ðñÝðåé íá áêïëïõèçèåß ç
ôáêôéêÞ ôïõ ÐÐ ãéá ðñïóâïëÞ óôü÷ùí óå
üëá ôá åðßðåäá ôïõ áíôßðáëïõ óõóôÞìáôïò.

ÓÕÌÐÅÑÁÓÌÁÔÁ - ÐÑÏÔÁÓÅÉÓ

ÌåôÜ ôçí ïëïêëÞñùóç ôçò åîÝôáóçò
ôïõ ÐÐ ôá óçìáíôéêüôåñá óõìðåñÜóìáôá -
ðñïôÜóåéò ðïõ ïäçãïýìáóôå åßíáé ôá
áêüëïõèá:

Ï ÐÐ Ý÷åé ÷áñáêôçñéóèåß ùò ï
ðüëåìïò ôïõ ìÝëëïíôïò êáé åßíáé öõóéêü íá
ìáò áðáó÷ïëÞóåé áðü áñêåôÜ Ýùò ðïëý óôï
Üìåóï ìÝëëïí. Èá ðñÝðåé ëïéðüí ïé
ÅëëçíéêÝò ÅÄ íá äþóïõí ôçí áðáñáßôçôç
ðñïóï÷Þ óôéò åîåëßîåéò åðß ôïõ èÝìáôïò êáé
íá äïèåß ùò åñãáóßá óå óðïõäáóôÝò ôçò
ÁÄÉÓÐÏ, ç ìåëÝôç ôçò åðé÷åéñçóéáêÞò
÷ñçóéìïðïßçóçò ôïõ ðáñÜëëçëïõ ðïëÝìïõ
áðü ôéò ÅëëçíéêÝò ÅÄ.

Ôï ÃÅÅÈÁ, èá ðñÝðåé íá åîåôÜóåé ôçí
ðéèáíÞ áíáðñïóáñìïãÞ ôùí åðé÷åéñçóéáêþí
ó÷åäßùí, óå ó÷Ýóç ìå ôéò Ýííïéåò ôïõ
ðáñÜëëçëïõ ðïëÝìïõ êáé ôùí ÅÂÁ. Éäéáßôåñï
åíäéáöÝñïí ðáñïõóéÜæåé êáé ç åîÝôáóç
ôñüðùí áíôéìåôþðéóçò åíäå÷üìåíçò
åöáñìïãÞò åíüò ðáñÜëëçëïõ ðïëÝìïõ áðü
ôçí ðëåõñÜ ôçò Ôïõñêßáò. 

Ïé ÅÂÁ åðßóçò, åßíáé ç ðñïóÝããéóç
ìå ôçí ïðïßá èá ãßíåôáé ç ó÷åäßáóç ôùí
åðé÷åéñÞóåùí óôï Üìåóï ìÝëëïí. Ç
äéáäéêáóßá åðé÷åéñçóéáêÞò ó÷åäßáóçò èá
ðñÝðåé íá áíôéêáôáóôáèåß áðü ôçí
äéáäéêáóßá ó÷åäßáóçò ìå âÜóç ôéò ÅÂÁ,
éäéáßôåñá üôáí õéïèåôçèåß óå Íáôïúêü
åðßðåäï. 

Ç áîßá ôùí èåùñéþí ôïõ ÐÐ, ôùí ÅÂÁ
êáé ôçò ÓÐ óôçí åëëçíéêÞ ðñáãìáôéêüôçôá,
åßíáé ç åîïéêïíüìçóç ðüñùí ìå ÅÂÁ ãéá
ðëÞîç üóï ôï äõíáôü ðåñéóóüôåñùí óôü÷ùí
ìå ÐÐ, ãéá åðßôåõîç áåñïðïñéêÞò õðåñï÷Þò
êáé êáôÜ ôï äõíáôü ÓÐ êáé ü÷é ÷ñÞóç ôùí
ðüñùí óå óåéñéáêÝò åðéèÝóåéò. 

Èá ðñÝðåé íá ãßíåôáé åêðáßäåõóç ôùí
óôåëå÷þí ôùí ÅÄ (ð.÷. ÁÄÉÓÐÏ), ðåñß ôçò
ãåíéêüôåñçò èåùñßáò ôïõ ðáñÜëëçëïõ
ðïëÝìïõ êáé ôùí ÅÂÁ, êáèþò êáé óôçí
áëëáãÞ ôïõ ôñüðïõ óêÝøçò ôùí óôåëå÷þí.
Ç êáôáóôñïöÞ ôùí åíüðëùí äõíÜìåùí ôïõ
áíôéðÜëïõ äåí åßíáé ï áíôéêåéìåíéêüò óêïðüò
êáé äåí ðñÝðåé íá áðïôåëåß áöåôçñßá ãéá ôçí
ðïëåìéêÞ ìáò óêÝøç. Ç åðßôåõîç åëÝã÷ïõ åðß
ôçò çãåóßáò, ç ïðïßá èá ëÜâåé êáé ôçí ôåëéêÞ
ðïëéôéêÞ áðüöáóç, åßíáé ôï óçìáíôéêüôåñï
üëùí. 

Ç áåñïðïñßá áðïôåëåß ôï êõñßáñ÷ï
üðëï ðïõ èá êñßíåé ôçí Ýêâáóç ôïõ ðïëÝìïõ
êáé ç áðüêôçóç ôçò áåñïðïñéêÞò õðåñï÷Þò /
êõñéáñ÷ßáò áðïôåëåß áíáãêáßá óõíèÞêç ãéá
åðéêñÜôçóç åðß ôïõ áíôéðÜëïõ. Èá ðñÝðåé



ëïéðüí, óå ðåñßðôùóç ðïëÝìïõ, ç ÐïëåìéêÞ
Áåñïðïñßá íá åóôéÜóåé ó÷åäüí
áðïêëåéóôéêÜ, óôçí êáôÜ ôï äõíáôü
óõíôïìüôåñç áðüêôçóç áåñïðïñéêÞò
õðåñï÷Þò êáé íá ãßíåé êáôáíïçôü áðü ôïõò
Üëëïõò ÊëÜäïõò ôùí ÅÄ, üôé ç õðïóôÞñéîÞ
ôïõò áðü ôïí áÝñá äåí åßíáé äõíáôÞ (ðëçí
åîáéñÝóåùí), êáôÜ ôéò ðñþôåò çìÝñåò ôïõ
áãþíá, ðñéí åðéôåõ÷èåß áåñïðïñéêÞ
õðåñï÷Þ.

Óôá åîïðëéóôéêÜ ðñïãñÜììáôá ôçò
Áåñïðïñßáò (êáé ôùí ÅÄ ãåíéêüôåñá), èá
ðñÝðåé íá äßíåôáé Ýìöáóç óôçí áðüêôçóç
óýã÷ñïíùí ôå÷íïëïãéêÜ ïðëéêþí
óõóôçìÜôùí Þ ôïõëÜ÷éóôïí õðÝñôåñçò
ôå÷íïëïãßáò Ýíáíôé áõôÞò ôïõ áíôéðÜëïõ. Ï
êáíüíáò "ç ðïéüôçôá õðåñôåñåß ôçò
ðïóüôçôáò" èá ðñÝðåé íá äéÝðåé ôçí åðéëïãÞ
ïðëéêþí óõóôçìÜôùí.

Åðßóçò èá ðñÝðåé íá âñåèåß ôñüðïò
åíßó÷õóçò ôçò Áåñïðïñßáò, ùò êáôáëõôéêü
üðëï óôçí Ýêâáóç åíüò óýã÷ñïíïõ
ðïëÝìïõ. Áõôü óçìáßíåé, ôç ìÝãéóôç äõíáôÞ
éêáíïðïßçóç ôùí åîïðëéóôéêþí
ðñïãñáììÜôùí ôçò ÐïëåìéêÞò Áåñïðïñßáò,
Ýôóé þóôå íá åðéôõã÷Üíåôáé ðïéïôéêÞ
õðåñï÷Þ Ýíáíôé ôïõ áíôéðÜëïõ. 

ÅÐÉËÏÃÏÓ

Ï Ñüìðåñô ÐÝúð, èÝëïíôáò íá ôïíßóåé
ôçí ðáíôïôéíÞ áíÜãêç ýðáñîçò ôïõ Óôñáôïý
ÎçñÜò, ðáñïìïßáóå ôç ó÷Ýóç ìåôáîý
Óôñáôïý ÎçñÜò êáé Áåñïðïñßáò ùò ôç ó÷Ýóç
"êáñöéïý êáé óöõñéïý" áíôßóôïé÷á. Èá
óõìöùíÞóù ìå ôïí ÐÝúð, üóïí áöïñÜ ôçí
áíáãêáéüôçôá ýðáñîçò ôïõ Óôñáôïý ÎçñÜò
ç ïðïßá åßíáé äéá÷ñïíéêÞ êáé
áäéáìöéóâÞôçôç. Èá Þèåëá üìùò åðßóçò íá
ôïíßóù ôçí áíÜãêç ýðáñîçò åíüò ðïëý
äõíáôïý óöõñéïý ðïõ èá êÜíåé ôç äïõëåéÜ
ôïõ êáñöéïý ðïëý ðéï åýêïëç. Ì' áõôü
åííïþ, üôé èá ðñÝðåé íá áíôéëçöèïýìå üôé ç
ýðáñîç ìéáò ðÜñá ðïëý éó÷õñÞò
áåñïðïñßáò åßíáé êÜôé ðáñáðÜíù áðü áðëÞ
åðéèõìßá. Åßíáé áíÜãêç.
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ÄÄññááóóôôççññééüüôôççôôååòò  ÁÁÄÄÉÉÓÓÐÐÏÏÄÄññááóóôôççññééüüôôççôôååòò  ÁÁÄÄÉÉÓÓÐÐÏÏ

Äåîßùóç Áðïöïßôçóçò 4çò ÅêðáéäåõôéêÞò ÓåéñÜò 

ÅèéìïôõðéêÞ
åðßóêåøç Õðô÷ïõ
(É) ÄçìÞôñéïõ
Âáìðïýëá
Äéïéêçôïý ÁÄÉÓÐÏ,
óôï Ãåíéêü
ÃñáììáôÝá
ÐåñéöÝñåéáò
ÊåíôñéêÞò
Ìáêåäïíßáò 
ê. Ãåþñãéï Ôóéüôñá  
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ÄéÜëåîç, Ãåíéêïý
ÅðéèåùñçôÞ
Âïñåßïõ
ÅëëÜäïò, Áíôãïõ
ÁóçìÜêç
Ãêüëöç, óôçí
ÁÄÉÓÐÏ  

Åðßóêåøç ÑïõìáíéêÞò
Áíôéðñïóùðßáò óôçí ÁÄÉÓÐÏ
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ÅðéêåöáëÞò ôçò ÑïõìáíéêÞò Áíôéðñïóùðßáò åßíáé ï
Óôñáôçãüò Mircea Muresan PhD, ÄéïéêçôÞò - Ðñýôáíçò
Åèíéêïý Ðáíåðéóôçìßïõ ¢ìõíáò “Carol I”

Áãéáóìüò 5çò ÅêðáéäåõôéêÞò ÓåéñÜò
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ÄéáëÝîåéò Êáèçãçôþí óôçí ÁÄÉÓÐÏ

ÄéÜëåîç ôïõ ê. Êùí/íïõ
×”Êùíóôáíôßíïõ
ÊáèçãçôÞ ÍïìéêÞò ÁÐÈ
(Ðñüåäñï ÍïìéêÞò
Ó÷ïëÞò)

ÁðïíïìÞ
ÁíáìíçóôéêÞò
ÐëáêÝôáò
áðü ôï ÄéïéêçôÞ ôçò
ÁÄÉÓÐÏ Õðô÷ï (É)
ÄçìÞôñéï Âáìðïýëá

ÄéÜëåîç ôçò 
ê. Ðáðáóéþðç -

ÐáóéÜ ÆùÞ
Áí. ÊáèçãÞôñéá

ÁÐÈ 

ÄéÜëåîç ôïõ 
ê. Çëßá ÊïõóêïõâÝëç
Ðñýôáíç Ðáíåðéóôçìßïõ
Ìáêåäïíßáò êáé ÁðïíïìÞ
ÁíáìíçóôéêÞò ÐëáêÝôáò
áðü ôï ÄéïéêçôÞ ôçò
ÁÄÉÓÐÏ Õðô÷ï (É)
ÄçìÞôñéï Âáìðïýëá

ÄéÜëåîç ôïõ
Ãåþñãéïõ
Ðéðåñüðïõëïõ
Äñá Êïéíùíéïëïãßáò
- Øõ÷ïëïãßáò
ÊáèçãçôÞ
Åðéêïéíùíßáò êáé
ÐñïÝäñïõ
ÔìÞìáôïò
ÏñãÜíùóçò êáé
Äéïßêçóçò
Åðé÷åéñÞóåùí
Ðáíåðéóôçìßïõ
Ìáêåäïíßáò
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Ôáîßäé 5çò ÅÓ, óôç ÈñÜêç

Åðßóêåøç óôï ÓÖ ÊÞðùí êáé óôçí ÏñéïãñáììÞ ôçò ÃÝöõñáò ÊÞðùí
ÐñïóöïñÜ Äþñùí óôïõò Üíäñåò ôïõ Öõëáêßïõ ÓÖ ÊÞðùí

Åðßóêåøç Äêôïõ

ÁÄÉÓÐÏ óôçí

ÏñéïãñáììÞ åðß ôçò

ÃÝöõñáò ÊÞðùí êáé

ðñïóöïñÜ äþñùí

óôçí ÔïõñêéêÞ

ÖñïõñÜ 
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ÅíçìÝñùóç óôï Ä´ÓÓ óôçí ÎÜíèç

Åðßäïóç áíáìíçóôéêÞò ðëáêÝôáò áðü
ôïí Äêôç Ä´ÓÓ ÎÜíèçò Áíôãï ÐÝôñï
Ôóáëéêßäç óôï ÄéïéêçôÞ ôçò ÁÄÉÓÐÏ
Õðô÷ï (É) ÄçìÞôñéï Âáìðïýëá

Åðßäïóç áíáìíçóôéêþí ðëáêåôþí áðü ôï ÍïìÜñ÷ç ÎÜíèçò
Ãåþñãéï Ðáõëßäç êáé ôïí ÁíôéäÞìáñ÷ï ÎÜíèçò Áíãï åá Íéê.
ÖùôéÜäç óôï ÄéïéêçôÞ ôçò ÁÄÉÓÐÏ Õðô÷ï (É) ÄçìÞôñéï Âáìðïýëá
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Åðßäïóç áíáìíçóôéêþí ðëáêåôþí áðü ôïí Áóôõíïìéêü
ÄéåõèõíôÞ ÎÜíèçò ÄÞìï Äñáóìßäç êáé ôï ÄéåõèõíôÞ ÐÕ
ÎÜíèçò Ðýñáñ÷ï Äçì. ÃåíéôæÝ óôï ÄéïéêçôÞ ôçò ÁÄÉÓÐÏ
Õðô÷ï (É) ÄçìÞôñéï Âáìðïýëá

ÅíçìÝñùóç áðü ôï ÄéïéêçôÞ ×ÉÉ Ì/Ê ÌÐ Áëåîáíäñïý-
ðïëçò Õðãï Ãåþñãéï Ôáìïõñßäç 

Åðßäïóç áíáìíçóôéêïý áðü ôïí ÁíáðëçñùôÞ ÍïìÜñ÷ç
¸âñïõ Ìé÷Üëç ÊïõãéïõìôæÞ óôï  ÄéïéêçôÞ ôçò ÁÄÉÓÐÏ
Õðô÷ï (É) ÄçìÞôñéï Âáìðïýëá
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Åðßóêåøç ôçò ÁÄÉÓÐÏ óôï ÓÖ ÊáóôáíÝùí
Åðßäïóç áíáìíçóôéêïý áðü ôï ÄéïéêçôÞ 3Ì/Ê ÔÁÎ “ÑÉÌÉÍÉ”
ÊáóôáíÝùí Ôî÷ï Ãåþñãéï Êñáíßôç  óôï  ÄéïéêçôÞ ôçò ÁÄÉÓÐÏ Õðô÷ï
(É) ÄçìÞôñéï Âáìðïýëá
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ÅíçìÝñùóç & Åðßäåéîç áðü ôçí ×VÉ Ì/Ê ÌÐ óôï Óôñáôüðåäï
Ëáãïý Äéäõìïôåß÷ïõ

Åðßäïóç áíáìíçóôéêÞò ðëáêÝôáò áðü ôï ÄéïéêçôÞ ôçò ÁÄÉÓÐÏ
Õðô÷ï (É) ÄçìÞôñéï Âáìðïýëá óôï ÄéïéêçôÞ ôçò 30 Ì/Ê ÔÁÎ Ôî÷ï
ÄéãåíÞ Ìðüôæéï
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ÊáôÜèåóç ÓôåöÜíïõ óôï Ï÷õñü Íõìöáßáò ôçò
“ÃñáììÞò ÌåôáîÜ” 

Åðßäïóç ÁíáìíçóôéêÞò ÐëáêÝôáò áðü ôïí Õäêôç
29 ÔÁÎ ÐÆ Ó÷ç (ÐÆ) ÓôáõñáêÜêç Ãåþñãéï óôïí
Õäêôç ôçò ÁÄÉÓÐÏ Áð÷ï ÁíÜñãõñï ÐáíïõñãéÜ ÐÍ

Áëëïäáðïß ÓðïõäáóôÝò
ôçò 5çò ÅÓ ÁÄÉÓÐÏ óôï
ÖõëÜêéï Ï÷õñïý Íõì-
öáßáò

ÅíçìÝñùóç êáé Åðßäåéîç áðü ôçí 182 Ì/Ê Â “ÔÏR-M1”

Åðßäïóç Áíáìíçóôéêþí áðü ôïí Õäêôç ôçò ÁÄÉÓÐÏ Áð÷ï
ÁíÜñãõñï ÐáíïõñãéÜ ÐÍ óôï Äêôç ôçò 182 Ì/Ê Â “TOR-
M1” Áí÷ç (ÐÂ) ÁèáíÜóéï ÓáñäÝëëç






