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Ï Ñ Ï É  Ó Õ Í Å Ñ Ã Á Ó É Á Ó

Óôç ÄéáêëáäéêÞ Åðéèåþñçóç äçìïóéåýïíôáé:
á. ÅðéóôçìïíéêÝò åñãáóßåò êáé äéáëÝîåéò ôùí Óðïõäáóôþí ôçò Ó÷ïëÞò, ïìéëßåò ôçò Çãåóßáò ôïõ ÕÅÈÁ, ðïõ

áöïñïýí ôéò ÅÄ, Êáèçãçôþí Ðáíåðéóôçìßùí êáé ãåíéêÜ Ðíåõìáôéêþí ÐñïóùðéêïôÞôùí, ãéá èÝìáôá Äéáêëáäéêïý
åíäéáöÝñïíôïò, ÓôñáôçãéêÞò, ÃåùðïëéôéêÞò êáé Äéåèíþí Ó÷Ýóåùí. 
â. ÓõìðåñÜóìáôá Þ áðïóðÜóìáôá áðü óåìéíÜñéá, çìåñßäåò êáé äéçìåñßäåò, ðïõ äéïñãáíþíåé ç Ó÷ïëÞ.
ã. ÅêðáéäåõôéêÝò êáé ëïéðÝò äñáóôçñéüôçôåò ôçò Ó÷ïëÞò.

Ïé åñãáóßåò ðñÝðåé íá ðåñéëáìâÜíïõí ðëÞñç åðéóôçìïíéêÞ ôåêìçñßùóç - âéâëéïãñáößá, íá áíáöÝñïõí ðëÞñùò
ôá óôïé÷åßá ôïõ óõããñáöÝá êáé íá ìçí õðåñâáßíïõí ôéò 4000 ëÝîåéò.

Äå äçìïóéåýïíôáé åñãáóßåò ðïõ ðåñéÝ÷ïõí äéáâáèìéóìÝíåò ðëçñïöïñßåò, åñãáóßåò ðïõ äåí ôåêìçñéþíåôáé ôï
ðåñéå÷üìåíü ôïõò êáé Ý÷ïõí áé÷ìÝò ðïëéôéêÞò öýóåùò Þ ìç åõðñåðåßò åêöñÜóåéò.

Äçìïóßåõóç åñãáóßáò äå óçìáßíåé áðïäï÷Þ áðüøåùí ôïõ óõããñáöÝá ôçò áðü ôçí ÁÄÉÓÐÏ.
Ïé âéâëéïãñáöéêÝò óçìåéþóåéò ðñÝðåé íá Ý÷ïõí åíéáßá áñßèìçóç, íá âñßóêïíôáé óôï ôÝëïò ôïõ Üñèñïõ êáé íá

äßíïíôáé ùò åîÞò: Ïíïìáôåðþíõìï óõããñáöÝá, Ôßôëïò âéâëßïõ êáé õðüôéôëïò, Åêäïôéêüò ïßêïò, ¸ôïò Ýêäïóçò, Óåëßäá.
Ïé ìåëÝôåò óôñáôçãéêïý êáé ãåùðïëéôéêïý ðåñéå÷ïìÝíïõ ðñÝðåé íá óõíïäåýïíôáé êáé áðü ó÷åôéêïýò ÷Üñôåò êáé

ó÷åäéáãñÜììáôá. 
Ç ïðïéáäÞðïôå åñãáóßá ðñÝðåé íá ðáñáäßäåôáé óå Ýíôõðç êáé çëåêôñïíéêÞ ìïñöÞ.
Äåí åðéóôñÝöåôáé ôï õëéêü, áíåîÜñôçôá áí äçìïóéåõèåß Þ ü÷é.
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ôïõ Õðô÷ïõ (É) ê. Èåüäùñïõ Ìðüìðïõ
ÄéïéêçôÞ ÁíùôÜôçò ÄéáêëáäéêÞò Ó÷ïëÞò ÐïëÝìïõ 

Áãáðçôïß áíáãíþóôåò,

êáëþò ïñßóáôå óôï 25ï ôåý÷ïò ôçò ÄéáêëáäéêÞò Åðéèåþñçóçò.

Óå óõíÝ÷åéá ôçò ðñïóðÜèåéáò åíçìÝñùóçò êáé âåëôßùóçò ôïõ ãíùóéáêïý åðéðÝäïõ ôùí
óðïõäáóôþí êáé ìÝóù ôïõ ðåñéïäéêïý, åðéäéþêïõìå ìéá üóï ôï äõíáôüí ðïëýðëåõñç
åðéìüñöùóç óôï óýíïëï ôùí èåìÜôùí ðïõ åðçñåÜæïõí ôïí ðüëåìï êáé äéáìïñöþíïõí
ôçí ôÝ÷íç ôïõ, êáèþò êáé ôçò éêáíüôçôáò ôùí çãåôþí íá áíôáðåîÝñ÷ïíôáé óôéò
áðáéôÞóåéò ôçò áðïóôïëÞò ôïõò.

Ìå óåâáóìü óôá äéäÜãìáôá ôçò éóôïñßáò, ìåèïäéêÞ áëëÜ êáé êñéôéêÞ åîÝôáóç ôùí
óêåðôéêþí êáé ôùí ðñáêôéêþí ôïõ ðáñåëèüíôïò óôï óôñáôéùôéêü åðßðåäï, ðñÝðåé íá
ìÜèïõìå íá óêåðôüìáóôå, íá áðïöáóßæïõìå êáé íá ó÷åäéÜæïõìå, ìå ôá óõíïëéêÜ êáé
Ýãêõñá äåäïìÝíá ôïõ ðáñüíôïò, ãéá ôç äéáìüñöùóç åíüò êáëýôåñïõ ìÝëëïíôïò.

Óôü÷ïò ìáò, ðÝñá áðü ôçí ðïëõðïßêéëç åðéìüñöùóç, åßíáé êáé ç åîáóöÜëéóç âÝëôéóôùí
óõíèçêþí óôïõò óðïõäáóôÝò, ðñïêåéìÝíïõ íá ìðïñÝóïõí íá äéáêñßíïõí êáé íá
áöïìïéþóïõí ôá åðïéêïäïìçôéêüôåñá óôïé÷åßá ôçò ðáñå÷üìåíçò åêðáßäåõóçò. ÐñÝðåé
íá áíáðôýîïõí óõíïëéêüôåñç óêÝøç ðÜíù óôá èÝìáôá ðïõ èá äéáðñáãìáôåõèïýí,
áëëÜ êáé óôá ðåñßðëïêá êáé äýóêïëá ðñïâëÞìáôá ðïõ èá áíôéìåôùðßóïõí óôç
óõíÝ÷åéá ôçò êáñéÝñáò ôïõò, åéäéêÜ ôþñá, ðïõ ç êáôÜóôáóç áðáéôåß, ðåñéóóüôåñï áðü
ðïôÝ, áêñéâåßò ÷åéñéóìïýò ãéá ôçí åîáóöÜëéóç ôçò áðïôåëåóìáôéêüôçôáò.

Óôç óçìåñéíÞ åðï÷Þ, ôï åýñïò ôùí ó÷åôéêþí ìå ôçí Üìõíá èåìÜôùí åßíáé áðßóôåõôá
ìåãÜëï. ÎåêéíÜ áðü äéá÷ñïíéêÜ áíôéêåßìåíá üðùò ç âáóéêÞ õðïóôÞñéîç ìÝóùí êáé
ðñïóùðéêïý êáé öôÜíåé Ýùò ôçí øçöéïðïßçóç ôïõ ðåäßïõ ìÜ÷çò ìÝóù äïñõöïñéêþí
ðëçñïöïñéþí êáé ôïí êõâåñíïðüëåìï.

Ìå áõôÜ ôá äåäïìÝíá, ðñïóðáèïýìå íá ïäçãÞóïõìå ôïõò óðïõäáóôÝò ìáò, ìÝóá áðü
ôçí ðïëýðëåõñç êáé áðáéôçôéêÞ åîÜóêçóç, óôçí üîõíóç êáé ùñßìáíóç üëùí ôùí
ðëåõñþí ôçò íïçìïóýíçò ôïõò, êáèéóôþíôáò ôïõò éêáíïýò íá âñßóêïõí ëýóåéò
"ðñùôüôõðåò" óå ðñïâëÞìáôá êáéíïöáíÞ, åêåß üðïõ äåí èá ôïõò äïèåß êáìßá âïÞèåéá,
ïýôå èá åßíáé óå èÝóç íá áíáæçôÞóïõí ðñïçãïýìåíåò ëýóåéò áëëÜ êáé íá
áíôáðåîÝñ÷ïíôáé óôéò õëéêÝò êáé çèéêÝò ðñïêëÞóåéò ðïõ äõóôõ÷þò áõîÜíïõí. 

ÔÝëïò ï óýã÷ñïíïò ÇãÝôçò, ìÝóá áðü ôç ìåèïäéêÜ êáëëéåñãçìÝíç óêÝøç êáé ôç
óõíïëéêÞ ãíþóç ôïõ ðïëÝìïõ, ðñÝðåé íá áíáðôýîåé åðáñêÞ äéïñáôéêüôçôá êáé íá åßíáé
óå èÝóç íá äéáêñßíåé, áí ü÷é íá ðñïâëÝøåé, ôç äéáìüñöùóç ôùí íÝùí äåäïìÝíùí óôï
åðé÷åéñçóéáêü ôïõ ðåñéâÜëëïí, þóôå óôç óõíÝ÷åéá íá áíôáðïêñéèåß Ýãêáéñá êáé ìå
áðïöáóéóôéêüôçôá óôéò áðáéôÞóåéò ôïõò.

ÊáëÞ óáò áíÜãíùóç!

Âéïãñáöéêü Óçìåßùìá

Ï ÕðïðôÝñáñ÷ïò (É) Èåüäùñïò Ìðüìðïò ãåííÞèçêå óôï Íáýðëéï Áñãïëßäïò ôï 1959. ÅéóÞëèå óôç Ó÷ïëÞ ÉêÜñùí ôï
1977 êáé ìåôÜ ôçí áðïöïßôçóç ôïõ ùò Áíèõðïóìçíáãüò ÉðôÜìåíïò, õðçñÝôçóå óå ÌïíÜäåò ìá÷çôéêþí áåñïóêáöþí
êáé óôï Áñ÷çãåßï ÔáêôéêÞò Áåñïðïñßáò (ÁÔÁ). 
ÄéåôÝëåóå Áîéùìáôéêüò Åðé÷åéñÞóåùí êáé ÄéïéêçôÞò ôçò 337ÌÐÊ, êáèþò êáé ÄéåõèõíôÞò Åðé÷åéñçóéáêÞò ÖõëáêÞò,
ÕðïäéïéêçôÞò êáé ÄéïéêçôÞò êáé ôïõ Åèíéêïý ÊÝíôñïõ Áåñïðïñéêþí Åðé÷åéñÞóåùí (ÅÊÁÅ). ÓõìðëÞñùóå óõíïëéêÜ
5500 þñåò ðôÞóçò. 
ÕðçñÝôçóå óå èÝóåéò åîùôåñéêïý, óôï Combined Air Operations Center 5 (CAOC-5) ãéá ôéò åðé÷åéñÞóåéò ôïõ ÍÁÔÏ
óôç Âïóíßá êáé ùò Áåñïðïñéêüò Áêüëïõèïò óôçí Ðñåóâåßá ôçò ÅëëÜäïò óôç Óüöéá ôçò Âïõëãáñßáò. 
Åßíáé áðüöïéôïò ôçò Ó÷ïëÞò ÐïëÝìïõ Áåñïðïñßáò, ôïõ Ó÷ïëåßïõ Çëåêôñïíéêïý ÐïëÝìïõ ÐïëåìéêÞò Áåñïðïñßáò
(ÓÇÐ), ôïõ Äéáêëáäéêïý Ó÷ïëåßïõ Çëåêôñïíéêïý ÐïëÝìïõ (ÄÓÇÐ), ôïõ Ó÷ïëåßïõ ¼ðëùí ÔáêôéêÞò (ÓÏÔ), ôïõ
Ó÷ïëåßïõ ÎÝíùí Ãëùóóþí (ÓÎÃ), ôïõ Ó÷ïëåßïõ Åêðáéäåõôþí (ÓÅÅ). 
¸÷åé ðáñáêïëïõèÞóåé ôéò åêðáéäåýóåéò óôï NATO Joint Electronic Warfare course (ÍÁÔÏ School), óôï ACE Air and
ASACS Operations Evaluators course (ÍÁÔÏ School), óôï ÍÁÔÏ Conventional Targeting & Weaponeering course (ÍÁÔÏ
School) êáé óôï Psychological Operations School ôïõ Ãåñìáíéêïý Óôñáôïý.
Åßíáé êÜôï÷ïò ìåôáðôõ÷éáêïý óôç Öéëïóïößá ìå ôßôëï óðïõäþí "Master's degree in Philosophy" (taught in English).
Åßíáé Ýããáìïò êáé Ý÷åé äýï êüñåò.



ÐÅÑÉÅ×ÏÌÅÍÁ

Âáëêáíéêïß Ðüëåìïé 

ôïõ ÔáãìáôÜñ÷ç (ÐÆ) ÊïìÞôç ÄïîÜêç       43

"Ç ¢ãíùóôç ÐñïóðÜèåéá Åîïðëéóìïý ôçò ÅëëçíéêÞò

Áåñïðïñßáò (1936-1941)"

ôïõ ÁíôéóìÞíáñ÷ïõ (É) ×áñßôùí ×áñïýóç              67

ÓõíáéóèçìáôéêÞ Íïçìïóýíç: Óýã÷ñïíåò

Ðñïóåããßóåéò ìéáò ÐáëéÜò ¸ííïéáò

ÃñÜöåé ç Ìáñßá Ðëáôóßäïõ                 1

Ðñïâëçìáôéóìïß…Åéäéêïý ×åéñéóìïý

ôïõ Õðßáôñïõ Êùíóôáíôßíïõ Êùíóôáíôßíïõ       33

ÅëëÜò êáé ðåíßá

ôïõ ÅììáíïõÞë ÌéêñïãéáííÜêç 29

ÅéóáãùãÞ óôçí ÏñãáíùóéáêÞ ÓõìðåñéöïñÜ - ÏÓ

ÏñãáíùóéáêÜ êáé äéïéêçôéêÜ èÝìáôá

ôïõ Êõñéáêßäç Ãåþñãéïõ                             18

ÓõóôÞìáôá HELIOS II êáé ÄïñõöïñéêÝò Ðëçñïöïñßåò

ôïõ ÁíôéóõíôáãìáôÜñ÷ç Âëá÷ïãéÜííç Íéêüëáïõ           37



ÐÅÑÉÅ×ÏÌÅÍÁ

86
94Ç Ôáîéáñ÷ßá

SEEBRIC
óôçí ÁÄÉÓÐÏ

Ï ÄêôÞò
Ã´ÓÓ/NRDC-GR

óôçí ÁÄÉÓÐÏ

88Ï ÄêôÞò ÄÁÕ
óôçí ÁÄÉÓÐÏ

89Ï Õðáñ÷çãüò
Áñ÷çãåßïõ Óôüëïõ
óôçí ÁÄÉÓÐÏ

84Ï Á/ÃÅÅÈÁ

óôçí ÁÄÉÓÐÏ

90Ï Áñ÷çãüò
Ëéìåíéêïý Óþìáôïò
óôçí ÁÄÉÓÐÏ

91Ï ÄêôÞò ÁÓÄÅÍ
óôçí ÁÄÉÓÐÏ

92Ï ÄêôÞò Ä´ÓÓ
óôçí ÁÄÉÓÐÏ

93

Ï Áñ÷çãüò
ÔáêôéêÞò
Áåñïðïñßáò
óôçí ÁÄÉÓÐÏ

84

Äñáóôçñéüôçôåò
ÁÄÉÓÐÏ

95Ï Ãåíéêüò
ÅðéèåùñçôÞò

Áóôõíïìßáò
Â. ÅëëÜäáò

óôçí ÁÄÉÓÐÏ

96Ï ÄêôÞò
××/ÔÈÌ óôçí

ÁÄÉÓÐÏ

97Ï DCOS
OPS/NRDC-GR

óôçí ÁÄÉÓÐÏ

98

100

Çìåñßäá ÁÄÉÓÐÏ

ÅðéóêïðÞóåéò ÁÄÉÓÐÏ

103¢óêçóç ÔÁÁÓ 
<<ÄÅ ÈÅÌÉÓÔÏÊËÇÓ>>

104ÄéáëÝîåéò ÁÄÉÓÐÏ

111Áéìïäïóßá ÁÄÉÓÐÏ



ÉÓÔÏÑÉÊÏ ÁÄÉÓÐÏ

ºäñõóç ôçò Áíþôáôçò ÄéáêëáäéêÞò Ó÷ïëÞò ÐïëÝìïõ (ÁÄÉÓÐÏ)

Ìå áðüöáóç ôïõ Õöõðïõñãïý ÅèíéêÞò ¢ìõíáò (Ö.022/27/158782/ Ó.4405/25

Éïõë 2003/ÕÅÈÁ/ÃÅÅÈÁ/ÄÉÄÕÐ&ÏÑÃ.) 
óõãêñïôÞèçêå ç Áíþôáôç ÄéáêëáäéêÞ Ó÷ïëÞ ÐïëÝìïõ (Á.ÄÉ.Ó.ÐÏ).

Óôéò 1 Ïêô 2003 åêäüèçêå ï Íüìïò õð´ áñéè. 3186 (ÖÅÊ230/Ôåý÷ïò Ðñþôï) 
ãéá ôçí ßäñõóç ôçò Á.ÄÉ.Ó.ÐÏ.

Ùò çìåñïìçíßá Ýíáñîçò ëåéôïõñãßáò ôçò Ó÷ïëÞò êáèïñßóèçêå ç 9ç Óåð 2003,
çìåñïìçíßá êáôÜ ôçí ïðïßá åêëÞèç íá öïéôÞóåé ç 1ç ÅêðáéäåõôéêÞ ÓåéñÜ (Å.Ó)

Óôéò 27 Ïêô 2003 ðñáãìáôïðïéÞèçêáí ôá åãêáßíéá ôçò Ó÷ïëÞò 
ìå ôçí ðáñïõóßá ôçò ÐïëéôéêÞò êáé ÓôñáôéùôéêÞò Çãåóßáò ôïõ ÕÅÈÁ.

¸äñá ôçò Ó÷ïëÞò

Ç ÁíùôÜôç ÄéáêëáäéêÞ Ó÷ïëÞ ÐïëÝìïõ Ý÷åé ôçí Ýäñá ôçò óôï óôñáôüðåäï
"ÔáîéÜñ÷ïõ Ëáóêáñßäç Êùíóôáíôßíïõ" óôç Èåóóáëïíßêç, üðïõ ìÝ÷ñé ôï Ýôïò

2003 ëåéôïõñãïýóå ç ÁíùôÜôç Ó÷ïëÞ ÐïëÝìïõ ôïõ Óôñáôïý ÎçñÜò.

¸ìâëçìá ôçò Ó÷ïëÞò

Ôï Ýìâëçìá ôçò Ó÷ïëÞò áðïôåëåßôáé áðü ôï Ýìâëçìá ôïõ ÃÅÅÈÁ 
ìå ôá óýìâïëá ôùí 3 ÊëÜäùí êáé ìå ôçí ðñïóèÞêç åíüò âéâëßïõ

êáé åíüò îßöïõò ðïõ êüâåé ôïí "Ãüñäéï Äåóìü", 
ðïõ óõìâïëßæïõí ôç äýíáìç êáé ôçí áðïöáóéóôéêüôçôá 

ðïõ äßäåé ç ãíþóç ãéá ôçí åðßëõóç ðáíôüò ðñïâëÞìáôïò.
Óôï ðÜíù ìÝñïò ôïõ åìâëÞìáôïò 

öÝñåôáé ç åðéãñáöÞ "ÅÍ ÔÇ ÅÍÙÓÅÉ Ç ÉÓ×ÕÓ" 
ðïõ Ý÷åé ëçöèåß áðü ôç ëáúêÞ óïößá êáé åêëÝ÷èçêå 

ãéá íá ôïíßóåé ôï äéáêëáäéêü ÷áñáêôÞñá 
ôçò ÁíùôÜôçò ÄéáêëáäéêÞò Ó÷ïëÞò ÐïëÝìïõ.
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Abstract

Emotional intelligence draws its origin from the theories of Thorndike and
Gardner but a revival of interest has been noted recently. As a result, there is an
intense activity of research, publications and intervention programs, aiming at
defining and developing emotional intelligence in children and adults. This article
presents the major theories proposed to define, explicate and measure emotion-
al intelligence: the theories of Mayer et al., Bar-On, Goleman & Cooper.
Additionally, it reviews the main points of the critique exerted on the concept and
the theories of emotional intelligence and it suggests the implications and appli-
cations for the education and workplace.

ËÝîåéò êëåéäéÜ

ÓõíáéóèçìáôéêÞ íïçìïóýíç, óõíáéóèçìáôéêÞ áíÜðôõîç, óõíáéóèçìáôéêÞ åðÜñ-

êåéá, ðñïãñÜììáôá ðáñÝìâáóçò.

0. ÅéóáãùãÞ

Ç óõíáéóèçìáôéêÞ íïçìïóýíç Ý÷åé
ãßíåé ðñüóöáôá ðïëý äçìïöéëÞò ôüóï óôï
åðéóôçìïíéêü üóï êáé óôï åõñý êïéíü. Áõôü
áðïäßäåôáé, óå Ýíá âáèìü, óôçí Ýêäïóç ôùí
âéâëßùí ôïõ Daniel Goleman (1995, 1998)
ðïõ Ýêáíáí ôçí Ýííïéá ãíùóôÞ óôï åõñý
êïéíü êáé Ýëêõóáí ôï åíäéáöÝñïí, éäéáßôåñá,
ôïõ åñãáóéáêïý êáé åðé÷åéñçìáôéêïý êü-
óìïõ. ÓÞìåñá, ç óõíáéóèçìáôéêÞ íïçìïóý-
íç åêôéìÜôáé ïëïÝíá êáé ðåñéóóüôåñï ãéá ôéò
ðïëëÜ õðïó÷üìåíåò åöáñìïãÝò ôçò óôçí
áíáôñïöÞ ôùí ðáéäéþí, ôçí åêðáßäåõóç êáé
ôçí åñãáóßá. Ùóôüóï, äåí õðÜñ÷åé áðüëõôç
óõìöùíßá ó÷åôéêÜ ìå ôï ðåñéå÷üìåíï ôçò
Ýííïéáò áõôÞò. Ïé ðåñéóóüôåñïé öáßíåôáé íá
óõìöùíïýí üôé äåí ðñüêåéôáé ãéá ìéá
êáéíïýñãéá Ýííïéá, áëëÜ ìÜëëïí ãéá ìéá
óõóôçìáôïðïéçìÝíç êáé åìðåéñéêÜ õðïóôç-
ñéæüìåíç áíáäéáôýðùóç ðáëáéüôåñùí èåù-
ñçôéêþí áðüøåùí. Áêüìç êé áí Ýôóé åßíáé, éó÷õñßæïíôáé ðïëëïß, ç óõíáéóèçìáôéêÞ
íïçìïóýíç ñß÷íåé öùò óôçí åñìçíåßá öáéíïìÝíùí ôá ïðïßá äåí åß÷áí ùò ôþñá
åîçãçèåß åðáñêþò. Óôï Üñèñï áõôü ãßíåôáé ìéá êñéôéêÞ ðåñéãñáöÞ ôùí
êõñéüôåñùí óýã÷ñïíùí èåùñéþí ãéá ôï ðåñéå÷üìåíï, ôç ìÝôñçóç êáé ôéò
åöáñìïãÝò ôçò óõíáéóèçìáôéêÞò íïçìïóýíçò, ìå óôü÷ï íá áíáäåé÷èåß ç

ÓõíáéóèçìáôéêÞ Íïçìïóýíç: Óýã÷ñïíåò Ðñïóåããßóåéò ìéáò
ÐáëéÜò ¸ííïéáò

ÃñÜöåé ç Ìáñßá Ðëáôóßäïõ
Åðßêïõñç ÊáèçãÞôñéá ÁíáðôõîéáêÞò Øõ÷ïëïãßáò Ðáíåðéóôçìßïõ Ìáêåäïíßáò
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óõìâïëÞ, áëëÜ êáé ïé áäõíáìßåò ôçò, óôçí åñìçíåßá äéáöüñùí öáéíïìÝíùí ôçò
óõìðåñéöïñÜò.

Ìðïñåß ç ðëáôéÜ äçìïóéüôçôá ðïõ áðÝêôçóå ç óõíáéóèçìáôéêÞ
íïçìïóýíç íá ïöåßëåôáé óôïí Goleman, üìùò, ç äéáìüñöùóÞ ôçò ùò
åðéóôçìïíéêÞ Ýííïéá îåêßíçóå áñêåôÜ ðñéí. Ç ðñþôç áêáäçìáúêÞ áíáöïñÜ óôïí
üñï óõíáéóèçìáôéêÞ íïçìïóýíç ãßíåôáé ôï 1985 êáé áðïäßäåôáé óå Ýíáí
áìåñéêáíü ìåôáðôõ÷éáêü öïéôçôÞ, ôïí Leon Payne, ï ïðïßïò óõìðåñéÝëáâå ôïí
üñï áõôü óôïí ôßôëï ôçò äéäáêôïñéêÞò äéáôñéâÞò ôïõ (Payne, 1985). Ùóôüóï, ç
óõíáéóèçìáôéêÞ íïçìïóýíç Ý÷åé ôéò ñßæåò ôçò ðïëý ðéï âáèéÜ óôï ÷ñüíï, óôçí
Ýííïéá ôçò êïéíùíéêÞò íïçìïóýíçò ðïõ åéóÞãáãå ï Thorndike (1920). Ôçí üñéóå
ùò ôçí éêáíüôçôá ðïõ Ý÷åé êáíåßò íá êáôáëáâáßíåé ôïõò Üíäñåò êáé ôéò ãõíáßêåò,
ôá áãüñéá êáé ôá êïñßôóéá êáé íá ÷åéñßæåôáé ìå óïößá ôéò áíèñþðéíåò ó÷Ýóåéò.

ÁñêåôÜ áñãüôåñá, ï Gardner (1983)
äéáôýðùóå ôç èåùñßá ôïõ ãéá ôá ðïëëá-
ðëÜ óõóôáôéêÜ ôçò íïçìïóýíçò, üðïõ
óõìðåñéÝëáâå äýï íÝåò äéáóôÜóåéò: ôç
äéáðñïóùðéêÞ êáé ôçí åíäïðñïóùðéêç
íïçìïóýíç. ÂáóéêÞ ðñïûðüèåóç ãéá íá
áíáðôýîåé êáíåßò ôüóï ôçí êïéíùíéêÞ,
üóï êáé ôç äéáðñïóùðéêÞ êáé ôçí
åíäïðñïóùðéêç íïçìïóýíç åßíáé ç
éêáíüôçôá íá âñßóêåôáé óå Üìåóç êáé
êáëÞ åðáöÞ ìå ôïí åóùôåñéêü êüóìï
ôùí óõíáéóèçìÜôùí ôïõ.

¸÷ïíôáò ôçí áñ÷Þ ôçò åîÝëéîçò ôçò óôéò ðáñáðÜíù èåùñçôéêÝò
ðñïóåããßóåéò, äéáìïñöþèçêå ç óýã÷ñïíç Ýííïéá ôçò óõíáéóèçìáôéêÞò
íïçìïóýíçò. Óå Ýíáí áðü ôïõò ðñþôïõò åííïéïëïãéêïýò ïñéóìïýò ðïõ
äüèçêáí, ç óõíáéóèçìáôéêÞ íïçìïóýíç ïñßæåôáé ùò "ìéá ìïñöÞ êïéíùíéêÞò
åõöõÀáò ç ïðïßá ðåñéëáìâÜíåé ôçí éêáíüôçôá íá êáôáíïåß êáíåßò ôá
óõíáéóèÞìáôá ôüóï ôá äéêÜ ôïõ üóï êáé ôùí Üëëùí áíèñþðùí, íá êÜíåé ëåðôÝò
äéáêñßóåéò áíÜìåóá óôá äéÜöïñá óõíáéóèÞìáôá êáé íá ÷ñçóéìïðïéåß áõôÝò ôéò
ðëçñïöïñßåò þóôå íá êáèïäçãåß áíáëüãùò ôéò óêÝøåéò êáé ôéò ðñÜîåéò ôïõ"
(Mayer & Salovey, 1993, ó. 433). ÐáñÜëëçëá, Üñ÷éóáí íá êáôáóêåõÜæïíôáé
êëßìáêåò ãéá ôç ìÝôñçóç äéáöüñùí äéáóôÜóåùí ôçò óõíáéóèçìáôéêÞò
íïçìïóýíçò (âë. áíáóêüðçóç óôï Mayer, Salovey & Caruso, 2000). Ôï 1992
åêäüèçêå ôï ðñþôï ôåóô ãéá ôç ìÝôñçóç ôçò óõíáéóèçìáôéêÞò åõöõÀáò ðïõ
êáôáóêåýáóå ï Bar-On. ÌÝóá óôçí ôåëåõôáßá äåêáåôßá, Ý÷åé áõîçèåß
êáôáêüñõöá ï áñéèìüò ôùí åñåõíçôþí ðïõ ìåëåôïýí ôç öýóç, ôç ìÝôñçóç êáé
ôéò ðñáêôéêÝò åöáñìïãÝò ôçò óõíáéóèçìáôéêÞò åõöõÀáò.

0.1 ÈåùñçôéêÝò ðñïóåããßóåéò êáé ôñüðïé ìÝôñçóçò ôçò óõíáéóèçìáôéêÞò

íïçìïóýíçò

¼ëåò ïé èåùñßåò ðïõ Ý÷ïõí äéáôõðùèåß ãéá ôçí åñìçíåßá ôçò
óõíáéóèçìáôéêÞò íïçìïóýíçò ôçí áíôéìåôùðßæïõí ùò ìéá óýíèåôç Ýííïéá ðïõ
ðåñéëáìâÜíåé ìéá óåéñÜ áðü äéáóôÜóåéò (éêáíüôçôåò, ÷áñáêôçñéóôéêÜ, äåîéü-
ôçôåò) êáé áíáöÝñåôáé óå äéÜöïñá ðåäßá ôçò áíèñþðéíçò öýóçò (ãíùóôéêü
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äõíáìéêü, ðñïóùðéêüôçôá, óõìðåñéöïñÜ). Ìå âÜóç ôï ðïý åóôéÜæïõí ïé äéÜ-
öïñåò èåùñßåò ìðïñïýí íá ôáîéíïìçèïýí óå ôñåéò êáôçãïñßåò:
á) èåùñßåò éêáíüôçôáò: èåùñïýí ôç óõíáéóèçìáôéêÞ íïçìïóýíç ùò ìéá
éêáíüôçôá ôïõ íïõ ðïõ Ý÷åé áíôéóôïé÷ßåò, ùò ðñïò ôç äïìÞ êáé ôçí ïñãÜíùóÞ
ôçò, ìå ôá Üëëá åßäç íïçìïóýíçò, ôá ïðïßá áíáöÝñïíôáé êõñßùò óå ãíùóôéêÝò
éêáíüôçôåò (ð.÷., ç èåùñßá ôùí Mayer, Salovey & Caruso).
â) èåùñßåò ìå ðëáßóéï ôçí ðñïóùðéêüôçôá: åñìçíåýïõí ôç óõíáéóèçìáôéêÞ
íïçìïóýíç ùò Ýíá óõíäõáóìü áðü éêáíüôçôåò ðñïóáñìïãÞò êáé ÷áñáêôç-
ñéóôéêÜ ðñïóùðéêüôçôáò (ð.÷., ç èåùñßá ôïõ Bar-On). 
ã) èåùñßåò åðßäïóçò: åðé÷åéñïýí íá åîçãÞóïõí áëëÜ êáé íá ðñïâëÝøïõí
ôçí áðïôåëåóìáôéêüôçôá êáé ôçí åðßäïóç êÜðïéïõ óôçí åñãáóßá ôïõ, ìå âÜóç
ôïí ôñüðï ïñãÜíùóçò ôçò ðñïóùðéêüôçôÜò ôïõ (ð.÷., ç èåùñßá ôïõ Goleman).

Ãéá ôç ìÝôñçóç ôçò óõíáéóèç-
ìáôéêÞò íïçìïóýíçò Ý÷ïõí ôåëåõôáßá
êáôáóêåõáóôåß ðïéêßëá øõ÷ïìåôñéêÜ
åñãáëåßá (êëßìáêåò Þ ôåóô), ôüóï óå
åðéóôçìïíéêü üóï êáé óå åêëáúêåõìÝíï
åðßðåäï. Åíäåéêôéêü ãéá ôï ôåëåõôáßï
åßíáé ôï ãåãïíüò üôé ìéá ðñü÷åéñç
áíáæÞôçóç óôï äéáäßêôõï èá öÝñåé óôï
öùò äåêÜäåò "ôñüðïõò ãéá íá ìåôñÞ-
óåéò ôç óõíáéóèçìáôéêÞ åõöõÀá" ôç äéêÞ
óïõ, ôùí ðáéäéþí Þ ôùí óõíåñãáôþí
óïõ. ¼ìùò, ãéá íá Ý÷åé êáíåßò ìéá
Ýãêõñç åêôßìçóç, üðùò êáé óå êÜèå
ðåñßðôùóç ìÝôñçóçò éêáíïôÞôùí,
÷ñåéÜæåôáé íá ãíùñßæåé ðþò ç èåùñßá ìå âÜóç ôçí ïðïßá êáôáóêåõÜóôçêå ôï
óõãêåêñéìÝíï ôåóô ïñßæåé ôç óõíáéóèçìáôéêÞ íïçìïóýíç (ôé ðéóôåýåé ãéá ôç
öýóç, ôï ðåñéå÷üìåíï êáé ôéò éêáíüôçôåò ðïõ ôç óõíèÝôïõí êáé ðþò ôéò ìåôñÜ).
Óõ÷íÜ, ïé èåùñßåò ôçò óõíáéóèçìáôéêÞò íïçìïóýíçò äéáöÝñïõí êáé óôïí ôñüðï
ìÝôñçóçò ðïõ ÷ñçóéìïðïéïýí. Ùò ðñïò áõôü, ôá øõ÷ïìåôñéêÜ åñãáëåßá ðïõ
ðñïôåßíïíôáé ãéá ôç ìÝôñçóç ôçò óõíáéóèçìáôéêÞò íïçìïóýíçò ìðïñïýí íá
ôáîéíïìçèïýí óå 3 êáôçãïñßåò: á) ÁõôïáíáöïñÝò. Áðïôåëåß ôïí ðéï óõíçèéóìÝíï
ôñüðï ãéá ôç ìÝôñçóç ôùí ÷áñáêôçñéóôéêþí ðïõ ó÷åôßæïíôáé ìå ôç
óõíáéóèçìáôéêÞ íïçìïóýíç, üðùò ðñïóÞíåéá, åíóõíáßóèçóç, áíçóõ÷ßá, êôë. Ôï
Emotional Quotient Inventory ðïõ êáôáóêåýáóå ï Bar-On (1997) áíÞêåé óå áõôÞ
ôçí êáôçãïñßá. â) ÁíáöïñÝò Üëëùí (ôåóô 360 ìïéñþí). Óôá ôåóô áõôïý ôïõ
ôýðïõ, ïñéóìÝíá Üëëá ðñüóùðá (ð.÷., ãïíåßò, äÜóêáëïé, ðñïúóôÜìåíïé)
êáëïýíôáé íá åêôéìÞóïõí ôéò éêáíüôçôåò êáé ôá ÷áñáêôçñéóôéêÜ êÜðïéïõ.
ÐáñÜäåéãìá áõôÞò ôçò êáôçãïñßáò åßíáé ôï Emotional Competence Inventory
ôùí Boyatzis, Goleman & Rhee (2000). ã) ÁíôéêåéìåíéêÞ ìÝôñçóç éêáíïôÞôùí.

Åßíáé ï ôñüðïò ðïõ åöáñìüæåôáé êáé óôç ìÝôñçóç ôùí ãíùóôéêþí éêáíïôÞôùí,
üðïõ ï åîåôáæüìåíïò êáëåßôáé íá ðáñÜãåé ëýóåéò óå ðñïâëÞìáôá, Þ íá äþóåé
áðáíôÞóåéò óå åñùôÞóåéò êáé âáèìïëïãåßôáé áíÜëïãá ìå ôçí åðéôõ÷ßá ðïõ
óçìåßùóå. ¸íá ôåóô ðïõ åöáñìüæåé áõôÝò ôéò áñ÷Ýò ãéá ôç ìÝôñçóç ôçò
óõíáéóèçìáôéêÞò íïçìïóýíçò åßíáé ôï Mayer, Salovey, Caruso Emotional
Intelligence Test (Mayer, Caruso & Salovey, 1999).
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Óôç óõíÝ÷åéá èá ðåñéãñáöïýí ôá êõñéüôåñá èåùñçôéêÜ ìïíôÝëá ãéá ôç
óõíáéóèçìáôéêÞ íïçìïóýíç êáé ïé ôñüðïé ìÝôñçóçò ðïõ ÷ñçóéìïðïéïýí.

1. Ôï èåùñçôéêü ìïíôÝëï ôùí Mayer, Salovey & Caruso: 

Ç óõíáéóèçìáôéêÞ íïçìïóýíç ùò ìéá íïçôéêç éêáíüôçôá

Ïé Mayer, Salovey êáé Caruso áó÷ïëÞèçêáí
áðü ôéò áñ÷Ýò ôçò äåêáåôßáò ôïõ 1990 ìå ôçí
åìðåéñéêÞ äéåñåýíçóç ôçò óõíáéóèçìáôéêÞò íïçìï-
óýíçò (Mayer & Salovey, 1993). Óýìöùíá ìå ôç
èåùñßá ðïõ ðñüôåéíáí, ç óõíáéóèçìáôéêÞ íïçìï-
óýíç åßíáé Ýíá åßäïò íïçìïóýíçò êáô' áíáëïãßá ìå
åêåßíá ðïõ áíáöÝñïíôáé óå ãíùóôéêÝò éêáíüôçôåò.
Åìðåñéêëåßåé ôçí åíäïðñïóùðéêÞ êáé ôç äéáðñï-
óùðéêÞ íïçìïóýíç ôïõ Gardner, áëëÜ ðåñéëáìâÜíåé
êé Üëëåò éêáíüôçôåò ðïõ áíáöÝñïíôáé ôüóï óôï
ãíùóôéêü üóï êáé óôï óõíáéóèçìáôéêü óýóôçìá
ïñãÜíùóçò ôïõ áíèñþðéíïõ íïõ. Ç óõíáéóèçìáôéêÞ
íïçìïóýíç ëåéôïõñãåß ìå åíéáßï ôñüðï, ðåñéëáìâÜ-
íåé üìùò äéÜöïñåò éêáíüôçôåò ðïõ ïñãáíþíïíôáé óå
ôÝóóåñéò äéáóôÜóåéò (Mayer, Salovey & Caruso,
1999, 2000á):
1) Áíôßëçøç êáé áíáãíþñéóç ôùí óõíáéóèçìÜôùí:

åßíáé ç éêáíüôçôá êÜðïéïõ íá áíôéëáìâÜíåôáé ôá
óõíáéóèÞìáôá, ôüóï ôá äéêÜ ôïõ üóï êáé ôùí Üëëùí,
ðïõ áðïôõðþíïíôáé óôéò åêöñÜóåéò ôïõ ðñïóþðïõ,
ôïí ôüíï ôçò öùíÞò, ôá Ýñãá ôÝ÷íçò, ê.Ü.
2) Áöïìïßùóç ôùí óõíáéóèçìÜôùí óôïí ôñüðï

óêÝøçò: ôï íá ìðïñåß íá ÷ñçóéìïðïéåß (íá áíáóýñåé
Þ íá ðáñÜãåé) ôá êáôÜëëçëá óõíáéóèÞìáôá ðïõ

ôñïöïäïôïýí ôç óêÝøç êáé íá ìðïñåß íá áíáëïãßæåôáé ìå âÜóç áõôÜ. ÁöïñÜ
óôçí éêáíüôçôá åðåîåñãáóßáò óõíáéóèçìáôéêþí ðëçñïöïñéþí (ð.÷., "óÞìåñá
åßìáé ÷áñïýìåíïò/ç") ç ïðïßá åðçñåÜæåé áíáëüãùò ôç ãíùóôéêÞ êáôÜóôáóç ôïõ
áôüìïõ (ð.÷., "íéþèù üôé åßìáé åðáñêÞò Þ éêáíüò/Þ"), åìðëïõôßæïíôáò Ýôóé ôç
äéáäéêáóßá ôçò óêÝøçò.
3) Êáôáíüçóç ôùí óõíáéóèçìÜôùí: ðñüêåéôáé ãéá ôçí éêáíüôçôá êáôá-
íüçóçò ôùí óýíèåôùí óõíáéóèçìÜôùí êáé ôùí áëõóéäùôþí óõíáéóèçìáôéêþí
áíôéäñÜóåùí, ðþò äçëáäÞ, Ýíá óõíáßóèçìá ðõñïäïôåß êÜðïéï Üëëï. Ãéá íá
óõìâåß áõôü, ëáìâÜíåé ÷þñá ìéá ãíùóôéêÞ åðåîåñãáóßá ôùí óõíáéóèçìÜôùí. Ç
éêáíüôçôá áõôÞ äéåõêïëýíåé ðïëý ôçí êáôáíüçóç ôùí äéáðñïóùðéêþí ó÷Ýóåùí.
4) Äéá÷åßñéóç ôùí óõíáéóèçìÜôùí: áíáöÝñåôáé óôçí éêáíüôçôá äéá÷åßñéóçò
ôüóï ôùí ðñïóùðéêþí óõíáéóèçìÜôùí üóï êáé ôùí Üëëùí áíèñþðùí, ìå ôñüðï
þóôå íá áíôéëáìâÜíåôáé êáíåßò ôé êñýâåé ðßóù ôïõ Ýíá óõíáßóèçìá êáé íá
âñßóêåé ôïõò ðéï êáôÜëëçëïõò êÜèå öïñÜ ôñüðïõò ãéá ôçí áíôéìåôþðéóç
óõíáéóèçìÜôùí üðùò ï öüâïò, ç áíçóõ÷ßá, ï èõìüò, ç èëßøç.

John D. Mayer

Peter Salovey
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1.1. Ç ìÝôñçóç ôçò óõíáéóèçìáôéêÞò íïçìïóýíçò óýìöùíá ìå ôïõò Mayer et al.

Ãéá ôç ìÝôñçóç ôçò óõíáéóèçìáôéêÞò íïçìïóýíçò ïé åéóçãçôÝò ôçò
èåùñßáò êáôáóêåýáóáí äýï êëßìáêåò ðïõ óôü÷åõáí óôçí áíôéêåéìåíéêÞ ìÝôñçóç
éêáíïôÞôùí, óýìöùíá ìå ôï ðñüôõðï ôùí ãíùóôéêþí Ýñãùí (Mayer, Caruso &
Salovey, 1999, 2000â). Ç ðñþôç êëßìáêá Þôáí ç Multifactor Emotional
Intelligence Scale (MEIS). ÌåôÜ áðü ìéá óåéñÜ äïêéìþí êáé âåëôéþóåùí,
åêäüèçêå ç Mayer, Salovey, Caruso, Emotional Intelligence, Scale (MSCEIS). Ôï
êÜèå ôåóô ðåñéëáìâÜíåé ôÝóóåñéò êëßìáêåò ïé ïðïßåò áíáöÝñïíôáé óôç ìÝôñçóç
ôùí ôåóóÜñùí äéáóôÜóåùí ðïõ ðåñéãñÜöåé ç èåùñßá. Ï åîåôáæüìåíïò ðáßñíåé
ìßá âáèìïëïãßá óå êáèåìéÜ áðü ôéò äéáóôÜóåéò éêáíïôÞôùí êáèþò êáé ìéá
óõíïëéêÞ ðïõ áíáöÝñåôáé óôç ìÝôñçóç ôçò ãåíéêÞò óõíáéóèçìáôéêÞò ôïõ
íïçìïóýíçò.

ÅíäåéêôéêÜ, ç ðñþôç êëßìáêá
åîåôÜæåé ôçí éêáíüôçôá áíáãíþñéóçò

óõíáéóèçìÜôùí ÷ñçóéìïðïéþíôáò ùò
åñåèéóìïýò ðñüóùðá, ó÷Ýäéá êáé
ôïðßá. Ãéá ðáñÜäåéãìá, ðáñïõóéÜæå-
ôáé óôï Üôïìï ìéá ðïëý÷ñùìç åéêüíá
Þ ìéá öùôïãñáößá åíüò ðñïóþðïõ
êáé ôïõ æçôåßôáé íá áíáöÝñåé ðïéá
óõíáéóèÞìáôá ìðïñåß íá áíé÷íåýóåé óå áõôÞ êáé óå ðïéï âáèìü, ìå âÜóç ìéá
êëßìáêá ðÝíôå óçìåßùí. Ç êëßìáêá ôçò áöïìïßùóçò ôïõ óõíáéóèÞìáôïò óôïí

ôñüðï óêÝøçò åîåôÜæåé ôçí éêáíüôçôá ôïõ áôüìïõ íá ìåôáöñÜæåé ôá áéóèÞìáôá
óå óõíáéóèÞìáôá êáé ôïí ôñüðï ìå ôïí ïðïßï áõôÜ áëëçëåðéäñïýí ìå ôéò
ãíùóôéêÝò ëåéôïõñãßåò. Ãéá ðáñÜäåéãìá, óå Ýíá Ýñãï æçôåßôáé áðü ôï Üôïìï íá
ðñïóäéïñßóåé ôçí ïìïéüôçôá áíÜìåóá óå Ýíá óõíáßóèçìá (ð.÷., áãÜðç) êáé Ýíá
öõóéêü áßóèçìá (ð.÷., èåñìüôçôá Þ ãåýóåéò), áðáíôþíôáò óôéò åñùôÞóåéò ìå
âÜóç ìéá êëßìáêá ðÝíôå óçìåßùí. Ç êëßìáêá êáôáíüçóçò ôùí óõíáéóèçìÜôùí
åîåôÜæåé ôçí éêáíüôçôá êÜðïéïõ íá óõíôáéñéÜæåé ìå ôïí êáôÜëëçëï ôñüðï ôá
óõíáéóèÞìáôá. ÐáñïõóéÜæåôáé, ë.÷., Ýíá óýìðëåãìá óõíáéóèçìÜôùí (ð.÷. ÷áñÜ
êé áðïäï÷Þ) êáé æçôåßôáé áðü ôï Üôïìï íá äéáëÝîåé ðïéï áðü ôá ðáñáêÜôù
ôáéñéÜæåé ìå áõôü: åíï÷Þ, ðñüêëçóç, ìáíßá, áãÜðç, ðüèïò. Ç ôåëåõôáßá êëßìáêá
åîåôÜæåé ôçí éêáíüôçôá ãéá äéá÷åßñéóç ôùí óõíáéóèçìÜôùí, ìå óôü÷ï ôçí
áðïôåëåóìáôéêÞ ÷ñÞóç ôïõò ãéá ôç ëÞøç áðïöÜóåùí. Ãéá ðáñÜäåéãìá, ôï Üôïìï
åñùôÜôáé ôé èá Ýðñåðå íá êÜíåé Ýíáò ëõðçìÝíïò Üíèñùðïò, ðñïêåéìÝíïõ íá
áéóèáíèåß êáëýôåñá: íá ìéëÞóåé óå ößëïõò, íá äåé ìéá ôáéíßá äñÜóçò, íá öÜåé Ýíá
êáëü ãåýìá Þ íá êÜíåé Ýíáí ðåñßðáôï ìüíïò. Ï åîåôáæüìåíïò èá ðñÝðåé íá
áîéïëïãÞóåé ðüóï êáèåìéÜ áðü ôéò åðéëïãÝò óõìâÜëëåé óôïí åðéäéùêüìåíï
óôü÷ï. Ïé áðáíôÞóåéò ôùí áôüìùí âáèìïëïãïýíôáé ìå áíôéêåéìåíéêÜ êñéôÞñéá
(âë. Mayer et al., 1999).

Óôçí áñ÷Þ, ôá äýï ôåóô áðåõèýíïíôáí ìüíï óå åíÞëéêï ðëçèõóìü.
Áñãüôåñá, ôï MEIS ðñïóáñìüóôçêå þóôå íá áðåõèýíåôáé óå ðáéäéÜ êáé
åöÞâïõò êáé áíáìÝíåôáé êáé ç Ýêäïóç ôïõ MSCEIS ãéá åöÞâïõò (Caruso, ÷.÷.).
Ôá ôåóô áõôÜ äåí Ý÷ïõí áêüìç ðñïóáñìïóôåß óôá åëëçíéêÜ. Áîßæåé, ùóôüóï, íá
óçìåéùèåß ç ðñïóðÜèåéá ôùí Ôóáïýóç êáé óõíåñãáôþí (2003) íá êáôáóêåõÜ-
óïõí Ýíá åëëçíéêü ôåóô óõíáéóèçìáôéêÞò íïçìïóýíçò, ìå âÜóç ôï ìïíôÝëï ôùí
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Mayer et al. Èá ðñÝðåé üìùò íá åðéóçìáíèåß üôé ôï ÔÅÓÕÍ, üðùò ôï ïíïìÜæïõí,
óôçñßæåôáé óôéò áõôïáíáöïñÝò ôùí áôüìùí êáé ü÷é óôçí áíôéêåéìåíéêÞ ìÝôñçóç
ôùí óõíáéóèçìáôéêþí ôïõò éêáíïôÞôùí. Ôï ãåãïíüò áõôü äéáöïñïðïéåß óçìá-
íôéêÜ ôï ÔÅÓÕÍ óå ó÷Ýóç ìå ôéò èåùñçôéêÝò ðñïûðïèÝóåéò êáé ôïí ôñüðï
ìÝôñçóçò ôïõ ìïíôÝëïõ ãéá ôç óõíáéóèçìáôéêÞ íïçìïóýíç ðïõ ðñüôåéíáí ïé
Mayer et al.

2. Ôï èåùñçôéêü ìïíôÝëï ôïõ Reuven Bar-On: 

Ï Äåßêôçò ÓõíáéóèçìáôéêÞò Íïçìïóýíçò

Ç èåùñßá ôïõ Bar-On áöïñÜ óôïí ðñïóäéïñéóìü êáé ôç
ìÝôñçóç ôçò óõíáéóèçìáôéêÞò êáé êïéíùíéêÞò íïçìï-
óýíçò. Ç óýíèåôç áõôÞ Ýííïéá ïñßæåôáé ùò "ìéá óåéñÜ
áðü ìç ãíùóôéêÝò äõíáôüôçôåò, éêáíüôçôåò êáé
äåîéüôçôåò ðïõ åðçñåÜæïõí ôçí éêáíüôçôá êÜðïéïõ íá
áíôéìåôùðßæåé ìå åðéôõ÷ßá ôéò ðåñéâáëëïíôéêÝò
áðáéôÞóåéò êáé ðéÝóåéò" (Bar-On, 1997, ó. 14). Ôï ìïíôÝëï
ðïõ ðñïôåßíåôáé ãéá ôç äïìÞ ôçò áðïôåëåßôáé áðü ðÝíôå
êáôçãïñßåò éêáíïôÞôùí ðïõ ç êáèåìéÜ ðåñéëáìâÜíåé
Ýíáí áñéèìü åéäéêþí äåîéïôÞôùí: (1) Ïé åíäïðñïóùðéêÝò

éêáíüôçôåò ðåñéëáìâÜíïõí ôéò äåîéüôçôåò óõíáéóèçìá-
ôéêÞò áõôü-åíçìåñüôçôáò, èåôéêÞ äéåêäßêçóç, áõôïóåâá-

óìüò, äéáðßóôùóç ôïõ áôïìéêïý äõíáìéêïý, áíåîáñôçóßá. (2) Ïé äéáðñïóùðéêÝò

éêáíüôçôåò áöïñïýí óôçí åíóõíáßóèçóç, ôéò äéáðñïóùðéêÝò ó÷Ýóåéò êáé ôçí
êïéíùíéêÞ õðåõèõíüôçôá. (3) Ç éêáíüôçôá ðñïóáñìïãÞò áíáöÝñåôáé óôçí áíï÷Þ
óôï Üã÷ïò êáé ôïí Ýëåã÷ï ôùí ðáñïñìÞóåùí. (4) Ç äéá÷åßñéóç ôïõ Üã÷ïõò

ðåñéëáìâÜíåé ôéò äåîéüôçôåò ãéá ëýóç ðñïâëçìÜôùí, Ýëåã÷ï ôçò ðñáãìáôéêü-
ôçôáò êáé åõåëéîßá. ÔÝëïò, (5) ç ãåíéêÞ äéÜèåóç áöïñÜ óôçí åõôõ÷ßá êáé ôçí
áéóéïäïîßá. Óôçí ðñüóöáôç áíáèåþñçóç ôïõ ìïíôÝëïõ, ï Bar-On (2000) èåùñåß
üôé ç ôåëåõôáßá êáôçãïñßá éêáíïôÞôùí ëåéôïõñãåß ìÜëëïí ùò Ýíáò äéáìåóï-
ëáâçôÞò ãéá ôç äéåõêüëõíóç ôçò óõíáéóèçìáôéêÞò íïçìïóýíçò êé ü÷é ùò ìéá
áíåîÜñôçôç êáôçãïñßá éêáíïôÞôùí.

Ç åìðåéñéêÞ äéåñåýíçóç ôïõ ìïíôÝëïõ Ýäåéîå üôé ç óõíáéóèçìáôéêÞ êáé
êïéíùíéêÞ íïçìïóýíç áíáðôýóóåôáé óôáèåñÜ ôïõëÜ÷éóôïí ìÝ÷ñé ôçí ðÝìðôç
äåêáåôßá ôçò æùÞò (Bar-On, 2000). Ùò ðñïò ôï öýëï, äåí ðáñáôçñÞèçêáí
ãåíéêåõìÝíåò äéáöïñÝò ìåôáîý áíäñþí êáé ãõíáéêþí. ÊÜðïéåò äéáöïñÝò, óõ÷íÜ
ìéêñÞò Ýêôáóçò, ðáñáôçñÞèçêáí óå åðéìÝñïõò äéáóôÜóåéò ôçò óõíáéóèçìáôéêÞò
êáé êïéíùíéêÞò íïçìïóýíçò. Ãéá ðáñÜäåéãìá, ïé ãõíáßêåò öáßíåôáé íá Ý÷ïõí
êáëýôåñåò äéáðñïóùðéêÝò éêáíüôçôåò êáé ïé Üíäñåò êáëýôåñåò åíäïðñïóùðéêÝò
éêáíüôçôåò. Ðéï óõãêåêñéìÝíá, ïé ãõíáßêåò Ý÷ïõí ìåãáëýôåñç åíóõíáßóèçóç, ôá
ðÜíå êáëýôåñá óôéò ó÷Ýóåéò ôïõò ìå ôïõò Üëëïõò êáé äåß÷íïõí ìåãáëýôåñç
êïéíùíéêÞ õðåõèõíüôçôá. Ïé Üíäñåò, áðü ôçí Üëëç ìåñéÜ, äéáèÝôïõí ìåãáëýôåñï
áõôïóåâáóìü êáé áíåîáñôçóßá, åëÝã÷ïõí êáëýôåñá ôï Üã÷ïò ôïõò, åßíáé ðéï
êáëïß óôçí ðñïóáñìïãÞ óå íÝåò óõíèÞêåò êáé óôç ëýóç ðñïâëçìÜôùí êáé åßíáé
ðéï áéóéüäïîïé áðü ü,ôé ïé ãõíáßêåò. Ðáñüìïéåò äéáöïñÝò ìåôáîý ôùí äýï öýëùí
Ý÷ïõí ðáñáôçñçèåß, óå ãåíéêÝò ãñáììÝò, óå ðëçèõóìïýò ðïõ ðñïÝñ÷ïíôáé áðü
äéÜöïñá ðïëéôéóìéêÜ ðåñéâÜëëïíôá (Bar-On, 1997).

Reuven Bar-On
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2.1. Ç ìÝôñçóç ôçò óõíáéóèçìáôéêÞò íïçìïóýíçò óýìöùíá ìå ôïí Bar-On

O Bar-On Þôáí áðü ôïõò ðñþôïõò ðïõ áó÷ïëÞèçêáí ìå ôç ìÝôñçóç ôçò
óõíáéóèçìáôéêÞò íïçìïóýíçò. ÕðïóôÞñéîå üôé, üðùò ÷ñçóéìïðïéïýìå ôï äåßêôç
íïçìïóýíçò ãéá íá ìåôñÞóïõìå ôç ãíùóôéêÞ íïçìïóýíç, ìðïñïýìå, áíôßóôïé÷á,
íá ÷ñçóéìïðïéÞóïõìå Ýíá äåßêôç ãéá ôç ìÝôñçóç ôçò óõíáéóèçìáôéêÞò
íïçìïóýíçò. Ìå âÜóç áõôÞ ôçí õðüèåóç, êáôáóêåýáóå ôï Emotional Quotient
Inventory (EQ-I), ìéá êëßìáêá ãéá ôç ìÝôñçóç ôïõ Äåßêôç ÓõíáéóèçìáôéêÞò
Íïçìïóýíçò (Bar-On, 1997, Bar-On & Parker, 2000). Ðñüêåéôáé ãéá Ýíá
åñùôçìáôïëüãéï áõôïáíáöïñþí ìå 133 ðñïôÜóåéò. Ôï Üôïìï äçëþíåé ôï âáèìü
óôïí ïðïßï éó÷ýåé ãéá ôïí ßäéï ç êÜèå ðñüôáóç, óå ìéá êëßìáêá ðÝíôå óçìåßùí
(ð.÷., "¸÷ù êáëÝò ó÷Ýóåéò ìå ôïõò Üëëïõò áíèñþðïõò", "ÐåñíÜù êáëÜ üôáí

âñßóêïìáé ìå Üëëá Üôïìá", "Ìïõ áñÝóåé íá âïçèþ ôïõ Üëëïõò").

Áêïëïõèþíôáò ôç äïìÞ åíüò êëáóéêïý ôåóô íïçìïóýíçò (üðùò åßíáé ôï
WISC), ôï EQ-I äßíåé Ýíá ãåíéêü Äåßêôç ÓõíáéóèçìáôéêÞò Íïçìïóýíçò êáé ðÝíôå
åðéìÝñïõò äåßêôåò ðïõ ï êáèÝíáò áíôéóôïé÷åß óå ìéá áðü ôéò êáôçãïñßåò
óõíáéóèçìáôéêþí êáé êïéíùíéêþí éêáíïôÞôùí ðïõ ðåñéãñÜöåé ôï ìïíôÝëï.
ÅðéðëÝïí, ïé äåßêôåò áõôïß ðåñéëáìâÜíïõí 15 õðïêëßìáêåò, ðïõ áíôéóôïé÷ïýí
óôç ìÝôñçóç ôùí åéäéêþí äåîéïôÞôùí ðïõ ðåñéëáìâÜíïõí ïé êáôçãïñßåò
éêáíïôÞôùí. Óýìöùíá ìå ôïí Bar-On, õøçëÞ åðßäïóç óôï EQ-I óçìáßíåé üôé ôï
Üôïìï áõôü Ý÷åé äõíáôüôçôåò ãéá õøçëÞ óõíáéóèçìáôéêÞ êáé êïéíùíéêÞ
ëåéôïõñãéêüôçôá, åßíáé äçëáäÞ, óõíáéóèçìáôéêÜ êáé êïéíùíéêÜ åõöõÝò.

ÅðéðëÝïí, ôï EQ-I äßíåé ôÝóóåñéò äåßêôåò ÷ñÞóéìïõò ãéá ôïí
ðñïóäéïñéóìü ôçò åãêõñüôçôáò ôçò êëßìáêáò. Ï Âáèìüò ÐáñÜëåéøçò

áíáöÝñåôáé óôïí áñéèìü ôùí ðñïôÜóåùí ïé ïðïßåò äåí áðáíôÞèçêáí. Ï Äåßêôçò

ÁóõíÝðåéáò äåß÷íåé ôï âáèìü áóõíÝðåéáò ôùí áðáíôÞóåùí óå ìéá ïìÜäá
ðñïôÜóåùí ðïõ áíáöÝñïíôáé óôï ßäéï èÝìá. Ç èåôéêÞ Åíôýðùóç áðïôõðþíåé ôçí
ôÜóç íá äßíåé êáíåßò õðåñâïëéêÜ èåôéêÝò åêôéìÞóåéò, åíþ ç ÁñíçôéêÞ Åíôýðùóç

õðïäçëþíåé ôçí ôÜóç ãéá ôï áíôßèåôï. Ôï EQ-I äéáèÝôåé Ýíá åíóùìáôùìÝíï
êñéôÞñéï äéüñèùóçò ôçò ìÝôñçóçò, âáóéóìÝíï óôïõò äåßêôåò ÈåôéêÞò êáé
ÁñíçôéêÞò Åíôýðùóçò. Áõôü èåùñåßôáé ìéá óçìáíôéêÞ éäéüôçôá ãéá êÜèå
øõ÷ïìåôñéêü åñãáëåßï ðïõ óôçñßæåôáé óå áõôïáíáöïñÝò, ãéáôß ìåéþíåé ôçí
ðñïêáôÜëçøç ôùí êïéíùíéêÜ áðïäåêôþí áðáíôÞóåùí êáé åíäõíáìþíåé ôçí
áêñßâåéá ôùí ìåôñÞóåùí (Bar-On, 2000). Ôï EQ-I ðñïïñéæüôáí áñ÷éêÜ ãéá
åíÞëéêåò êáé áñãüôåñá êáôáóêåõÜóôçêå ãéá åöÞâïõò ç êëßìáêá EQ-I:YV (Bar-On
& Parker, 2000). Áîßæåé íá óçìåéùèåß üôé, ðñüóöáôá, åðé÷åéñåßôáé ç ðñïóáñìïãÞ
êáé óôÜèìéóç ôïõ EQ-I óôá åëëçíéêÜ áðü ôéò Êïõìïõíäïýñïõ & ÌáñéäÜêç-
ÊáóóùôÜêç (2003).

3. Ôï èåùñçôéêü ìïíôÝëï ôïõ Daniel Goleman: 

Ç ÓõíáéóèçìáôéêÞ ÅðÜñêåéá

0 Goleman ðåñéãñÜöåé ôç óõíáéóèçìáôéêÞ
íïçìïóýíç ùò ìéá äïìÞ ðïõ "ðåñéëáìâÜíåé éêáíüôçôåò
üðùò ôï íá êéíçôïðïéåß êáíåßò ôïí åáõôü ôïõ ðñïò ôçí
åðßôåõîç óôü÷ùí êáé íá åðéìÝíåé ðáñÜ ôéò ìáôáéþóåéò
ðïõ äÝ÷åôáé, ôï íá åëÝã÷åé ôéò ðáñïñìÞóåéò ôïõ êáé íá
ìðïñåß íá êáèõóôåñåß ôçí éêáíïðïßçóÞ ôïõ, üôáí Daniel Goleman
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ðñÝðåé, ôï íá ìðïñåß íá ñõèìßæåé ôç äéÜèåóç ôïõ êáé ìçí åðéôñÝðåé óôï Üã÷ïò êáé
ôçí áíçóõ÷ßá íá ðáñåìðïäßæïõí ôçí éêáíüôçôÜ ôïõ ãéá ïñèÞ óêÝøç, íá äéáèÝôåé
åíóõíáßóèçóç êáé áéóéïäïîßá" (Goleman, 1995, ó. 34).

ÁíáëõôéêÜ, óôï ìïíôÝëï áõôü, ç óõíáéóèçìáôéêÞ íïçìïóýíç áðïôåëåßôáé
áðü ðÝíôå äéáóôÜóåéò éêáíïôÞôùí ðïõ ðåñéëáìâÜíïõí óõíïëéêÜ 25
óõíáéóèçìáôéêÝò äåîéüôçôåò: (1) ôç ãíþóç, (2) ôç äéá÷åßñéóç ôùí óõíáéóèçìÜôùí,

(3) ôçí êéíçôïðïßçóç ôïõ åáõôïý, (4) ôçí áíáãíþñéóç óõíáéóèçìÜôùí óôïõò

Üëëïõò êáé (5) ôç äéá÷åßñéóç ôùí ó÷Ýóåùí. Ç óõíáéóèçìáôéêÞ íïçìïóýíç åßíáé
ìéá óõíïëéêÞ äïìÞ, áðü ôçí ïðïßá ðçãÜæåé ç óõíáéóèçìáôéêÞ åðÜñêåéá (emotion-
al competence), äçëáäÞ ç äõíáôüôçôá ðïõ Ý÷åé êáíåßò ãéá õøçëÞ áðüäïóç óå
áõôü ðïõ êÜíåé. Áîßæåé íá óçìåéùèåß üôé, óýìöùíá ìå ôïí Goleman (1988), ç
óõíáéóèçìáôéêÞ åðÜñêåéá åßíáé ìéá ìáèçìÝíç Ýííïéá.

3.1. Ç ìÝôñçóç ôçò óõíáéóèçìáôéêÞò åðÜñêåéáò

Ãéá ôç ìÝôñçóç ôçò óõíáéóèçìáôéêÞò
åðÜñêåéáò êáôáóêåõÜóôçêå ôï Emotio-
nal Competence Inventory 360 (ECI
360) (Boyatzis, Goleman & Rhee, 2000).
Ðñüêåéôáé ãéá ôïí êáñðü ôçò óõíåñãá-
óßáò ôïõ Goleman ìå ôïí Richard
Boyatzis, åñåõíçôÞ ìå ðïëý÷ñïíç
åìðåéñßá óå èÝìáôá ôçò åñãáóéáêÞò
óõìðåñéöïñÜò. ×ñçóéìïðïéåßôáé ãéá ôç

ìÝôñçóç åíüò ìåãÜëïõ áñéèìïý óõíáéóèçìáôéêþí éêáíïôÞôùí ðïõ èåùñåßôáé üôé
ó÷åôßæïíôáé ìå ôçí áðüäïóç óôçí åñãáóßá. Ç áîéïëüãçóç áõôÞ ðñïóöÝñåé
ðëçñïöüñçóç ãéá ôï ðïéåò åßíáé ïé ðåñéï÷Ýò óôéò ïðïßåò ç óõíáéóèçìáôéêÞ
åðÜñêåéá åíüò áôüìïõ åßíáé ÷áìçëÞ êáé èá ðñÝðåé íá áíáðôýîåé, ðñïêåéìÝíïõ íá
ðåôý÷åé õøçëüôåñç åðßäïóç êáé áðïôåëåóìáôéêüôçôá.

Ôï ECI áîéïëïãåß ôÝóóåñéò óõóôïé÷ßåò éêáíïôÞôùí ðïõ ðåñéêëåßïõí
óõíïëéêÜ 20 éêáíüôçôåò: (á) Áõôïãíùóßá: åîåôÜæåé ôçí éêáíüôçôá ãéá ãíþóç ôùí
ðñïóùðéêþí óõíáéóèçìÜôùí, áêñéâÞ áîéïëüãçóç ôïõ åáõôïý ìáò êáé
áõôïðåðïßèçóç. (â) Áõôïäéá÷åßñéóç: ðåñéëáìâÜíåé ôéò éêáíüôçôåò ãéá
áõôïÝëåã÷ï, áîéïðéóôßá, åõóõíåéäçóßá, ðñïóáñìïóôéêüôçôá, ðñùôïâïõëßá êáé
ðñïóáíáôïëéóìü ðñïò ôçí åðßôåõîç óôü÷ùí. (ã) ÊïéíùíéêÞ åíçìåñüôçôá: åäþ
óõãêáôáëÝãïíôáé ç åíóõíáßóèçóç, ç ïñãáíùôéêÞ åíçìåñüôçôá êáé ï
ðñïóáíáôïëéóìüò ðñïò ôçí åîõðçñÝôçóç. (ä) ÊïéíùíéêÝò äåîéüôçôåò: åîåôÜæåé
ôçí éêáíüôçôá ãéá çãåóßá, åðéêïéíùíßá, åðéññïÞ, êáôáëõôéêÝò áëëáãÝò,
äéá÷åßñéóç ôùí óõãêñïýóåùí, ïéêïäüìçóç äåóìþí, ïìáäéêÞ åñãáóßá êáé
áíÜðôõîç ôùí éêáíïôÞôùí Üëëùí áôüìùí.

Ôï ECI åßíáé Ýíá ôåóô ôýðïõ 360-ìïéñþí, äçëáäÞ, óôçñßæåôáé óå
áíáöïñÝò Üëëùí (óõíÜäåëöïé, ðñïúóôÜìåíïé, õöéóôÜìåíïé) ãéá ôçí åêôßìçóç ôçò
óõíáéóèçìáôéêÞò åðÜñêåéáò åíüò áôüìïõ. Ôï ECI ìðïñåß áêüìç íá ÷ñçóé-
ìïðïéçèåß ãéá íá óêéáãñáöÞóåé ôï ðñïößë óõíáéóèçìáôéêÞò åðÜñêåéáò åíüò
ïñãáíéóìïý Þ ìéáò åðé÷åßñçóçò, ìå óôü÷ï ôçí åðéóÞìáíóç ôùí äõíáôïôÞôùí ðïõ
õðÜñ÷ïõí ãéá ðåñáéôÝñù áíÜðôõîç. Ãéá ôï óêïðü áõôü äéáôßèåôáé óå äéÜöïñåò
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åêäüóåéò ãéá ÷ñÞóç áðü åðáããåëìáôéêÝò ïìÜäåò üðùò ðùëçôÝò, óôåëÝ÷ç
åðé÷åéñÞóåùí, öïéôçôÝò, ê.Ü.

4. Ôï èåùñçôéêü ìïíôÝëï ôïõ R. K. Cooper: 

Ï ÷Üñôçò ôïõ Óõíáéóèçìáôéêïý Äåßêôç

Ðéï ðñüóöáôá ï Cooper (1996/1997) ðñüôåéíå Ýíá ìïíôÝëï ãéá ôç
óõíáéóèçìáôéêÞ íïçìïóýíç, ðïõ åíôÜóóåôáé (üðùò êáé ôá äýï ðñïçãïýìåíá)
óôéò èåùñßåò ìå ðëáßóéï ôçí ðñïóùðéêüôçôá. Ãéá ôç ìÝôñçóç ôçò äïìÞò áõôÞò
êáôáóêåýáóå ìéá êëßìáêá ðïõ ïíüìáóå ×Üñôç ôïõ Äåßêôç ÓõíáéóèÞìáôïò (the
EQ-Map) êáé âáóßæåôáé óôç ìÝèïäï ôùí áõôïáíáöïñþí. Óýìöùíá ìå ôï ìïíôÝëï
ôïõ, ç óõíáéóèçìáôéêÞ íïçìïóýíç áðáñôßæåôáé áðü ðÝíôå ãåíéêÝò äéáóôÜóåéò
÷áñáêôçñéóôéêþí êáé éêáíïôÞôùí ðïõ ðåñéëáìâÜíïõí åéäéêÝò äåîéüôçôåò: (á) Ôï

åêÜóôïôå ðåñéâÜëëïí áíáöÝñåôáé óôéò ðéÝóåéò êáé ôéò éêáíïðïéÞóåéò ôçò æùÞò. (â)

Ï óõíáéóèçìáôéêüò áëöáâçôéóìüò ðåñéëáìâÜíåé ôç óõíáéóèçìáôéêÞ åíçìåñü-
ôçôá ãéá ôïí åáõôü ìáò êáé ôïõò Üëëïõò êáé ôç óõíáéóèçìáôéêÞ åêöñáóôéêüôçôá.
(ã) Ïé éêáíüôçôåò ôïõ äåßêôç óõíáéóèçìáôéêÞò åõöõÀáò åßíáé ç éêáíüôçôá íá èÝôåé
êáíåßò óôü÷ïõò, íá ôïõò äéáôçñåß êáé íá äñáóôçñéïðïéåßôáé ãéá ôçí åðßôåõîÞ
ôïõò, ç äçìéïõñãéêüôçôá, ç áíèåêôéêüôçôá, ç äéáðñïóùðéêÞ óõíåêôéêüôçôá êáé ç
åðïéêïäïìçôéêÞ äõóáñÝóêåéá (ç éêáíüôçôá íá ìåôáôñÝðåé êáíåßò ôç äõóáñÝ-
óêåéá óå èåôéêü êßíçôñï ãéá äñÜóç êáé âåëôßùóç ôçò êáôÜóôáóçò). (ä) Ïé áîßåò

êáé óôÜóåéò ôïõ óõíáéóèçìáôéêïý äåßêôç áíáöÝñïíôáé óôéò ðñïóäïêßåò, ôç
óõìðüíéá, ôç äéáßóèçóç, ôï åýñïò åìðéóôïóýíçò, ôï áôïìéêü äõíáìéêü êáé ôçí
ïëïêëÞñùóç ôïõ åáõôïý. ÔÝëïò, (å) ôá áðïôåëÝóìáôá ôïõ ÷Üñôç ôïõ óõíáéóèç-
ìáôéêïý äåßêôç áöïñïýí óå ìåôñÞóåéò ãéá åêöÜíóåéò ôçò óõíáéóèçìáôéêÞò
íïçìïóýíçò üðùò ãåíéêÞ êáôÜóôáóç õãåßáò, ðïéüôçôá æùÞò êáé ó÷Ýóåùí êáé
Üñéóôç åðßäïóç.

5. ¿ñá ãéá êñéôéêÞ: Åßíáé ç óõíáéóèçìáôéêÞ íïçìïóýíç 

ìéá áõèýðáñêôç øõ÷ïëïãéêÞ Ýííïéá;

Åßíáé ãåãïíüò üôé ç óõíáéóèçìáôéêÞ íïçìïóýíç Ý÷åé åëêýóåé óå ìåãÜëï
âáèìü ôüóï ôï åíäéáöÝñïí üóï êáé ôçí êñéôéêÞ ôïõ åðéóôçìïíéêïý êüóìïõ. Ç
êñéôéêÞ ðïõ áóêåßôáé óå üëá ôá èåùñçôéêÜ ìïíôÝëá ãéá ôç óõíáéóèçìáôéêÞ
íïçìïóýíç åðéêåíôñþíåôáé óôï üôé, óôçí ïõóßá, äåí åßíáé ïýôå êáéíïýñãéá ïýôå
áõèýðáñêôç Ýííïéá (ð.÷., Davies, Stankov & Roberts, 1998). Áíôßèåôá, ðñüêåéôáé
ãéá Ýíá ðáëéü öáéíüìåíï ðïõ áðëÜ áðÝêôçóå íÝï üíïìá êáé áíáæùðõñùìÝíï
åíäéáöÝñïí. Ïé åðéêñéôÝò ôçò õðïóôçñßæïõí, áêüìç, üôé ç óõíáéóèçìáôéêÞ
íïçìïóýíç ôáõôßæåôáé, óå Ýíá âáèìü, ìå ôç ãíùóôéêÞ íïçìïóýíç êáé óå ìåãá-
ëýôåñï âáèìü, ìå äéÜöïñåò äéáóôÜóåéò ôçò ðñïóùðéêüôçôáò. Áíáñùôéïýíôáé
ëïéðüí, ãéáôß êáíåßò íá åöåýñåé Ýíáí êáéíïýñãéï üñï (íá ìåôïíïìÜóåé Ýíáí
ðáëéü), ðñïêåéìÝíïõ íá åñìçíåýóåé ôçí áíèñþðéíç óõìðåñéöïñÜ, üôáí ìðïñåß
íá êáôáöýãåé óôá áðü êáéñïý õðÜñ÷ïíôá ìïíôÝëá ðñïóùðéêüôçôáò, ôá ïðïßá
Ý÷ïõí äïêéìáóôåß êáé ôñïðïðïéçèåß áñêåôÜ, þóôå íá åßíáé áîéüðéóôá êáé Ýãêõñá
óôéò ðëçñïöïñßåò ðïõ ðáñÝ÷ïõí;

Óôï êåöÜëáéï ðïõ áêïëïõèåß óõíïøßæåôáé ç êñéôéêÞ ðïõ áóêåßôáé óôç
óõíáéóèçìáôéêÞ íïçìïóýíç ùò Ýííïéá áíåîÜñôçôç áðü ôç ãíùóôéêÞ íïçìïóýíç



10 ÄéáêëáäéêÞ Åðéèåþñçóç

êáé ôçí ðñïóùðéêüôçôá êáé ðåñéãñÜöåôáé ðþò ïé åéóçãçôÝò ôùí èåùñéþí
áíôéêñïýïõí áõôÜ ôá åðé÷åéñÞìáôá.

5.1. Ç óõíáéóèçìáôéêÞ ùò Ýíá áíåîÜñôçôï åßäïò íïçìïóýíçò

Ïé Mayer, Caruso & Salovey (1999), áðáíôþíôáò óôçí êñéôéêÞ ðïõ äå
èÝëåé ôç óõíáéóèçìáôéêÞ ùò Ýíá Üëëï åßäïò íïçìïóýíçò, áõôüíïìï êáé éóüôéìï
ìå ôç ãíùóôéêÞ íïçìïóýíç (Davies et al., 1998), õðïóôçñßæïõí üôé áõôü ìðïñåß
íá óõìâáßíåé áí ðëçñïýíôáé ïñéóìÝíá êñéôÞñéá: (á) íá Ý÷åé áîéïðéóôßá óôéò
ìåôñÞóåéò ôçò, (â) ïé éêáíüôçôåò ðïõ ðåñéëáìâÜíåé íá óõó÷åôßæïíôáé ìåôáîý
ôïõò, (ã) èá ðñÝðåé íá óõó÷åôßæåôáé ìå, áëëÜ êáé íá åßíáé áíåîÜñôçôç áðü ôá
Üëëá åßäç íïçìïóýíçò êáé (ä) íá åîåëßóóåôáé ìå ôï ðÝñáóìá ôçò çëéêßáò.

¼ðùò äéáðßóôùóáí, óôï ìïíôÝëï ôïõò ãéá ôç óõíáéóèçìáôéêÞ åõöõÀá ôá
ðáñáðÜíù êñéôÞñéá éêáíïðïéïýíôáé óå óçìáíôéêü âáèìü. ÓõãêåêñéìÝíá, ç
åãêõñüôçôá êáé ç áîéïðéóôßá ôùí êëéìÜêùí ðïõ êáôáóêåýáóáí ãéá ôç ìÝôñçóç
ôçò óõíáéóèçìáôéêÞò íïçìïóýíçò (MEIS êáé MSCEIS) Ý÷åé åîåôáóèåß ìå
áíáëõôéêü ôñüðï (Mayer et al., 1999). Ïé Mayer, Caruso & Salovey (2000â)
õðïóôçñßæïõí üôé ïé äåßêôåò åóùôåñéêÞò áîéïðéóôßáò ôùí äýï êëéìÜêùí åßíáé
ôüóï êáëïß üóï ïé äåßêôåò ðïëëþí áðü ôá óôáèìéóìÝíá ôåóô íïçìïóýíçò.
ÅðéðëÝïí, äéáðéóôþèçêáí ìÝôñéåò Ýùò õøçëÝò óõó÷åôßóåéò áíÜìåóá óôéò
ôÝóóåñéò äéáóôÜóåéò éêáíïôÞôùí. Ïé åñåõíçôÝò óõìðåñáßíïõí üôé ôá åõñÞìáôÜ
ôïõò õðïóôçñßæïõí ôçí ýðáñîç ìéáò ãåíéêÞò äïìÞò, ôçò óõíáéóèçìáôéêÞò
íïçìïóýíçò, ç ïðïßá äéáêñßíåôáé óå ôÝóóåñéò äéáóôÜóåéò éêáíïôÞôùí, óýìöùíá
ìå ôï ìïíôÝëï ðïõ ðñüôåéíáí (Mayer et al., 2000â).

Ùò ðñïò ôéò ó÷Ýóåéò ìå ôá Üëëá åßäç íïçìïóýíçò, äéáðéóôþèçêå üôé ç
óõíáéóèçìáôéêÞ íïçìïóýíç Ý÷åé ìÝôñéåò óõó÷åôßóåéò ìå ôç ãíùóôéêÞ íïçìïóýíç
(Mayer et al., 1999). Éäéáßôåñá öáßíåôáé íá ó÷åôßæåôáé ìå ôç ëåêôéêÞ éêáíüôçôá
(r=.36 êáé r =.45, p<.01). ¼ìùò, ìç óçìáíôéêÝò âñÝèçêáí ïé óõó÷åôßóåéò ìå ìç
ëåêôéêÝò ìåôñÞóåéò ôçò íïçìïóýíçò (üðùò, ð.÷., ìå ôá Raven Progressive
Matrices) (Mayer et al., 2000â). Ôá åõñÞìáôá áõôÜ äåß÷íïõí üôé ç óõíáéóèçìáôéêÞ
íïçìïóýíç åßíáé Ýíá áíåîÜñôçôï åßäïò íïçìïóýíçò ðïõ Ý÷åé êÜðïéïõ âáèìïý
óõããÝíåéá ìå ôá Üëëá åßäç.

ÁíáöïñéêÜ ìå ôï ôåëåõôáßï êñéôÞñéï, âñÝèçêå üôé ç óõíáéóèçìáôéêÞ
íïçìïóýíç áíáðôýóóåôáé ìå ôçí çëéêßá êáé åðçñåÜæåôáé èåôéêÜ áðü ôçí åìðåéñßá
êáé ôçí Üóêçóç, üðùò óõìâáßíåé êáé ìå ôçí êëáóéêÞ íïçìïóýíç (Mayer et al.,
1999, 2000â). Ï ìåãáëýôåñïò ñõèìüò áíÜðôõîçò óçìåéþíåôáé áíÜìåóá óôçí
Ýíáñîç ôçò åöçâåßáò êáé ôá ðñþôá ÷ñüíéá ôçò íåüôçôáò.

Åêôüò áðü ôç ãíùóôéêÞ íïçìïóýíç, äéåñåõíÞèçêå ç ó÷Ýóç ôçò
óõíáéóèçìáôéêÞò íïçìïóýíçò üðùò ôçí ðåñéãñÜöåé ôï ìïíôÝëï ôùí Mayer et al.
ìå äéáóôÜóåéò ôçò ðñïóùðéêüôçôáò üðùò ç åíóõíáßóèçóç, ç èáëðùñÞ óôç
óõìðåñéöïñÜ ôùí ãïíéþí, ç éêáíïðïßçóç áðü ôç æùÞ, ç åîùóôñÝöåéá, ç áõôïå-
êôßìçóç, ç äéÜèåóç åðéâïëÞò, ï íåõñùôéóìüò, ê.Ü., ðïõ åêôéìÞèçêáí ìå âÜóç
êëßìáêåò áõôïáíáöïñþí. Äéáðéóôþèçêå üôé ïé óõó÷åôßóåéò ôïõò Þôáí ìÝôñéåò
ðñïò ÷áìçëÝò (óôáôéóôéêÜ óçìáíôéêÝò) Ýùò êáé ìç óçìáíôéêÝò. Ôï ãåãïíüò áõôü
äçëþíåé üôé ç óõíáéóèçìáôéêÞ íïçìïóýíç åßíáé áíåîÜñôçôç (äçëáäÞ, äéáöïñå-
ôéêÞ) áðü áõôÝò ôéò äéáóôÜóåéò ðñïóùðéêüôçôáò (Mayer et al., 2000â).

ÔÝëïò, áîéïóçìåßùôï åßíáé ôï ãåãïíüò üôé ïé ìåôñÞóåéò ðïõ äßíåé ôï
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MSCEIT óõó÷åôßæïíôáé óå ìÝôñéï âáèìü (r=.36) ìå ôéò ìåôñÞóåéò óõíáéóèç-
ìáôéêÞò íïçìïóýíçò ðïõ áðïêôþíôáé áðü êëßìáêåò áõôïáíáöïñþí (ð.÷. ôï
BarOn EQ-I). Ïé äýï êëßìáêåò Ý÷ïõí êïéíü ìüíï ôï 10% ôçò äéáêýìáíóçò. Ôï
ãåãïíüò áõôü äåß÷íåé üôé ïé áíôßóôïé÷åò èåùñçôéêÝò ðñïóåããßóåéò ôçò
óõíáéóèçìáôéêÞò íïçìïóýíçò, äçëáäÞ, ïé èåùñßåò éêáíüôçôáò êáé ïé èåùñßåò ìå
ðëáßóéï ôçí ðñïóùðéêüôçôá., äéáöÝñïõí ïõóéáóôéêÜ.

5.2. Ç óõíáéóèçìáôéêÞ íïçìïóýíç ùò áíåîÜñôçôç Ýííïéá áðü ôçí ðñïóùðéêüôçôá

Ôï âáóéêü åñþôçìá óôï ïðïßï åóôéÜæåé üëç ç ó÷åôéêÞ êñéôéêÞ åßíáé áí ç
óõíáéóèçìáôéêÞ íïçìïóýíç, üðùò ðåñéãñÜöåôáé áðü ôéò èåùñßåò ôùí Bar-On êáé
Goleman, åßíáé ìéá åííïéïëïãéêÞ êáôáóêåõÞ äéáöïñåôéêÞ áðü åêåßíç óôçí ïðïßá
áíáöÝñïíôáé ïé èåùñßåò ðñïóùðéêüôçôáò. Åßíáé ãåãïíüò üôé ïé ðáñáðÜíù
èåùñßåò ãéá ôç óõíáéóèçìáôéêÞ íïçìïóýíç ìïéñÜæïíôáé ðïëëÜ êïéíÜ óôïé÷åßá ìå
ôéò èåùñßåò ðñïóùðéêüôçôáò. ÅðïìÝíùò, ìÞðùò ðñüêåéôáé áðëþò ãéá ìéá
ìåôïíïìáóßá êÜðïéùí ÷áñáêôçñéóôéêþí ðñïóùðéêüôçôáò (Davies et al., 1998).

Êýñéïé åêöñáóôÝò áõôÞò ôçò êñéôéêÞò åßíáé, ìåôáîý Üëëùí, ïé Mayer et
al. (2000). ×áñáêôçñßæïõí áõôÝò ôéò èåùñßåò ùò ìåéêôÜ ìïíôÝëá, üðïõ ç
óõíáéóèçìáôéêÞ íïçìïóýíç ïñßæåôáé ìå áíáöïñÜ ôüóï óå ãíùóôéêÝò éêáíüôçôåò
(ð.÷., ç äåîéüôçôá ãéá ôç ëýóç ðñïâëçìÜôùí), üóï êáé óå äåîéüôçôåò ðïõ ìðïñåß
íá èåùñçèïýí ùò ÷áñáêôçñéóôéêÜ ðñïóùðéêüôçôáò (ð.÷., ç áéóéïäïîßá). Óå
áíôéäéáóôïëÞ ìå ôá ìåéêôÜ ìïíôÝëá,
÷áñáêôçñßæïõí ùò ìïíôÝëá éêáíïôÞôùí
åêåßíá ðïõ èåùñïýí ôç óõíáéóèçìáôéêÞ
íïçìïóýíç ùò Ýíá óýíïëï áðü áìéãþò
ãíùóôéêÝò éêáíüôçôåò (ð.÷., ôï äéêü ôïõò
ìïíôÝëï). ¼ðùò õðïóôçñßæïõí, ðïëëÝò áðü
ôéò äåîéüôçôåò ðïõ ðåñéëáìâÜíïõí ôá
ìåéêôÜ ìïíôÝëá, üðùò åßíáé ï Ýëåã÷ïò ôçò
ðñáãìáôéêüôçôáò, ç äéá÷åßñéóç ôïõ Üã÷ïõò
êáé ï Ýëåã÷ïò ôùí ðáñïñìÞóåùí,
åêôåßíïíôáé åííïéïëïãéêÜ ðïëý ðéï ðÝñá áðü
ôïõò üñïõò óõíáßóèçìá êáé íïçìïóýíç.

Óå ü,ôé áöïñÜ óôéò ó÷Ýóåéò ìå ôçí ðñïóùðéêüôçôá, ï McGrae (2000)
éó÷õñßæåôáé üôé ôüóï ôá ìåéêôÜ ìïíôÝëá üóï êáé ôá ìïíôÝëá éêáíïôÞôùí ãéá ôç
óõíáéóèçìáôéêÞ íïçìïóýíç ìïéñÜæïíôáé ðëçèþñá êïéíþí ÷áñáêôçñéóôéêþí ìå
ôï ÌïíôÝëï ôùí ÐÝíôå Ðáñáãüíôùí ãéá ôçí åñìçíåßá ôçò ðñïóùðéêüôçôáò.
Õðïóôçñßæåé üôé ïé ðåñéóóüôåñåò áðü ôéò äéáóôÜóåéò ðïõ óõíèÝôïõí ôçí Ýííïéá
ôçò óõíáéóèçìáôéêÞò íïçìïóýíçò åìðåñéÝ÷ïíôáé Þäç óôï ðáñáðÜíù ìïíôÝëï,
Üñá áðïôåëïýí ÷áñáêôçñéóôéêÜ ðñïóùðéêüôçôáò üðùò áëëéþò êé áí ïíïìÜ-
æïíôáé. Ðáñáôçñåß üôé, óå ãåíéêÝò ãñáììÝò, ç óõíáéóèçìáôéêÞ íïçìïóýíç
óõó÷åôßæåôáé ìå ÷áìçëÞ âáèìïëïãßá óôïí ðáñÜãïíôá ôïõ íåõñùôéóìïý êáé ìå
õøçëÞ âáèìïëïãßá óôïõò ðáñÜãïíôåò åîùóôñÝöåéá, äåêôéêüôçôá óôéò
åìðåéñßåò, ðñïóÞíåéá êáé åõóõíåéäçóßá. Óõìðåñáßíïíôáò, êáôáëÞãåé ðùò áí
èÝëåé êáíåßò íá ìåôñÞóåé ôç óõíáéóèçìáôéêÞ íïçìïóýíç (ôïõëÜ÷éóôïí üðùò ôçí
ïñßæïõí ôá ìåéêôÜ ìïíôÝëá), åßíáé ðñïôéìüôåñï íá åìðéóôåõôåß Ýíá áðü ôá Þäç
ãíùóôÜ ôåóô ôùí ðÝíôå ðáñáãüíôùí ôçò ðñïóùðéêüôçôáò (ð.÷. ôï Revised NEO
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Personality Inventory, McGrae & John, 1992) ðáñÜ íá åðéäïèåß óôçí åê âÜèñùí
äéáìüñöùóç íÝùí êëéìÜêùí ìÝôñçóçò ôçò óõíáéóèçìáôéêÞò íïçìïóýíçò.

Óôçí ßäéá ãñáììÞ, ïé Hedlund & Sternberg (2000), ó÷ïëéÜæïíôáò ôï ôåóô
EQ-I, õðïóôçñßæïõí üôé áðïôåëåß Ýíá åñãáëåßï ãéá ôçí áîéïëüãçóç ÷áñáêôç-
ñéóôéêþí ðñïóùðéêüôçôáò ìÜëëïí ðáñÜ ôçò óõíáéóèçìáôéêÞò íïçìïóýíçò. Óå
áõôü ôï óõìðÝñáóìá ïäçãåß, áöåíüò, ï ôñüðïò ìÝôñçóçò ðïõ ÷ñçóéìïðïéåßôáé,
äçëáäÞ ïé áõôïáíáöïñÝò, üðùò êáé óôá ðåñéóóüôåñá ôåóô ðñïóùðéêüôçôáò.
ÁöåôÝñïõ, ç ýðáñîç ìåãÜëïõ áñéèìïý õøçëþí óõó÷åôßóåùí ìå äéáóôÜóåéò ôçò
ðñïóùðéêüôçôáò (âë. êáé Davies et al., 1998, Mayer et al., 1999) äåß÷íåé, êáôÜ ôçí
ÜðïøÞ ôïõò, üôé ïé Ýííïéåò ðïõ ìåôñÞèçêáí ßóùò äåí åßíáé áíåîÜñôçôåò.

Ôçí ßäéá êñéôéêÞ áóêïýí ïé Hedlund & Sternberg (2000) óôç èåùñßá ôçò
óõíáéóèçìáôéêÞò åðÜñêåéáò. Åðéóçìáßíïõí ôçí åõñýôçôá ìå ôçí ïðïßá ï
Goleman ïñßæåé ôçí Ýííïéá óõíáéóèçìáôéêÞ íïçìïóýíç: óõìðåñéëáìâÜíåé óå
áõôÞ ó÷åäüí ïôéäÞðïôå, åêôüò áðü ôï Äåßêôç ÅõöõÀáò, ãé' áõôü êáé õðïóôçñßæåé
üôé ìðïñåß íá åñìçíåýóåé ðåñßðïõ ôï 80% ôçò åðéôõ÷çìÝíçò óõìðåñéöïñÜò
(Goleman, 1998). Óôï ìïíôÝëï ôïõ åíóùìáôþíåé éäéüôçôåò êáé ÷áñáêôçñéóôéêÜ
ðñïóùðéêüôçôáò, üðùò êßíçôñá, åíóõíáßóèçóç, éêáíüôçôá ãéá áõôïáîéïëüãç-
óç, áõôïðåðïßèçóç, ðñïóáñìïóôéêüôçôá, ôÜóç ãéá åðßôåõîç óôü÷ùí, áéóéïäïîßá,
êáôáíüçóç ôùí Üëëùí, åðéññïÞ, éêáíüôçôá åðéêïéíùíßáò, ê.Ü.

Ï Goleman, áðïäå÷üìåíïò áõôÞ ôçí êñéôéêÞ, öáßíåôáé íá äßíåé áêüìç
ðéï åõñåßá Ýííïéá óôç óõíáéóèçìáôéêÞ íïçìïóýíç. ¼ðùò áíáöÝñåé (Goleman,
1995, ó. 285), "õðÜñ÷åé ìéá ðáëéïìïäßôéêç ëÝîç ðïõ ðåñéãñÜöåé ôï óþìá ôùí
äåîéïôÞôùí ðïõ áíôéðñïóùðåýåé ç óõíáéóèçìáôéêÞ íïçìïóýíç: ÷áñáêôÞñáò"
Ùóôüóï, áõôÞ ç åõñýôçôá õðïíïìåýåé ôï ëåéôïõñãéêü ïñéóìü ôçò Ýííïéáò,
êáèþò äå äéêáéïëïãåß ðéá ôç ÷ñÞóç ôïõ üñïõ "íïçìïóýíç" (Mayer et al., 1999).

¸íôïíç êñéôéêÞ ðñïêÜëåóå åðßóçò, ìéá áðü ôéò áðüøåéò ôïõ Goleman
ðïõ êáôåîï÷Þí åõèýíïíôáé ãéá ôçí áðÞ÷çóç ôçò èåùñßáò ôïõ. Ï Goleman (1995,
1998) éó÷õñßæåôáé üôé, áíôßèåôá ìå ü,ôé óõìâáßíåé óôá Üëëá åßäç íïçìïóýíçò, ç
óõíáéóèçìáôéêÞ íïçìïóýíç ìðïñåß íá äéäá÷èåß. Ùò óõíÝðåéá áõôÞò áêñéâþò ôçò
Üðïøçò, åêäßäïíôáé ôá ôåëåõôáßá ÷ñüíéá ðïéêßëá åã÷åéñßäéá êáé åêðïíïýíôáé
åêðáéäåõôéêÜ ðñïãñÜììáôá ðïõ áðåõèýíïíôáé óå ãïíåßò, åêðáéäåõôéêïýò,
óôåëÝ÷ç åðé÷åéñÞóåùí, ê.Ü., ãéá ôï ðþò íá ðñïùèÞóïõí ôçí áíÜðôõîç ôçò
óõíáéóèçìáôéêÞò íïçìïóýíçò óôá ðáéäéÜ, ôïõò ìáèçôÝò, Þ ôïõò åñãáæüìåíïõò
(ð.÷., óôá åëëçíéêÜ, Gottman, 1997. Ôñéëéâá & Chiementi, 2000. Cherniss, 2000a).

Ùóôüóï, üðùò åðéóçìáßíïõí ïé åðéêñéôÝò (âë. Mayer at al., 2000), ç
Ýñåõíá óôéò äéáóôÜóåéò ôçò ðñïóùðéêüôçôáò ðïõ óõìðåñéëáìâÜíïíôáé óôïí

ïñéóìü ôçò óõíáéóèçìáôéêÞò íïçìïóý-
íçò Ý÷åé äåßîåé üôé Ý÷ïõí, óå ìåãÜëï
âáèìü, ãåíåôéêÞ êáé âéïëïãéêÞ âÜóç Þ
Ý÷ïõí äéáìïñöùèåß áðü ôéò ðñþôåò
êéüëáò åìðåéñßåò ôçò æùÞò. Ôï ãåãïíüò
áõôü êÜíåé äýóêïëç, áí ü÷é áäýíáôç,
ïðïéáäÞðïôå ìåôáâïëÞ ôïõò. Óõíåðþò,
ç Üðïøç üôé êÜðïéåò ôïõëÜ÷éóôïí
äéáóôÜóåéò ôçò óõíáéóèçìáôéêÞò íïç-
ìïóýíçò ôùí áôüìùí åßíáé äõíáôü íá
ìåôáâëçèïýí óôçí ðáéäéêÞ çëéêßá Þ
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ðïëý ðåñéóóüôåñï, óôçí åíÞëéêç æùÞ ôßèåôáé õðü áìöéóâÞôçóç. Öáßíåôáé, üìùò,
üôé ç Üðïøç áõôÞ Ý÷åé ðïëý ìåãÜëç áðÞ÷çóç óôï ÷þñï ôçò åêðáßäåõóçò êáé ôçò
åñãáóßáò, üðïõ óõ÷íÜ ïé åíäéáöåñüìåíïé åðåíäýïõí óôçí Üóêçóç ôùí
óõíáéóèçìáôéêþí éêáíïôÞôùí ðáéäéþí êáé åíçëßêùí êáé ìÜëéóôá, ìå ðïëý êáëÜ
áðïôåëÝóìáôá óå ïñéóìÝíåò ðåñéðôþóåéò (Cherniss, 2000").

Óôçí êñéôéêÞ ðïõ áöïñÜ óôéò èåùñßåò ôïõ Bar-On êáé ôïõ Goleman ãéá
ôç óõíáéóèçìáôéêÞ íïçìïóýíç, Ýñ÷åôáé íá ðñïóôåèåß êáé ç Ýëëåéøç ïõóéáóôéêÞò
åðéóôçìïíéêÞò Ýñåõíáò êáèþò êáé ç äçìïóßåõóç ôçò äïõëåéÜò ôïõò óå âéâëßá
êáé ðåñéïäéêÜ ÷ùñßò êñéôÝò (Hedlund & Sternberg, 2000). Ï åìðåéñéêüò Ýëåã÷ïò
ìéáò èåùñßáò ðëçñïß ôá åðéóôçìïíéêþò áðïäåêôÜ êñéôÞñéá ãéá ôçí áðïäï÷Þ, ôçí
ôñïðïðïßçóç, Þ ôçí áðüññéøç ôùí äéáóôÜóåùí ôïõ ìïíôÝëïõ ðïõ åëÝã÷åôáé
êÜèå öïñÜ. ¼ôáí áõôüò áðïõóéÜæåé, ç éó÷ýò êáé ç äõíáôüôçôá åöáñìïãÞò ôçò
èåùñßáò áðïäõíáìþíïíôáé ïõóéáóôéêÜ. Åîáéôßáò áõôÞò ôçò Ýëëåéøçò, ßóùò êáé
ôïõ åêëáúêåõìÝíïõ ýöïõò ðïõ Ý÷ïõí ôá âéâëßá ôïõ Goleman, ôï ìïíôÝëï ôïõ äå
èåùñåßôáé åðéóôçìïíéêü áðü ïñéóìÝíïõò (ð.÷. Hedlund & Sternberg, 2000, Mayer
et al., 2000).

Èá ðñÝðåé, ùóôüóï, íá ðéóôùèåß óôïí Goleman ôï ãåãïíüò üôé, åßôå
ðñüêåéôáé ãéá ìéá êáéíïýñãéá Ýííïéá åßôå ãéá ìåôïíïìáóßá êÜðïéùí Þäç ãíùóôþí
åííïéþí, Ýöåñå ôç óõíáéóèçìáôéêÞ íïçìïóýíç óôï ðñïóêÞíéï ôïõ åíäéáöÝ-
ñïíôïò êáé Ýóôñåøå ðÜíù ôçò ôçí ðñïóï÷Þ ôïõ êïéíïý, äéáöüñùí åðáããåëìá-
ôéêþí ïìÜäùí áëëÜ êáé ôïõ åðéóôçìïíéêïý êüóìïõ (Cherniss, 2000â). Ï ßäéïò ï
Caruso åðéóçìáßíåé ìÜëéóôá, üôé åßíáé åîáéñåôéêÜ äýóêïëï íá ðåñéãñÜøåé êáíåßò
ìå åêëáúêåõìÝíï ôñüðï ôçí åðéóôçìïíéêÞ Ýñåõíá ãéá ôç óõíáéóèçìáôéêÞ
íïçìïóýíç êáé áíáãíùñßæåé ôç óõìâïëÞ ôïõ Goleman óôïí ôïìÝá áõôüí
(Caruso, ÷.÷.). Ùò áðïôÝëåóìá ôçò áðÞ÷çóçò ðïõ åß÷áí ôá âéâëßá ôïõ, îåêßíçóå
ìéá ìåãÜëç óõæÞôçóç ãéá ôïí ïñéóìü, ôç ìÝôñçóç êáé ôéò åöáñìïãÝò ôçò Ýííïéáò
áõôÞò, ðïõ åíôåßíåôáé ïëïÝíá. Ïé áðüøåéò ôïõ Goleman, ðåñéóóüôåñï áðü êÜèå
Üëëïõ èåùñçôéêïý, Ýëêõóáí ôçí ðñïóï÷Þ ôùí óôåëå÷þí óôï ÷þñï ôçò åñãáóßáò
êáé ôùí åðé÷åéñÞóåùí. Åêåßíï ðïõ öáßíåôáé üôé ôïõò êßíçóå ôï åíäéáöÝñïí óôçí
Ýííïéá ôçò óõíáéóèçìáôéêÞò íïçìïóýíçò åßíáé ç ðéèáíüôçôá íá âñïõí åêåß
áðáíôÞóåéò ãéá ôç ÷áìçëÞ åðßäïóç ôùí åñãáæïìÝíùí, ðïõ äå äéêáéïëïãåß ç
íïçìïóýíç, ç êáôÜñôéóç êáé ïé åðáããåëìáôéêÝò ôïõò éêáíüôçôåò, êáèþò êáé
ëýóåéò ãéá ôçí âåëôßùóç ôçò (Goleman, 1998).

6. ÅöáñìïãÝò ôçò óõíáéóèçìáôéêÞò íïçìïóýíçò

Ïé ðñáêôéêÝò åöáñìïãÝò ôùí ìïíôÝëùí óõíáéóèçìáôéêÞò íïçìïóýíçò
êáëýðôïõí Ýíá åõñý öÜóìá ôçò ôõðéêÞò êáé ôçò Üôõðçò åêðáßäåõóçò, óôï
ó÷ïëåßï êáé óôïí åñãáóéáêü ÷þñï.
ÓõíÞèùò, îåêéíïýí ìå ôç ìÝôñçóç ôçò
óõíáéóèçìáôéêÞò íïçìïóýíçò ôùí áôüìùí
ìå ôá ôåóô ðïõ áíôéóôïé÷ïýí óôéò äéÜöïñåò
èåùñçôéêÝò ðñïóåããßóåéò, þóôå íá
åíôïðéóôïýí ôá äõíáôÜ êáé ôá áäýíáìá
óçìåßá ôïõò. Ôï åðüìåíï âÞìá åßíáé ç
åêðüíçóç ðñïãñáììÜôùí ðáñÝìâáóçò, ìå
óôü÷ï ôçí áíÜðôõîç ôçò óõíáéóèçìáôéêÞò
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íïçìïóýíçò ôùí áôüìùí óôïõò ôïìåßò ðïõ èÝëïõí íá âåëôéþóïõí. Ôá
ðñïãñÜììáôá âáóßæïíôáé óå ìéá óåéñÜ áðü äéáëÝîåéò, ïìáäéêÝò óõæçôÞóåéò,
ðáé÷íßäéá ñüëùí, óõóôçìáôéêÞ åíßó÷õóç êáé åðáíáôñïöïäüôçóç, ãéá ôçí Üóêçóç
ôùí óõíáéóèçìáôéêþí êáé êïéíùíéêþí éêáíïôÞôùí (âë. Cherniss, 2000a).
ÐáñáêÜôù èá áíáöåñèïýí åíäåéêôéêÜ ìåñéêÜ ðñïãñÜììáôá Üóêçóçò
óõíáéóèçìáôéêþí êáé êïéíùíéêþí äåîéïôÞôùí, ìå óôü÷ï íá êáôáäåé÷èåß ç
áðïôåëåóìáôéêüôçôá ìéáò ôÝôïéáò ðáñÝìâáóçò.

Óôï ÷þñï ôçò åêðáßäåõóçò, äéáðéóôþèçêå üôé ðñïãñÜììáôá
ðáñÝìâáóçò ìå óôü÷ï ôçí Üóêçóç ôùí óõíáéóèçìáôéêþí éêáíïôÞôùí óå ðáéäéÜ
ìå êáé ÷ùñßò äõóêïëßåò ìÜèçóçò (ð.÷., Äçìçôñïðïýëïõ & ×áôæç÷ñÞóôïõ, 2003)
Ý÷ïõí áðïôåëÝóìáôá óôç âåëôßùóç ôçò åðßäïóçò, ôçí áëëáãÞ ôùí óôÜóåùí ôùí
ðáéäéþí áðÝíáíôé óôï ó÷ïëåßï, ôçí áýîçóç ôùí êéíÞôñùí ìÜèçóçò, êôë. Åðßóçò,
áõîÜíåé ïëïÝíá ç Ýêäïóç íÝùí âéâëßùí êáé åêðáéäåõôéêïý õëéêïý ãéá ôçí Üóêçóç
ôùí óõíáéóèçìáôéêþí êáé êïéíùíéêþí éêáíïôÞôùí (ð.÷., óôá åëëçíéêÜ Gottman,
1997, Ôñéëéâá & Chiementi, 2000).

Óôïí åñãáóéáêü ÷þñï, ôá ðñïãñÜììáôá âåëôßùóçò ôçò óõíáéóèç-
ìáôéêÞò íïçìïóýíçò åóôéÜæïõí óôçí êáëýôåñç äéá÷åßñéóç ôùí äéáðñïóùðéêþí
ó÷Ýóåùí êáé ôçí åðßëõóç ôùí óõãêñïýóåùí, óôç âåëôßùóç ôçò åêðáßäåõóçò
óôåëå÷þí êáé óôçí áýîçóç ôçò áðïôåëåóìáôéêüôçôáò ôçò ïìáäéêÞò åñãáóßáò
(Cherniss, 2000a). ÄçìïöéëÞ åßíáé, åðßóçò, ôá ðñïãñÜììáôá äéá÷åßñéóçò ôïõ
Üã÷ïõò êáé âåëôßùóçò ôçò áõôï-ïñãÜíùóçò êáé ôùí êéíÞôñùí ôùí åñãáæïìÝíùí.
ÔÝëïò, áñêåôÜ áðïôåëåóìáôéêÜ áðïäåéêíýïíôáé ôá ðñïãñÜììáôá ðïõ åöáñìü-
æïíôáé óå Üíåñãïõò, ðñïêåéìÝíïõ íá âåëôéùèïýí ïé óõíáéóèçìáôéêÝò ôïõò
éêáíüôçôåò ðïõ ó÷åôßæïíôáé ìå ôçí áíáæÞôçóç åñãáóßáò (ð.÷., áõôïåêôßìçóç,
áéóéïäïîßá) êáé ôåëéêÜ, íá áõîçèïýí ïé ðéèáíüôçôåò ãéá ôçí åýñåóç åñãáóßáò
(Cherniss, 2000a).

Ïé êëéíéêïß øõ÷ïëüãïé ÷ñçóéìïðïéïýí óõ÷íÜ ôá êëáóéêÜ ôåóô íïçìï-
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óýíçò êáé ðñïóùðéêüôçôáò, êáôÜ ôçí øõ÷ïëïãéêÞ áîéïëüãçóç ôùí ðåëáôþí
ôïõò. Ïé Mayer et al. (2000â) ðñïôåßíïõí üôé ç åîÝôáóç ôçò óõíáéóèçìáôéêÞò
íïçìïóýíçò, óå óõíäõáóìü ìå ôá ðáñáðÜíù, äßíåé ðëçñïöïñßåò êáé ðáñÝ÷åé
íÝåò äõíáôüôçôåò ãéá ôçí êáôáíüçóç êáé ôçí áíôéìåôþðéóç ôùí ðñïâëçìÜôùí
ôùí ðåëáôþí. Ãéá ðáñÜäåéãìá, åßíáé ÷ñÞóéìï óôïí êëéíéêü øõ÷ïëüãï íá Ý÷åé
åêôéìÞóåéò ãéá ôï ðüóï ï ðåëÜôçò åßíáé éêáíüò ãéá áíáãíþñéóç êáé êáôáíüçóç
ôùí óõíáéóèçìÜôùí, ôùí äéêþí ôïõ êáé ôùí Üëëùí áíèñþðùí, ðïéåò
óôñáôçãéêÝò åíåñãïðïéåß ãéá ôç äéá÷åßñéóç ôùí óõíáéóèçìÜôùí ôïõ, êôë. Åßíáé
ðéèáíü, ïé åêôéìÞóåéò áõôÝò íá óõìâÜëïõí óçìáíôéêÜ óôïí êáèïñéóìü êáé ôçí
áðïôåëåóìáôéêüôçôá ôçò èåñáðåõôéêÞò äéáäéêáóßáò.

ÔÝëïò, óôï ÷þñï ôùí åðáããåëìÜôùí õãåßáò, ïñéóìÝíá ðñïãñÜììáôá
óôï÷åýïõí óôï íá âåëôéþóïõí ôçí åíóõíáßóèçóç êáé ôçí éêáíüôçôá åðéêïé-
íùíßáò ôùí ãéáôñþí ìå ôïõò áóèåíåßò ôïõò. Äéáðéóôþèçêå üôé áõôü óõìâÜëëåé,
ð.÷., óôçí áýîçóç ôùí ðëçñïöïñéþí ðïõ ðáßñíåé ï ãéáôñüò êáôÜ ôç ëÞøç ôïõ
éóôïñéêïý êáé óôç ìåãáëýôåñç éêáíïðïßçóç ôùí áóèåíþí áðü ôéò ðáñå÷üìåíåò
éáôñéêÝò õðçñåóßåò.

Ìå äåäïìÝíç ôçí ïëïÝíá áõîáíüìåíç åêðüíçóç ðñïãñáììÜôùí ðáñÝì-
âáóçò, ðáñáãùãÞò åêðáéäåõôéêïý õëéêïý êáé Ýêäïóçò âéâëßùí ãéá ôçí Üóêçóç
ôçò óõíáéóèçìáôéêÞò íïçìïóýíçò, åßíáé óêüðéìï íá ôåèïýí åðéóôçìïíéêÜ êñéôÞ-
ñéá ó÷åäéáóìïý êáé áîéïëüãçóçò ôÝôïéùí ðáñåìâÜóåùí. Óå áõôü áðïâëÝðïõí
êÜðïéåò Ýñåõíåò ðïõ óôï÷åýïõí óôç ìåëÝôç ôùí ðáñáãüíôùí ðïõ êáèéóôïýí ðéï
áðïôåëåóìáôéêü ôï ó÷åäéáóìü, ôçí åöáñìïãÞ êáé ôçí áîéïëüãçóç ôùí
ðñïãñáììÜôùí ãéá ôçí Üóêçóç ôùí óõíáéóèçìáôéêþí êáé êïéíùíéêþí éêáíïôÞôùí
(ð.÷., Gherniss, Goleman, Emmerling, Cowan & Adler, 1998). ×ñÞóéìï åßíáé ïé
Ýñåõíåò áõôÝò íá åðåêôáèïýí óå áñéèìü êáé óå ðåäßá åöáñìïãÞò, ôüóï äéåèíþò
üóï êáé óôç ÷þñá ìáò.
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Öïßôçóå óôï ÔìÞìá Öéëïóïößáò, ÐáéäáãùãéêÞò êáé Øõ÷ïëïãßáò
ôïõ Áñéóôïôåëåßïõ Ðáíåðéóôçìßïõ Èåóóáëïíßêçò. ÁðÝêôçóå

ìåôáðôõ÷éáêü êáé äéäáêôïñéêü äßðëùìá óôçí ÁíáðôõîéáêÞ Øõ÷ïëïãßá, ìå åéäßêåõóç
óôç ÃíùóôéêÞ ÁíÜðôõîç ðáéäéþí ó÷ïëéêÞò êáé åöçâéêÞò çëéêßáò, áðü ôï ÔìÞìá
Øõ÷ïëïãßáò ôïõ ÁÐÈ. Óôá ðëáßóéá ôùí äéäáêôïñéêþí óðïõäþí ðÞñå õðïôñïößá ùò
Visiting Scholar óôï Max-Planck Institute for Psychological Research, Ìüíá÷ï (1991).  

Ç åðáããåëìáôéêÞ ôçò óôáäéïäñïìßá îåêßíçóå ôï 1994 óôï ÔìÞìá
Øõ÷ïëïãßáò ôïõ Ðáíåðéóôçìßïõ ÊñÞôçò üðïõ õðçñÝôçóå ãéá 3 ÷ñüíéá ùò ÅéäéêÞ
ÅðéóôÞìùí (ìå ôï Ð.Ä. 407/80) ìå ãíùóôéêü áíôéêåßìåíï "ÅîåëéêôéêÞ Øõ÷ïëïãßá". Áðü
ôï 1997, åñãÜæåôáé óôï ÔìÞìá ÅêðáéäåõôéêÞò & ÊïéíùíéêÞò ÐïëéôéêÞò ôïõ
Ðáíåðéóôçìßïõ  Ìáêåäïíßáò êáé ôï 2010 ðÞñå ôç âáèìßäá ôçò Áíáðëçñþôñéáò
ÊáèçãÞôñéáò ìå ãíùóôéêü áíôéêåßìåíï "ÅîåëéêôéêÞ Øõ÷ïëïãßá ìå Ýìöáóç óôç
ÃíùóôéêÞ ÁíÜðôõîç". 

Åðßóçò, ôï 2003 ßäñõóå ôï ÊÝíôñï ÓõìâïõëåõôéêÞò & ÓôÞñéîçò Öïéôçôþí
ôïõ Ðáíåðéóôçìßïõ Ìáêåäïíßáò, ôï ïðïßï ëåéôïõñãåß ìå åðéóôçìïíéêïýò õðåýèõíïõò
ôçí ßäéá êáé ôïí ê. Ã Óßìï. ÔÝëïò, äéåôÝëåóå Visiting Professor óôï Fuller School of
Psychology, óôçí Êáëéöüñíéá (2005). 

Ôï äéäáêôéêü ôçò Ýñãï ðåñéëáìâÜíåé ìáèÞìáôá åêðáéäåõôéêÞò êáé
áíáðôõîéáêÞò øõ÷ïëïãßáò óå ðñïðôõ÷éáêü êáé ìåôáðôõ÷éáêü åðßðåäï êáèþò êáé óå
ðñïãñÜììáôá åðéìüñöùóçò åêðáéäåõôéêþí, ðñïãñÜììáôá åîåéäßêåõóçò åíçëßêùí êôë.
Åðßóçò, Ý÷åé äþóåé ðñïóêåêëçìÝíåò äéáëÝîåéò óå ðáíåðéóôÞìéá ôçò ÷þñáò êáé ôïõ
åîùôåñéêïý. Ôá åñåõíçôéêÜ ôçò åíäéáöÝñïíôá áöïñïýí óôç óõíáéóèçìáôéêÞ
íïçìïóýíç, ôçí ðïéüôçôá æùÞò ôùí åíçëßêùí êáé êõñßùò ôùí åêðáéäåõôéêþí
(åðáããåëìáôéêÞ éêáíïðïßçóç, åîïõèÝíùóç, êôë.) êáé ôéò ãíùóôéêÝò óôñáôçãéêÝò,
ëåéôïõñãßåò  êáé ôñüðïõò ìÜèçóçò. 

ÄéåôÝëåóå ÅðéóôçìïíéêÞ Õðåýèõíç ôïõ ÊÝíôñïõ ÓõìâïõëåõôéêÞò êáé
ÓôÞñéîçò Öïéôçôþí ôïõ Ðáíåðéóôçìßïõ Ìáêåäïíßáò (2003-2008), üðïõ åß÷å ôçí åõèýíç
ôçò ßäñõóçò êáé ëåéôïõñãßáò ôïõ, êáé ìÝëïò ôçò åðéôñïðÞò ãéá ôïõò öïéôçôÝò ìå
åéäéêÝò áíÜãêåò ôïõ ðáíåðéóôçìßïõ Ìáêåäïíßáò (2000-óÞìåñá).  ¸÷åé óõììåôÜó÷åé óå
äéÜöïñá åñåõíçôéêÜ ðñïãñÜììáôá [ðéï ðñüóöáôá: óôï Ýñãï "Óýíôáîç ôùí
ÐñïãñáììÜôùí Óðïõäþí (Ó÷ïëéêÞ ÆùÞ), óôï Ðëáßóéï ôçò ðñÜîçò ÍÅÏ Ó×ÏËÅÉÏ
(Ó÷ïëåßï 21ïõ áéþíá)-ÍÝï ðñüãñáììá óðïõäþí", ìå öïñÝá õëïðïßçóçò ôïõ Ýñãïõ ôï
Ðáéäáãùãéêü Éíóôéôïýôï (2010-2011) êáé óôï Ýñãï "Ç Åíßó÷õóç ôùí ÄåîéïôÞôùí
Áêñüáóçò Ëüãïõ ôùí ðáéäéþí ìå Êï÷ëéáêü Åìöýôåõìá ìÝóá áðü ìßá ÐáéäïêåíôñéêÞ
ÐáñåìâáôéêÞ Äüìçóç ôïõ Åêðáéäåõôéêïý ÐñïãñÜììáôïò",  ÅÐÅÁÅÊ ìå ÅðéóôçìïíéêÞ
Õðåýèõíç ôçí åðßêïõñç êáèçãÞôñéá ê. Ïêáëßäïõ (2007-2008)].

ÄéåôÝëåóå Åðüðôçò Óýíôáîçò óôï ðåñéïäéêü "Øõ÷ïëïãßá" êáé êñéôÞò
åðéóôçìïíéêþí åñãáóéþí óå åëëçíéêÜ êáé äéåèíÞ ðåñéïäéêÜ. ÔÝëïò, ôï óõããñáöéêü ôçò
Ýñãï ðåñéëáìâÜíåé âéâëßá, åñåõíçôéêÜ Üñèñá êáé êåöÜëáéá óå óõëëïãéêïýò ôüìïõò
ðïõ áíáöÝñïíôáé óå èÝìáôá åêðáéäåõôéêÞò, ãíùóôéêÞò & åîåëéêôéêÞò øõ÷ïëïãßáò êáé
Ý÷åé áñêåôÝò åôåñïáíáöïñÝò. Ìéá äçìïóéåõìÝíç åñãáóßá ôçò áðÝóðáóå åñåõíçôéêü
âñáâåßï áðü ôïí ÅËÊÅ (ÅðéôñïðÞ Åñåõíþí ôïõ Ðáí. Ìáêåäïíßáò) êáé ìéá Üëëç
áðÝóðáóå ôï Âñáâåßï êáëýôåñçò áíáñôçìÝíçò åñãáóßáò óôï 1ï ÓõíÝäñéï ôçò
Øõ÷ïëïãéêÞò Åôáéñåßáò Âïñåßïõ ÅëëÜäïò. 
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ÅéóáãùãÞ

Ï Üíèñùðïò åßíáé ôï ìïíáäéêü óôïé÷åßï ôçò åðé÷åßñçóçò Þ ôïõ
ïñãáíéóìïý ðïõ Ý÷åé ôçí Ýìöõôç éêáíüôçôá íá äçìéïõñãåß ÁÎÉÁ.Ç áíèñþðéíç
óõìðåñéöïñÜ, ëüãù ôïõ äõíáìéêïý ôçò ÷áñáêôÞñá, áðïôåëåß âáóéêü áíôéêåßìåíï
ìåëÝôçò êáèþò Ý÷åé áíôßêôõðï ôüóï óå áôïìéêü üóï êáé óå ïìáäéêü åðßðåäï óôï
ðåñéâÜëëïí, ôéò äïìÝò êáé ôç äéïßêçóç ôïõ ïñãáíéóìïý.

Ç áíèñþðéíç óõìðåñéöïñÜ äéÝðåôáé áðü ïñéóìÝíåò êáôåõèõíôÞñéåò
ãñáììÝò ïé ïðïßåò áðïôåëïýí áðüóôáãìá ðïëëþí áéþíùí ðáñáôÞñçóçò,
Ýñåõíáò, ìåëÝôçò êáé áßóèçóçò ôïõ áíèñþðéíïõ åßäïõò. Ç áíèñþðéíç
óõìðåñéöïñÜ óôçí ðëåéïíüôçôá ôçò ÄÅÍ åßíáé ôõ÷áßá.

Ðñïêáëåßôáé êáé óõíÞèùò ïäçãåßôáé ðñïò óõãêåêñéìÝíåò êáôåõèýíóåéò
ôéò ïðïßåò êÜèå Üôïìï ðéóôåýåé, óùóôÜ Þ ëáíèáóìÝíá, üôé åîõðçñåôïýí
êáëýôåñá ôá óõìöÝñïíôá ôïõ. Ç óõìðåñéöïñÜ åíüò áôüìïõ åßíáé ðñïâëÝøéìç
óå éêáíïðïéçôéêü âáèìü, áí ãíùñßæïõìå ðùò ôï óõãêåêñéìÝíï Üôïìï
áíôéëáìâÜíåôáé ôéò äéÜöïñåò êáôáóôÜóåéò ãýñù ôïõ êáé ôé åßíáé óçìáíôéêü,
äçëáäÞ ôé Ý÷åé áîßá, ãé' áõôü.

Óôï ÷þñï ôçò äéïßêçóçò åðé÷åéñÞóåùí åßíáé ìåãÜëç ðñüêëçóç ç ìåëÝôç
ôçò ÏñãáíùóéáêÞò Þ ÏñãáíùôéêÞò ÓõìðåñéöïñÜò (ÏÓ). Äåí áñêåß ìüíï ï
åíôïðéóìüò, ç êáôáãñáöÞ, ç äéáöïñïðïßçóç, ç åñìçíåßá êáé ç ðñïóðÜèåéá
ðñüâëåøçò ôùí óõìðåñéöïñþí. Óôü÷ïò åßíáé ç åöáñìïãÞ ôùí áíùôÝñù óå
ðñáêôéêü êáé ñåáëéóôéêü åðßðåäï, ôï ïðïßï íá Ý÷åé íüçìá ãéá ôçí åðé÷åßñçóç êáé

ôïõ Êõñéáêßäç Ãåþñãéïõ, ÌÂÁ, ÌÁ, PMP 2

ÅéóáãùãÞ óôçí ÏñãáíùóéáêÞ ÓõìðåñéöïñÜ - ÏÓ
ÏñãáíùóéáêÜ êáé äéïéêçôéêÜ èÝìáôá
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ôï áíèñþðéíï äõíáìéêü, ìå óêïðü ôçí âåëôßùóç ôçò áðïôåëåóìáôéêüôçôáò, ôçò
áðïäïôéêüôçôáò áëëÜ êáé ôùí áíèñùðßíùí ó÷Ýóåùí. Ïé åðé÷åéñÞóåéò ðáñïõóéÜ-
æïõí óõãêåêñéìÝíç óõìðåñéöïñÜ åðåéäÞ áðïôåëïýíôáé áðü óõãêåêñéìÝíá Üôïìá
êáé Ý÷ïõí óõãêåêñéìÝíá ÷áñáêôçñéóôéêÜ ãíùñßóìáôá (ìÝãåèïò, ïñãÜíùóç,
óôü÷ïõò, ðïëéôéêÝò êëð).

Ç ÏÓ ìåëåôÜ, åðßóçò, ôïõò ðáñÜãïíôåò ðïõ åðçñåÜæïõí ôçí
ðáñáãùãéêüôçôá êáé áðïôåëåóìáôéêüôçôá ôùí åñãáæïìÝíùí, ôçí áðïõóßá áðü
ôçí åñãáóßá, ôçí Ýëëåéøç éêáíïðïßçóçò áðü ôï åñãáóéáêü ðåñéâÜëëïí, ôçí
áßóèçóç õðåñâïëéêïý Üã÷ïõò êáé ôçí åîéóïññüðçóç ìåôáîý åñãáóéáêÞò êáé
ðñïóùðéêÞò æùÞò.

Ïé Üíèñùðïé äéáèÝôïõí éêáíüôçôåò êáé äåîéüôçôåò ïé ïðïßåò ôïõò
êÜíïõí íá îå÷ùñßæïõí áðü üëïõò ôïõò Üëëïõò, êÜôù áðü ïñéóìÝíåò óõíèÞêåò
êáé ãéá ôçí åêôÝëåóç óõãêåêñéìÝíùí åñãáóéþí. Ãéáôß ïé Üíèñùðïé áíôéäñïýí
äéáöïñåôéêÜ; Ãéáôß êÜðïéïé ôáéñéÜæïõí ðåñéóóüôåñï óå êÜðïéá åðáããÝëìáôá Þ
èÝóåéò åñãáóßáò êáé ü÷é óå êÜðïéåò Üëëåò; Ðùò ìðïñïýìå íá ðñïâëÝøïõìå êáé
íá êáèïñßóïõìå ôçí óõìðåñéöïñÜ óôïí åñãáóéáêü ÷þñï; Ïé áðáíôÞóåéò óå
áõôÜ êáé Üëëá ðáñüìïéá åñùôÞìáôá óõíèÝôïõí ôçí éäéáßôåñç êÜèå öïñÜ
åñãáóéáêÞ ðñïóùðéêüôçôá. Ôï æçôïýìåíï ãéá êÜèå äéïßêçóç åßíáé êÜèå öïñÜ
ðùò èá áîéïðïéÞóåé ôá éäéáßôåñá áõôÜ ÷áñáêôçñéóôéêÜ êÜèå åñãáæüìåíïõ þóôå
íá ðåôý÷åé ôá êáëýôåñá äõíáôÜ áðïôåëÝóìáôá ðñïò üöåëïò üëùí.
Óå üëá ôá ðáñáðÜíù éäéáßôåñç èÝóç Ý÷åé ç ìÜèçóç óå áôïìéêü êáé ïñãáíùóéáêü
åðßðåäï. Ç ìÜèçóç óôï ÷þñï åñãáóßáò ìå óôï÷åõüìåíï ðñïóáíáôïëéóìü
ìðïñåß íá äéáöïñïðïéÞóåé êáèïñéóôéêÜ Ýíáí ïñãáíéóìü. Ðñïò ôïýôï áðáéôåßôáé
ãíþóç áðü ôç äéïßêçóç ôùí äéáäéêáóéþí ìÜèçóçò, ôïõ ôñüðïõ áíáãíþñéóçò ôùí
åêðáéäåõôéêþí áíáãêþí, ôçò õëïðïßçóçò áëëÜ êáé ôçò áîéïëüãçóçò ôçò
åêðáßäåõóçò. Ç Ýííïéá ôçò åêðáßäåõóçò ÷ñçóéìïðïéåßôáé ìå ôçí åõñýôåñç ôçò
äéÜóôáóç êáé áðïôåëåß ÷ñÞóéìï åñãáëåßï óôá ÷Ýñéá êÜèå äéïßêçóçò.

ÉóôïñéêÞ óõíÝ÷åéá 

Åßíáé óçìáíôéêü íá ãíùñßæïõìå ôá ñåýìáôá - áðüøåéò ðïõ äéáìüñöùóáí
ôá óçìåñéíÜ åñãáëåßá äéïßêçóçò. Ïé èåùñßåò ôïõ ìÜíáôæìåíô Ý÷ïõí Þäç äïêé-
ìáóôåß ìå åðéôõ÷ßá óôï ðáñåëèüí êáé âáóßæïíôáé óôçí ðñáãìáôéêüôçôá. Ïé
ðåñéóóüôåñïé ìÜíáôæåñ öôéÜ÷íïõí ôéò äéêÝò ôïõò èåùñßåò ãéá ôï ðþò ðñÝðåé íá
äéïéêåßôáé ìéá ïñãÜíùóç.

Ïé ðñþôïé óêáðáíåßò

Robert Owen (1771-1858)

Âñåôáíüò ï ïðïßïò êáôÜ ôç âéïìç÷á-
íéêÞ åðáíÜóôáóç áíáãíþñéóå ôç óçìáóßá ôùí
áíèñþðéíùí ðüñùí. ÅñãÜóôçêå ãéá êáëýôåñåò
óõíèÞêåò åñãáóßáò, Ýèåóå åëÜ÷éóôï üñéï óôçí
ðáéäéêÞ åñãáóßá, ðáñá÷þñçóå ãåýìáôá óôïõò
åñãÜôåò, êáé ìåßùóå ôéò þñåò åñãáóßáò.
Charles Babbage (1792-1871)

Óðïõäáßïò Üããëïò ìáèçìáôéêüò ï
ïðïßïò åéóÞãáãå ôïí êáôáìåñéóìü åñãáóßáò

Robert Owen

Charles Babbage
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þóôå íá ôçí êÜíåé áðïôåëåóìáôéêÞ, ôç óõíåñãáóßá ìåôáîý äéïßêçóçò êáé
åñãáôþí êáé ôçí åöáñìïãÞ ôùí ìáèçìáôéêþí óå ðñïâëÞìáôá äéïßêçóçò.
¸ãñáøå ôï âéâëßï "On the Economy of Machinery and Manufactures".

Ç êëáóéêÞ Üðïøç - Äýï ïðôéêÝò

Åðéóôçìïíéêü ìÜíáôæìåíô

Áíáðôý÷èçêå ìå áöïñìÞ ôçí Ýëëåéøç åñãáôþí óôéò áñ÷Ýò ôïõ 20ïõ áé.
ÅóôéÜæåé óôçí áíÜðôõîç ôçò áðüäïóçò ôïõ êÜèå åñãÜôç.

Frederick Taylor (1856-1915)

Èåùñåßôáé ï ðáôÝñáò ôïõ åðéóôçìïíéêïý ìÜíáôæìåíô. ÁíáíÝùóå
ôïõò ðáëéïýò êáíüíåò åñãáóßáò ìå ìåèüäïõò ðïõ ðñïÝôñåðáí ôïõò
åñãáæüìåíïõò íá åñãÜæïíôáé ìå ñõèìïýò ðéï êïíôÜ óôéò äõíáôüôçôÝò
ôïõò. Ðßóôåõå óôçí åðéëïãÞ, ôçí êáôÜñôéóç, ôçí åêðáßäåõóç êáé óôçí

ãåíéêüôåñç áíÜðôõîç ôùí åñãáæïìÝíùí. ÅéóÞãáãå ðïëëÝò ôå÷íéêÝò ìåôáîý
Üëëùí ôçí áìïéâÞ ìå ôï êïììÜôé ãéá íá õðïêéíÞóåé ôïõò åñãáæüìåíïõò.

Frank êáé Lillian Gilbreth

Ìåßùóáí ôïí áñéèìü ôùí ðåñéôôþí êéíÞóåùí, ìå
áðïôÝëåóìá ðïëý ìåãáëýôåñç ðáñáãùãéêüôçôá.

Henry Gantt

ÓõíåñãÜôçò ôïõ Taylor. ÁíÝðôõîå ôå÷íéêÝò ãéá ôç äéá÷åßñéóç
Ýñãïõ (Gantt chart).

Harrington Emerson

Åîåéäßêåõóç ôçò åñãáóßáò.
Äéïéêçôéêü ìÜíáôæìåíô

ÅóôéÜæåé óôçí áðüäïóç ïëüêëçñçò ôçò ïñãÜíùóçò.

Henri Fayol

ÂïÞèçóå óôç óõóôçìáôïðïßçóç ôïõ ìÜíáôæìåíô. ¹ôáí ï ðñþ-
ôïò ðïõ áíôéëÞöèçêå ôéò ëåéôïõñãßåò ôïõ ìÜíáôæìåíô (Ðñïãñáììá-
ôéóìüò - ÏñãÜíùóç - Äéåýèõíóç - ¸ëåã÷ïò - Áîéïëüãçóç). ¸ãñáøå ôï
âéâëßï "General and Industrial Management".

Ç óõìðåñéöïñéóôéêÞ Üðïøç

Äßíåé Ýìöáóç: Óå óõìðåñéöïñÝò ìåìïíùìÝíùí åñãáæïìÝíùí Þ ïìÜäáò
åñãáæïìÝíùí êáé óôçí áíáãíþñéóç ôïõ ñüëïõ ôçò óõìðåñéöïñÜò óôï ÷þñï
åñãáóßáò.

Hugo Munsterberg (1863-1916)

Ãåñìáíüò øõ÷ïëüãïò, ðïõ èåùñåßôáé ï ðáôÝñáò ôçò
âéïìç÷áíéêÞò øõ÷ïëïãßáò. ÅöÜñìïóå Ýííïéåò ôçò øõ÷ïëïãßáò óå
âéïìç÷áíéêÜ ðåñéâÜëëïíôá. ¸ãñáøå ôï âéâëßï "Psychology and
Industrial Efficiency".
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Ïé ìåëÝôåò ôïõ Hawthorne

ÄéåîÞ÷èçóáí áðü ôïí Elton Mayo êáé ôïõò óõíåñãÜôåò ôïõ (1927 -
1935). ÐåéñÜìáôá ìå ôï öùôéóìü - áëëÜæåé ç áðüäïóç åÜí áëëÜîïõìå ôï öùôé-
óìü; ÌåëÝôç áðüäïóçò - ðüóá êïììÜôéá ðáñÞ÷èçóáí;

Ç êßíçóç ôùí áíèñþðéíùí ó÷Ýóåùí

Âáóßóôçêå óôá ðåéñÜìáôá ôïõ Hawthorne. Ðñïôåßíåé üôé ïé åñãáæüìåíïé
ëáìâÜíïõí õðüøç ôïõò ôï êïéíùíéêü ðåñéå÷üìåíï ôçò åñãáóßáò (ÊïéíùíéêÝò
óõíèÞêåò, ÏìáäéêÜ ðñüôõðá, ÄéáðñïóùðéêÞ äõíáìéêÞ). ÕðïèÝôåé üôé ôï åíäéá-
öÝñïí ôïõ ìÜíáôæåñ ãéá ôïõò åñãáæüìåíïõò áõîÜíåé ôçí éêáíïðïßçóç ôùí
åñãáæïìÝíùí êáé êáôÜ óõíÝðåéá ôçí áðüäïóÞ ôïõò.

Abraham Maslow

Ïé Üíèñùðïé õðïêéíïýíôáé ìå âÜóç ìéá ðõñáìßäá áíáãêþí.

Douglas McGregor

Ðñüôåéíå ôéò èåùñßåò X êáé Õ ãéá ôï ðþò ïé åñãáæüìåíïé âëÝ-
ðïõí ôçí åñãáóßá ôïõò:

- Èåùñßá ×: Ïé åñãáæüìåíïé äåí áãáðÜíå ôç äïõëåéÜ ôïõò êáé êÜíïõí ôá
ðÜíôá ãéá íá ôçí áðïöýãïõí.
- Èåùñßá Õ: Ïé åñãáæüìåíïé áãáðÜíå ôç äïõëåéÜ ôïõò êáé íéþèïõí ïëï-
êëçñùìÝíïé ìÝóá áðü áõôÞ.

ÏñãáíùóéáêÞ óõìðåñéöïñÜ

¸íáò óýã÷ñïíïò êëÜäïò ðïõ åóôéÜæåé óôçí óõìðåñéöïñéóôéêÞ áíôßëçøç
ãéá ôï ìÜíáôæìåíô.

ÐáñÜëëçëá ÷ñçóéìïðïéåß ãíþóåéò ðïõ ðñïÝñ÷ïíôáé áðü ôéò áêüëïõèåò
åðéóôÞìåò: Øõ÷ïëïãßá, êïéíùíéïëïãßá, áíèñùðïëïãßá, ïéêïíïìéêÜ, éáôñéêÞ.

ÈÝìáôá ðïõ áðáó÷ïëïýí ôçí ïñãáíùóéáêÞ óõìðåñéöïñÜ

Éêáíïðïßçóç êáé Üã÷ïò áðü ôçí åñãáóßá, ðáñáêßíçóç, äõíáìéêÞ ôùí
ïìÜäùí êáé ðïëéôéêÝò ïñãÜíùóçò, äéáðñïóùðéêÝò óõãêñïýóåéò, ó÷åäéáóìüò
ôçò ïñãÜíùóçò.

Ç ðïóïôéêÞ Üðïøç

Áíáðôý÷èçêå óôï Â' Ð.Ð. êáèþò âïÞèçóå ôïõò ÓõììÜ÷ïõò óå ðñïâëÞ-
ìáôá äéá÷åßñéóçò.

ÅóôéÜæåé:

Óôç ëÞøç áðïöÜóåùí, óôçí ïéêïíïìéêÞ áðïôåëåóìáôéêüôçôá, óôç ÷ñÞ-
óç ìáèçìáôéêþí ìïíôÝëùí, óôç ÷ñÞóç Ç/Õ ãéá ôçí åðßëõóç ðïóïôéêþí
ðñïâëçìÜôùí.
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Ôá ðïóïôéêÜ ðñïâëÞìáôá Ý÷ïõí íá êÜíïõí ìå:

Ôçí ðáñáãùãÞ ðñïúüíôùí, ôç äéáíïìÞ ðñïúüíôùí, ôç äéá÷åßñéóç ôùí
áðïèåìÜôùí.

Ôé Ý÷åé ðñïóöÝñåé

Áðïôåëåóìáôéêüôçôá óôïí ðñïãñáììáôéóìü êáé ôïí Ýëåã÷ï ôùí äéáäé-
êáóéþí. ÁíÝðôõîå ÷ñÞóéìåò ðïóïôéêÝò ôå÷íéêÝò ïé ïðïßåò âïÞèçóáí óôç ëÞøç
áðïöÜóåùí. Ç åöáñìïãÞ ôùí ìïíôÝëùí áýîçóå ôçí êáôáíüçóÞ ìáò ó÷åôéêÜ ìå
ôçí ðïëõðëïêüôçôá ôùí äéáäéêáóéþí êáé ôùí êáôáóôÜóåùí.

ÏëïêëçñùìÝíåò áðüøåéò ãéá ôïõò managers

Ç Üðïøç ôùí óõóôçìÜôùí

¸íá óýóôçìá åßíáé Ýíá óýíïëï áëëçëåîáñôþìåíùí ìåñþí ôá ïðïßá
ëåéôïõñãïýí ùò Ýíá óýíïëï. Ìðïñåß íá åßíáé áíïéêôü (áëëçëåðéäñÜ ìå ôï
åîùôåñéêü ôïõ ðåñéâÜëëïí) Þ êëåéóôü (äåí áëëçëåðéäñÜ ìå ôï åîùôåñéêü ôïõ
ðåñéâÜëëïí).

ÓõíÝñãåéá

Ôá õðïóõóôÞìáôá åßíáé ðéï åðéôõ÷çìÝíá üôáí äïõëåýïõí óå óõã÷ñï-
íéóìü ìåôáîý ôïõò. Ôï üëï óýóôçìá åßíáé ðéï ðáñáãùãéêü êáé áðïôåëåóìáôéêü
áðü ôï óýíïëï ôùí õðïóõóôçìÜôùí

Åíôñïðßá

Ìéá óõíÞèçò äéáäéêáóßá êáôÜ ôçí ïðïßá ôï üëï óýóôçìá öèåßñåôáé
êáèþò äåí åíáñìïíßæåôáé ìå ôï ðåñéâÜëëïí. Ìðïñåß íá áðïöåõ÷èåß ìå ôçí
áíáíÝùóç ôçò ïñãÜíùóçò.

Ç åíäå÷ïìåíéêÞ Üðïøç

Ðñïôåßíåé üôé êÜèå ïñãÜíùóç åßíáé ìïíáäéêÞ. Ç äéïéêçôéêÞ óõìðåñéöïñÜ
åßíáé áíÜëïãç (åíäå÷üìåíç) ôçò ôñÝ÷ïõóáò êáôÜóôáóçò ôçò ïñãÜíùóçò.

Ç ïéêïõìåíéêÞ Üðïøç

ÐåñéëáìâÜíåé ôéò êëáóóéêÝò, ôéò óõìðåñéöïñéóôéêÝò êáé ôéò ðïóïôéêÝò
áðüøåéò. Åðé÷åéñåß íá äéáêñßíåé Ýíá êáé ìïíáäéêü ôñüðï äéïßêçóçò ôùí ïñãá-
íþóåùí.

¸íá ïëïêëçñùìÝíï ðëáßóéï

ÐñïóöÝñåé Ýíá óõìðëçñùìáôéêü ôñüðï áíôéìåôþðéóçò ôùí èåùñéþí
ôïõ ìÜíáôæìåíô.

Áíáãíùñßæåé ôçí ýðáñîç óõóôçìÜôùí êáé õðïóõóôçìÜôùí, ôéò áëëçëå-
ðéäñÜóåéò ôïõò, ôéò åîùôåñéêÝò åðéäñÜóåéò êáé ôçò ôñÝ÷ïõóáò êáôÜóôáóçò.

Ç Ýííïéá ôçò ïñãáíùóéáêÞò êïõëôïýñáò

Ç ïñãáíùóéáêÞ êïõëôïýñá Ý÷åé áðïäïèåß ìå áñêåôïýò ïñéóìïýò, üðùò:
- Ðñüôõðá êïéíþí áîéþí êáé ðåðïéèÞóåùí ðïõ äéáìïñöþíïõí êáíüíåò
óõìðåñéöïñÜò, ïé ïðïßïé õéïèåôïýíôáé ãéá ôçí åðßëõóç ðñïâëçìÜôùí.
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- Ðñüôõðï ôùí êïéíþí áîéþí êáé ðåðïéèÞóåùí ðïõ âïçèÜåé ôá óôåëÝ÷ç
êáé ôïõò åñãáæïìÝíïõò íá êáôáíïÞóïõí ôç ëåéôïõñãßá ôïõ ïñãáíéóìïý êáé ôïõò
ðáñÝ÷åé êáíüíåò ãéá ôç óõìðåñéöïñÜ ôïõò ìÝóá óôïí ïñãáíéóìü.
- Óýíïëï ëýóåùí óå ðñïâëÞìáôá, ôá ïðïßá Ý÷ïõí áíáëõèåß êáé åðåîåñ-
ãáóôåß áðü ðáëáéüôåñá óôåëÝ÷ç ôïõ ïñãáíéóìïý, þóôå íá äéäÜóêïíôáé óôá íÝá
ìÝëç ôïõ ùò ï óùóôüò ôñüðïò íá áíôéëáìâÜíïíôáé, íá óêÝöôïíôáé êáé íá áéóèÜ-
íïíôáé, ôá ðñïâëÞìáôá áõôÜ.

Âåâáßùò, üëåò áõôÝò ïé êïéíÝò öéëïóïößåò, õðïèÝóåéò, áîßåò, ðñïóäï-
êßåò, óôÜóåéò êáé íüñìåò åíþíïõí Ýíáí ïñãáíéóìü. ¸ôóé, ôï óýíïëï ôùí åíïðïéç-
ìÝíùí åííïéþí ãßíåôáé ï ôñüðïò Þ ïé óôñáôçãéêÝò, ìÝóù ôùí ïðïßùí Ýíáò
ïñãáíéóìüò åðéôõã÷Üíåé ôïõò óõãêåêñéìÝíïõò óôü÷ïõò ôïõ. ÊáôÜ óõíÝðåéá,
ìðïñåß íá õðïóôçñé÷èåß üôé ç óõëëïãéêÞ êïõëôïýñá åíüò ïñãáíéóìïý åðçñåÜæåé
ôüóï ôéò óôÜóåéò êáé ôéò óõìðåñéöïñÝò ôùí åñãáæïìÝíùí, üóï êáé ôï åðßðåäï
åðßäïóçò ôïõ ïñãáíéóìïý.

Ç ïñãáíùóéáêÞ êïõëôïýñá åêöñÜæåé ôé åßíáé êáé ôé äåí åßíáé êáôÜëëçëç
óõìðåñéöïñÜ, åðçñåÜæïíôáò ìå ôïí ôñüðï áõôü ôï “çèéêü” ðåñéâÜëëïí ôïõ
ïñãáíéóìïý. Ðéóôåýåôáé üôé ç êïõëôïýñá, üðùò äéáìïñöþíåôáé ìÝóá óå Ýíá
ïñãáíéóìü, åðçñåÜæåé ôç óõìðåñéöïñÜ ôùí åñãáæïìÝíùí ðåñéóóüôåñï áðü üôé
ïé ãñáðôïß êáíüíåò Þ ïé êáíïíéóìïß. Ïé êïõëôïýñåò åìöáíßæïíôáé óôïõò ïñãáíé-
óìïýò âÜóåé ôçò éóôïñßáò êáé ôùí åìðåéñéþí ôïõò. Îåêéíþíôáò áðü ôïõò éäñõôÝò,
åêåßíá äçëáäÞ ôá ìÝëç ôïõ ïñãáíéóìïý ðïõ óõíÝâáëëáí óôçí åðéôõ÷çìÝíç
áíÜðôõîÞ ôïõ, Ý÷ïõí áíáðôýîåé áíôéëÞøåéò ãéá ôï ðåñéâÜëëïí êáé ôïõò áíèñþ-
ðïõò, ó÷åôéêÜ ìå ôïí ôñüðï ðïõ èá ðñïêýøåé ç åðéôõ÷ßá êáé Ý÷ïõí äéäÜîåé ôéò
óõãêåêñéìÝíåò ðåðïéèÞóåéò óôá íÝá ìÝëç ôïõ ïñãáíéóìïý.
Ç êïõëôïýñá èåùñåßôáé üôé äéá÷Ýåôáé óôïí ïñãáíéóìü óå ôñßá âáóéêÜ åðßðåäá:
- Óôéò ïñáôÝò ðëåõñÝò ôïõ ïñãáíéóìïý, äçëáäÞ óôç äïìÞ, óôç ôå÷íï-
ëïãßá, óôïõò êáíüíåò óõìðåñéöïñÜò, óôïõò êáíüíåò Ýíäõóçò, óôá áñ÷åßá, êôë.
- Óôéò ïñãáíùóéáêÝò áîßåò,
- Óôéò âáóéêÝò ðáñáäï÷Ýò ó÷åôéêÜ ìå ôç öýóç ôçò "ðñáãìáôéêüôçôáò" ôïõ
ïñãáíéóìïý ðïõ åßíáé âáèýôåñåò åêäçëþóåéò ôùí áîéþí. Ç äéåñåýíçóç ôùí
äéáäéêáóéþí ôçò êïõëôïýñáò óôï åðßðåäï áõôü åßíáé ç äõóêïëüôåñç, êáèþò äåí
ìðïñïýí íá ðáñáôçñçèïýí êáé íá ìåôñçèïýí Üìåóá.

Ç óõìðåñéöïñÜ ôùí ìåëþí
åíüò ïñãáíéóìïý áðü ìüíç ôçò äåí
ïäçãåß óôçí åîáãùãÞ óõìðåñá-
óìÜôùí ãéá íá áðïêñõðôïãñáöçèåß
ç êïõëôïýñá. Áõôü óõìâáßíåé äéüôé
ïé ðåñéóôÜóåéò óõ÷íÜ áíáãêÜæïõí
ôá ìÝëç ôïõ ïñãáíéóìïý íá óõìðå-
ñéöåñèïýí ìå Ýíá ôñüðï ðïõ äåí
åßíáé óýìöùíïò ìå ôéò âáèýôåñåò
áîßåò êáé ðåðïéèÞóåéò ôïõò. Ãéá
áõôü ôï ëüãï, óõ÷íÜ ðáñáôçñïý-
íôáé "áóõíÝ÷åéåò" Þ "óõãêñïýóåéò"
óôç óõìðåñéöïñÜ Þ áêüìç êáé
ìåôáîý óõìðåñéöïñÜò êáé áîéþí.
ÐñïêåéìÝíïõ íá áíáêáëõöèïýí ôá
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âáóéêÜ óôïé÷åßá ìéáò êïõëôïýñáò, ðñÝðåé ìéá óõìðåñéöïñÜ íá ðáñáôçñçèåß ãéá
ìéá ìåãÜëç ÷ñïíéêÞ ðåñßïäï Þ íá åíôïðéóôïýí Üìåóá ïé âáèýôåñåò áîßåò êáé
ðåðïéèÞóåéò ðïõ êáèïñßæïõí ôéò áíôéëÞøåéò êáé ôéò óêÝøåéò ôùí ìåëþí ôçò
ïìÜäáò.

Ç êïõëôïýñá äéáìïñöþíåôáé óõíÞèùò áðü ôñåéò áëëçëÝíäåôåò ïìÜäåò
ðáñáãüíôùí:

Ç ðñþôç åßíáé Ýíá êïéíùíéêïðïëéôéóìéêü óýóôçìá, ôï ïðïßï áðïôåëåßôáé
áðü ôïí áíôéëçðôü ôñüðï ëåéôïõñãßáò ôùí ôõðéêþí ïñãáíùôéêþí äïìþí,

óôñáôçãéêþí, ðïëéôéêþí êáé äéïéêçôé-
êþí ðñáêôéêþí óå ó÷Ýóç ìå ôç äïìÞ
ôçò åñãáóßáò ìÝóá óå Ýíá ïñãáíéóìü.
ÁõôÞ ç ðëåõñÜ ôçò ïñãáíùóéáêÞò
êïõëôïýñáò åêöñÜæåé ôïí ðñïóáíáôï-
ëéóìü ôçò êëáóéêÞò èåùñßáò ôïõ man-
agement ùò ðñïò ôïõò óôü÷ïõò ôïõ
ïñãáíéóìïý êáé ôïí ôñüðï ïñãÜíùóçò
ôùí åñãáóéþí, Ýôóé þóôå íá åðéôåõ÷-
èïýí ïé óôü÷ïé áõôïß.

Ç äåýôåñç åßíáé Ýíá óýóôçìá
ôùí ðåðïéèÞóåùí ôïõ ïñãáíéóìïý, ôï

ïðïßï ðåñéêëåßåé ôïõò ìýèïõò, ôéò áîßåò êáé ôéò éäåïëïãßåò ôïõ ïñãáíéóìïý. Ïé
ìåëåôçôÝò õðïóôçñßæïõí üôé ç áíÜðôõîç áõôÞò ôçò ðëåõñÜò ôçò êïõëôïýñáò
åßíáé óõíÜñôçóç ôçò äéïßêçóçò ôïõ ïñãáíéóìïý. Ïé çãÝôåò ðñïóðáèïýí íá
äéåõêñéíßóïõí ôéò áîßåò êáé íá ðñïóäéïñßóïõí ôïõò óôü÷ïõò ôïõ ïñãáíéóìïý. Ï
ôïìÝáò áõôüò äßíåé éäéáßôåñç Ýìöáóç óôçí åðéêïéíùíßá ôùí óôü÷ùí êáé ôùí
ðáñáãùãéêþí áðïôåëåóìÜôùí, ôüóï åóùôåñéêÜ üóï êé åîùôåñéêÜ.

Ç ôñßôç åßíáé ôá Üôïìá ùò óýíïëï, ìå ôéò éäéáßôåñåò åìðåéñßåò,
óõóôÞìáôá ðåðïéèÞóåéò, óôü÷ïõò êáé ðñïóùðéêüôçôåò. Áí êáé áõôÝò ïé áîßåò êáé
óõìðåñéöïñÝò äéáìïñöþíïíôáé ôïõëÜ÷éóôïí ìåñéêþò áðü ôï óýóôçìá ðåðïé-
èÞóåùí ôïõ ïñãáíéóìïý, ìðïñåß íá èåùñçèåß üôé ôá Üôïìá Ý÷ïõí Ýíá åõñý
öÜóìá áíôéëÞøåùí ãéá ôá êïéíùíéêÜ, ðïëéôéêÜ êáé åñãáóéáêÜ èÝìáôá. Áí êáé ï
óôü÷ïò åßíáé íá êïéíùíéêïðïéçèïýí ïé åñãáæüìåíïé ãéá íá äéáéùíßóïõí ôçí
êïõëôïýñá ôïõ ïñãáíéóìïý, ôá áðïôåëÝóìáôá ôçò äéáäéêáóßáò áõôÞò äåí åßíáé
ïìïéüìïñöá ãéá üëá ôá Üôïìá. Ç Ýííïéá ôçò ïñãáíùóéáêÞò áðïôåëåóìá-
ôéêüôçôáò, üðùò Ý÷åé áíáöåñèåß áðü ïñéóìÝíïõò åðéóôÞìïíåò, äåß÷íåé åðßóçò üôé
ç óõìðåñéöïñÜ ôçò äéïßêçóçò ðåñéïñßæåôáé óå êÜðïéï âáèìü áðü ôïõò
äéáöïñåôéêïýò óôü÷ïõò, óõìðåñéöïñÝò êáé áðïöÜóåéò ôùí åñãáæïìÝíùí. ÊáôÜ
óõíÝðåéá, ïé áôïìéêÝò óôÜóåéò êáé áîßåò ôùí åñãáæïìÝíùí ìðïñåß íá åßíáé
ìåôáâëçôÝò ðïõ åðçñåÜæïõí óçìáíôéêÜ ôçí åðßäïóç ôïõ ïñãáíéóìïý.

Ç öýóç ôçò ïñãáíùóéáêÞò êïõëôïýñáò åßíáé ðïëõäéÜóôáôç. ÐåñéãñÜ-
öåôáé ð.÷. ùò ðñïò ôñåéò äéáóôÜóåéò: ãñáöåéïêñáôéêÞ, õðïóôçñéêôéêÞ êáé
êáéíïôïìéêÞ. Áí êáé õðÜñ÷ïõí åíáëëáêôéêÝò èåùñÞóåéò ãéá ôçí ïñãáíùôéêÞ
êïõëôïýñá, ç ðáñáðÜíù èåþñçóç èåùñåßôáé óçìáíôéêÞ, êáèþò Ý÷åé äéáðéóôùèåß
üôé ïé ôñåéò äéáóôÜóåéò ðïõ áíáöÝñïíôáé áðïôåëïýí ôç âÜóç ôïõ ôñüðïõ
äéïßêçóçò êáé ôçò äéïéêçôéêÞò óõìðåñéöïñÜò. 
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ÄéáóôÜóåéò êáé ëåéôïõñãßåò ôçò ïñãáíùóéáêÞò êïõëôïýñáò

ÓçìáíôéêÝò äéáóôÜóåéò ôçò ïñãáíùóéáêÞò êïõëôïýñáò åßíáé ç ôÜóç ãéá
áëëáãÞ, ç ðñïäñáóôçñéïðïßçóç (ðñïåíÝñãåéá), ç áíÜëõøç ñßóêïõ, ç äÝóìåõóç
-õðïóôÞñéîç êáé ôá êßíçôñá.

ÔÜóç ãéá ÁëëáãÞ

Tá Üôïìá óõíå÷þò åìðëÝêïíôáé óå äéáäéêáóßåò êáôáíüçóçò, ïé ïðïßåò
áíôáíáêëïýí ôçí áìïéâáßá áëëçëåðßäñáóç ôçò áíáæÞôçóçò ðëçñïöïñéþí, ôçò
áðüäïóçò óçìáóßáò êáé ôçò äñÜóçò. Ïé äéáäéêáóßåò êáôáíüçóçò êáèïäçãïý-
íôáé áðü ôå÷íéêÝò ðïõ âïçèïýí óôçí ôáîéíüìçóç åííïéþí êáé óôç äüìçóç ôùí
ðëçñïöïñéþí ðñïêåéìÝíïõ íá äéåõêïëõíèåß ç êáôáíüçóç êáé ç äñÜóç.

Ïé Miles êáé Snow (1978), áíÝöåñáí ãéá ôïí ôýðï ôïõ óôåëÝ÷ïõò
“áíáæçôçôÞ”: 'H êýñéá éêáíüôçôá ôïõ “áíáæçôçôÞ” åßíáé íá áíáêáëýðôåé êáé íá
åêìåôáëëåýåôáé ôéò åõêáéñßåò ãéá íÝåò õðçñåóßåò, íÝá ðñïúüíôá êáé íÝåò áãïñÝò.
Ïé áíáæçôçôÝò åßíáé óõ÷íÜ ïé äçìéïõñãïß ôçò áëëáãÞò óôïõò áíôßóôïé÷ïõò
ïñãáíéóìïýò. Ç áëëáãÞ åßíáé Ýíá ìüíï áðü ôá âáóéêÜ åñãáëåßá ðïõ
÷ñçóéìïðïéåß ï áíáæçôçôÞò ãéá íá áðïêôÞóåé áíôáãùíéóôéêü ðëåïíÝêôçìá.

ÕðÜñ÷ïõí óçìáíôéêÝò åíäåßîåéò üôé ïé çãÝôåò ôùí ïñãáíéóìþí
åðçñåÜæïõí ôçí ïñãáíùóéáêÞ êáéíïôïìßá. Ïé áîßåò ðñïò ôçí áëëáãÞ ð.÷.
äçìéïõñãïýí êáëýôåñåò ðñïûðïèÝóåéò ãéá ôçí õéïèÝôçóç íÝùí ðñïãñáììÜôùí
óôïõò ïñãáíéóìïýò õãåßáò êáé ðñüíïéáò áðü üôé ôçí ðñïâëÝðïõí ôá äïìéêÜ
÷áñáêôçñéóôéêÜ ôùí ïñãáíéóìþí. Åðßóçò, óå ïñãáíéóìïýò äçìüóéáò õãåßáò Ý÷åé
äéáðéóôùèåß üôé ç ôÜóç ôùí äéåõèõíôéêþí óôåëå÷þí ãéá äñáóôçñéïðïßçóç êáé ôçò
éäåïëïãßáò ôïõò ðñïò ôçí áëëáãÞ, óõìâÜëëåé óçìáíôéêÜ óôçí áíÜðôõîç
êáéíïôïìéêÞò óõìðåñéöïñÜò.
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Ðñïäñáóôçñéïðïßçóç (ÐñïåíÝñãåéá)

Ïé ïéêïíïìéêïß åðéóôÞìïíåò
Ý÷ïõí ôïíßóåé ôç óçìáóßá ôçò ðñùôïâïõ-
ëßáò óôçí åðé÷åéñçìáôéêÞ äéáäéêáóßá. Ôá
äõíáìéêÜ äéåõèõíôéêÜ óôåëÝ÷ç Ý÷ïõí
óçìáíôéêÞ óõìâïëÞ óôçí áíÜðôõîç ôùí
ïñãáíéóìþí, åðåéäÞ ðáñÝ÷ïõí ôï üñáìá
êáé ôç öáíôáóßá ðïõ áðáéôåßôáé ãéá íá
äñáóôçñéïðïéçèïýí óå åõêáéñßåò ðïõ
ðáñïõóéÜæïíôáé. Åðßóçò, Ý÷åé åðéóçìáí-
èåß ôï ðëåïíÝêôçìá ôïõ ðñþôïõ “åéóçãç-
ôÞ óôçí áãïñÜ” ùò éäáíéêÞ óôñáôçãéêÞ
åðéëïãÞ ãéá ôçí åêìåôÜëëåõóç ìéáò
áãïñáóôéêÞò åõêáéñßáò. Åêìåôáëëåõüìå-
íïò ôéò áóõììåôñßåò óôçí áãïñÜ, ï
ðñþôïò “åéóçãçôÞò” ìðïñåß íá ðñáãìá-
ôïðïéÞóåé áóõíÞèéóôá õøçëÜ êÝñäç. 

Ç áíÜëçøç ðñùôïâïõëßáò ãéá
ôçí ðñüâëåøç êáé ôçí åðéäßùîç íÝùí åõêáéñéþí êáé ç óõììåôï÷Þ óå íÝåò áãïñÝò,
ìå ôçí ðñïóäïêßá íá äéáìïñöþóåé ôï ðåñéâÜëëïí åðçñåÜæïíôáò ôéò ôÜóåéò ôçò
áãïñÜò, Ý÷åé óõó÷åôéóôåß ìå ôçí ðñïäñáóôçñéïðïßçóç (proactiveness).

ÁíÜëçøç Ñßóêïõ

Ç ðñþôç ìïñöÞ óôñáôçãéêïý ñßóêïõ ìåôáöÝñåé Ýíá áßóèçìá
áâåâáéüôçôáò êáé åöáñìüæåôáé ãåíéêÜ óå ìåñéêÝò ìïñöÝò ñßóêïõ ðïõ
áíáöÝñïíôáé óõ÷íÜ óôç âéâëéïãñáößá ôçò åðé÷åéñçìáôéêüôçôáò, üðùò åßíáé ôï
ðñïóùðéêü ñßóêï, ôï êïéíùíéêü ñßóêï Þ ôï øõ÷ïëïãéêü ñßóêï. Ùò üñïò ôçò
ïéêïíïìéêÞò áíÜëõóçò, ôï ñßóêï ÷ñçóéìïðïéåßôáé óôï ðëáßóéï ôçò óõíáëëáãÞò
ñßóêïõ-áðüäïóçò êáé áíáöÝñåôáé óõãêåêñéìÝíá óôçí ðéèáíüôçôá æçìßáò Þ
áñíçôéêþí áðïôåëåóìÜôùí. 

¸ôóé, ùò áíÜëçøç ñßóêïõ ìðïñåß íá “ôï âáèìüò óôïí ïðïßï ôá
äéåõèõíôéêÜ åßíáé ðñüèõìá íá ðñáãìáôïðïéÞóïõí åêôåôáìÝíåò êáé ñéøïêßíäõíåò
äåóìåýóåéò ðüñùí, äçëáäÞ äåóìåýóåéò ðïõ Ý÷ïõí óïâáñÝò ðéèáíüôçôåò ãéá
áðïôõ÷ßá”.

Ôüóï ç Ýííïéá ôçò Ýíôïíçò åîÜñôçóçò áðü ôï äáíåéóìü, üóï êáé ç
åõñåßá äÝóìåõóç ðüñùí åßíáé óýìöùíåò ìå áõôü ôïí ïñéóìü ôçò áíÜëçøçò
ñßóêïõ. ¸ôóé, ïé ïñãáíéóìïß ìå Ýíáí åðé÷åéñçìáôéêü ðñïóáíáôïëéóìü ÷áñáêôç-
ñßæïíôáé óõ÷íÜ áðü ìßá óõìðåñéöïñÜ áíÜëçøçò ñßóêïõ, üðùò åßíáé ç óýíáøç
õøçëïý ÷ñÝïõò Þ ç óçìáíôéêÞ äÝóìåõóç ðüñùí ìå óêïðü ôçí áðüêôçóç
õøçëþí áðïäüóåùí ìÝóù ôçò áîéïðïßçóçò ôùí åõêáéñéþí ôçò áãïñÜò.

Ìðïñåß íá õðïóôçñé÷èåß üôé üëåò ïé åðé÷åéñçìáôéêÝò ðñïóðÜèåéåò
åìðåñéÝ÷ïõí êÜðïéï âáèìü ñßóêïõ, ìå áðïôÝëåóìá íá ìçí Ý÷åé íüçìá íá
õðÜñ÷åé ðñïâëçìáôéóìüò áðü ôçí Üðïøç ôïõ “ìçäåíéêïý ñßóêïõ”. To öÜóìá ôçò
óõìðåñéöïñÜò áíÜëçøçò ñßóêïõ åêôåßíåôáé áðü êÜðïéï áóÞìáíôï åðßðåäï-
“áóöáëÝò” ñßóêï, üðùò åßíáé ç êáôÜèåóç ÷ñçìÜôùí óå ìßá ôñÜðåæá, ç åðÝíäõóç
óå ìåôï÷Ýò- ìÝ÷ñé ôéò Ýíôïíá ñéøïêßíäõíåò åíÝñãåéåò, üðùò ï õøçëüò
äáíåéóìüò, ç åðÝíäõóç óå áíåîåñåýíçôåò ôå÷íïëïãßåò êÜ.
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ÄÝóìåõóç - ÕðïóôÞñéîç

¸íáò ïñãáíéóìüò ìå õðïóôçñéêôéêÞ êïõëôïýñá åßíáé öéëéêüò, æåóôüò,
êïéíùíéêüò, áîéüðéóôïò êáé ðñïóáíáôïëéóìÝíïò ðñïò ôéò ó÷Ýóåéò. Ìå äåäïìÝíç
ôç öéëéêÞ öýóç ôçò êïõëôïýñáò ôïõò, ïé ïñãáíéóìïß áõôïß Ý÷ïõí ôçí ôÜóç íá
áðïôåëïýí ìéá äéåõñõìÝíç ìïñöÞ ïéêïãÝíåéáò Þ "öáôñßáò" ãéá ôïõò
åñãáæïìÝíïõò. Ôá ìÝëç Ý÷ïõí ìßá áßóèçóç ôçò ïñãáíùôéêÞò äÝóìåõóçò êáé
õðï÷ñÝùóçò, ðïõ åêôåßíåôáé ðÝñá áðü ôçí áðëÞ áíôáëëáãÞ ôçò åñãáóßáò ìå ôï
ìéóèü. Óõíåðþò, ç áßóèçóç ôçò äÝóìåõóçò ðïõ äçìéïõñãïýí ïé ïñãáíéóìïß ìå
õðïóôçñéêôéêÞ êïõëôïýñá, ïäçãåß óôçí õéïèÝôçóç ôùí áîéþí êáé ôùí
ðåðïéèÞóåùí ôïõ ïñãáíéóìïý áðü ôá ìÝëç ôïõ.

¸íá åßäïò áíôéëÞøåùí ôùí åñãáæïìÝíùí ó÷åôéêÜ ìå ôï êëßìá, ðïõ
õðÜñ÷åé óôçí åðé÷åßñçóç ìðïñåß íá áíáöÝñåôáé óôéò óõíáëëáãÝò ìåôáîý ôùí
ìåëþí ìéáò ïìÜäáò. Káèþò ôï êëßìá âáóßæåôáé êáôÜ Ýíá óçìáíôéêü ðïóïóôü óå
õðïêåéìåíéêÝò áðüøåéò, Ýíá ìåãÜëï ìÝñïò ôùí áíôéëÞøåùí åíüò åñãáæüìåíïõ
èá åßíáé áðïôÝëåóìá êïéíùíéêÜ äïìçìÝíùí áëëçëåðéäñÜóåùí. Áõôü óçìáßíåé
üôé, ïé óôÜóåéò êáé ïé áíôéëÞøåéò ðïõ áíáðôýóóåé Ýíáò åñãáæüìåíïò ìðïñïýí, óå
ìåãÜëï ðïóïóôü, íá åßíáé óõíÜñôçóç ôùí óôÜóåùí êáé ôùí áíôéëÞøåùí ôçò
ïìÜäáò ìÝóá óôçí ïðïßá åñãÜæåôáé. ÊáôÜ óõíÝðåéá, áíåîÜñôçôá áðü ôï åÜí
Ýíáò äéåõèõíôÞò ðñïóðáèåß íá êáëëéåñãÞóåé Ýíá êáéíïôïìéêü êëßìá, ïé êáíüíåò
êáé ç óõíåêôéêüôçôá ôùí ìåëþí ôçò ïìÜäáò åñãáóßáò ìðïñïýí åßôå íá
åîïõäåôåñþóïõí åßôå íá åíéó÷ýóïõí ôéò ðñïóðÜèåéåò ôïõ äéåõèõíôÞ. Ìå Üëëá
ëüãéá, ïé áíôéëÞøåéò ó÷åôéêÜ ìå ôï ðüóï åõíïúêü åßíáé ôï êëßìá ãéá ôéò
êáéíïôïìéêÝò äñáóôçñéüôçôåò ìðïñåß íá ïöåßëïíôáé óôçí ðïéüôçôá ôçò
áëëçëåðßäñáóçò, ôçò õðïóôÞñéîçò Þ ü÷é ðïõ Ý÷åé Ýíáò åñãáæüìåíïò áðü ôá
õðüëïéðá ìÝëç ôçò ïìÜäáò åñãáóßáò. 

Êßíçôñá

Ôï ðñïóùðéêü åíäéáöÝñïí
ãéá ôéò äçìéïõñãéêÝò äñáóôçñéüôç-
ôåò ìðïñåß íá åîáëåéöèåß, åÜí Ýíá
Üôïìï åíäéáöÝñåôáé ãéá ôéò åîùôåñé-
êÝò áíôáìïéâÝò êáé /Þ ôéò áîéïëïãÞ-
óåéò ðïõ óõíäÝïíôáé ìå ôç äçìéïõñ-
ãéêÞ åðßäïóç êáôÜ ôç äéÜñêåéá åíüò
óôáäßïõ óõìðåñéöïñÜò. Ç áñ÷Þ ôçò
åóùôåñéêÞò ðáñáêßíçóçò áðïôåëåß
ôï áêñïãùíéáßï ëßèï ôçò êïéíùíéêÞò
øõ÷ïëïãßáò ôçò äçìéïõñãéêüôçôáò.

Ïé Mumford êáé Gustafson (1988), åîåôÜæïíôáò Ýíáí áñéèìü ìåëåôþí ãéá
ôï ïñãáíùôéêü êëßìá, óõìðÝñáíáí üôé "ôá êáéíïôïìéêÜ óõóôÞìáôá Ýñåõíáò êáé
ó÷åäéáóìïý ÷áñáêôçñßæïíôáé áðü ôçí áíáãíþñéóç êáé ôçí åðéâñÜâåõóç ôçò
áíþôåñçò åðßäïóçò, éäéáßôåñá üóïí áöïñÜ ôá áñ÷éêÜ äéåñåõíçôéêÜ óôÜäéá ôùí
äçìéïõñãéêþí ðñïóðáèåéþí." Ðïëëïß ïñãáíéóìïß áðïäÝ÷ïíôáé ôçí "ïìáäéêÞ
åñãáóßá" êáé ôç "óõíåñãáóßá", áëëÜ ç óõìðåñéöïñÜ ðïõ ôá ðáñå÷üìåíá êßíçôñá
êáé ôá óõóôÞìáôá åëÝã÷ïõ áíôáìåßâïõí êáé åíèáññýíïõí âáóßæåôáé ðåñéóóü-
ôåñï óå ìéá êïéíÞ ðåðïßèçóç, üôé ìüíï ôá Üôïìá ìðïñïýí íá åßíáé õðåýèõíá êáé
üôé ôá êáëýôåñá áðïôåëÝóìáôá åðéôõã÷Üíïíôáé ìÝóù åíüò óõóôÞìáôïò áôïìéêïý
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áíôáãùíéóìïý êáé áôïìéêþí åðéâñáâåýóåùí. ÅÜí ïé åîùôåñéêÝò óõíèÞêåò
áðáéôïýí ïìáäéêÞ åñãáóßá, ç ïìÜäá èá áíáðôýîåé ìéá óõìðåñéöïñÜ ðïõ
åðéöáíåéáêÜ èá öáßíåôáé ùò ïìáäéêÞ åñãáóßá ìÝóù ôçò äéåîáãùãÞò
óõíáíôÞóåùí êáé ôçò ðñïóðÜèåéáò ãéá êïéíÞ óõíáßíåóç, áëëÜ ôá ìÝëç ôçò
ïìÜäáò èá åîáêïëïõèÞóïõí íá ðéóôåýïõí üôé ìüíï ìå ôçí ðñïóùðéêÞ
ðñïóðÜèåéá ìðïñïýí íá ðñï÷ùñÞóïõí êáé èá åíåñãÞóïõí áíÜëïãá üôáí
äïèïýí ïé áíôáìïéâÝò. Ðïëëïß äéåõèõíôÝò, ëÝíå óôïõò õöéóôÜìåíïýò ôïõò üôé
ðåñéìÝíïõí áðü áõôïýò íá åíåñãÞóïõí ùò ïìÜäá, áëëÜ íá ôïõò õðåíèõìßæïõí
ôáõôü÷ñïíá üôé üëïé óõíáãùíßæïíôáé ãéá ôç èÝóç ôïõ ðñïúóôáìÝíïõ.
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Âéïãñáöéêü Óçìåßùìá

Ï êýñéïò Ãåþñãéïò Êõñéáêßäçò åßíáé áðüöïéôïò ôçò ÓôñáôéùôéêÞò Ó÷ïëÞò
Åõåëðßäùí êáé Ý÷åé ðôõ÷ßï ÏñãÜíùóçò êáé Äéïßêçóçò Ìéêñïìåóáßùí
åðé÷åéñÞóåùí áðü ôï Êáðïäéóôñéáêü ÐáíåðéóôÞìéï Áèçíþí. ÊáôÝ÷åé
ìåôáðôõ÷éáêïýò ôßôëïõò óôç Äéïßêçóç Åðé÷åéñÞóåùí (ÌÂÁ) êáé óôçí
åðáããåëìáôéêÞ êáôÜñôéóç äéá âßïõ ìÜèçóç (ÌÁ). Åßíáé áðüöïéôïò ôçò

ó÷ïëÞò ÐïëÝìïõ ôïõ Åëëçíéêïý Óôñáôïý êáé ôçò ÄéáêëáäéêÞò Ó÷ïëÞò Åðéôåëþí ¢ìõíáò.
Åßíáé ðéóôïðïéçìÝíïò project management professional (PMPR) áðü ôïí ðáãêüóìéï
öïñÝá äéá÷åßñéóçò Ýñãùí PMIR. Åßíáé ðéóôïðïéçìÝíïò åêðáéäåõôÞò åêðáéäåõôþí êáé
äéåõèõíôþí åêðáßäåõóçò (ibstpi, CTP). ¸÷åé åîåéäéêåõôåß áðü ôï ÐáíåðéóôÞìéï
''Ìáêåäïíßá'' ôçò Èåóóáëïíßêçò óôçí Ôå÷íéêÞ Äéáðñáãìáôåýóåùí êáé óôç Äéá÷åßñéóç
Êñßóåùí. Áðü ôï 1987 Ýùò óÞìåñá Ý÷åé äéá÷åéñéóôåß ðëÞèïò Ýñãùí êáé Ý÷åé áóêÞóåé
äéïéêçôéêÜ, äéåõèõíôéêÜ êáé åêðáéäåõôéêÜ êáèÞêïíôá óôïí Åëëçíéêü Óôñáôü áðü äéÜöïñåò
èÝóåéò. ÓÞìåñá, åßíáé äéåõèõíôÞò åêðáßäåõóçò ôçò Human Asset AE, óýìâïõëïò
åêðáßäåõóçò êáé åéóçãçôÞò óåìéíáñßùí ìå êýñéá èåìáôïëïãßá ôï project management.
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Áîéïóçìåßùôï äßäõìï. ÓõíôáéñéÜæåôáé ìå êÜðïéï ôñüðï ÅëëÜäá êáé ðåíßá
Þ ïé äýï Ýííïéåò åßíáé áíáðüóðáóôá  äåìÝíåò åê ãåíåôÞò;  

´Eíá ðïëý óðïõäáßï ÷ùñßï ôïõ Hñïäüôïõ ðÜåé íá äþóåé áðÜíôçóç óôï
åñþôçìá ôß åßíáé ÅëëÜò êáé ðïßá åßíáé ç ó÷åóç ôçò ìå ôçí ðåíßá áëëÜ Ý÷åé
ðáñåñìçíåõèåß, öïâïýìáé, ìå ïëÝèñéåò óõíÝðåéåò. Åßíáé ôï ÷ùñßï 7.102, üðïõ ï
Çñüäïôïò ðáñïõóéÜæåé ôïí âáóéëÝá ôçò ÓðÜñôçò ÄçìÜñáôï (Þ ÄçìÜñçôï) íá
óõìâïõëåýåé ôïí âáóéëÝá ôùí Ðåñóþí. Ï ÄçìÜñáôïò åß÷å êáôáöýãåé óôçí áõëÞ
ôùí Ðåñóþí êáé ôþñá óõíüäåõå ôïí âáóéëÝá ôçò  ÐåñóéêÞò áõôïêñáôïñßáò ùò
óýìâïõëïò óôçí ìåãÜëç ôïõ åêóôñáôåßá ãéá áíÜêôçóç ôïõ èñüíïõ ôïõ êáé
õðïôáãÞ ôçò ÅëëÜäïò. 

Áðåõèýíåôáé ï ÎÝñîçò óôïí ÄçìÜñáôï: "ÄçìÜñáôå, âëÝðåéò êáé ãíùñß-
æåéò ôï ìÝãåèïò ôçò óôñáôéùôéêÞò ìïõ äõíÜìåùò. Ãíùñßæåéò êáé ôïõò ´Åëëçíåò.
´Å÷åéò ôçí ãíþìç üôé ïé ¸ëëçíåò èá ðñïâÜëïõí áíôßóôáóç"; Ç áðÜíôçóç ôïõ
ðñþçí âáóéëÝùò ôçò ÓðÜñôçò äåí åßíáé Üìåóç. ÊÜíåé áíôåñþôçóç: "Âáóéëåý,
èÝëåéò íá ðù áëçèéíÜ ðñÜãìáôá, ðïõ åßíáé êáôÜ êáíüíá ðéêñÜ, Þ íá ðù åõ÷Üñé-
óôá"; ÅíôõðùóéáêÞ åßíáé åäþ ç ôáýôéóç áëçèïýò êáé ðéêñïý êáé ç áíôßèåóç
áëçèïýò êáé çäÝïò. Ï âáóéëåýò ôïí åíèáññýíåé íá ðåé ôçí áëÞèåéá (áò åßíáé êáé
ðéêñÞ). Ï ÄçìÜñáôïò áñ÷ßæåé ìå ìßá ðïëõèñýëçôç öñÜóç (áëëÜ äõóåñìÞíåõôç,
üðùò èá äïýìå): Ôç ÅëëÜäé ðåíßç óýíôñïöüò åóôé. Ìå ôçí óýíôïìç áõôÞ

ÅëëÜò êáé ðåíßá

ôïõ ê. ÅììáíïõÞë ÌéêñïãéáííÜêç 
Ïìüôéìïõ ÊáèçãçôÞ Áñ÷áßáò Éóôïñßáò ôïõ Ðáíåðéóôçìßïõ Áèçíþí



30 ÄéáêëáäéêÞ Åðéèåþñçóç

ëáêùíéêÞ (áðü ËÜêùíá) áðüöáíóç Ý÷ïìå ìðñïóôÜ ìáò ôïí ïñéóìü ôçò ÅëëÜ-
äïò. Ç ñÞóç ôïõ óå áðëïýóôåñç ìïñöÞ èá Þôáí: Ç ÅëëÜò óõíôñÝöåôáé  ÐÅÍÉÁÉ
(ìå ôçí öôþ÷åéá óõíáíáðôýóóåôáé ç ÅëëÜäá).

Ç ðåíßá óôï ÷ùñßï áõôü êáôÜ ôï ðëÞèïò ôùí åñìçíåõôþí ôïõ Çñïäüôïõ
åßíáé Ýíáò óõíïäüò åê êáôáâïëÞò (áíåðéèýìçôïò âåâáßùò) ðïõ ç ÅëëÜò äåí
ìðïñåß íá áðïäéþîåé. ¼óïé äßäïõí áõôÞ ôçí åñìçíåßá ôçò ðåíßáò ùò óõíïäåõ-
ôéêïý ðñïóþðïõ ôçò ÅëëÜäïò  êáôáíôïýí íá äÝ÷ïíôáé ìïéñïëáôñéêÜ ôçí ôý÷ç
ôçò ÅëëÜäïò íá Ý÷åé ðÜíôïôå áöåýêôùò ôçí ðåíßá ùò óõíïäïéðüñï. Ç áëÞèåéá
(ç ðéêñÞ) åßíáé Üëëç.

Ç ÅëëÜò óõíôñÝöåôáé êáé ìåãáëþíåé áíáëüãùò ôçò ðåíßáò ðïõ åêÜóôï-
ôå áíôéìåôùðßæåé. ÌéêñÞ ðåíßá ïäçãåß óå ìéêñÞ ÅëëÜäá. ÌåãÜëç ðåíßá áíôéèÝôùò
ðñïïéùíßæåôáé ìåãÜëç ÅëëÜäá. Ðþò; ´Åôóé áõôïìÜôùò êáé ÷ùñßò ðñïóðÜèåéá;
ÁíôéèÝôùò: Ç ðåíßá åßíáé ç ðñüêëçóç, ç ïéóôñçëÜôçóç ãéá íá åíåñãïðïéçèïýí
äõíÜìåéò, íá öëïãùèïýí ëçèáñãïýíôåò óðéíèÞñåò. Ç ðåßíá åãåßñåé êáé åíåñãï-
ðïéåß äõíÜìåéò. Ï ðëïýôïò áðï÷áõíþíåé, ùèåß óôïí ëÞèáñãï. Ç ðåíßá Üãåé óôïí
ðëïýôï ôçò ÅëëÜäïò. Ó' áõôüí ïöåßëåé ôï ìåãáëåßï ôçò.

ÁëëÜ Ý÷åé ðñÜãìáôé ôüóï ìåãÜëç äýíáìç ç ðåíßá þóôå áõôÞ íá åßíáé ï
êõñéþôåñïò ðáñÜãùí äçìéïõñãßáò ôïõ åèíéêïý ðëïýôïõ êÜèå ìïñöÞò; Ðþò
ãßíåôáé ç áöýðíéóç (êáé ìÜëéóôá ï ðïëëáðëáóéáóìüò ôùí óùìáôéêþí êáé øõ÷é-
êþí ìáò äõíÜìåùí); ðþò öèÜíïìå óôçí Ýîáñóç áðü ôçí ýöåóç ôïõ öñïíÞ-
ìáôïò; èá Þôáí áñêåôü íá ðïýìå üôé ÷ñåéÜæåôáé ãéá áöýðíéóç ï Ýñùò (ç
áêáôÜó÷åôç ñïðÞ) êáé üôé áõôïý ôïõ Ýñùôïò êáôÜ ôïí ÐëÜôùíá ìçôÝñá åßíáé
ðïéÜ íïìßæåôå; ç ðåíßá. Ç ðåíßá ëïéðüí èá ãåííÞóåé ôïí Ýñùôá êáé ï Ýñùò èá
ìç÷áíåõèåß ôñüðïõò íá äáìÜóåé ôçí ðåíßá. Ïé ãïíåßò ôïõ Ýñùôïò êáôÜ ôïí
ÐëÜôùíá åßíáé ï Ðüñïò êáé ç Ðåíßá. Ç ðåíßá ôùí ðåíïìÝíùí áðïâÜëëåôáé ìå
ðüíï, ìå êüðïõò, êáé åðéôõã÷Üíåôáé ìå ôïí Ðüñïí. Èá ôïëìïýóá íá ðù üôé áõôüò
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ï Ðüñïò, ï Üëëïò ãïíåýò ôïõ Ýñùôïò, åíåñãåß ìå ôüëìç êáé óõíôåëåß óôï
ðÝñáóìá, äéÜâáóç êáé õðåñíßêçóç.  

Ãõñßæïìå óôïí ðáôÝñá ôçò éóôïñßáò, ôïí Çñüäïôï. Ãõñßæïìå áêñéâþò
óôï ÷ùñßï ðïõ åîåôÜæïìå. Ç ðåíßá åßíáé ôï âáóéêü ãíþñéóìá ôçò ÅëëÜäïò ü÷é ùò
ìïéñïëáôñéêÞ áðïäï÷Þ êáé áðñáîßá. Ï ´Åëëçí ôçí óõíåéäçôïðïéåß, ôçí ãíùñßæåé
êáé ðñïóðáèåß íá âñåé ôñüðïõò íá ôçí áðïóåßóåé. Ðþò; Ìå ôçí áñåôÞ. Ôß åßíáé
áõôÞ ç áñåôÞ ðïõ ôçí óõíáíôïýìå óå êÜèå âÞìá óôïí áñ÷áßï Åëëçíéêü êüóìï;

ÓÞìåñá Ý÷åé ù÷ñéÜóåé ç Ýííïéá ôçò áñåôÞò, áëëÜ óôçí áñ÷áéüôçôá Þôáí
áðïäåêôÞ áðü üëïõò. Ï Çñüäïôïò äåí äßäåé ôïí ïñéóìü ôçò. Áñêåßôáé íá äþóåé
Ýíá ìüíïí ÷áñáêôçñéóôéêü ôçò. Ç áñåôÞ åßíáé  å ð á ê ô ü ò. Ï Çñüäïôïò áíôß íá
äþóåé ðëÞñç ïñéóìü ôçò áñåôÞò èá áöÞóåé êõñßùò ôïí ÐëÜôùíá (Ýíá ðåñßðïõ
áéþíá ìåôÜ) íá ôïí áíáæçôÞóåé. Ï Çñüäïôïò áíôß åíüò ðëÞñïõò ïñéóìïý èá
ðáñïõóéÜóåé  ôïí ÄçìÜñáôï íá ìáò áíáêïéíþíåé  êÜôé Üëëï ðïëý åðùöåëÝóôåñï.
Ï ÄçìÜñáôïò èá ìáò äþóåé ôçí óõíôáãÞ ðáñáãùãÞò ôçò áñåôÞò êáé áêïëïýèùò
èá ìáò áíáêïéíþóåé üôé äé' áõôÞò ôçò áñåôÞò ç ÅëëÜò, ç ðÜíôïôå ðåíïìÝíç,
óþæåôáé êáé ìåãáëïõñãåß. 

Ôçí  áñåôÞ  ê á ô å ñ ã Ü æ ï í ô á é  äýï ôéíÜ: íüìïò éó÷õñüò êáé óïößá.
Ðþò èá êáôåñãáóèåß êáíåßò êÜôé óå êÜðïéï ÷þñï, åêåß áêñéâþò üðïõ áíôéìåôù-
ðßæåôáé êÜðïéï ðñüâëçìá êáé êñßóç; ´Å÷åé íá áíôéìåôùðßóåé ôïí íüìï ðïõ éó÷ýåé
êáé åßíáé åðéôáêôéêüò. Ìå ôß; ìå óïößáí, ìå  ôçí óáöÞíåéá ôçò óêÝøåþò ôïõ êáé
ôçí åðéíïçôéêüôçôÜ ôïõ èá âñåé ôß ôï áñìüæïí ðñïò áíôéìåôþðéóç êÜðïéïõ
ðñïâëÞìáôïò. Ç áñåôÞ  åßíáé ôï áñáñßóêïí, áõôü äçë. ðïõ óõíáñìüæåé, ðïõ åßíáé
åíäåäåéãìÝíïí óôçí ðåñßðôùóç. ÁõôÞ åßíáé ç áñåôÞ, ðïëõóÞìáíôç êáé ðïëýðôõ-
÷ç, üðùò êáé ôá ðñïâëÞìáôá ðïõ êáëåßôáé íá áíôéìåôùðßóåé. 

Åßðáìå üôé ç áñåôÞ åßíáé åðáêôüò. Áõôü óõìâáßíåé, äéüôé ç áñåôÞ åßíáé
Ýíá åñãáëåßï ü÷é õëéêü, áëëÜ ðíåõìáôéêü åðéíüçìá. Ìå áõôÞ ôçí áñåôÞ ôçò



32 ÄéáêëáäéêÞ Åðéèåþñçóç

ïðïßáò åßäáìå ôçí ðñïÝëåõóç êáé  ôçí åêðüñåõóÞ ôçò, ïé ´Åëëçíåò åðéôõã÷Üíïõí
íá áðïóåßóïõí Þ íá åêôéíÜîïõí  äýï äõóâÜóôáêôá Ü÷èç. Á ð á ì ý í ï í ô á é  ôçí
ðåíßáí êá  ôçí äïõëïóýíçí. Éäïý ðþò åêäéþêïõí, ðþò áðïôéíÜóóïõí ïé ´Åëëçíåò
äýï äåéíÜ ðïõ áðü ðïëëÝò áðüøåéò óõìðßðôïõí. Ìå ôçí áñåôÞ äéþ÷íïõí ôçí
ðåíßá êáé ôçí ôõñáííßäá. Áðïóïâïýí ôïí Ý÷èéóôï ôýñáííï, áõôüí áêñéâþò ðïõ
áðïóôñÝöïíôáé, áõôüí ðïõ êáôÜ ôïí ÁñéóôïôÝëç ü÷é ìüíïí äåí áíôéìÜ÷åôáé ôçí
ðåíßá áëëÜ ôçí åðéäéþêåé êáé ôçí åíéó÷ýåé. ¼ðùò Ý÷ù áíáëýóåé óôï  âéâëßï ìïõ
Ðáèïëïãßá ÐïëéôåõìÜôùí, ï ôýñáííïò åßíáé ðôù÷ïðïéüò. Äåí öÝñåé ðëïýôï.
ÁðïìõæÜ.  

Ôï ñÞìá áðáìýíïìáé, ðïõ ÷ñçóéìïðïéåß ï Çñüäïôïò, äçëþíåé áãùíé-
óôéêÞ Üìõíá, ü÷é ðáèçôéêÞ, ìïéñïëáôñéêÞ óôÜóç. Ïé ¸ëëçíåò áöïñìþíôáé áðü
ôçí ðåíßá ðïõ ôïõò åñåèßæåé êáé âÜæïõí óôïß÷çìá íá ôçí îåññéæþóïõí êáé Ýôóé
äåí êáèçëþíïíôáé óå êáôÜóôáóç äïõëåßáò. Äåí ãßíïíôáé ðôù÷ïß (åðôç÷üôåò,
äçë. æáñùìÝíïé, Üèëéïé).

Ôï ìÞíõìá ôïõ ÄçìáñÜôïõ ðñïò ôïí ÎÝñîç Þôáí óáöÝò. Ïé ´Åëëçíåò èá
áíôéóôáèïýí. Ôï Ï×É äåí ôï åßðå ìüíïí ï Ëåùíßäáò. Ôï ìïëþí ëáâÝ ôï åßðå ç
ÅëëÜò. ÁëëÜ äéá íá ðåé êáíåßò Ýíá èåóðÝóéï ¼÷é êáé íá åììåßíåé óôéò Èåñìï-
ðýëåò ôïõ ÷ñåéÜæåôáé ñùìáëÝá ðáéäåßá, ðýñùìá øõ÷Þò, áêáôÜâëçôï óèÝíïò:
Þèïò. Óõíôñßâïíôáé êáé ìÜëéóôá ìå êáôáéó÷ýíç üóïé êñáõãÜæïõí ôï Ï×É áëëÜ
ðñïôéìïýí íá æïýí ìå ñáóôþíç (ñá÷Üôé). Áõôïß åßíáé êáëýôåñá íá ðåñéïñéóèïýí
óôï ÍÁÉ.

" Äåí ôïõò ðñÝðåé ëåõôåñéÜ".

Âéïãñáöéêü Óçìåßùìá

Ï êýñéïò ÌéêñïãéáííÜêçò ãåííÞèçêå óôá ÁìéñÜ ôçò ÂÜííïõ, ôç ìáñôõñéêÞ ðåñéï÷Þ ôçò ÊñÞôçò,
ãíùóôÞ ãéá ôéò ïìáäéêÝò åêôåëÝóåéò üëùí ôùí åíÞëéêùí áíäñþí ôçò êáôÜ ôç äéÜñêåéá ôïõ Â´ÐÐ. 
ÄéáôÝëåóå ãéá ðïëëÝò èçôåßåò Ðñüåäñïò ôïõ ÔìÞìáôïò Éóôïñßáò-Áñ÷áéïëïãßáò, êïóìÞôùñ ôçò
öéëïóïöéêÞò Ó÷ïëÞò êáé óõãêëçôéêüò (1989-2001).  
ÄéïñãÜíùóå êïñõöáßá óåìéíÜñéá üðùò óôï ÓõíÝäñéï ÐñõôÜíåùí êáé Êïóìçôüñùí ôùí
Ðñùôåõïõóþí ôçò Åõñþðçò ìå èÝìá ôçí "ÅõñùðáúêÞ Ôáõôüôçôá" óôï ÐáíåðéóôÞìéï Áèçíþí êáé ôá
"Èïõêõäßäåéá" óôïí ¢ëõìï.
ºäñõóå êáé ïñãÜíùóå ôéò ðåñéóóüôåñåò Ó÷ïëÝò Îåíáãþí óôçí ÅëëÜäá.
Ôï 1995-1996 åäßäáîå óôï Åèíéêü ÐáíåðéóôÞìéï ôçò ÔÁÚ ÐÅÉ (ÔÁÚÂÁÍ) êáé óõíôÝëåóå óôçí ßäñõóç
ìïíßìùí åäñþí Åëëçíéêïý ðïëéôéóìïý óôçí ðüëç áõôÞ êáé óôçí Éíäßá.  
¸÷åé äçìïóéåýóåé åñãáóßåò êáé Üñèñá óå åðéóôçìïíéêÜ ðåñéïäéêÜ óôïõò ôïìåßò ôçò öéëïóïößáò
éóôïñßáò, ðïëéôåéïëïãßáò ôïõ Åëëçíéêïý êáé Ñùìáúêïý Ðïëéôéóìïý, Éóôïñéïãñáößáò, ÊñÞôçò óôçí
Áñ÷áéüôçôá, Äéáêñáôéêïý äéáëüãïõ óôçí áñ÷áéüôçôá, äõíáóôåßáò Áíôéðáôñéäþí, Ðáèïëïãßáò
ÐïëéôåõìÜôùí êáé ÏëõìðéáêÞò Äçìïêñáôßáò.
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"Äéïßêçóç óçìáßíåé íá áíåâáßíåéò ôç óêÜëá ôçò åðéôõ÷ßáò ìå áðïôåëåóìáôéêüôçôá.

Çãåóßá óçìáßíåé íá åîáóöáëßæåéò üôé ç óêÜëá åßíáé ôïðïèåôçìÝíç åðÜíù óôïí

óùóôü ôïß÷ï"      

Stephen Corey 

(Áìåñéêáíüò ÓõããñáöÝáò)

Ìéá ìïñöÞ çãåóßáò êáëïýíôáé íá áóêÞóïõí êáé ôá óôåëÝ÷ç ôùí
åíüðëùí äõíÜìåùí, êáôÜ ôç äéÜñêåéá ôçò óôáäéïäñïìßáò ôïõò, Üëëïé ëéãüôåñï
êáé Üëëïé ðåñéóóüôåñï. Ç Äéïßêçóç, üðùò ïíïìÜæåôáé ç çðéüôåñç ìïñöÞ
çãåóßáò, áóêåßôáé êáèçìåñéíÜ êáé óõíôåëåß óôçí ùñßìáíóç ôùí äéáðñïóùðéêþí
ó÷Ýóåùí ìåôáîý äéïéêçôÞ êáé äéïéêïýìåíïõ. Äå ÷ùñÜ áìöéâïëßá üôé ç Äéïßêçóç
óÞìåñá äéêáßùò áðïôåëåß Ýíáí åîÝ÷ïíôá êëÜäï ôçò åðéóôçìïíéêÞò êïéíüôçôáò. 

Ôï management of human resources, üðùò áíáöÝñåôáé óôç ãëþóóá ôùí
åðé÷åéñÞóåùí, áðïôåëåß ôïí áêñïãùíéáßï ëßèï ãéá íá óôçñßîåé ôï ïéêïäüìçìá
ìéáò ïñãáíùìÝíçò êïéíüôçôáò. ÐïëõåèíéêÝò åðé÷åéñÞóåéò åðéäßäïíôáé óå
óýã÷ñïíåò  åðéóôçìïíéêÝò ìåèüäïõò ãéá íá åðéëÝîïõí ôï ðñïóùðéêü ðïõ èá
äéïéêÞóåé êáé èá äéïéêçèåß. Ôá êñéôÞñéá åßíáé áõóôçñÜ êáèþò ïé “êáëýôåñïé”
êáëïýíôáé íá åðéëÝîïõí ôïõò “êáëýôåñïõò”. Ôé ãßíåôáé üìùò üôáí ï çãÝôçò
êáëåßôáé íá äéïéêÞóåé ðñïóùðéêü ðïõ äåí Ý÷åé åðéëÝîåé üðùò óõìâáßíåé óôï ÷þñï
ôùí åíüðëùí äõíÜìåùí; Óôá ÷áñáêôçñéóôéêÜ ôïõ çãåôéêïý ìïíôÝëïõ ðåñéãñÜ-
öåôáé üôé ï çãÝôçò ïöåßëåé íá ÷åéñéóôåß ìå ôïí êáëýôåñï äõíáôü ôñüðï ôï
ðñïóùðéêü ôïõ, íá ôï åíôÜîåé ïìáëÜ óôï ðåñéâÜëëïí åñãáóßáò êáé íá ôï
ôïðïèåôÞóåé åêåß üðïõ èá áðïäþóåé. Áêïýãåôáé éäáíéêü, ùóôüóï, ôß ãßíåôáé ìå ôï
ðñïóùðéêü ðïõ ïé åðéóôÞìïíåò ÷áñáêôçñßæïõí: “Üôïìá åéäéêïý ÷åéñéóìïý”;     

Áñêåß ôï ôáëÝíôï ãéá íá ÷áñáêôçñßóåé Ýíáí çãÝôçò éêáíü; ÁíÜìåóÜ ìáò
óõã÷íùôßæïíôáé Üôïìá ìå ðñáãìáôéêÝò óïâáñÝò øõ÷ïóùìáôéêÝò áóèÝíåéåò ðïõ
ç äéá÷åßñéóÞ ôïõò êñßíåôáé “åéäéêÞ”. Ðïéïò ìðïñåß ëïéðüí íá ðñïóäéïñßóåé ôé

Ðñïâëçìáôéóìïß…Åéäéêïý ×åéñéóìïý

ôïõ Õðßáôñïõ Êùíóôáíôßíïõ Êùíóôáíôßíïõ
Éáôñïý ÁÄÉÓÐÏ 



34 ÄéáêëáäéêÞ Åðéèåþñçóç

áêñéâþò ðåñéëáìâÜíåé ï
üñïò “åéäéêÞ”; Áí èá ìðï-
ñïýóá íá ðáñáâÜëëù
óôï óçìåßï áõôü ôçí ðñï-
óùðéêÞ ìïõ åìðåéñßá, èá
êáôÝëçãá ðùò êáíåßò äå
ìðïñåß ïëïêëçñùìÝíá íá
áðáñéèìÞóåé ôéò éäéáéôå-
ñüôçôåò óôï ÷åéñéóìü
ôùí áôüìùí áõôþí. Áõôü
èá Þôáí áêüìá ðéï êáôá-
íïçôü, áí äçìéïõñãïýóá
ð.÷. ôï ðñïößë åíüò óôñá-

ôéþôç ðïõ êáëåßôáé íá õðçñåôÞóåé ôç èçôåßá ôïõ ìå ôçí Ýíäåéîç “Üïðëïò” êáé ôçí
áíáãñáöÞ ìå Ýíôïíá êüêêéíá ãñÜììáôá åðÜíù óôçí êáñôÝëá õãåßáò ôïõ
“åéäéêïý ÷åéñéóìïý”. ÐÜó÷åé áðü ìéá åõñÝùò ãíùóôÞ, ðëçí ýðïõëç áóèÝíåéá,
ôçí êáôÜèëéøç. Êáé åäþ áñ÷ßæïõí ôá åñùôÞìáôá. Ðþò ÷åéñéæüìáóôå ôïí
êáôáèëéðôéêü óôñáôéþôç; Ôß åßäïõò êáèÞêïíôá ôïõ áíáèÝôïõìå; ÌÞðùò ôïí
åðéâáñýíïõìå Þ áí ôïí ðñïóôáôÝøïõìå ôïí êÜíïõìå íá áéóèÜíåôáé áóÞìáíôïò
ãéá ôçí ïìÜäá; ÓÞìåñá åìöÜíéóå ðáñïîõóìïýò êëÜìáôïò. ÌÞðùò ðñÝðåé íá
ðáñáðåìöèåß óôçí øõ÷éáôñéêÞ êëéíéêÞ; Êáé ìåôÜ áñ÷ßæåé ç áíáæÞôçóç. Ôé ïñßæåé ï
êáíïíéóìüò; ÌÞðùò íá ðÜñåé áíáâïëÞ; ÁíôéëáìâÜíåôáé, ëïéðüí ï êáèÝíáò, üôé ç

äéïßêçóç ìéáò øõ÷ïðáèï-
ëïãéêÞò ðñïóùðéêüôç-
ôáò, üðùò áõôÞò, ìüíï
åýêïëç äå èá ìðïñïýóå
íá ÷áñáêôçñéóôåß. Åäþ,
Ýñ÷åôáé íá åðÝìâåé ãéá íá
äéåõêïëýíåé ç ãíþóç ôçò
äéïéêçôéêÞò åðéóôÞìçò. Ç
éêáíüôçôá äçìéïõñãßáò
äéáðñïóùðéêþí ó÷Ýóåùí
äåí åîáéñåß êáíÝíáí áðü
ôï ïñãáíüãñáììá ôçò
éåñáñ÷ßáò. Êáé, öõóéêÜ, ïé
êßíäõíïé åßíáé áìößäñï-
ìïé. Ïé íïìéêÝò åõèýíåò
ãéá ôïí çãÝôç ðïõ ÷åéñß-
óôçêå ëÜèïò Ýíáí ôÝôïéïí
áóèåíÞ åßíáé ôåñÜóôéåò.
Ç Üãíïéá ôçò ó÷åôéêÞò
íïìïèåóßáò ôïõ êñÜôïõò
äåí áðïôåëåß åëáöñõíôé-
êü. ÐñÜîåéò íïìïèåôéêïý
ðåñéå÷ïìÝíïõ ðñïóôá-
ôåýïõí ôïõò áóèåíåßò
áõôïýò áðü êÜèå ìïñöÞ
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ðñïóâïëÞò ôçò ðñïóùðéêüôçôÜò ôïõò. Áðëü ðáñÜäåéãìá, ï Êþäéêáò éáôñéêÞò
äåïíôïëïãßáò, ðïõ áðü ôï 2005 áðïôåëåß íüìï ôïõ êñÜôïõò êáé äåóìåýåé, ü÷é
ìüíï ôï éáôñéêü êáé ðáñáúáôñéêü ðñïóùðéêü, áëëÜ êáé êÜèå Üôïìï ìå ðñüóâáóç
óôï éáôñéêü éóôïñéêü åíüò áóèåíïýò. Áêüìá êáé ç ðáñáðïìðÞ åíüò ôÝôïéïõ
áóèåíïýò óôç øõ÷éáôñéêÞ êëéíéêÞ, áðü ìüíç ôçò åßíáé éêáíÞ íá åðéóýñåé íïìéêÝò
åõèýíåò ãéá ôïí ðáñáðÝìðïíôá üôáí äå ãßíåé êÜôù áðü íüìéìåò óõíèÞêåò.

Åéäéêïý ÷åéñéóìïý üìùò äåí åßíáé ìüíï ïé øõ÷éáôñéêïß áóèåíåßò. Ôß
ãßíåôáé, üôáí óôçí ïìÜäá êáëåßôáé íá åíôá÷èåß ð÷ ï áðïöõëáêéóìÝíïò Þ/êáé ï
ðñþçí ÷ñÞóôçò; Ï êïéíùíéêüò ñáôóéóìüò, äõóôõ÷þò, åßíáé õðáñêôüò êáé óôï
óôñáôéùôéêü ðåñéâÜëëïí. Ï äéïéêçôÞò ðëÝïí êáëåßôáé, áí êáé ßóùò íá ìçí ôïõ
áíáëïãåß, íá óçêþóåé ôï âÜñïò ôçò åðáíÝíôáîçò. Ãíùñßæåé üìùò ðþò íá ôï
ðñÜîåé; Ç åðáíÝíôáîç åíüò ôÝôïéïõ áôüìïõ áðïôåëåß éäéáßôåñï áíôéêåßìåíï ôçò
êïéíùíéïëïãéêÞò åðéóôÞìçò. Óôç ÷þñá ìáò õðÜñ÷ïõí åéäéêÝò ïìÜäåò êïéíùíéêþí
åðéìåëçôþí ðïõ óôáäéáêÜ, ìå êüðï êáé õðïìïíÞ åöáñìüæïõí åðéëåãìÝíåò êáé
ðñïóáñìïóìÝíåò ìåèüäïõò åðáíáêïéíùíéêïðïßçóçò. Ôï ñüëï áõôü ìðïñåß íá
ôïí ðáßîåé ï äéïéêçôÞò-çãÝôçò; Áí äåí êáôáöÝñåé íá áíôáðïêñéèåß, ôï áðïôÝ-
ëåóìá ßóùò íá åßíáé êáôáóôñïöéêü ãéá ôïí áðïäÝêôç ôùí åíåñãåéþí, áëëÜ êáé ãéá
ôïí ßäéï. Áò ìçí áõôáðáôüìáóôå üìùò. Ôéò ðåñéóóüôåñåò öïñÝò ôï Üôïìï áõôü
áíôéìåôùðßæåôáé ìå åðéöõëÜîåéò. Êáé ìå ôçí ðñþôç êáêÞ óôéãìÞ èá ðáñáðåìöèåß
ãéá íá áðï÷ùñÞóåé. Ç Ýíäåéîç äéêáéïëïãåßôáé ìå ôïí üñï “äõóðñïóáñìïãÞ”.
“¼ìùò, ç ëÝîç áõôÞ õðïäçëþíåé áìïéâáßá áäõíáìßá íá ðñïóáñìüóåé (ï äéïéêç-

ôÞò) êáé íá ðñïóáñìïóôåß (ï äéïéêïýìåíïò)”. Áõôü áíáöÝñåôáé ÷áñáêôçñéóôéêÜ
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áðü ôïõò õðåýèõíïõò êïéíùíéïëüãïõò ãéá ôçí åðáíÝíôáîç ôùí áðïöõëáêé-
óèÝíôùí íÝùí ïé ïðïßïé  óõíå÷ßæïõí ëÝãïíôáò: “Ç ìåãáëýôåñç áíçóõ÷ßá ãéá ôá

Üôïìá áõôÜ åßíáé ç áðüññéøç. ¼ôáí êáëïýíôáé íá õðçñåôÞóïõí âëÝðïõí ôï

óôñáôü óáí ìéá ðñþôç Ýíäåéîç åìðéóôïóýíçò. ¼ôáí, üìùò, ôïõò áðïññßøïõí

áêüìá êáé ïé ó÷Ýóåéò áõôÝò êëïíßæïíôáé”.

Áíôéëáìâáíüìáóôå, ëïéðüí ðùò ôï Ýñãï ôïõ äéïéêçôÞ  äåí åßíáé åýêïëç
õðüèåóç. Åßíáé óáöÝò, ðùò ç åìðåéñßá êáé ôï ôáëÝíôï óôç óýã÷ñïíç êïéíùíßá
äåí áñêïýí ãéá íá ÷áñáêôçñßóïõí Ýíáí çãÝôç ïëïêëçñùìÝíï. Ïé êáèçìåñéíÝò
ðñïêëÞóåéò áðáéôïýí óõíå÷Þ åíçìÝñùóç, åðéìüñöùóç êáé åðéóôçìïíéêÞ
åêðáßäåõóç óôïõò êëÜäïõò ôçò ÄéïéêçôéêÞò åðéóôÞìçò êáé ü÷é ìüíï. Óôï óçìåßï
áõôü, ëïéðüí, èá Þèåëá íá åìðëïõôßóù ôïí ôßôëï ôïõ êåéìÝíïõ. Åßíáé ëÜèïò, íá
ìéëÜìå ìüíï ãéá Üôïìá åéäéêïý ÷åéñéóìïý. Èá Þôáí ðéï ïñèü, íá ìéëÞóïõìå ãéá
ôçí áíÜãêç äçìéïõñãßáò êáé åîåýñåóçò çãåôþí åéäéêþí éêáíïôÞôùí. Ìüíï
ôüôå, èá êáôáëÜâïõìå ôïõò ëüãïõò ãéá ôïõò ïðïßïõò ðïëëïß åðéóôÞìïíåò
åîÝöñáóáí ôéò áìöéâïëßåò ôïõò ó÷åôéêÜ ìå ôï áðüëõôï íüçìá ôçò ãíùóôÞò
ñÞóçò: çãÝôçò ãåííéÝóáé… äå ãßíåóáé.

Âéïãñáöéêü Óçìåßùìá

ÅéóÞ÷èç óôç ÓÓÁÓ ôï 2003 óôï éáôñéêü ôìÞìá. Áðïöïßôçóå áðü ôçí ÉáôñéêÞ
Ó÷ïëÞ ôïõ ÁÐÈ ôïí Éïýëéï ôïõ 2009 êáé ôïí Ïêôþâñéï ôïõ ßäéïõ Ýôïõò ïñêßóôçêå
Áîêïò. Ôï 2010 ðáñáêïëïýèçóå ôï Ó÷ïëåßï ÅöáñìïãÞò Õãåéïíïìéêïý ìå Ýäñá
ôçí ÁèÞíá êáé åñãÜóôçêå  ùò éáôñüò óôá Åðåßãïíôá ôïõ 401 ÃÓÍÁ. ÕðçñÝôçóå

ùò Áîêïò ôïõ Õãåéïíïìéêïý óôï 88 ÔÕÃ ôçò ËÞìíïõ ãéá 2 Ýôç  áóêþíôáò éáôñéêÜ êáé äéïéêçôéêÜ
êáèÞêïíôá. ¸ëáâå êáôüðéí åîåôÜóåùí ôçí åéäéêüôçôá ôçò êáñäéïëïãßáò êáé áíáìÝíåé ôçí
Ýíáñîç ôçò. Áðü ôï ÓåðôÝìâñéï ôïõ 2012 õðçñåôåß ùò éáôñüò ìïíÜäïò óôçí ÁÄÉÓÐÏ.
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ÅéóáãùãÞ

Ôï äéÜóôçìá, áðü ôç óôéãìÞ
ðïõ ïé ðñþôïé äïñõöüñïé Üñ÷éóáí íá
ôßèåíôáé óå ôñï÷éÜ êáé éäéáßôåñá ôá
äïñõöïñéêÜ óõóôÞìáôá ðïõ ó÷åôßæï-
íôáí ìå óôñáôéùôéêÝò åöáñìïãÝò,
áðÝêôçóå óôñáôçãéêÞ óçìáóßá óôïí
åèíéêü áìõíôéêü ó÷åäéáóìü ÷ùñþí
ðïõ åß÷áí ôÝôïéá äõíáôüôçôá. 

Ôï HELIOS ÉÉ åßíáé Ýíá
äïñõöïñéêü ðñüãñáììá åðéóêüðçóçò
ôçò ãçò, ôï ïðïßï áíáðôý÷èçêå áðü ôç
Ãáëëßá êáé ìÝóù äéáêñáôéêþí óõìöù-
íéþí ðïõ õðÝãñáøå ìå ôçí Éôáëßá,
Éóðáíßá, ÂÝëãéï, Ãåñìáíßá êáé ÅëëÜäá,
õëïðïßçóå ôç óõíèÞêç ôçò Óõìöùíßáò
Êïéíþí Åðé÷åéñçóéáêþí ÁðáéôÞóåùí
ÅðéóêïðÞóåùò Ãçò. Ç ÷þñá ìáò óõì-
ìåôÝ÷åé óôï ðñüãñáììá ìå ðïóïóôü
2,5%. 

Ç áñ÷éêÞ ó÷åäßáóç ôïõ óõ-
óôÞìáôïò Ýãéíå áðü ôï ãáëëéêü êÝíôñï
äéáóôçìéêþí ìåëåôþí, Centre National d' Etudes Spatiales (CNES) êáé áðïôåëåß
äéÜäï÷ï ôïõ óõóôÞìáôïò HELIOS I ìå âåëôéùìÝíá ôå÷íéêÜ êáé åðé÷åéñçóéáêÜ
÷áñáêôçñéóôéêÜ. ÊáôáóêåõÜóôñéá åôáéñåßá ôüóï ôùí äïñõöüñùí üóï êáé ôçò
åðßãåéáò õðïäïìÞò åßíáé ç åõñùðáúêÞ åôáéñåßá EADS/Astrium.

Óå óýãêñéóç ìå ôá åìðïñéêÜ äïñõöïñéêÜ óõóôÞìáôá, ôï óýóôçìá
HELIOS II ðáñÝ÷åé åããýçóç óôçí áêåñáéüôçôá ôùí åéêüíùí ðïõ ðáñÜãåé, êáèþò
áõôÝò "êáôåâáßíïõí" áðåõèåßáò áðü ôïõò äïñõöüñïõò óôïõò åðßãåéïõò óôáè-
ìïýò, ÷ùñßò íá ðáñåìâÜëëåôáé êáíåßò åíäéÜìåóïò öïñÝáò óôçí åðåîåñãáóßá
ôïõò.

ÐåñéãñáöÞ êáé ÷áñáêôçñéóôéêÜ óõóôÞìáôïò HELIOS II 

Ôï óôñáôéùôéêü äïñõöïñéêü ðñüãñáììá HELIOS II, èåùñåßôáé Ýíá áðü
ôá ðéï ðñïçãìÝíá ðáãêïóìßùò êáé ôï óçìáíôéêüôåñï óå Åõñùðáúêü åðßðåäï.

Êýñéá áðïóôïëÞ ôïõ ðñïãñÜììáôïò åßíáé ç óõëëïãÞ ðëçñïöïñéþí ìå

ÓõóôÞìáôá HELIOS II êáé ÄïñõöïñéêÝò Ðëçñïöïñßåò

ôïõ ÁíôéóõíôáãìáôÜñ÷ç Âëá÷ïãéÜííç Íéêüëáïõ
ÓðïõäáóôÞ ôçò 10çò ÅÓ ôçò ÁÄÉÓÐÏ  
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ôç ÷ñÞóç äïñõöïñéêþí åéêüíùí (ÄÅ), ç ó÷åäßáóç åðé÷åéñÞóåùí, ç êÜëõøç
áðáéôÞóåùí óýã÷ñïíùí ïðëéêþí óõóôçìÜôùí êáèþò êáé ç åêôßìçóç æçìéþí, ç
÷áñôïãñáößá êáé ç äéá÷åßñéóç öõóéêþí êáôáóôñïöþí.

Ç ïéêïãÝíåéá äïñõöüñùí
HELIOS ðåñéëáìâÜíåé ôïõò åðßãåé-
ïõò óôáèìïýò åäÜöïõò êÜèå ÷þ-
ñáò êáé ôïõò ïðôéêïýò äïñõöüñïõò
ðáñáôÞñçóçò Ç2Á êáé Ç2Â ðïõ
åêôïîåýôçêáí ôï 2004 êáé 2009
áíôßóôïé÷á. ÄéáèÝôïõí äõíáôüôçôåò
ëÞøçò ÄÅ çìÝñá êáé íýêôá, äéáêñé-
ôéêÞò éêáíüôçôáò ìåñéêþí äåêÜäùí
åêáôïóôþí. 

Ïé äïñõöüñïé Ý÷ïõí ôåèåß óå ðïëéêÞ, êõêëéêÞ êáé  çëéïóýã÷ñïíç ôñï÷éÜ,
óå ýøïò 686 km áðü ôçí åðéöÜíåéá ôçò Ãçò, åêôåëþíôáò ìéá ðëÞñç ðåñéóôñïöÞ
êÜèå 98 ëåðôÜ, Ý÷ïíôáò ôç äõíáôüôçôá ëÞøçò äïñõöïñéêþí åéêüíùí óå üëç ôçò
ôçí Ýêôáóç åêôüò ôùí ðüëùí. Ï ðñïãñáììáôéóìüò ëÞøçò åéêüíùí ôïõ äïñõöü-
ñïõ åßíáé åéêïóéôåôñÜùñïò. ÄçëáäÞ, ðñïãñáììáôßæåôáé ç ëÞøç óÞìåñá êáé ï
äïñõöüñïò öùôïãñáößæåé ôçí åðüìåíç. ÕðÜñ÷åé äõíáôüôçôá áëëáãÞò ôïõ êý-
êëïõ óå 12ùñç âÜóç, ìüíï óå Ýêôáêôç áíÜãêç êáé ìåôÜ áðü óõìöùíßá ôùí
÷ùñþí ìåëþí.

Ïé ôýðïé åéêüíùí ðïõ ëáìâÜíïíôáé áðü ôï óýóôçìá áíáëýïíôáé óôïí
ðßíáêá ðïõ áêïëïõèåß:
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Åðé÷åéñçóéáêÝò äõíáôüôçôåò

Ç åðé÷åéñçóéáêÞ ëåéôïõñãßá ôïõ Äïñõöïñéêïý Óôáèìïý ÅäÜöïõò (ÄÓÅ)
îåêßíçóå ôïí Ïêôþâñéï ôïõ 2010 êáé ðñïâëÝðåé ïëïêëçñùìÝíç äéá÷åßñéóç
äïñõöïñéêþí åéêüíùí ìÝ÷ñé ôï ôåëéêü ðñïúüí. Ç Ýäñá ôïõ Óôáèìïý âñßóêåôáé
åíôüò ôçò 114 ÐÌ óôçí ÔáíÜãñá, áðïôåëþíôáò ïñãáíéêÞ ÌïíÜäá ôïõ ÃÅÅÈÁ. 

Ç ìÝãéóôç åðé÷åéñçóéáêÞ áîéïðïßçóç ôùí ïðëéêþí óõóôçìÜôùí ôùí
Åíüðëùí ÄõíÜìåùí ðïõ åðéôõã÷Üíåôáé ìå ôç óõíäñïìÞ ôïõ óõóôÞìáôïò
HELIOS II, åßíáé ìéá éäéáßôåñá óçìáíôéêÞ ðáñÜìåôñïò ðïõ åíéó÷ýåé ôçí
áðïôñåðôéêÞ äõíáôüôçôá ôçò ÅëëÜäáò óôá ðëáßóéá ôçò ðïëéôéêÞò áóöÜëåéáò êáé
Üìõíáò, åðéôñÝðïíôáò ôçò íá ëáìâÜíåé áõôüíïìá áðïöÜóåéò ðïõ áöïñïýí óôçí
åîùôåñéêÞ ðïëéôéêÞ êáé íá ðáñÜó÷åé ôÝôïéá äåäïìÝíá êáé óå Üëëïõò êõâåñíç-
ôéêïýò öïñåßò.

Ç ÅëëÜäá Ý÷åé óõíåðþò ôç äõíáôüôçôá áîéïðïßçóçò ðëçñïöïñéþí ðïõ
ðñïêýðôïõí áðü ôçí áíÜëõóç ôùí äïñõöïñéêþí äåäïìÝíùí, ÷ùñßò Ýêèåóç óå
êßíäõíï ðñïóùðéêïý êáé ìÝóùí.

Ðåñéïñéóìïß

Ôï óýóôçìá õðüêåéôáé óå ðåñéïñéóìïýò óôç ëÞøç ÄÅ ïé ïðïßïé åßôå åßíáé
áíôéêåéìåíéêïß ôïõ óõóôÞìáôïò, åßôå ðçãÜæïõí áðü ôéò éäéáéôåñüôçôåò ôçò
ãåùãñáöéêÞò ðåñéï÷Þò óôçí ïðïßá âñßóêåôáé ç ÷þñá ìáò. ÅðéãñáììáôéêÜ áõôïß
åßíáé: 

- Ï êáéñüò (íåöïêÜëõøç), 
- Ïé êéíçìáôéêïß êáé ôå÷íéêïß ðåñéïñéóìïß ôïõ äïñõöüñïõ, 
- Ïé ãåùðïëéôéêÝò ðñïôåñáéüôçôåò ôùí åôáßñùí (óôá ðëáßóéá ôùí
äéêáéùìÜôùí ÷ñüíïõ ÷ñÞóçò).
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Åßäç  ðñïúüíôùí

Ôá åßäç ðñïúüíôùí ðïõ ðáñÜãïíôáé óôï ÄÓÅ ðáñïõóéÜæïíôáé áíáëõôéêÜ
óôïí ðáñáêÜôù ðßíáêá:

Ãéá ôï óýíïëï ôùí ðñïúüíôùí ï áðáéôïýìåíïò ÷ñüíïò áíÜëõóçò-
åðåîåñãáóßáò, áðü ôç óôéãìÞ ëÞøçò êáé åéóáãùãÞò óôï óýóôçìá ôçò ÄÅ,
êõìáßíåôáé áðü åëÜ÷éóôåò þñåò -ãéá ôï ðéï áðëü- ìÝ÷ñé êÜðïéåò çìÝñåò ãéá ôï
ðëÝïí ïëïêëçñùìÝíï ðáñáãüìåíï ðñïúüí ôïõ ÔìÞìáôïò ÅêìåôÜëëåõóçò ôïõ
Óôáèìïý.

Åðßóçò éäéáßôåñá óçìáíôéêÞ
åßíáé ç ðáñå÷üìåíç äõíáôü-
ôçôá, óôåñåïóêïðéêÞò ðáñáôÞ-
ñçóçò êáé ôñéóäéÜóôáôçò áðåé-
êüíéóçò åäáöéêþí ðåñéï÷þí
åðé÷åéñçóéáêïý åíäéáöÝñïíôïò.
Óôï ßäéï ðëáßóéï åíôÜóóåôáé êáé
ç  ðáñáãùãÞ áîéüðéóôùí øç-
öéáêþí ÷áñôþí óôïõò ïðïßïõò

óôçñßæåôáé ç äçìéïõñãßá åäáöéêþí ìïíôÝëùí óõìðåñéëáìâáíïìÝíùí êáé ôùí
õøïìåôñéêþí ãåùäáéôéêþí óôïé÷åßùí, ìÝóù ôùí ïðïßùí õðïóôçñßæïíôáé  ôá
óýã÷ñïíá ïðëéêÜ óõóôÞìáôá (SCALP/JSOW) ðïõ äéáèÝôåé ç Ð.Á.
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ÅêìåôÜëëåõóç - Äéáäéêáóßá

- Ïé áéôÞóåéò óõëëïãÞò ðëçñïöïñéþí äéáâéâÜæïíôáé áðü ôçí ÌïíÜäá Þ
áíôßóôïé÷ï öïñÝá óôïí ðñïúóôÜìåíï ó÷çìáôéóìü ï ïðïßïò åöüóïí äåí ìðïñåß
íá ôçí éêáíïðïéÞóåé ôçí ðñïùèåß éåñáñ÷éêÜ óôï Ìåßæïíá Åðé÷åéñçóéáêü
Ó÷çìáôéóìü (Ì.Å.Ó.).

- Ï ÌÅÓ áíÜëïãá ìå ôï åßäïò ôçò áðáéôïýìåíçò ðëçñïöïñßáò, õðïâÜëëåé
óôçí áíôßóôïé÷ç Äíóç ôïõ ïéêåßïõ ÃÅ, ó÷åôéêÞ áßôçóç ãéá ÄÅ (óå êÜèå ðåñßðôù-
óç, ðñþôá áíáæçôåß ôçí ýðáñîç ôçò áéôïýìåíçò ðëçñïöïñßáò óôéò Þäç äéáèÝ-
óéìåò áðü ôçí âÜóç äåäïìÝíùí).

- Ôï ÃÅ óõíôïíßæïíôáò ôéò áéôÞóåéò ðïõ Ý÷åé ëÜâåé áðü ôïõò ÌÅÓ,
õðïâÜëëåé óôï ÃÅÅÈÁ/Å´ÊË, áíôßóôïé÷ç áßôçóç ãéá ÄÅ (ìåôÜ ôç óõãêÝíôñùóç
ôùí áéôçìÜôùí, ëáìâÜíåé ÷þñá ç åðåîåñãáóßá ôïõò, ðñïêåéìÝíïõ íá
åíôïðéóôïýí ôõ÷üí êïéíÜ áéôÞìáôá ôùí áéôïýíôùí).

- Ôï ÃÅÅÈÁ/Å´ÊË ôáîéíïìåß êáé åãêñßíåé ìå âÜóç ôéò êáèïñéóìÝíåò
ðñïôåñáéüôçôåò õëïðïéÞóåùò. Êáôüðéí óõíôÜóóåé êáé áðïóôÝëëåé óôïí ÄÓÅ
“ Ðßíáêá ÁéôÞóåùí”.

- Áêïëïýèùò ï ÄÓÅ ðñïãñáììáôßæåé êáé åêôåëåß ôçí ëÞøç ôïõ áñ÷éêïý
ðñïúüíôïò (äïñõöïñéêÞ åéêüíá).

- Ôï ôìÞìá åêìåôÜëëåõóçò åðåîåñãÜæåôáé ôçí ëçöèåßóá ÄÅ êáé ðñïâáßíåé
óôçí ðáñáãùãÞ ôïõ ôåëéêïý ðñïúüíôïò áíÜëõóçò.

- Ç äéÜèåóç ôùí äïñõöïñéêþí ðñïúüíôùí óôïõò åíäéáöåñüìåíïõò
öïñåßò, ãßíåôáé ìå ìÝñéìíá ôïõ ÄÓÅ, ìå áðïóôïëÞ ïðôéêïý äßóêïõ, åßôå Üìåóá
ìÝóù ôçò õöéóôÜìåíçò çëåêôñïíéêÞò åöáñìïãÞò.

Åíäåéêôéêïß ôñüðïé Åðé÷åéñçóéáêÞò ÅêìåôÜëëåõóçò ôùí ÄÅ áíÜëïãá ìå
ôçí ðåñßðôùóç (ð÷ ÅéñÞíç - Êñßóç/Ðüëåìïò), åßíáé:

á. Ðåñßïäïò ÅéñÞíçò

(1) ÁéôÞóåéò ãéá Ðëçñïöïñßåò - Óôï÷ïðïßçóç
(3) ÁéôÞóåéò ãéá Åðé÷åéñçóéáêÞ Ó÷åäßáóç
(4) ÁéôÞóåéò ãéá ×áñôïãñÜöçóç - Ãåù÷ùñéêÜ Ðñïúüíôá
(5) Ðñïóïìïßùóç - Åêðáéäåõôéêïß Óêïðïß

â. Ðåñßïäïò Êñßóåùò/ÐïëÝìïõ

(1) ÁéôÞóåéò ãéá ¢ìåóåò Ðëçñïöïñßåò
(2) Áðïôßìçóç Æçìéþí ÌÜ÷çò (Battle Damage Assessment)
(3) ÁéôÞóåéò ãéá Óôï÷ïðïßçóç
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ÓõìðåñÜóìáôá - Åðßëïãïò

Ôï ÄéÜóôçìá áðïôåëåß ôçí 4ç ÄéÜóôáóç ôçò óôñáôéùôéêÞò éó÷ýïò êáé
áðïäåäåéãìÝíá ðïëëáðëáóéáóôÞ ôçò. 

Ç áíáãñáöüìåíç åðß ôïõ åìâëÞìáôïò ôïõ ÄÓÅ
ñÞóçò: "ÏõäÝí êñõðôüí õðü ôïí Þëéïí", õðïäçëþíåé
ôéò áõîçìÝíåò åðé÷åéñçóéáêÝò äõíáôüôçôåò ôïõ óõ-
óôÞìáôïò óôï åðßðåäï ôùí óôñáôçãéêþí óôñáôéù-
ôéêþí ðëçñïöïñéþí.

Ç óõììåôï÷Þ ôçò ÅëëÜäáò óôï ðñüãñáììá
HELIOS II, ðñïóäßäåé óôç ÷þñá ìáò äéåèíÝò êýñïò,
êáèþò áðïôåëåß ðëÝïí ìÝëïò ïëéãÜñéèìçò ïìÜäáò
÷ùñþí óå ðáãêüóìéï åðßðåäï, ìå äõíáôüôçôá ðáñá-
ôÞñçóçò ôçò ãçò áðü óôñáôéùôéêïýò äïñõöüñïõò.

Ç óõíåñãáóßá ìå Üëëåò ÅõñùðáúêÝò ÷þñåò, óôï ó÷åäéáóìü, áíÜðôõîç
êáé ëåéôïõñãßá ôùí ìåëëïíôéêþí óôñáôéùôéêþí óõóôçìÜôùí äïñõöïñéêÞò ðáñá-
ôÞñçóçò ãçò, èá  äçìéïõñãÞóåé  íÝá äåäïìÝíá ãéá ôïí Áìõíôéêü Ó÷åäéáóìü ôçò
ÅëëÜäáò êáé èá áîéïðïéÞóåé - åðáõîÞóåé ôéò Þäç äéåõñõìÝíåò äõíáôüôçôåò êáé
áðïêôçèåßóá åìðåéñßá / ôå÷íïãíùóßá áðü áíôßóôïé÷á óõóôÞìáôá. 

ÐçãÝò:

1. " ÄÏÑÕÖÏÑÉÊÏ ÓÕÓÔÇÌÁ HELIOS II", Åíçìåñùôéêü õëéêü, ÃÅÅÈÁ/Å1, Éïõí. 2012.
2. "ÄÏÑÕÖÏÑÉÊÅÓ  ÐËÇÑÏÖÏÑÉÅÓ", ÄéÜëåîç Áí÷ç (ÐÆ) Âëá÷ïãéÜííç Íéêüëáïõ,
ÁÄÉÓÐÏ, Íïå 2012.  

Âéïãñáöéêü Óçìåßùìá

Ï ÁíôéóõíôáãìáôÜñ÷çò Âëá÷ïãéÜííçò Íéêüëáïò áðïöïßôçóå áðü ôçí
ÓôñáôéùôéêÞ Ó÷ïëÞ Åõåëðßäùí ôï 1992 ùò  Áíèõðïëï÷áãüò Ðåæéêïý. ¸÷åé
õðçñåôÞóåé óôçí ÓÓÅ, óôçí ÅËÄÕÊ êáé óå Ìç÷áíïêßíçôåò  ÌïíÜäåò ôïõ üðëïõ
ôïõ. ÄéåôÝëåóå  ÄéïéêçôÞò  80 ËÁÔÅÈ êáé ÄéåõèõíôÞò 1ïõ ÅÃ óôçí 80 ÁÄÔÅ,
åíþ óõììåôåß÷å åðß åîÜìçíï óôçí åéñçíåõôéêÞ áðïóôïëÞ KFOR ,óôo ÍÁÔÏ/HQ

óôçí Ðñßóôéíá. Áðü ôï 2009 ìÝ÷ñé ôï 2012, õðçñÝôçóå óôï ÃÅÅÈÁ / Äïñõöïñéêü Óôáèìü
ÅäÜöïõò (ÄÓÅ), ùò ÐñïúóôÜìåíïò ÔìÞìáôïò êáé  ÄéåõèõíôÞò Åðé÷åéñÞóåùí. Åßíáé áðüöïéôïò
ôïõ ôìÞìáôïò Äéåèíþí êáé Åõñùðáúêþí Óðïõäþí ôïõ Ðáíôåßïõ Ðáíåðéóôçìßïõ êáé êáôÝ÷åé
Ìåôáðôõ÷éáêü ôßôëï "ÓðïõäÝò ÍïôéïáíáôïëéêÞò Åõñþðçò", ôïõ ÔìÞìáôïò ÐïëéôéêÞò ÅðéóôÞìçò
êáé Äçìüóéáò Äéïßêçóçò ôïõ Ðáíåðéóôçìßïõ Áèçíþí. Ïìéëåß ôçí ÁããëéêÞ  êáé ÃáëëéêÞ ãëþóóá.
Ï  ÁíôéóõíôáãìáôÜñ÷çò (ÐÆ) Âëá÷ïãéÜííçò Íéêüëáïò, åßíáé ðáíôñåìÝíïò ìå ôçí Ðùëßíá Óâüëç
êáé Ý÷åé äýï ãéïýò.
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Ïé âáëêáíéêïß ðüëåìïé ôïõ 1912-13, Ý÷ïõí ìåëåôçèåß áðü ðïëëÝò
ïðôéêÝò ãùíßåò: áðü ôçí ðïëéôéêÞ, ôçí åèíéêÞ, ôçí äéåèíéêÞ êáé ôçí áíèñùðéóôéêÞ.
Áíáìößâïëá, óõíÝâáëáí áðïöáóéóôéêÜ óôçí ðáãßùóç ôùí âáëêáíéêþí óôï
óçìåñéíü status quo1, ìå üóåò áíáêáôáôÜîåéò ðñïÝêõøáí ìåôÜ ôïõò äõï
Ðáãêüóìéïõò ÐïëÝìïõò ðïõ áêïëïýèçóáí. ÁíÝäåéîáí éåñÝò, áëëÜ êáé áíßåñåò
óõììá÷ßåò, ãéá ôçí åðßôåõîç ôïõ óõãêåêñéìÝíïõ áíôéêåéìåíéêïý óôü÷ïõ.
ÏñéïèÝôçóáí ôá åèíïãñáöéêÜ üñéá ôùí ëáþí - êáôïßêùí ôùí áðåëåõèåñùìÝíùí
ðåñéï÷þí, ìå êÜðùò âßáéï ôñüðï, äçìéïýñãçóáí ôéò ðñïûðïèÝóåéò ãéá ôç äñÜóç
ðñáêôüñùí áðü îÝíåò äõíÜìåéò, ìå áðïêïñýöùóç ôç äïëïöïíßá ôïõ âáóéëéÜ
ôçò ÅëëÜäáò2 óôç Èåóóáëïíßêç, êáé Üöçóáí áíïé÷ôïýò ëïãáñéáóìïýò, ïé ïðïßïé
÷ñåþèçêáí ôüóï óôïí Á´ üóï êáé óôïí Â´ Ðáãêüóìéï Ðüëåìï (Á´ Ð.Ð). Ïé
âáëêáíéêïß ðüëåìïé Þôáí ìéá ìåãÜëç ðåñéðÝôåéá ãéá üëá ôá êñÜôç ðïõ
óõììåôåß÷áí óå áõôïýò, ìå åîáßñåóç ßóùò ôç Ñïõìáíßá ç ïðïßá ìðÞêå êáé âãÞêå
óôï Â´ Âáëêáíéêü Ðüëåìï (Â´ Â.Ð.) ó÷åäüí áíÝðáöç. Ïé õðüëïéðåò ÷þñåò, åßôå
áíÞêáí óôïõò íéêçôÝò åßôå óôïõò çôôçìÝíïõò, ðëÞñùóáí ðïëý âáñý ôßìçìá óå
áíèñþðéíåò æùÝò, ôüóï ìá÷çôþí üóï êáé áìÜ÷ùí.     

Äåí åßíáé óôïõò óôü÷ïõò ôçò ðáñïýóáò åñãáóßáò íá ðåñéãñÜøåé
ãåãïíüôá ëéãüôåñï Þ ðåñéóóüôåñï ãíùóôÜ óôïí áíáãíþóôç, üðùò ôá ðïëéôéêÜ
ðñÜãìáôá óôá ÂáëêÜíéá, ôï îåêßíçìá ôïõ åëëçíéêïý äé÷áóìïý, ôéò ìÜ÷åò ìå ôç
óôåíÞ óôñáôéùôéêÞ ðñïóÝããéóç áëëÜ êáé ôçí åðÝêôáóç ôùí óõíüñùí ôïõ
êñÜôïõò ðïõ äéáöïñïðïßçóå ôüóï ôïí ãåùãñáöéêü - ðëçèõóìéáêü, üóï êáé ôïí
ïéêïíïìéêü áëëÜ êáé ôïí åêëïãéêü ÷Üñôç ôçò ÅëëÜäáò. Ç ðñïóðÜèåéá åßíáé íá
éäùèïýí ïé óõãêåêñéìÝíåò ðïëåìéêÝò óõññÜîåéò õðü Ýíá äéáöïñåôéêü ðñßóìá,
õðü ôï ðñßóìá ôùí áèÝáôùí ðñùôáãùíéóôþí ôïõò. Íá áíáäåé÷èïýí ïé óõíèÞêåò
ìÝóá óôéò ïðïßåò Ýæçóáí êáé ðïëÝìçóáí ðÜíù áðü 130.000 íÝïé ¸ëëçíåò,
ðëçãþèçêáí 32.142 êáé ÷Üèçêáí 8.413, åíþ Ý÷áóáí ôéò æùÞ ôïõò Þ áóèÝíçóáí
áðü ôéò êáêïõ÷ßåò êáé ôéò áóèÝíåéåò ðÜíù áðü 1.550 êáé  10.000, áîéùìáôéêïß êáé
ïðëßôåò, áíôßóôïé÷á3. ÅðéðëÝïí, èá åðé÷åéñçèåß ìéá óýíôïìç ìáôéÜ óôç

Âáëêáíéêïß Ðüëåìïé 
ôïõ ÔáãìáôÜñ÷ç (ÐÆ) ÊïìÞôç ÄïîÜêç 
ÓðïõäáóôÞ ôçò 10çò ÅÓ ôçò ÁÄÉÓÐÏ. 

Ç åñãáóßá áõôÞ áíáêçñý÷èçêå áðü ôéò êáëýôåñåò ôïõ äéáãùíéóìïý
ðïõ ðñïêÞñõîå ôï ÃÅÓ ìå èÝìá ôïõò “Âáëêáíéêïýò ÐïëÝìïõò” 

1. Áõôü ðïõ ùò ¸ëëçíåò, ãåíéêÜ áíôéëáìâáíüìáóôå ùò "óçìåñéíü" status quo óôá
ÂáëêÜíéá, êáé îåêßíçóå íá äéáìïñöþíåôáé ìå ôçí åëëçíéêÞ åðáíÜóôáóç ôïõ 1821, ðÞñå
ìéá ðñþôç ìïñöÞ ìå ôïõò Âáëêáíéêïýò ðïëÝìïõò êáé ïëïêëçñþèçêå ìå ôç óõíèÞêç ôçò
ËùæÜíçò ôï 1923, åßíáé êÜôé åíôåëþò äéáöïñåôéêü ìå áõôü ðïõ áíôéëáìâÜíïíôáé ïé ÓÝñâïé
êáé ïé ÊñïÜôåò, ðïõ åßäáí ôá "êñÜôç" ôïõò íá õößóôáíôáé êáé Üëëåò ìïñöïðïéÞóåéò ôüóï
óôïí Â´ Ð.Ð. üóï êáé ìåôÜ êáôÜ ôïí åìöýëéï ðüëåìï ôçò Ãéïõãêïóëáâßáò (Ã´ Âáëêáíéêü
Ðüëåìï ãéá êÜðïéïõò ðñâ. Glenny M., The Fall of Yugoslavia: The Third Balkan War).
2. Ç äïëïöïíßá ôïõ Ãåùñãßïõ óôç Èåóóáëïíßêç ôïí ÌÜñôéï ôïõ 1913 áðü ôïí
ÁëÝîáíäñï Ó÷éíÜ, ðáñÝìåéíå åðß ôçò ïõóßáò áíåîé÷íßáóôç, áöïý ðáñüëï ðïõ èåùñåßôáé
äåäïìÝíï üôé áõôüò äåí åíÞñãçóå áõôïâïýëùò ãéá ðñïóùðéêïýò ëüãïõò (áðüññéøç ôïõ
áéôÞìáôüò ôïõ ãéá ïéêïíïìéêÞ âïÞèåéá) äåí åßíáé îåêÜèáñï ðïéïé Þôáí ïé çèéêïß áõôïõñãïß
ðßóù áðü áõôüí. Ðåñßðïõ Ýíá ÷ñüíï ìåôÜ, Ýíá ðáñüìïéï óêçíéêü, ç äïëïöïíßá ôïõ
áñ÷éäïýêá Öñáãêßóêïõ ÖåñäéíÜíäïõ, äéáäü÷ïõ ôïõ áõóôñéáêïý èñüíïõ óôï ÓáñÜãéåâï,
èá ïäçãÞóåé óôçí Ýíáñîç ôïõ ÌåãÜëïõ ÐïëÝìïõ (Á´ Ðáãêüóìéïò Ðüëåìïò).
3. ÃÅÓ, Åðßôïìç Éóôïñßá ôùí Âáëêáíéêþí ÐïëÝìùí 1912-1913, ÄÉÓ, ÁèÞíá 1987,
Ðßíáêáò 5.
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õðïóôÞñéîç üëïõ áõôïý ôïõ áãþíá, ìå ôçí áíÜäåéîç ôïõ ôñüðïõ ëåéôïõñãßáò
áëëÜ êáé ôùí äõóëåéôïõñãéþí ôçò åðéìåëçôåßáò.    

Ï Åëëçíéêüò Óôñáôüò

Ï ôáêôéêüò åëëçíéêüò óôñáôüò, ôïõ ïðïßï ôï êýñïò åß÷å áðïêáôáóôáèåß
áðü ôç äñÜóç ôùí áîéùìáôéêþí óôïí "Ìáêåäïíéêü Áãþíá"4, åéóÞëèå óôïí ðüëåìï
èÝëïíôáò íá ðÜñåé ìéá ìïñöÞ åêäßêçóçò êáé íá îåðëýíåé ôçí ôáðåéíùôéêÞ Þôôá
ôïõ "áôõ÷ïýò" 18975. Îåêßíçóå ìéá áíáìÝôñçóç åíÜíôéá óôçí ÏèùìáíéêÞ
áõôïêñáôïñßá, ùò ìÝëïò ìéáò âáëêáíéêÞò óõììá÷ßáò ìå áíôéêåéìåíéêü óêïðü ôçí
áðåëåõèÝñùóç ôùí êáôáêôçìÝíùí åäáöþí ôüóï óôçí ¹ðåéñï üóï êáé óôç
Ìáêåäïíßá, ôç ÈñÜêç êáé ôá íçóéÜ ôïõ Áéãáßïõ. Ç êáôÜóôáóç ìÝóá óôá ðëáßóéá
ôçò óõììá÷ßáò Þôáí áðü ôçí áñ÷Þ ñåõóôÞ, ôüóï âÜóåé ôùí åðßóçìùí óõìöùíéþí
ðïõ åß÷áí õðïãñáöåß, üóï êáé åðß ôçò ïõóßáò, áöïý ï áãþíáò ìåôáîý ôùí
êïìéôáôæÞäùí - ÂïõëãÜñùí êáé ôùí ìáêåäïíéêþí áíôÜñôéêùí ôìçìÜôùí ôá ïðïßá
Ýäñáóáí êÜôù áðü ôéò äéáôáãÝò åëëÞíùí áîéùìáôéêþí ëßãá ÷ñüíéá ðñéí åß÷å Þäç
åäñáéþóåé ìßóïò óôéò äõï ðëåõñÝò, ôï ïðïßï üðùò èá áðïäåéêíõüôáí ëßãï
áñãüôåñá Þôáí áãåöýñùôï.    

ÅðéðëÝïí, åíþ ïé ¸ëëçíåò áîéùìáôéêïß Ýôñåöáí áéóèÞìáôá åêôßìçóçò -
óõ÷íÜ êáé èáõìáóìïý - áðÝíáíôé óôïõò Ïèùìáíïýò ïìïëüãïõò ôïõò, åéäéêÜ
ðñïò ôïí ×áóÜí Ôá÷óßí ðáóÜ (ÄéïéêçôÞ ôçò Èåóóáëïíßêçò) êáé ôïí ÅóóÜô ðáóÜ6

(äéïéêçôÞ ôùí Éùáííßíùí), äå óõíÝâáéíå üìùò ôï ßäéï ìå ôïõò áîéùìáôéêïýò êáé
ãåíéêÜ ôï âïõëãáñéêü óôñáôü. ¸ôóé, åíáíôßïí ôùí ÂïõëãÜñùí åîåëß÷èçêå Ýíáò
åíôåëþò äéáöïñåôéêüò, ðéï âßáéïò êáé ùìüò ðüëåìïò. Ï ðüëåìïò áõôüò Þôáí ìéá
"ðñþôç (;)" áðüðåéñá îåêáèáñßóìáôïò ëïãáñéáóìþí, êÜôé ðïõ ìÝ÷ñé ôüôå äåí
Þôáí ãíùóôü óôï åõñùðáúêü Ýäáöïò, áëëÜ äõóôõ÷þò èá åìöáíéæüôáí ðïëëÝò
öïñÝò áðü ôüôå êáé ìåôÜ óôçí åõñýôåñç ðåñéï÷Þ, óå óçìåßï ðïõ èá Ýöôáíå êáé
óôá åðßðåäá ãåíïêôïíéþí ïëüêëçñùí ëáþí.

ÐÝñáí áõôïý, ïé Âáëêáíéêïß ðüëåìïé óôéãìáôßóôçêáí áðü ôçí ôÜóç ïé
Üìá÷ïé ðëçèõóìïß íá èåùñïýíôáé ùò ðïëåìéêïß óôü÷ïé áðü ôéò áíôéìá÷üìåíåò
ôáêôéêÝò êáé Üôáêôåò äõíÜìåéò, êÜôé ôï ïðïßï äåí åß÷å óõìâåß óå åõñùðáúêü
Ýäáöïò êáôÜ ôïí ðñïçãïýìåíï áéþíá7. ÅéäéêÜ ï Â´ Âáëêáíéêüò Ðüëåìïò
áðïäåß÷èçêå ðïëý ðåñéóóüôåñï áéìáôçñüò êáé óêëçñüò áðü ôïí Ðñþôï ãéá
óôñáôéþôåò êáé áìÜ÷ïõò. Ôç âéáéüôçôá êáé ôïí öáíáôéóìü ôçò óýãêñïõóçò, ôùí
áíôéðÜëùí óôñáôåõìÜôùí, áêïëïõèïýóå óõíÞèùò ç åðßèåóç åíáíôßïí áìÜ÷ùí8,
åîÜëëïõ, ï öáíáôéóìüò ôçò åëëçíïâïõëãáñéêÞò áíáìÝôñçóçò öáíåñþíåôáé êáé
óôéò ëéèïãñáößåò ôçò åðï÷Þò. "Êñßìá ðïõ äåí åîçêïëïýèçóå ï ðüëåìïò äéÜ íá

ôïõò åîáëåßøùìåí ôåëåßùò áðü ôï ðñüóùðïí ôçò ãçò, áõôïß äåí ðñÝðåé íá

õðÜñ÷ïõí åéò ôïí ãåùãñáöéêüí ÷Üñôçí", Ýãñáöå óôç óýæõãü ôïõ ãéá ôïõò

4. Éóôïñßá ôïõ íÝïõ åëëçíéóìïý 1770-2000, ô. 6, ÅëëçíéêÜ ÃñÜììáôá, 2003 ó. 63
5. ¿ñåò Åëåõèåñßáò 2, ÊáèçìåñéíÞ, Áðñ 2012, ó. 25
6. Ï ÅóóÜô ðáóÜò, ùò áé÷ìÜëùôïò ðïëÝìïõ ÷ñçóéìïðïéÞèçêå ãéá ôéò ìõóôéêÝò
óõíåííïÞóåéò ÁèÞíáò - Êùí/ðïëçò êáôÜ ôïí Â´ Â.Ð. óôï Ðáñáóêåõüðïõëïõ Ë.,
Âáëêáíéêïß Ðüëåìïé (1912-1913), åêä. Êáóôáíéþôç, ÁèÞíá, 1998, ó. 211
7. Hall R., The Balikan Wars 1912-13: Prelude to the First World War, London 2000,
ó.136
8. Ôï âïõëãáñéêü Ãåíéêü Áñ÷çãåßï Óôñáôïý, åðßóçìá áðïäïêßìáæå ôéò âßáéåò
ðñáêôéêÝò ðïõ åöÜñìïæáí ïé áîéùìáôéêïß êáé ïðëßôåò ôïõ åíáíôßïí áìÜ÷ùí. 
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Âïýëãáñïõò Ýíáò ¸ëëçíáò áîéùìáôéêüò. ×ùñéÜ êáé êùìïðüëåéò êÜçêáí êáôÜ
ôçí õðï÷þñçóç ôïõ âïõëãáñéêïý óôñáôïý Þ êáôÜ ôçí ðñïÝëáóç ôùí åëëçíéêþí
êáé ôùí óåñâéêþí óôñáôåõìÜôùí. ÐïëëÝò öïñÝò ïé ßäéïé ïé êÜôïéêïé, ðïõ
áíáãêÜæïíôáí íá åãêáôáëåßøïõí ôïõò ïéêéóìïýò ôïõò, ôïõò Ýâáæáí öùôéÜ ãéá íá
ìçí ôïõò áöÞóïõí Üèéêôïõò óôïí "å÷èñü", óêçíéêü ðïõ åßäáìå íá
åðáíáëáìâÜíåôáé ðñüóöáôá êáé óôïõò ðïëÝìïõò óôç Âïóíßá êáé óôçí Êñïáôßá9.
Ôï êÜøéìï ÷ùñéþí êáé ç Ýîïäïò ôïõ çôôçìÝíïõ ðëçèõóìïý áðïôÝëåóå êïéíü êáé
ðáñáäïóéáêü ÷áñáêôçñéóôéêü üëùí ôùí âáëêáíéêþí ðïëÝìùí êáé åîåãÝñóåùí,
êáé Ý÷åé åéðùèåß üôé áðïôåëåß óõíÞèåéá áõôþí ôùí ëáþí10. 

ÊáôÜ ôïõò Âáëêáíéêïýò ÐïëÝìïõò äå óõíôåëÝóôçêå êáìßá åðáíÜóôáóç
Þ Ýóôù êáéíïôïìßá óôç óôñáôéùôéêÞ ôÝ÷íç. Åöáñìüóôçêáí ïé ôáêôéêÝò ôùí
ðñïçãïýìåíùí åõñùðáúêþí óõññÜîåùí êáé èá ìðïñïýóå ìå áñêåôÞ áóöÜëåéá
íá åéðùèåß üôé áðïôÝëåóáí ôïí "ìåóïðüëåìï" óôéò ðïëåìéêÝò óõññÜîåéò, áöïý
ôïðïèåôïýíôáé óå ü,ôé áöïñÜ ôéò ôáêôéêÝò ìåôáîý ôïõ Ãáëëïãåñìáíéêïý
ðïëÝìïõ ôïõ 1870-1 êáé ôïõ Á´ Ð.Ð. Ðéï óõãêåêñéìÝíá, ï åëëçíéêüò áãþíáò óôç
Ìáêåäïíßá ôüóï óôïí Á´ üóï êáé óôïí Â´ Âáëêáíéêü Ðüëåìï ÷áñáêôçñßæåôáé áðü
ìåãÜëåò ðñïåëÜóåéò êáé ïñìçôéêÝò åöüäïõò ðñï ôùí ãñáììþí ôïõ áìõíüìåíïõ
áíôßðáëïõ, êÜôé ðïõ Þôáí ðéï êïíôÜ óôéò óôñáôéùôéêÝò ôáêôéêÝò ôïõ
ðñïçãïýìåíïõ áéþíá (19ïõ). Áíôßèåôá, óôçí ¹ðåéñï êáé åéäéêüôåñá óôç ìÜ÷ç
ôïõ Ìðéæáíßïõ, Ýëáâå ÷þñá Ýíáò ðáñáôåôáìÝíïò áãþíáò, Üãíùóôïò ìÝ÷ñé ôüôå,
ìå åõñåßá ÷ñÞóç ðõñïâïëéêïý êáé áðü ôïõò äõï áíôßðáëïõò óå ìéá Üñôéá
ï÷õñùìÝíç ôïðïèåóßá, êÜôé ðïõ èá óõíáíôïýóáí ïé åõñùðáúêïß óôñáôïß ëßãá
÷ñüíéá áñãüôåñá óôï ÌåãÜëï Ðüëåìï (Á´ Ð.Ð.).

ÔÝëïò, ï áíáãíþóôçò èá ðñÝðåé íá Ý÷åé êáôÜ íïõ üôé üóïé äåí
âñßóêïíôáí óôï ìÝôùðï ôïõ ðïëÝìïõ, äçëáäÞ óå ìéá áðüóôáóç ðïõ äåí
õðåñÝâáéíå ôá 10 ÷ëì.. ìðïñïýóáí íá æïõí ìéá êáíïíéêÞ æùÞ, äçëáäÞ "íá ôñþíå
íá ðßíïõí êáé íá áðïëáìâÜíïõí ôçí çóõ÷ßá ôïõò" áöïý äåí èá ìðïñïýóáí óå
êáìßá ðåñßðôùóç íá ðëçãïýí ìå êÜðïéïí ôñüðï áðü ôïí áíôßðáëï. ¹ôáí ï
ôåëåõôáßïò ðüëåìïò ðïõ êáôÜ âÜóç äåí åðçñÝáæå ôïõò Üìá÷ïõò ðïõ
âñßóêïíôáí ìáêñéÜ áðü ôá ðåäßá ôùí ìá÷þí. 

Ç ðñïåôïéìáóßá

ÌåôÜ ôçí Þôôá ôïõ 1897 áëëÜ êáé ôçí åðáíÜóôáóç ôïõ "Óôñáôéùôéêïý
ÓõíäÝóìïõ" ôï 1909, ï åëëçíéêüò óôñáôüò áíáäéïñãáíþèçêå åê èåìåëßùí êáé
áðáëëÜ÷èçêå áðü îÝíåò ðñïò ôçí áðïóôïëÞ ôïõ õðçñåóßåò, ðáñÜëëçëá, äüèçêå
âáñýôçôá óôçí åêðáßäåõóç êáé óôçí "ðñïò ðüëåìï ðñïðáñáóêåõÞ".
Áðáãïñåýôçêå ç áðüóðáóç áîéùìáôéêþí êáé ïðëéôþí óôç ÷ùñïöõëáêÞ, ôç
äáóéêÞ êáé ôåëùíåéáêÞ õðçñåóßá11 êáé äéáôÝèçêáí ðïëëÜ ÷ñÞìáôá ãéá ôïí
åöïäéáóìü ôïõ. Åîïðëßóôçêå ìå óýã÷ñïíá ðõñïâüëá êáé ôõöÝêéá, Ýãéíáí

9. ×áóéþôçò Ë., Ìáêåäïíßá, 1912-1923: Áðü ôçí ðïëõåèíéêÞ áõôïêñáôïñßá óôï
åèíéêü êñÜôïò
10. Êïõëïýñç ×ñ. Et.al., Âáëêáíéêïß Ðüëåìïé óôï Åíáëëáêôéêü åêðáéäåõôéêü õëéêü
ãéá ôç äéäáóêáëßá ôçò íåüôåñçò éóôïñßáò ôçò íïôéïáíáôïëéêÞò Åõñþðçò, âéâëßï 3,
CDRSEE, Èåóóáëïíßêç 2005 ó. 83
11. ÃÅÓ, Åðßôïìç Éóôïñßá ôùí Âáëêáíéêþí ÐïëÝìùí 1912-1913, ÄÉÓ, ÁèÞíá 1987,
ó.13
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ìåãÜëåò ðáñáããåëßåò óå ðõñïìá÷éêÜ, õëéêÜ åðéóôñÜôåõóçò êáé Üëëá åöüäéá12,
åíþ ðáñÜëëçëá êáôáóêåõÜóôçêáí õðïâïçèçôéêÜ Ýñãá õðïäïìÞò óôñáôéùôéêïý
åíäéáöÝñïíôïò óå ëéìÜíéá êáé óéäçñïäñüìïõò (áðïâÜèñåò ê.á.)  êáèþò êáé
ï÷õñùìáôéêÜ Ýñãá  óôç Èåóóáëßá êáé ôçí ¹ðåéñï.

Áðü ôï 1904 ó÷åäéÜóôçêå êáé óõóôçìáôïðïéÞèçêå ôï óýóôçìá
åðéóôñÜôåõóçò êáé ôï 1908 êáèéåñþèçêå ç óôïëÞ åêóôñáôåßáò ÷ñþìáôïò ÷áêß.
Åßíáé óçìáíôéêü äå íá óçìåéùèåß üôé óôïí åîïðëéóìü ôùí óôñáôéùôþí áõôÞ ôçí
ðåñßïäï äåí ðåñéëáìâÜíåôáé êáíÝíá åßäïò êñÜíïõò! Ôï 1911 ç ãáëëéêÞ
áðïóôïëÞ õðü ôïí Óôñáôçãü Åúíôïý (Eydoux) óõíÝâáëå óôç óõóôçìáôïðïßçóç
ôçò åêðáßäåõóçò, åíþ ôçí ßäéá ÷ñïíéÜ ðáñáëÞöèçêáí êáé ôá ðñþôá - õäñüøõêôá
- ðïëõâüëá. Ôïí ÉáíïõÜñéï ôïõ 1912 äçìïóéåýôçêå ï íÝïò ïñãáíéóìüò ôïõ
óôñáôïý, ðïõ åéóÞãáãå ôï ôñéáäéêü óýóôçìá äéïßêçóçò. Ç êÜèå ìéá áðü ôéò 4
Ìåñáñ÷ßåò ðïõ äéÝèåôå ï åëëçíéêüò óôñáôüò áðïôåëïýíôáí áðü 3 ÓõíôÜãìáôá
Ðåæéêïý, 1 Óýíôáãìá ðåäéíïý ðõñïâïëéêïý, 6 áíåîÜñôçôá ÔÜãìáôá Åõæþíùí, 2
Ìïßñåò Ïñåéâáôéêïý Ðõñïâïëéêïý, 1 Ìïßñá ÂáñÝùò Ðõñïâïëéêïý, 3
ÓõíôÜãìáôá Éððéêïý, 2 ÓõíôÜãìáôá ìç÷áíéêïý, Ìïßñá Õãåéïíïìéêïý, Ìïßñá
ÔñáõìáôéïöïñÝùí êáé Íïóïêïìåßï Êôçíþí Åêóôñáôåßáò.  

Ãéá ôéò áíÜãêåò üìùò ôçò åêóôñáôåßáò ôùí Âáëêáíéêþí ÐïëÝìùí ï
åëëçíéêüò óôñáôüò Üëëáîå áñêåôÝò öïñÝò óõãêñüôçóç ìå âÜóç ôïí êÜèå
åðéìÝñïõò áíôéêåéìåíéêü óêïðü. Áñ÷éêÜ, óõãêñïôÞèçêå óå Óôñáôü Èåóóáëßáò,
Óôñáôü Çðåßñïõ  êáé Óôñáôü Åóùôåñéêïý. Ç óõãêñüôçóç áõôÞ, üðùò åßíáé
öõóéêü, äéáöïñïðïéÞèçêå êáôÜ ôç äéÜñêåéá ôçò åêóôñáôåßáò, áöïý ìåôÜ ôçí
ïëïêëÞñùóç ôïõ áãþíá óôç Ìáêåäïíßá ìåôáêéíÞèçêáí äõíÜìåéò óôçí ¹ðåéñï
(Á´ Â.Ð.) êáé óôç óõíÝ÷åéá åðáíáìåôáêéíÞèçêáí óôç Ìáêåäïíßá ãéá ôéò áíÜãêåò
ôïõ Â´ Â.Ð.

Óå êÜèå ðåñßðôùóç, ç áðïôýðùóç ôïõ åëëçíéêïý óôñáôïý  îçñÜò óå
áñéèìïýò Þôáí: 130.000 Üíäñåò, 30.000 êôÞíç (éððéêü êáé ìåôáöïñéêÜ) êáé 5.700
ï÷Þìáôá êÜèå ôýðïõ êáèþò êáé óôïëßóêïò áåñïðëÜíùí áíáãíùñßóåùí13. ÐñÝðåé
íá óçìåéùèåß üôé óçìáíôéêü ñüëï óôéò åðé÷åéñÞóåéò Ýðáéîå êáé ôï íáõôéêü, ôüóï
óå åðé÷åéñçóéáêü üóï êáé óå åðßðåäï õðïóôÞñéîçò, åðçñåÜæïíôáò ôéò åîåëßîåéò

12. ÊáôÜ ôçí åðéóôñÜôåõóç ôïõ ÓåðôÝìâñç ôïõ 1912, ïé áðïèÞêåò âñÝèçêáí
ãåìÜôåò áðü åöüäéá êÜèå êáôçãïñßáò (ðõñïìá÷éêÜ, éìáôéóìüò, åßäç åîÜñôçóçò, óêçíéêü
êáé õãåéïíïìéêü õëéêü, ôñüöéìá êáé íïìÞ) éêáíÜ íá õðïóôçñßîïõí Ýíá óôñáôü 200.000
áíäñþí. ÕðÞñ÷áí 115.000 óýã÷ñïíá ôõöÝêéá ÌÜíëé÷åñ, åíþ ç ÅèíïöõëáêÞ êáé ïé
õðçñåóßåò ìåôüðéóèåí Þôáí åîïðëéóìÝíåò ìå ôá ðáëáéüôåñá ôýðïõ Ãêñá.  Ôï ðõñïâïëéêü
Þôáí åîïðëéóìÝíï ìå óýã÷ñïíá ðåäéíÜ ðõñïâüëá ÓíÜéäåñ-ÊáíÝ (36 ðõñïâïëáñ÷ßåò) êáé
ïñåéâáôéêÜ ÓíÜéäåñ - ÄáãêëÞ (9 ðõñïâïëáñ÷ßåò).
13. Ç ÅëëçíéêÞ ÐïëåìéêÞ Áåñïðïñßá óõììåôåß÷å óôïõò Âáëêáíéêïýò ðïëÝìïõò ìå
ôïí "Ëü÷ï Áåñïðüñùí", ï ïðïßïò åß÷å áñ÷éêÜ Ýäñá ôç ËÜñéóá êáé áðïôåëïýíôáí áñ÷éêÜ,
áðü 4 áåñïðëÜíá ôýðïõ Farman, ôÝóóåñéò ¸ëëçíåò áîéùìáôéêïýò ÷åéñéóôÝò, Ýíá ÃÜëëïò
áåñïìç÷áíéêü êáé âïçèçôéêü ðñïóùðéêü. Óôéò 5 Ïêôùâñßïõ 1912, ðñáãìáôïðïéÞèçêå ç
ðñþôç ðïëåìéêÞ áåñïðïñéêÞ áðïóôïëÞ áíáãíþñéóçò óôï ìÝôùðï ôçò Èåóóáëßáò åíþ
áêïëïýèçóáí áðïóôïëÝò âïìâáñäéóìïý, ìå ñßøåéò áõôïó÷Ýäéùí âïìâþí óôá ï÷õñÜ ôïõ
Ìðéæáíßïõ, êáèþò êáé ñßøåéò ôñïößìùí êáé åöçìåñßäùí óôïõò ðïëéïñêïýìåíïõò
êáôïßêïõò ôùí Éùáííßíùí. Óôéò 24 Éáíïõáñßïõ 1913 ðñáãìáôïðïéÞèçêå ç ðñþôç ðïëåìéêÞ
áðïóôïëÞ íáõôéêÞò óõíåñãáóßáò óôïí êüóìï, ðÜíù áðü ôá ÄáñäáíÝëéá, ãåãïíüò ðïõ
áðïôÝëåóå óôáèìü óôçí éóôïñßá ôùí èáëÜóóéùí åðé÷åéñÞóåùí, üôáí ôï åëëçíéêü
áíáãíùñéóôéêü õäñïðëÜíï åíôüðéóå êáé êáôÜñôéóå ó÷åäéÜãñáììá ôùí èÝóåùí ôïõ
Ôïõñêéêïý Óôüëïõ, ôïí ïðïßï êáé âïìâÜñäéóáí (ðñâ. ÁåñïðïñéêÞ Åðéèåþñçóéò, ô. 1, 1972
ó.14).
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êõñßùò óôï Áéãáßï áëëÜ êáé óôï Éüíéï ÐÝëáãïò. Ðïëý óõíïðôéêÜ ìðïñåß íá
åéðùèåß üôé áðáãüñåõóå ìåôáöïñÝò åíéó÷ýóåùí ôùí Ôïýñêùí áðü ôç ÌéêñÜ
Áóßá ðñïò ôç Ìáêåäïíßá, áðåëåõèÝñùóå ôá íçóéÜ ôïõ Áéãáßïõ êáé óõíÝâáëå óôéò
ìåôáöïñÝò åëëçíéêþí (áëëÜ êáé óåñâéêþí) óôñáôåõìÜôùí áðü Ìáêåäïíßá ðñïò
¹ðåéñï êáé áíôßóôñïöá, üðïôå áðáéôÞèçêå14. 

Ìå ôçí êÞñõîç ôçò åðéóôñÜôåõóçò, ç ïðïßá îåêßíçóå ìå ìåãÜëï
åíèïõóéáóìü, ðëÞèïò êüóìïõ ðÝñáí ôùí êëçèÝíôùí Ýóðåõóáí íá êáôáôáãïýí
ùò åèåëïíôÝò. Óå áõôïýò ðñÝðåé íá ðñïóôåèïýí, ¸ëëçíåò áðü ôçí ÊñÞôç êáé ôá
íçóéÜ ôïõ Áéãáßïõ, 1.500 ðåñßðïõ Åëëçíïêýðñéïé15, êáé ìåñéêÝò ÷éëéÜäåò
ðñüóöáôïé ìåôáíÜóôåò áðü ôéò ÇÐÁ. Ðñéí ôåëåéþóïõí ïé åðé÷åéñÞóåéò ôïõ Â´
Â.Ð. ï Óôñáôüò åß÷å ó÷åäüí äéðëáóéáóôåß, öôÜíïíôáò ôéò 240.00016.    

Ïé Ìá÷çôÝò

Ïé ¸ëëçíåò óôñáôéþôåò ðñïÝñ÷ïíôáé áðü üëåò ôéò äéáóôñùìáôþóåéò
ôçò êïéíùíßáò ôçò åðï÷Þò. Ç åëëçíéêÞ ÷þñá äéÜãåé ðáñáäïóéáêü âßï óå üëç ôçí
ÝêôáóÞ ôçò êáé ìüíï óå ïñéóìÝíåò ìåãÜëåò ðüëåéò Ý÷åé áíáðôõ÷èåß áóôéêüò
ôñüðïò æùÞò. Ðïëý óõ÷íÜ ïé ïéêïãÝíåéåò äéáìÝíïõí óå óðßôéá ôùí ïðïßùí ôï
"áðï÷ùñçôÞñéï" âñéóêüôáí óôçí áõëÞ êáé áðïõóßáæå ç ìðáíéÝñá. Óôá ðëáßóéá
ôùí êïéíïôÞôùí ëåéôïõñãïýí ìå âÜóç ôéò áíôáëëáãÝò, äéáèÝôïõí ìåñéêÜ æþá êáé
êáëëéåñãïýí ôç ãç. ÓõíÞèùò äå ìåôáêéíïýíôáé áðü ôçí ðåñéï÷Þ ôïõò ðáñÜ ìüíï
ãéá åìðïñéêïýò ëüãïõò, êáé ôá ÌÌÅ óôçí ýðáéèñï ðåñéïñßæïíôáé óôçí Ýêäïóç
åöçìåñßäùí ôéò ïðïßåò ìÝñïò ìüíï ôïõ ðëçèõóìïý ìðïñåß íá äéáâÜóåé (ôçí
ðåñßïäï áõôÞ äåí õðÞñ÷å ïýôå ñáäéüöùíï óôçí ÅëëÜäá). ¼ìùò, áêüìç êáé ïé
öôù÷ïß êáé óêëçñáãùãçìÝíïé áãñüôåò êïéìüôáí óå êñåâÜôéá, Ýôñùãáí óå
ïéêïãåíåéáêü ðåñéâÜëëïí ìáãåéñåìÝíï öáãçôü êáé øùìß êáé åöÜñìïæáí
óôïé÷åéþäåéò êáíüíåò õãéåéíÞò, ôéò ðåñéóóüôåñåò öïñÝò “Ýðáéñíáí ôï ëïõôñü”
ôïõò êÜèå ÓÜââáôï êáé ôçñïýóáí ìå åõëÜâåéá ôïõò "êïéíùíéêïýò êáíüíåò" ðïõ
åðÝôáóóáí  ôçí ÷ñÞóç "êáèáñþí" ñïý÷ùí óå êïéíùíéêÝò åêäçëþóåéò üðùò óå
ðáíçãýñéá êáé ãéïñôÝò.   

¼ëïé áõôïß ïé Üíèñùðïé, ðåñðÜôçóáí åêáôïíôÜäåò ÷éëéüìåôñá,
äéáâßùóáí ãéá ìÞíåò êïéìþìåíïé óôçí Üëëïôå õãñÞ, Üëëïôå ðáãùìÝíç, êáé
Üëëïôå êáõôÞ ãç, Ý÷ïíôáò ùò åöüäéá ìüíï ôá ñïý÷á ôïõò êáé ìåñéêÝò
êïõâÝñôåò, óõ÷íÜ ÷ùñßò ôá áðáñáßôçôá ôñüöéìá. "Åßíáé áäýíáôïí íá

öáíôáóèåßôå ôé åßíáé êáé ðþò ðåñíïýí ïé äõóôõ÷åßò óôñáôéþôáé, áíèñþðéíïò íïõò

äåí äýíáôáé íá ôï öáíôáóèåß", ôïíßæåé áîéùìáôéêüò óå ðñïóùðéêÞ ôïõ
áëëçëïãñáößá17.

14. Óôüëïò Áéãáßïõ: 4 ÈùñçêôÜ (ÁâÝñùö, ÓðÝôóáé, ØáñÜ, ¾äñá), 10 ÁíôéôïñðéëéêÜ,
4 Áíé÷íåõôéêÜ, 5 Ôïñðéëïâüëá, 1 Õðïâñý÷éï, 1 ÕäñïðëÜíï, 1 Ïðëéôáãùãü, 1 Íáñêïèåôéêü,
êáé 1 Áíåöïäéáóôéêü.
Ìïßñá Éïíßïõ: 2 ÁôìïâÜñéäåò, 4 Áôìïìõïäñüìùíåò, 3 Êáíïíéïöüñïé.
Ìïßñá Åýäñïìùí : 8 åðßôáêôá ÅìðïñéêÜ -  ÕðåñùêåÜíéá, åîïðëéóìÝíá ìå 1 Þ 2 ðõñïâüëá
15. ¸íáò áðü ôïõò íåêñïýò ôïõ Ìðéæáíßïõ Þôáí êáé ï ×ñéóôüäïõëïò Óþæïò,
äÞìáñ÷ïò Ëåìåóïý ï ïðïßïò Ýðåóå óôï õø. ÐñïöÞôçò Çëßáò óôéò 6 Äåêåìâñßïõ 1912 óôï
"¿ñåò Åëåõèåñßáò 2, ÊáèçìåñéíÞ, Áðñ 2012, ó.45"
16. Éóôïñßá ôïõ íÝïõ åëëçíéóìïý 1770-2000, ô. 6, ÅëëçíéêÜ ÃñÜììáôá, 2003 ó. 64
17. Ðáñáóêåõüðïõëïõ Ë., Âáëêáíéêïß Ðüëåìïé (1912-1913), åêä. Êáóôáíéþôç,
ÁèÞíá, 1998, ó.174
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Ôá ðáñáðÜíù óêéáãñáöïýíôáé åýóôï÷á áðü îÝíï
äçìïóéïãñÜöï ðïõ Ýæçóå áðü êïíôÜ ôá ãåãïíüôá êáé
Þñèå óå åðáöÞ ìå üëïõò ôïõò óõììá÷éêïýò óôñáôïýò,
óõíïìéëþíôáò êáé ìå ôïõò ¸ëëçíåò ðñþçí ìåôáíÜóôåò
óôéò ÇÐÁ ïé ïðïßïé ìéëïýóáí ëßãá áããëéêÜ:

"... Ï ¸ëëçí óôñáôéþôçò, åí óõãêñßóåé ðñïò ôïí

Âïýëãáñï, åßíå ìéêñïóêïðéêüò, Ý÷åé ïëéãùôÝñáí

ðåéèáñ÷ßáí, ìÝ÷ñéò üôïõ äå ç óôïëÞ ôçí ïðïßáí ôïõ

äþóïõí áíáó÷çìáôéóèÞ êáé äéäá÷èÞ ï ßäéïò ðùò íá ôçí

öïñÞ, ï äéáâÜôçò, ï ïðïßïò ñßðôåé åð' áõôïý ôï âëÝììá,

ðñÝðåé íá ôý÷åé óõããíþìçò, åÜí äéóôÜóç íá ôïõ

áðïäþóåé áìÝóùò ôçí óôñáôéùôéêÞí åêåßíçí áîßáí, ôçí

ïðïßáí ôá êáôïñèþìáôÜ ôïõ êáôÜ ôïõò äýï áõôïýò

ðïëÝìïõò ôïí áðÝäåéîáí üôé êáôÝ÷åé åéò ôüóïí ìÝãá

âáèìüí.

Ç áíáãêáßá üìùò áõôÞ õðáãùãÞ ôïõ ¸ëëçíïò åéò ôïõò íüìïõò ôçò

ðåéèáñ÷ßáò äåí èá åßíå êáé ðïëý åýêïëïò. Ôçí öýóåé äçìïêñáôéêÞí "øõ÷Þí" ôïõ èá

êáôÝóôñåöåí ç Üêáìðôïò áõóôçñüôçò ôçò ÂïõëãáñéêÞò Þ ôçò ÐñùóóéêÞò

óôñáôéùôéêÞò áíáôñïöÞò, ÷ùñßò íá åðéöÝñç êáíÝí Üëëï ÷ñÞóéìïí áðïôÝëåóìá. Ï

¸ëëçí Ý÷åé åýóôñïöïí ðíåýìá. Åßíå åéèéóìÝíïò íá óêÝðôåôáé êáé íá óõæçôÞ,

ïõäÝðïôå äå, äýíáôáé íá ìåôáâëçèÞ åéò ðïëåìéêÞí ìç÷áíÞí. Ôï ðñïôéìþôåñïí åßíå

íá êáëëéåñãçèÞ ç áôïìéêÞ ôïõ áýôç íïçìïóýíç êáé íá äéäá÷èÞ íá åêôéìÜ ôçí

ëïãéêÞí áíÜãêçí ôçò áêñéâåßáò åéò ôáò óôñáôéùôéêÜò êéíÞóåéò. Ï ¸ëëçí

óôñáôéþôçò ôçò óÞìåñïí åßíå üñãáíïí åðéèÝóåùò. Ï ðáôñéùôéóìüò åéò ôçí

õøßóôçí ôïõ Ýíôáóéí áíôéêáèéóôÜ åí áõôþ ôçí ðåéèáñ÷ßáí êáé ïé áîéùìáôéêïß åßíå

áíáãêáßïé íá ôïí áêïëïõèïýí ìÜëëïí ðáñÜ íá ôïí äéáôÜóóïõí. Ôá

÷áñáêôçñéóôéêÜ ôáýôá äýíáôáß ôéò íá åêôéìÞóåé ðëÞñùò ìüíïí ìåôÜ óôåíÞí

áíáóôñïöÞí ìåôÜ ôïõ Åëëçíéêïý ëáïý...18"

Åßíáé ãåãïíüò üôé ïé ¸ëëçíåò óôñáôéþôåò åéóÞëèáí óôïí ðüëåìï ìå
åíèïõóéáóìü, åíáíôßïí äå ôùí  ÂïõëãÜñùí êáé ìå öáíáôéóìü. Óôçí áñ÷Þ ôçò
åêóôñáôåßáò Þôáí Üðåéñïé áëëÜ ðñïïäåõôéêÜ åîåëß÷èçêáí óå óêëçñïýò
ðïëåìéóôÝò. ÐïëÝìçóáí óå Ýíáí åðéèåôéêü ôá÷Ýùò åîåëéóóüìåíï áãþíá ðïõ
ôïõò ôáßñéáæå óôç Ìáêåäïíßá, áëëÜ êëïíßóôçêáí êáé öÜíçêáí áíõðüìïíïé áðü
ôïí óôáôéêü áãþíá óôï ÌðéæÜíé.  

Ï Åýæùíáò

"Éãþ åéì' éãþ, 'âæïõíÜê' ãïõñãü, ðïõ æù óôïõí êüóìïõ ôéìçìÝíá19"

Ôá åõæùíéêÜ ÔÜãìáôá Þôáí ìïíÜäåò åðßëåêôïõ ðåæéêïý, óýìöùíá ìå ôéò
ðñáêôéêÝò ôçò ôáêôéêÞò ôïõ ðïëÝìïõ ôçò åðï÷Þò. ¹ôáí êáôÜ âÜóç åðéèåôéêÜ
ôìÞìáôá åöüäïõ. ÁíÝðôõîáí ôï ìýèï ôïõ áôñüìçôïõ ìá÷çôÞ, ðïõ åðéôßèåôáé
÷ùñßò öüâï, óå ïðïéïäÞðïôå Ýäáöïò êáé õðü ôéò ðéï áíôßîïåò êáéñéêÝò

18. Êñþöïñä ÐñÜúò, áíôáðïêñéôÞò ôùí Times óôç Ìáêåäïíßá (Èåóóáëïíßêç) êáôÜ
ôïõò Âáëêáíéêïýò ÐïëÝìïõò. 
19. "Åí´- äõü", áðü ðáñÜóôáóç åðéèåþñçóçò ôï 1913, óôï ¿ñåò Åëåõèåñßáò 3, ó.
42

ÄåêáíÝáò Ðåæéêïý ìå
óôïëÞ ÌÜ÷çò
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óõíèÞêåò. ÅíÞñãçóáí ìå ôüëìç êáé áõôïèõóßá, óõíÝâáëáí óå üëåò ôéò íßêåò ôïõ
óôñáôïý êáé öáßíåôáé ðùò ôï çèéêü ôïõò Þôáí ðïëý øçëü, êáé åß÷áí óõíáßóèçóç
üôé Þôáí ïé êáëýôåñïé. ÊáôÜ âÜóç ôá åõæùíéêÜ ôìÞìáôá åðáíäñþèçêáí áðü
áíèñþðïõò ôçò õðáßèñïõ, áíèñþðïõò åîïéêåéùìÝíïõò ìå ôç öýóç êáé ôçí
êáêïõ÷ßá êáé ðïëÝìçóáí ìå ôçí ßäéá øõ÷éêÞ äýíáìç ìå ôçí ïðïßá ï áãñüôçò
áíôéìåôþðéæå ôç ìïßñá ôïõ ìðñïóôÜ óôá öáéíüìåíá ôçò öýóçò. 

Ç äéáâßùóç

"¼ëá åßíáé Ýîéò"

Ç åêóôñáôåßá îåêßíçóå ôï Öèéíüðùñï ôïõ 1912 áðü ôçí ðåñéï÷Þ ôçò
ËÜñéóáò. Ç ãñÞãïñç åîÝëéîç ôïõ ðïëÝìïõ óôç Ìáêåäïíßá ïäÞãçóå ôï óôñáôü
óôéò áñ÷Ýò Íïåìâñßïõ óôç Öëþñéíá ìå êáôåýèõíóç ðñïò ÊïñõôóÜ, ìå ôéò
êáéñéêÝò óõíèÞêåò íá Ý÷ïõí áëëÜîåé ðëÞñùò. 

Ï Áñ÷çãüò ôïõ Óôñáôïý, ãéá ðñþôç öïñÜ óôéò 5 Íïåìâñßïõ 1912, ìåôÜ
áðü Ýíá ìÞíá óõíå÷þí áãþíùí êáé ìåôáêéíÞóåùí, åíçìÝñùóå åðßóçìá ìå
ôçëåãñÜöçìá ôïí Ðñùèõðïõñãü ãéá ôçí áíÜãêç áíÜðáõóçò ôïõ óôñáôåýìáôïò
êáé áíåöïäéáóìïý ôïõ ìå ÷åéìåñéíÜ õëéêÜ20. Ôç óôéãìÞ åêåßíç ï Óôñáôüò
Èåóóáëßáò åß÷å Þäç äéáíýóåé ðåæÞ ðÜíù áðü 500 ÷éëéüìåôñá êÜôù áðü
äõóìåíåßò êáéñéêÝò êáé åäáöéêÝò óõíèÞêåò. Ðáñüëá áõôÜ, óõíå÷ßóôçêå ç
êáôáäßùîç ôïõ å÷èñïý ìÝ÷ñé ôéò 8 Íïå 12 ïðüôå êáé ôï Ãåíéêü Óôñáôçãåßï
áíÝöåñå, áðü ôç Öëþñéíá üðïõ âñéóêüôáí, áäõíáìßá óõíÝ÷éóçò ôçò ðñïÝëáóçò
ðñïò ÊïñõôóÜ ðñéí ôçí ðáñÝëåõóç 15 çìåñþí ãéá ôçí îåêïýñáóç ôïõ
ðñïóùðéêïý êáé ôïí åöïäéáóìü ôçò ÓôñáôéÜò.  

ÐáñÜëëçëá, üôáí ï óôñáôüò êáèçëþèçêå óôçí ¹ðåéñï ðïëéïñêþíôáò
ãéá áñêåôïýò ìÞíåò ôï ÌðéæÜíé, ðáñïõóßáóå Üëëïõ åßäïõò óõìðôþìáôá.
ËáìâÜíïíôáò õðüøç ôéò äýóêïëåò êáéñéêÝò óõíèÞêåò, ôçí áñãÞ åîÝëéîç ôùí

20. ÃÅÓ, Åðßôïìç Éóôïñßá ôùí Âáëêáíéêþí ÐïëÝìùí 1912-1913, ÄÉÓ, ÁèÞíá 1987,
ó.84

Åýæùíáò ìå óôïëÞ ÌÜ÷çò Åýæùíïé óå ðïñåßá
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åðé÷åéñÞóåùí ðïõ ìÝñá ìå ôç ìÝñá Ýäéíå ôçí åíôýðùóç åíüò ìÜôáéïõ áãþíá
áëëÜ êáé ãåíéêüôåñá ôéò äéáìïñöùèåßóåò óõíèÞêåò äéáâßùóçò ôùí ìá÷çôþí,
ìðïñïýóå êáíåßò íá ïäçãçèåß óôï óõìðÝñáóìá üôé "ôá äåéíÜ ôçò Ìáêåäïíßáò

äåí Þôáí ôßðïôå ìðñïò óå áõôÜ ôçò Çðåßñïõ". 
Ïé óôñáôéþôåò öïñïýóáí ôá ßäéá ñïý÷á êáé ðáðïýôóéá íõ÷èçìåñüí

ôïõëÜ÷éóôïí ãéá ôïõò ðñþôïõò 4 ½ ìÞíåò. Áðü ôçí ðïëý ëÜóðç óõ÷íÜ, ðñéí
âãïõí áðü ôéò óêçíÝò ôïõò Ýäåíáí ôéò ìðüôåò ôïõò åðÜíù óôá ðüäéá ãéá íá ìç
ôéò ÷Üóïõí. ÌåñéêÝò öïñÝò áöüäåõáí ìÝóá óôç óêçíÞ óå äï÷åßï êáé óôç
óõíÝ÷åéá ôï ðåôïýóáí åêôüò, áöïý óôçí áíôßèåôç ðåñßðôùóç Ýðñåðå íá
äéáíýóïõí 300-400 ì. ìÝóá óå ëÜóðç, êñýï êáé áðüëõôï óêïôÜäé, ðñïò
åêôÝëåóç ôçò áíÜãêçò ôïõò. 

Ïé áóèÝíåéåò êáé ïé êáêïõ÷ßåò êáôÝâáëáí ôï ðñïóùðéêü ðïõ æïýóå
áôïìéêÜ ôï äñÜìá ôïõ. Ðïëëïß õðÝöåñáí áðü êïéëéáêÜ, (óôï ÌðéæÜíé Ýöôáóáí ôï
50%). ÊïéëéáêÜ íïóÞìáôá ðáñïõóéÜóôçêáí êáé óôç Èåóóáëïíßêç áëëÜ êáé üðïõ
áëëïý óôñáôïðÝäåõóå åí õðáßèñù ï óôñáôüò, ìåôáîý ôùí áññþóôùí âÝâáéá
Þôáí êáé ðïëëïß áîéùìáôéêïß. Åýêïëá ìðïñåß êáíåßò íá öáíôáóôåß ôéò äýóêïëåò
óôéãìÝò ðïõ ðÝñáóáí áõôïß ïé Üíèñùðïé êáé åêôüò ìÜ÷çò. Áêïýãïíôáí ïéìùãÝò,
èñÞíïé áðü äéÜöïñïõò, ÷ùñßò íá ìðïñïýí íá äéáêñßíïõí ðïéïò Þôáí áíþôåñïò
êáé ðïéïò êáôþôåñïò, êáèþò ï ðüíïò êáé ç äõóôõ÷ßá ôïõò åîïìïßùíáí. ¹ôáí
üëïé Üíèñùðïé êáé ùò ôÝôïéïé áéóèÜíïíôáí êáé ðïíïýóáí, üðùò êáé ïé äéðëáíïß
ôïõò, êáé æçôïýóáí âïÞèåéá êáé óõìðáñÜóôáóç áðü ôïí Ýó÷áôï, ïðïéïäÞðïôå
êáé íá Þôáí áõôüò21. 

Ç áðëõóéÜ ôïõò Ýãéíå óõíÞèåéá, ïé êÜëïé óôá ðüäéá êáé ôá ìåãÜëá íý÷éá
Ýãéíáí óõíÞèåéá, ïé øåßñåò Ýãéíáí óõíÞèåéá, ç öáãïýñá Ýãéíå óõíÞèåéá: "êáé

Ýó÷éæïí ôáò óÜñêáò ôùí, äéá ôùí ìåëáíþí ïíý÷ùí ôùí, ìå öñéêéáóôéêÞí çäïíÞí

êáé ëÜãíïí áíáôñé÷ßëëáí22".

Ïé Üíôñåò îõðíïýóáí êáé êïéìüíôïõóáí âñåãìÝíïé êáé êïõñáóìÝíïé.
ÊïõñáóìÝíïé áðü ôç ìÜ÷ç, ôéò ðïñåßåò êáé äéÜöïñåò Üëëåò åñãáóßåò üðùò ôï
öüñôùìá ôùí ðõñïìá÷éêþí, ç Ýëîç ôùí ðõñïâüëùí, ôï óôÞóéìï óêçíþí, ç
ãåöõñþóåéò ê.á. Óôï êñýï Ýðåöôáí ãéá ýðíï ìå ôá ñïý÷á, óêåðáóìÝíïé ìå ôñåéò
êïõâÝñôåò êáé áðü åðÜíù, ôç ÷ëáßíç êáé ôï êåöÜëé ìÝóá óôá óêåðÜóìáôá.
ÓõíÞèùò äåí ãäýíïíôáí, êáé ôéò ðåñéóóüôåñåò ìÝñåò äåí Ýâãáæáí ïýôå ôá
ðáðïýôóéá. Ï ýðíïò ôïõò üìùò åß÷å êáé Üëëåò äõóêïëßåò. Äéáôáñáóóüôáí áðü
ôïí êñüôï ôùí âïëþí, ôïí Þ÷ï ôçò âñï÷Þò áëëÜ êáé áðü ôï âÞ÷á êáé ôá âïãêçôÜ
ôùí óõìðïëåìéóôþí ôïõò. 

Ôï çèéêü ôïõò Þôáí øçëü üôáí ðñï÷ùñïýóáí íéêþíôáò, óôéò áôõ÷ßåò
üìùò õðÞñ÷å Üìåóç êáé óçìáíôéêÞ êÜìøç. ÌÝóï ôüíùóçò êáé åîýøùóçò ôïõ
çèéêïý áðïôåëïýóáí ïé Èåßåò Ëåéôïõñãßåò. ÁõôÝò ôåëïýíôáí óôçí ýðáéèñï áðü
ôïõò éåñåßò ôùí ÓõíôáãìÜôùí. Óôï ôÝëïò ôïõò, Þñåìïé êáé áíáèáññõìÝíïé,
ðéèáíþò êáé Ýðåéôá áðü êÜðïéï êÞñõãìá, áíáöùíïýóáí âñïíôåñÜ "ÆÇÔÙ". Ìéá
ôÝôïéá Èåßá ëåéôïõñãßá ôåëÝóôçêå êáé ôçí çìÝñá ôùí ×ñéóôïõãÝííùí óôçí
ðåñéï÷Þ ôïõ Ìðéæáíßïõ, üôáí äå äéáöáéíüôáí êáìßá åîÝëéîç óôï ìÝôùðï êáé
õðÞñ÷å ìåãÜëç êáôÞöåéá óå üëïõò. Ôçí çìÝñá åêåßíç ðïõ ç èåñìïêñáóßá Þôáí
óôïõò -8ï C, ïé óôñáôéþôåò Ýøáëáí ôá ÊÜëáíôá óôïõò äéïéêçôÝò ôïõò,

21. Ðáñáóêåõüðïõëïõ Ë., Âáëêáíéêïß Ðüëåìïé (1912-1913), åêä. Êáóôáíéþôç,
ÁèÞíá, 1998, ó.106
22. Ðåôñßäçò Áñßóôïò, Óôá êáíüíéá ìáò 1912-13, ÊÜéñï 1914
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ìïéñÜóôçêáí ×ñéóôüøùìá óôï öáãçôü
êáé ãåíéêÜ Ýæçóáí ìåñéêÝò "áíèñþðé-
íåò" óôéãìÝò ìÝóá óôçí êáêïõ÷ßá. 

ÌåôÜ ôçí Üíïéîç, ïé óôñáôéþ-
ôåò Ýêáíáí ìðÜíéï óå ðïôÜìéá, óôá
ßäéá ðïôÜìéá ðïõ, üðùò ëåãüôáí, ïé
Âïýëãáñïé ðåôïýóáí ôïõò ÷ïëåñéêïýò
íåêñïýò ôïõò. Ôçí ßäéá ðåñßïäï åß÷å
áñ÷ßóåé íá æåóôáßíåé êáé ï êáýóùíáò
Ýöåñå êé Ýíáí Üëëï å÷èñü, ôéò ìýãåò.

Áîéùìáôéêüò óçìåéþíåé ÷áñá-
êôçñéóôéêÜ óå ãñÜììá ðñïò ôç óýæõãü
ôïõ: "Óå âåâáéþ, êáëëßôåñá íá âñÝ÷åé,

äéüôé íá âëÝðåéò ùñáßá Üíèç, ðåñéâÜë-

ëïí æùÞò, áíïßîåùò êáé íá ðïëåìÜò óá âñùìéÜñçò, ìá ôï èåü åßíáé áçäßá,

êáëëßôåñá ðáãùíéÜ êáé áãñéÜäá, ôïõëÜ÷éóôïí áõôü ðçãáßíåé23".

Óôç Ìáêåäïíßá áðü ôïí Áðñßëéï óôáäéáêÜ Üñ÷éóå íá êÜíåé æÝóôç ôï ðñùß
êáé êñýï ôï âñÜäõ. Ç èåñìïêñáóßá Ýöôáíå óôá ôÝëç ÌáÀïõ ôï ðñùß ôïõò 38ï C,
ïé Üíôñåò êïéìüôáí ãéá 3-4 þñåò óôçí ýðáéèñï åíþ ôï êñýï åîáêïëïõèïýóå íá
åßíáé "öïâåñü ôç íý÷ôá". Ï Þëéïò Ýêáéãå ôï ðñùß ôï ðñïóùðéêü, îåöëïõäßæïíôáí
ôá ðñüóùðá êáé ôá ÷Ýñéá ôïõò. Ïé ìá÷çôÝò åîáêïëïõèïýóáí íá öïñïýí
ñïõ÷éóìü ðïõ äåí äéÝöåñå ó÷åäüí êáèüëïõ áðü üôé öïñïýóáí ôï ÷åéìþíá.

ÐáñáôçñÞèçêáí êñïýóìáôá çëßáóçò, åíþ ïé óõíèÞêåò áõôÝò åõíïïý-
óáí ôçí åîÝëéîç ôçò ÷ïëÝñáò ç ïðïßá ÷ôýðçóå ôçí ðüñôá êáé óôïí åëëçíéêü
óôñáôü. Ðáñüôé åß÷áí åêäïèåß äéáôáãÝò, êáé äßíïíôáí óõíå÷þò ïäçãßåò ãéá
ðñïëçðôéêÜ ìÝôñá, ïñéóìÝíïé, "Ýôñùãáí êáé Ýðéíáí üôé Ýâñéóêáí êáé äå ìðïñïýí

íá êñáôçèïýí". Ðïëëïß ÷ïëåñéêïß Ýðåöôáí íåêñïß êáèþò âÜäéæáí. Õðïëïãßæåôáé
üôé óôá 70-100 ðåñéóôáôéêÜ ÷ïëÝñáò, ôá 10-15 Þôáí èáíáôçöüñá åíþ
ðñïóâëÞèçêáí êáé ïé åìâïëéáóìÝíïé24, ìåôáîý ôùí íåêñþí Þôáí, âÝâáéá, êáé
áñêåôïß áîéùìáôéêïß.  

"Ìüíï áí âáäßóåé êáíåßò öïñôùìÝíïò åí ìÝóù ðåäéÜäùí ìå áõôüí ôïí

êáýóùíá ìðïñåß íá êáôáëÜâåé ôé åßíáé. Ï ÷åéìþíáò åßíáé ÷éëéÜäåò öïñÝò êáëý-

ôåñïò ãéá ìÜ÷åò êáé ðïñåßåò", èá óçìåéþóåé óôéò áíáìíÞóåéò ôïõ áíþôåñïò
áîéùìáôéêüò.

ÊáôÜ ôéò åðé÷åéñÞóåéò ôïõ Â´ Â.Ð. ï óôñáôüò áíôéìåôþðéóå áêñáßåò
äéáöïñÝò èåñìïêñáóéþí ëüãù ôïõ çðåéñùôéêïý êëßìáôïò ôçò ðåñéï÷Þò ðïõ
Ýäñáóå. Áðü ôïí êáýóùíá ôùí ðåäéíþí ðåñéï÷þí, ðáñáôçñÞèçêáí ðïëý
÷áìçëÝò èåñìïêñáóßåò óå ìåãÜëï õøüìåôñï. Ôá âñÜäéá óôéò áñ÷Ýò Éïõëßïõ
êáôáãñÜöçêáí èåñìïêñáóßåò ìÝ÷ñé êáé -2ï C óå ìåãÜëï õøüìåôñï, üðïõ
åðéêñáôïýóå êáé ðõêíÞ ïìß÷ëç (óôï Õø. Ñïõóßíïâï 1.200 ì.). Áðü ôçí Üëëç
ìåñéÜ, ïé ÷áìçëÝò èåñìïêñáóßåò ðåñéüñéóáí ôá êñïýóìáôá ÷ïëÝñáò. 

23. Ðáñáóêåõüðïõëïõ Ë., Âáëêáíéêïß Ðüëåìïé (1912-1913), åêä. Êáóôáíéþôç,
ÁèÞíá, 1998, ó. 166
24. ÊáôÜ ôï ÷åéìþíá êáé ôçí Üíïéîç ôïõ 1913 Ýãéíå åêôåôáìÝíïò áíôé÷ïëåñéáêüò
åìâïëéáóìüò ôïõ åëëçíéêïý óôñáôïý ôçò Ìáêåäïíßáò áöïý åß÷áí ãßíåé ãíùóôü üôé åß÷å
îåóðÜóåé åðéäçìßá óôïí âïõëãáñéêü óôñáôü.

ÁôïìéêÞ êáèáñéüôçôá óå ñõÜêé
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Áîéùìáôéêïß

Åîßóïõ äýóêïëç Þôáí ç äéáâßùóç êáé ãéá ôïõò ìÜ÷éìïõò áîéùìáôéêïýò.
Ïé êáôþôåñïé æïýóáí, Ýôñùãáí, ðïëåìïýóáí êáé ãåíéêÜ âñßóêïíôáí êõñéïëåêôéêÜ
äßðëá óôï óôñáôéþôç. Ëßãåò ðåñéóóüôåñåò áíÝóåéò öáßíåôáé üôé ðáñÝ÷ïíôáí
óôïõò áíþôåñïõò áîéùìáôéêïýò, ïé ïðïßïé äéÝìåíáí óå ìåãáëýôåñåò óêçíÝò áíÜ
äõï, êïéìüôáí óå êñåâÜôéá, Ýôñùãáí áíÜ ôÝóóåñéò êáé ôéò ðåñéóóüôåñåò öïñÝò
ìåôáêéíïýíôáí Ýöéððïé (ìðïñïýóáí íá éððåýïõí ðÜíù áðü 5 þñåò ôçí çìÝñá).
Ïé áîéùìáôéêïß óõíÞèùò, îõðíïýóáí áðü ôéò 5 ãéá íá "êÜìïõí ôçí ôïõáëÝôá ôïõò

êáé ôï îýñéóìá", êáé óôç óõíÝ÷åéá ìåôÝâáéíáí ãéá áíáãíùñßóåéò (ðñéí íá öÝîåé).
Ôá áôïìéêÜ ôïõ åßäç ìåôáöåñüôáí ìå õðïæýãéá. 

Óå óêçíÝò áîéùìáôéêþí ìðïñïýóå íá âñåèåß êÜðïéï êáìéíÝôï, åíþ óôçí
ðïëéïñêßá ôùí Éùáííßíùí, üôáí êáé ðáñÝìåéíáí ãéá áñêåôü êáéñü óôï ßäéï óçìåßï,
öáßíåôáé ðùò åß÷áí ðåñéðïéçèåß êÜðùò êáé ôï äéÜêïóìï ôùí óêçíþí ôïõò,
ôïðïèåôþíôáò êÜðïéá ðñïóùðéêÜ åßäç, âéâëßá, åßäç áëëçëïãñáößáò ê.ëð.. Ëüãù
ôùí ðáñáôåôáìÝíùí âñï÷þí Ýìåíáí áñêåôÞ þñá ìÝóá óå áõôÝò, óõ÷íÜ Üíáâáí
öùôéÝò åíôüò áõôþí ãéá íá áíôéìåôùðßóïõí ôï êñýï êáé ôçí õãñáóßá, êáé åêåß
óôÝãíùíáí êáé ôá ñïý÷á ôïõò. Ç èåñìïêñáóßá ôï ÄåêÝìâñéï ôïõ 1912 êáé ôïí
ÉáíïõÜñéï ôïõ 1913 óôçí ¹ðåéñï Þôáí óõ÷íÜ êÜôù áðü ôïõò 0ï êáé Ýöôáíå ìÝ÷ñé
ôïõò -10ï.

Äéáâéþíïíôáò óôï ìåóïäéÜóôçìá ôùí äõï ðïëÝìùí

"…åßíáé áóôåßï íá ôïõò âëÝðåéò ðþò óõíåííïïýíôáé…"

Ç åêóôñáôåßá ôùí âáëêáíéêþí ðïëÝìùí äåí ðåñéëÜìâáíå ìüíï ìÜ÷åò
êáé ðïñåßåò. ÕðÞñîå Ýíá äéÜóôçìá ìåñéêþí ìçíþí ðïõ ïé åðé÷åéñÞóåéò åß÷áí
äéáêïðåß. Ïé ÌïíÜäåò âñßóêïíôáí óå äéáóðïñÜ êáé ç êáèçìåñéíÞ æùÞ åß÷å ôç
ìïñöÞ äéáâßùóçò óå êáôáõëéóìü. Ç äéÜñêåéá ôçò ðåñéüäïõ áõôÞò Þôáí
äéáöïñåôéêÞ ãéá êÜèå ÌïíÜäá, áíÜëïãá ìå ôçí ðåñéï÷Þ ðïõ Ýäñáóå óôïí Á´ Â.Ð.
ÃåíéêÜ ãéá üëï ôï óôñáôü Þôáí ç ðåñßïäïò áðü ôï ÌÜñôéï ìÝ÷ñé ôá ôÝëç Éïõíßïõ
ôïõ 1913, üôáí êáé Üñ÷éóå ï Â´ Â.Ð.  

¹ôáí ìéá ðáñáôåôáìÝíç ðåñßïäïò, ìå óôåñÞóåéò êáé áíßá êáé üëá ôá

Áîéùìáôéêïß Ýîù áðü ôç óêçíÞ ôïõò ãåõìáôßæïõí
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ðñïåñ÷üìåíá áðü ôç ìáêñÜ ðáñáìïíÞ óôï ßäéï ìéêñü ìÝñïò, áíáìÝíïíôáò
ãåãïíüôá. Ïé áîéùìáôéêïß åß÷áí ãåíéêÜ ðëçñïöüñçóç ãéá ôçí ñåõóôÞ êáôÜóôáóç
ìå ôç Âïõëãáñßá êáé ç åêôßìçóç Þôáí üôé êÜðïéá óôéãìÞ ç óýãêñïõóç èá Þôáí
áíáðüöåõêôç. Óôï ìåôáîý, ïé åëëåßøåéò óå åöüäéá óõíå÷éæüôáí êáé ïé áðáéôÞóåéò
ôïõ ðñïóùðéêïý Þôáí ìåãáëýôåñåò áöïý äåí õðÞñ÷å ç äéêáéïëïãßá ôùí ìá÷þí.
¹èåëáí íá ôñþíå êáëýôåñá êáé íá äéáâéïýí êáëýôåñá. ÊÜèå ìÝñá ôïõò Ýâñéóêå
ðéï êïõñáóìÝíïõò ëüãù ôçò ñïõôßíáò. Áíôéìåôþðéóáí ôïí åðåñ÷üìåíï ðüëåìï
ùò ìéá äéÝîïäï áðü ôç ñáóôþíç. "Óôïí ðüëåìï Üãåóáé áðü ôï óêïðü êáé üëá åßíáé

áöïóéùìÝíá ãýñù áðü áõôüí, ðáýåé ôçí áíßá êáé êõñéáñ÷åß ç åðéäßùîç ôçò

õëïðïßçóçò ôçò áðïóôïëÞò25".

Ôï äéÜâáóìá ôùí ãñáììÜôùí Þôáí ç ìüíç äéáóêÝäáóç, ç ìïíáîéÜ Þôáí
áðåëðéóôéêÞ. "¼ôáí Ýñ÷åôáé ôï ôá÷õäñïìåßï  êáé ãßíåôáé ç äéáíïìÞ, üëïé êÜíïõí

óá ôá ìéêñÜ ðáéäÜêéá ðïõ äéÝñ÷ïíôáé áðü ôéò âéôñßíåò ôùí ðáé÷íéäéþí êáé üðïéïò

äåí Ý÷åé ãñÜììá óôñÝöåé ðåñßëõðïò ôï êåöÜëé ôïõ êáé áðïìáêñýíåôáé".  
Ôçí ðåñßïäï áõôÞ ïé óôñáôéùôéêÝò ìðÜíôåò óôá ðëáßóéá õðïóôÞñéîçò

ôïõ çèéêïý Ýäéíáí óõíáõëßåò êáé êïíóÝñôá, üðïõ ðáñáâñßóêïíôáí êõñßùò
Áîéùìáôéêïß. Ïé ¸ëëçíåò óôñáôéþôåò, óõ÷íÜ Ýêáíáí ðáñÝá ìå ÓÝñâïõò áëëÜ êáé
Âïýëãáñïõò ("åßíáé áóôåßï íá ôïõò âëÝðåéò ðþò óõíåííïïýíôáé"). Ðéï óðÜíéá
Ýñ÷ïíôáí óå åðáöÞ êáé ìå ôïí íôüðéï ðëçèõóìü.

Ôï ÐÜó÷á ôïõ 1913,
ãéïñôÜóôçêå óå êëßìá çñåìßáò,
ìå øÞóéìï ôïõ ïâåëßá (Åéêüíá
16) áðü üëåò ôéò ÌïíÜäåò, êáé
ìÜëéóôá óôá ìÝñç üðïõ âñßóêï-
íôáí ¸ëëçíåò êáé ÓÝñâïé ôåëÝ-
óôçêáí êïéíÝò áêïëïõèßåò, óôá
åëëçíéêÜ êáé óôá óÝñâéêá, åíþ
Ýøåëíáí ùò åðß ôï ðëåßóôïí
óôñáôéþôåò. ÓõãêåêñéìÝíá äå,
óôç ÃåõãåëÞ, ç ïðïßá Þôáí õðü
Óåñâéêü Ýëåã÷ï, ôïí åðéôÜöéï
êñÜôçóáí áíþôåñïé áîéùìáôé-
êïß. 

Ôüóï ïé óôñáôéþôåò
üóï êáé ïé áîéùìáôéêïß, áíÝðôõîáí ìéá ñïõôßíá ðåñéóóüôåñï Þ ëéãüôåñï
äéáóêåäáóôéêÞ. Ï ÌÝñáñ÷ïò ôçò × ÌÐ áíáöÝñåé: "Êáè' åêÜóôçí óôéò 6 ½ ôï

áðüãåõìá Ýñ÷åôáé êÜðïéïò óõíÜäåëöïò åíßïôå ìåôÜ ôïõ ÅðéôåëÜñ÷ïõ êáé

ðçãáßíïìåí ðåñßðáôï ðñï ôçò ãÝöõñáò [åííïåß óôç ÃåõãåëÞ], ðåñßðïõ 2 ÷ëì., êáé

ãõñßæïõìå. Ï ÅðéôåëÜñ÷çò óðáíéüôåñá Ýñ÷åôáé äéüôé åñãÜæåôáé ï êáçìÝíïò êáé ôï

áðüãåõìá!" 

Ç åêóôñáôåßá åß÷å îåðåñÜóåé ôïõò Ýîé ìÞíåò êáé ïé ðåñéóóüôåñïé
áîéùìáôéêïß êáé óôñáôéþôåò äåí åß÷áí ðÜñåé ïýôå ìéá ìÝñá Üäåéá ãéá íá äïõí ôéò
ïéêïãÝíåéÝò ôïõò. ÌÝóá óå áõôü ôï êëßìá ôá ðñþôá ÷åëéäüíéá Ýöåñáí ìáæß ôïõò
êáé ðïëý æÝóôç ìåôÜ áðü Ýíá âáñý ÷åéìþíá êáé ðëÝïí ïé óôñáôéþôåò åß÷áí íá
áíôéìåôùðßóïõí åêôüò áðü ôç ñáóôþíç, ôïðéêÝò êáôáéãßäåò, ôéò ìýãåò ðïõ äå

25. Ðáñáóêåõüðïõëïõ Ë., Âáëêáíéêïß Ðüëåìïé (1912-1913), åêä. Êáóôáíéþôç,
ÁèÞíá, 1998, ó. 350

Åïñôáóìüò ôïõ ÐÜó÷á 1913 (ÉùÜííéíá)
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ôïõò Üöçíáí íá îåêïõñáóôïýí ôá ìåóçìÝñéá êáé ôïõò ðñþôïõò êáýóùíåò ôïõ
Éïõíßïõ. Ìå ôá íåýñá íá âñßóêïíôáé óå ïñéáêü óçìåßï, "ïé äõóôõ÷åßò êëáßãáíå ãéá

ëßãç Üäåéá26".

Óõóóßôéï

Ìéá áðü ôéò âáóéêÝò áðáéôÞóåéò ôçò åêóôñáôåßáò åßíáé ç óßôéóç ôïõ
óôñáôåýìáôïò. ÊáôÜ ôïõò âáëêáíéêïýò ðïëÝìïõò ç åðéìåëçôåßá äåí êáôÜöåñå
íá åîáóöáëßóåé ðÜíôïôå ôá áðáéôïýìåíá ôñüöéìá ãéá ôïõò ìá÷çôÝò áëëÜ ïýôå
êáé ãéá ôá õðïóôçñßæïíôá áõôïýò êôÞíç. ÌÝ÷ñé ôçí Ýíáñîç ôùí åðé÷åéñÞóåùí ôï
öáãçôü Þôáí êáé êáëü êáé åðáñêÝò. Ôï ìåíïý áðïôåëïýíôáí áðü ìáêáñüíéá,
ñïóìðßö, ðéëÜöé, ðïõëéÜ, ôóÜé ìå æÜ÷áñç, ôõñß êáé øùìß. 

ÁìÝóùò üìùò ìåôÜ ôçí Ýíáñîç ôçò ðñïÝëáóçò ðáñáôçñÞèçêáí ïé
ðñþôåò åëëåßøåéò, áñ÷éêÜ óôï øùìß. ÃåíéêÜ, ç ðïéüôçôá ôïõ öáãçôïý åîáñôéüôáí
áðü ôï åðßðåäï êáé ôçí üñåîç ôïõ ìÜãåéñá. Áí áõôüò Þôáí êáëüò ìðïñïýóå íá
öôéÜ÷íåé ðÝñáí áðü ôï êëáóéêü óõóóßôéï êáé ñõæüãáëï, êñÝìåò, áêüìç êáé êÝéê.
ÏñéóìÝíïé ìÜãåéñåò äå, ðëéáôóéêïëïãïýóáí êáé Ýöôéá÷íáí íüóôéìá öáãçôÜ. 

Ïé åðéôÜîåéò ãéá ôï öáãçôü ðïëý óõ÷íÜ Þôáí óå áôïìéêü åðßðåäï, áöïý
ïé óôñáôéþôåò üôáí åýñéóêáí ôñüöéìá áíáëÜìâáíáí áõôïâïýëùò ôçí "åðßôáîÞ"
ôïõò. ¸ëëçíáò åèåëïíôÞò êáôáãñÜöåé óôï çìåñïëüãéü ôïõ: "ÅêêéíÞóáìåí,

äéÞëèïìåí áðü åí âïõëãáñéêüí ÷ùñßïí. Åêåß Þôï ðëÞèïò ïñíßèùí, ðáðéþí, ãÜëùí,

÷çíþí. ÅöïñìÞóáìåí Üëëïé ìå ðÝôñáò, Üëëïé ìå îßöç êáé åíôüò ïëßãïõ üëï ôï

ôÜãìá, Üëëïé ìå äýï êáé ôñåéò üñíéèåò êáé Üëëïé åéò ÷åßñáò áõãÜ êáé Üëëá. Åãþ

Ýðéáóá ìßá ãáëïðïýëá, ç ìüíç üðïõ åõñÝèç åêåß. Åðñï÷ùñÞóáìå ðñïò ôçí

ãÝöõñáí. Ôï èÝáìá Þôï Ýîï÷ïí. ¢ëëïé Ýóöáæïí, Üëëïé åìáäïýóáí, Üëëïé Ýöåõãïí

êáé åêõíçãïýóáí. ÈÝáìá äéá êéíçìáôüãñáöïí åîáßóéïí. ÔÝëïò åöèÜóáìåí åéò ôçí

ãÝöõñáí üðïõ ôÜãìá ôïõ 19ïõ åöñïýñåé ôçí ãÝöõñáí. ÁíåëÜâáìåí ôçí öñïõñÜí.

ÅôïðïèåôÞèçìåí êáé áíÜøáìå ðõñÜò êáé êáèÝíáò Ýøçíåí ôï ðëéÜôóéêï. ¹íáøá

ìåãÜëçí ðõñÜí êáèþò êáé êáëÞí êáé Ýøçóá ôçí ãáëïðïýëá, ìç Ý÷ùí Üëáò

åãÝìéóá áõôÞí ìå ôõñß, üðïõ åøÞèç èáõìÜóéá. ¹ôï Ýùò 5 ïêÜäáò. ¸öáãïí ïëßãçí

åéò ôáò 8 êáé ôçí õðüëïéðïí Ýâáëïí åéò ôï ãõëéüí ìïõ ìå ÷áñÜí áõôÞí ôùí

ðáéäßùí27". 

ÃåíéêÜ ôï öáãçôü ðåñéëÜìâáíå ãáëÝôá ìå Þ ÷ùñßò ôõñß, áôæÝì ðéëÜöé,
öáóüëéá ãéá÷íß, ôçãáíçôÜ áõãÜ ìå ôõñß, êïôüóïõðá ê.á. ¼ôáí ëåéôïõñãïýóå
óùóôÜ ç åðéìåëçôåßá Ýöôáíáí óôïõò ìá÷çôÝò áêüìç êáé óïêïëÜôåò. ¢ëëåò
öïñÝò, ôï êñÝáò ÷áñáêôçñéæüôáí "ðñïêáôáêëõóìéáßï" êáé ðñïóöåñüôáí  âñáóôü
Þ ìå ðéëÜöé "ôçò êáêéÜ þñáò". Óå êÜèå ðåñßðôùóç ôï öáãçôü öáéíüôáí ôüóï
íüóôéìï üóï ðéï íçóôéêüò Þôáí ï ìá÷çôÞò. 

Ôï øùìß, üôáí õðÞñ÷å, Þôáí êáêÞò ðïéüôçôáò êáé ç óýóôáóç ôïõ, ìå
êÜðïéá ôÜóç õðåñâïëÞò,  Þôáí 1/3 óôÜñé Þ êñéèÜñé, 1/3 êáëáìðüêé êáé 1/3 Üììïò!
Ôï ãåãïíüò ðáñáðÝìðåé óôï üôé ïé åëëåßøåéò óôï öáãçôü óå ïñéóìÝíåò
ðåñéðôþóåéò óõíäÝèçêáí êáé ìå áðáôåùíéÝò ôïõ ðñïóùðéêïý ôçò åðéìåëçôåßáò,

26. Ðáñáóêåõüðïõëïõ Ë., Âáëêáíéêïß Ðüëåìïé (1912-1913), åêä. Êáóôáíéþôç,
ÁèÞíá, 1998, ó. 332
27. Êïõëïýñç ×ñ. Et.al., Âáëêáíéêïß Ðüëåìïé óôï Åíáëëáêôéêü åêðáéäåõôéêü õëéêü
ãéá ôç äéäáóêáëßá ôçò íåüôåñçò éóôïñßáò ôçò íïôéïáíáôïëéêÞò Åõñþðçò, âéâëßï 3,
CDRSEE, Èåóóáëïíßêç 2005 ó. 81
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ôï ïðïßï Ýöôáíå óå óçìåßï íá ðïõëÜåé æÜ÷áñç êáé Üëëá åßäç áðü ôï óõóóßôéï,
óôïõò óôñáôéþôåò. Ãéá íá ìðïñÝóïõí íá öÜíå áõôÞí, ôçí "åëååéíÞí êïõñáìÜíá"

ôçí Ýøçíáí óõíå÷þò. 
Óôï ÌðéæÜíé, ôïí ðñþôï êáéñü ôï öáãçôü Þôáí ðïëý êáëü êáé

ðñïÝñ÷ïíôáí êáé áðü ôï êõíÞãé, áöïý ôï êõíÞãé óôá âïõíÜ ôçò Çðåßñïõ Þôáí
Üöèïíï. ¸ôóé ôï ìåíïý ðåñéëÜìâáíå ðÝñäéêåò, ìðåêÜôóåò áëëÜ êáé ëáãïýò. Ïé
ðÝñäéêåò ìÜëéóôá Þôáí ôüóåò ðïëëÝò ðïõ ôéò Ýðéáíáí ìå ôá ÷Ýñéá. Ôçí ßäéá
ðåñßïäï, ïé Ôïýñêïé áé÷ìÜëùôïé åß÷áí ãáëÝôá êáé êñÝáò óôï óáêßäéü ôïõò.
ÂÝâáéá, óôáäéáêÜ ôï öáãçôü ìåéþèçêå áéóèçôÜ ìéáò êáé üëåò ïé ðÝñéî ðüëåéò
åîÜíôëçóáí ôá áðïèÝìáôÜ ôïõò êáé ðáñáôçñÞèçêáí äõó÷Ýñåéåò óôïí
áíåöïäéáóìü. 

¼óï ðáñÜîåíï êé áí áêïýãåôáé, ìå äåäïìÝíç ôçí åîÜñôçóç ôïõ óôñáôïý
áðü ôïõò åðéôüðéïõò ðüñïõò, äåí ðñÝðåé íá ðñïêáëåß Ýêðëçîç ôï ãåãïíüò üôé
áíôéìåôùðßóôçêå ìåãÜëï ðñüâëçìá óôç äéïéêçôéêÞ ìÝñéìíá üôáí ï óôñáôüò
ðáñÝìåéíå ãéá ðïëý êáéñü óôï ßäéï óçìåßï, üðùò óõíÝâç óôçí ðïëéïñêßá ôùí
Éùáííßíùí (ÌðéæÜíé). Åðéâåâáéþèçêå ãéá Üëëç ìéá öïñÜ ç ðáãêüóìéá
äéáðßóôùóç, üôé êáôÜ ôç äéÜñêåéá ôùí ðïëéïñêéþí áõôïß ðïõ ëéìïêôïíïýí äåí
åßíáé ìüíï ïé ðïëéïñêïýìåíïé áëëÜ êáé ïé ðïëéïñêçôÝò28. ÌåôÜ ôçí êáôÜëçøç ôùí
Éùáííßíùí. ðÜíôùò, ç ñïÞ ôïõ áíåöïäéáóìïý ïìáëïðïéÞèçêå êáé ç åðéìåëçôåßá
ôïõò ðñïùèïýóå êáíïíéêÜ øùìß, ìáêáñüíéá, âïýôõñï êáé æÜ÷áñç.

Óå üôé áöïñÜ óôï íåñü áõôü óõ÷íÜ ðñïåñ÷üôáí áðü ðçãÜäéá, ðçãÝò Þ
êáé ñõÜêéá. Ãéá ôçí áíôéìåôþðéóç ôùí êñïõóìÜôùí äõóåíôåñßáò ðïõ üðùò
ðñïáíáöÝñèçêå ôáëÜíéóáí ôï óôñÜôåõìá áëëÜ êáé ôçí ðñüëçøç Üëëùí
åðéäçìéþí, áíôß ãéá íåñü ðñïôéìïýóáí íá ðßíïõí ôóÜé. Ï ðåñéïñéóìüò ôçò ðüóçò
íåñïý êáé ç êáôÜ ôï äõíáôü áíôéêáôÜóôáóÞ ôïõ ìå ôóÜé óôï ïðïßï ðñüóèåôáí
âÜììá éùäßïõ, áðïôÝëåóå êáé âáóéêÞ ïäçãßá ãéá ôçí ðñüëçøç ôçò ÷ïëÝñáò. 

Ôá Üëïãá

Ðñüâëçìá ìå ôç óßôéóç åß÷áí êáé ôá êôÞíç.
Óôçí êáôÜëçøç ôçò Åëáóóüíáò, óôéò 7 Ïêôùâñßïõ
ôá Üëïãá äåí åß÷áí öÜåé ãéá 48 þñåò. ÄçëáäÞ äåí
åß÷áí öÜåé, ó÷åäüí êáèüëïõ, ôéò äõï ðñþôåò ìÝñåò
ôïõ ðïëÝìïõ. Ðáñüìïéï ðñüâëçìá âÝâáéá, áíôéìå-
ôþðéóáí ôüóï ïé äéïéêçôÝò ôïõ Éððéêïý üóï êáé ôïõ
Ðõñïâïëéêïý ìå ôá Üëïãá Ýëîåùò ðõñïâüëùí êáôÜ
ôçí åêóôñáôåßá óôï ÌÜñíç (Á´ Ð.Ð.), üðïõ åêôüò
ôùí Üëëùí ôéò ðåñéóóüôåñåò öïñÝò ôá Üëïãá áíá-
ãêáæüôáí íá öÜíå ÷ëùñü êáëáìðüêé, ðïõ ôïõò
ðñïêáëïýóå åîÜíôëçóç êáé áóèÝíåéåò ïé ïðïßåò äåí
ìðïñïýóáí íá áíôéìåôùðéóôïýí áðïôåëåóìáôéêÜ
áöïý äåí õðÞñ÷å íïóïêïìåßï êôçíþí
åêóôñáôåßáò29. ÐñÝðåé íá óçìåéùèåß üôé ãåíéêÜ ôá
Üëïãá êáôá-íáëþíïõí 10ðëÜóéá ðïóüôçôá ôñïöÞò
(íïìÞ) óå ó÷Ýóç ìå ôïõò óôñáôéþôåò. 

28. Creveld M., Åðéìåëçôåßá êáé ðüëåìïò, Ôïõñßêç, ÁèÞíá, 2001, ó.100
29. ï.ð.,  ó. 160

Ëï÷ßáò éððéêïý (ìÝñïò ôïõ
åîïðëéóìïý ôïõ Þôáí

öïñôùìÝíï óôï Üëïãï)
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Ôá Üëïãá ôáëáéðùñÞèçêáí êáé áõôÜ ðïëý êáôÜ ôçí åêóôñáôåßá ôùí
âáëêáíéêþí ðïëÝìùí. ÐïëëÜ áðü áõôÜ Ý÷áóáí ôç æùÞ ôïõò áðü ðõñÜ åíþ äåí
Þôáí ëßãá åêåßíá ðïõ áðåâßùóáí ãéáôß äåí ìðïñïýóáí ïýôå íá êïéìçèïýí ïýôå
íá îåêïõñáóôïýí êáé äåí åß÷áí ïýôå ôçí åëÜ÷éóôç ðåñéðïßçóç. ¸íá ìåãÜëï
ìÝñïò áðü áõôÜ áíôéêáôáóôÜèçêå áðü êôÞíç ðïõ ðåñéÞëèáí óôçí êáôï÷Þ ôïõ
óôñáôïý ùò ëÜöõñá ìåôÜ ôçí ðáñÜäïóç ôçò Èåóóáëïíßêçò.

Ç ðåñßèáëøç ôùí êôçíþí êáôÜ ôç äéÜñêåéá ôùí åðé÷åéñÞóåùí ãéíüôáí
áðü óôáèìïýò ðåôÜëùóçò-íïóçëåßáò, êôçíéáôñéêÜ ÷åéñïõñãåßá, ðñüóêáéñá
êôçíéáôñéêÜ èåñáðåõôÞñéá íïóïêïìåßá, ôá êôçíéáôñéêÜ íïóïêïìåßá êáèþò áðü
ôéò ëïéðÝò õðçñåóßåò ôùí ìåôüðéóèåí. 

Åðéìåëçôåßá 

Ç Ýëëåéøç ëåðôïìåñþí ðëçñïöïñéþí ãéá èÝìáôá üðùò, ôá åßäç ðïõ
Ýöåñáí ïé óôñáôéþôåò óôï öüñôï ôïõò, ïé ðñïìÞèåéåò ôïõ óôñáôïý, ç
êáôÜóôáóç ôùí äñüìùí, ï Ýëåã÷ïò ôçò êßíçóçò, ï ñõèìüò öèïñÜò ôùí
ï÷çìÜôùí, ïé äõíáôüôçôåò åðéóêåõþí, ôï óéäçñïäñïìéêü äßêôõï ìáò ïäçãïýí
óôï íá åðé÷åéñÞóïõìå íá åîÜãïõìå ïñéóìÝíá óõìðåñÜóìáôá ðáñáëëçëßæïíôáò
ôéò äéåîá÷èåßóåò åðé÷åéñÞóåéò ìå ôï ãåíéêüôåñï ðíåýìá ôçò åðï÷Þò ôüóï óôçí
ôáêôéêÞ üóï êáé ôçí åðéìåëçôåßá, äçëáäÞ ôç äéïéêçôéêÞ ìÝñéìíá.

Ãåíéêüò ÅðéìåëçôÞò Óôñáôïý Þôáí ï ãÜëëïò ÌðïíéÝ (Intendant Bonnier),
ï ïðïßïò ÷áñáêôçñéæüôáí ëßãá ÷ñüíéá ìåôÜ "Ýíá áðü ôá åõñýôåñá êáé

êïöôåñüôåñá ìõáëÜ ôçò ÓôñáôéÜò ôçò ÁíáôïëÞò (Armee d' Orient)30" êáé ï ïðïßïò
åßíáé óßãïõñï üôé åß÷å õðüøç ôïõ üëåò ôéò óýã÷ñïíåò áðüøåéò ðåñß åðéìåëçôåßáò.
¼ðùò ðñïáíáöÝñèçêå, ôïõëÜ÷éóôïí ìÝ÷ñé ôçí Ýíáñîç ôïõ áãþíá åß÷å
ðñïåôïéìÜóåé, ó÷åäéÜóåé êáé õëïðïéÞóåé óå ðïëý êáëü åðßðåäï ôï óôñÜôåõìá. 

¼ìùò, áðü ôéò ðñþôåò çìÝñåò ç åðéìåëçôåßá "Ýëáìðå äéá ôçò áðïõóßáò

ôçò", åíþ ðáñáôçñïýíôáí ðñïâëÞìáôá óôï ôá÷õäñïìåßï, ôüóï êáôÜ ôç äéÜñêåéá
ôïõ áãþíá êßíçóçò, êÜôé ðïõ èá ÷áñáêôçñéæüôáí öõóéêü, üóï êáé êáôÜ ôï ÷ñüíï
ðïõ ïé ìïíÜäåò Þôáí ãéá ìÝñåò óôï ßäéï óçìåßï. Áðü ôç ìåñéÜ ôïõ ìá÷çôÞ, ï
ïðïßïò Ýêáíå óôï áêÝñáéï ôï êáèÞêïí ôïõ, äåí Þôáí éêáíïðïéçôéêÞ ç
õðïóôÞñéîç: "íá óêïôþíåóáé êáé ôá ôÝñáôá íá óïõ äßíïõí óêïõëçêéáóìÝíï ôõñß,

ëÜäé ðïõ ï íôåíåêÝò êáôÜ ôá 3/4 åßíáé íåñü, øùìß åëååéíü êáé åëëéðÝò, ñýæé

öñéêþäåò, ÷üñôï áíýðáñêôï, êñéèÞ óðáíßæåé, êïíéÜê ïýôå êáô' üíáñ. ÁõôÞ ôçí

êáôÜóôáóç èá ìðïñïýóáí íá ôçí ðñïëÜâïõí ïé ôçò åðéìåëçôåßáò"31. Ãåãïíüò
åßíáé, êáé äåí èá ðñÝðåé íá ðáñáâëåöèåß, üôé ôçí åðï÷Þ åêåßíç åíäÝ÷åôáé
ïñéóìÝíåò áðü ôéò ðñïìÞèåéåò ôùí ôñïößìùí íá óÜðéæáí ëüãù êáêÞò
áðïèÞêåõóçò32. Êáëýôåñç Þôáí ç êáôÜóôáóç ìå ôç ìéóèïäïóßá ç ïðïßá ìÜëëïí
ãéíüôáí êáíïíéêÜ, ìå ìéêñÝò ìüíï êáèõóôåñÞóåéò33.

Óå äéåèíÝò åðßðåäï (Þäç áðü ôï 184634) åß÷áí ó÷åäéáóôåß êáé õëïðïéçèåß

30. Dutton D., The politics of diplomacy Britain and France in the Balkans in the 1st
W W., Tauris, London 1998, ó. 159
31. Ðáñáóêåõüðïõëïõ Ë., Âáëêáíéêïß Ðüëåìïé (1912-1913), åêä. Êáóôáíéþôç,
ÁèÞíá, 1998, ó. 91
32. Creveld M., Åðéìåëçôåßá êáé ðüëåìïò, Ôïõñßêç, ÁèÞíá, 2001,  ó.129
33. Ðáñáóêåõüðïõëïõ Ë., Âáëêáíéêïß Ðüëåìïé (1912-1913), åêä. Êáóôáíéþôç,
ÁèÞíá, 1998, ó. 99
34. Creveld M., Åðéìåëçôåßá êáé ðüëåìïò, Ôïõñßêç, ÁèÞíá, 2001, ó. 103
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ïé "êéíïýìåíåò áðïèÞêåò", ôá åéäéêÜ ìåôáãùãéêÜ ôìÞìáôá áñôïðïéþí, êáèþò êáé
ôá óöáãåßá åêóôñáôåßáò, êÜôé ðïõ ðñïöáíþò ãíþñéæáí ïé ÃÜëëïé åéäéêïß ðïõ
áíáäéïñãÜíùóáí ôïí Åëëçíéêü Óôñáôü. Öáßíåôáé üôé êáôÜ ôçí ðñïÝëáóç ôïõ
óôñáôïý äçìéïõñãïýíôáí åðß ôùí ïäéêþí áîüíùí óçìåßá óôá ïðïßá
ðñïùèïýíôáí äéÜöïñá åöüäéá êáé õëéêÜ, üðùò ë.÷. ðõñïìá÷éêÜ, ôñüöéìá áêüìç
êáé áíôáëëáêôéêÜ áõôïêéíÞôùí. ÃåíéêÜ õðïëïãßæåôáé üôé èá Ýðñåðå íá
ìåôáöÝñïíôáé çìåñçóßùò ðïóüôçôåò åöïäßùí 3 êéëþí êáô´ Üíôñá, êáèþò êáé 30
êéëþí êáôÜ ßððï35.  

Ç ðïóüôçôá ôùí ìåôáöåñüìåíùí ðõñïìá÷éêþí áíÜ óôñáôéþôç, ìå
áíáãùãÞ óôá äåäïìÝíá ôçò åðï÷Þò äåí ðñÝðåé íá îåðåñíïýóå ôá 150, ìáæß ìå
áõôÜ ðïõ ìåôáöåñüôáí áðü ôá ôÜãìáôá óôá êÜñá. ÌÝ÷ñé ôçí åðï÷Þ áõôÞ, ïé
êáôáíáëþóåéò ôùí ðõñïìá÷éêþí Þôáí ðïëý ðåñéïñéóìÝíåò. Ï Ðñùóéêüò
óôñáôüò ë.÷. óôçí åêóôñáôåßá åíáíôßïí ôçò Äáíßáò ôï 1864 Ýöåñå 16336 öõóßããéá
áíÜ ôõöÝêéï, ìáæß ìå áõôÜ ðïõ ìåôáöåñüôáí óôá õðïæýãéá, êáé áðü áõôÜ
÷ñçóéìïðïéÞèçêáí êáôÜ ìÝóï üñï ìüíï 7 öõóßããéá áíÜ ìá÷çôÞ. ÁíÜëïãç Þôáí
êáé ç êáôáíÜëùóç óôç ìÜ÷ç ôïõ Êáßíéãñáôò üðïõ âëÞèçêå ìüíï Ýíá öõóßããéï
áíÜ ôõöÝêéï! Ïé êáôáíáëþóåéò Þôáí ðáñüìïéåò êáé óôá âëÞìáôá ôïõ
ðõñïâïëéêïý ðïõ åðß ôçò ïõóßáò äåí áðáéôïýóáí çìåñÞóéï áíåöïäéáóìü. ¼ìùò
ôï 1914 ï áñéèìüò ôùí ìåôáöåñüìåíùí öõóéããßùí Ýöôáóå ôá 280, ôá ïðïßá
êáôáíáëþèçêáí ìüëéò êáôÜ ôç äéÜñêåéá ôùí ðñþôùí åâäïìÜäùí ôïõ ðïëÝìïõ.
Ç êáôÜóôáóç óôïõò âáëêáíéêïýò ðïëÝìïõò Þôáí äéáöïñåôéêÞ. ÊáôÜ ôçí ðñþôç
ìÜ÷ç ôçò åêóôñáôåßáò ìéá ðõñïâïëáñ÷ßá ðñüëáâå êáé ôåëåßùóå ôá ðõñïìá÷éêÜ
ôçò, åíþ ìåôÜ áðü 15çìÝñåò êáé óõììåôï÷Þ óå äõï ìüëéò ìÜ÷åò (Óáñáíôáðüñïõ
êáé Ãéáííéôóþí) åß÷áí âëçèåß 3.000 âëÞìáôá ðõñïâïëéêïý. Ôï âÜñïò ôùí
ðõñïìá÷éêþí ôïõ ðõñïâïëéêïý Þôáí ðÜíôïôå óïâáñü ðñüâëçìá, êáé ãéá ôïõò
ðõñïâïëçôÝò áëëÜ êáé ãéá ôçí åðéìåëçôåßá. 

Ç êáôÜóôáóç ôïõ áíåöïäéáóìïý ôïõ óôñáôïý âåëôéþèçêå óçìáíôéêÜ
ìåôÜ ôçí áðåëåõèÝñùóç ôçò Èåóóáëïíßêçò, üôáí ìáæß ìå ôçí ÐñÝâåæá
áðïôÝëåóáí ôéò äõï âÜóåéò áíåöïäéáóìïý êáé õðïóôÞñéîçò, üðïõ ôá åöüäéá
êáôÝöèáíáí ìå ðëïßá.

Ïé ôáêôéêÝò êéíÞóåéò ôïõ óôñáôïý ðÜíôùò, åîáñôéüíôáí, üðùò êáé
åêáôïíôÜäåò ÷ñüíéá ðñéí, áðü ôá ðüäéá ôùí áíäñþí êáé ôùí êôçíþí, äçëáäÞ
ìÝ÷ñé 25 ÷ëì. ôçí çìÝñá. Ïé ìåôáãùãéêÝò Üìáîåò ìðïñïýóáí íá êáëýðôïõí
áðïóôÜóåéò 45 ÷ëì., áëëÜ ï ó÷åäéáóìüò áðáéôïýóå ðáëéíäñïìéêÞ êßíçóç áðü ôç
âÜóç óôá ðñüóù êáé ìåôÜ ðÜëé ðßóù ãéá áíåöïäéáóìü37. ¼ëåò ïé ìåôáêéíïýìåíåò
äõíÜìåéò (ìÜ÷éìåò êáé åöïäéáóìïý) ìïéñÜæïíôáí ìéá óåéñÜ áìáîéôþí ïäþí
êáêÞò ðïéüôçôáò êáé áìößâïëçò âáôüôçôáò. 

Óôçí áíÜðáõëá ôùí äõï óõññÜîåùí êáé óôïí Â´ Â.Ð. ðïëëÝò áðü ôéò
ìåôáöïñÝò ôçò åðéìåëçôåßáò, üðïõ õðÞñ÷å ç äõíáôüôçôá, ãßíïíôáí ìå ôï
óéäçñüäñïìï. Ï óéäçñüäñïìïò åß÷å ÷ñçóéìïðïéçèåß êáé ãéá ôç ìåôáóôÜèìåõóç
óôñáôéùôéêþí ôìçìÜôùí ðñéí ôçí Ýíáñîç ôïõ Â´ Â.Ð., êÜôé ðïõ åöáñìïæüôáí
óôçí Åõñþðç Þäç áðü ôá ìÝóá ôïõ 19ïõ áéþíá. (ðñâ. ôç óéäçñïäñïìéêÞ
ìåôáöïñÜ åíüò óþìáôïò óôñáôïý (14.500 áíôñþí) ìáæß ìå ôá ÜëïãÜ ôïõ ôï
1846 áðü ôï ×ñÜíôéôò óôçí Êñáêïâßá (320 ÷ëì.)38). 

35. ï.ð., ó. 131
36. Creveld M., Åðéìåëçôåßá êáé ðüëåìïò, Ôïõñßêç, ÁèÞíá, 2001, ó. 108 êáé 133
37. ï.ð., ó. 145
38. ï.ð., ó.110
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Óôï Â´ Â.Ð. ôá ìåôáãùãéêÜ ðïõ áíåöïäßáæáí ôá ìá÷üìåíá ôìÞìáôá
âñßóêïíôáí óõ÷íÜ êáé 20 þñåò ìáêñéÜ ôïõò39. ÓçìáíôéêÞ ðáñÜìåôñïò óôéò
ðáñáôçñïýìåíåò êáèõóôåñÞóåéò áíåöïäéáóìïý, åêôüò áðü ôï ÷ñüíï ìåôáöï-
ñÜò, Þôáí êáé ï ÷ñüíïò öüñôùóçò - åêöüñôùóçò ôùí åöïäßùí. ÐñÝðåé íá
óçìåéùèåß üôé ìå åîáßñåóç ôçí öüñôùóç ôùí ðëïßùí êáé óå ïñéóìÝíåò
ðåñéðôþóåéò ôùí óéäçñïäñüìùí üðïõ õðÞñ÷áí ãåñáíïß, üëåò ïé öïñôïåêöïñ-
ôþóåéò ãßíïíôáí ìå ôá ÷Ýñéá. 

Ç êáôÜóôáóç ôïõ ïäéêïý äéêôýïõ ôçò êåíôñéêÞò ÅëëÜäáò, ç üäåõóç ôçò
óéäçñïäñïìéêÞò ãñáììÞò áëëÜ êáé ç êõñéáñ÷ßá óôç èÜëáóóá ïäÞãçóáí óôçí
õëïðïßçóç ðïëëþí ìåôáöïñþí ìå ðëïßá. Ìå áõôüí ôïí ôñüðï ìåôáããßóôçêáí
äõíÜìåéò áðü ôç Èåóóáëïíßêç ðñïò ôçí ¹ðåéñï ãéá ôçí åíßó÷õóç ôçò
ðïëéïñêßáò ôùí Éùáííßíùí. ÁëëÜ êáé áðü ôçí ¹ðåéñï ðñïò ôç Èåóóáëïíßêç ãéá
ôéò áíÜãêåò ôïõ Â´Â.Ð. Ç öüñôùóç ðåñéëÜìâáíå ôï ðñïóùðéêü, ôá êôÞíç, ôá
õðïæýãéá, ôá ðõñïâüëá, äéÜöïñá åöüäéá êáèþò êáé ôá ðõñïìá÷éêÜ. ÅíäåéêôéêÜ,
ç ìåôáóôáýèìåóç ôçò ÉÉ Ìåñáñ÷ßáò, îåêßíçóå ôçí 16 Íïåìâñßïõ (ð.ç.) áðü ôï
ëéìÜíé ôçò Èåóóáëïíßêçò êáé ìåôÜ áðü ìéêñÞ óôÜóç óôïí ÐåéñáéÜ, ôá ðëïßá
Ýöôáóáí óôçí ÐñÝâåæá, üðïõ ç áðïâßâáóç Üñ÷éóå óôéò 20 Íïåìâñßïõ. Ç
åíÝñãåéá ôçò öüñôùóçò, ìåôáöïñÜò êáé åêöüñôùóçò ïëüêëçñùí ìïíÜäùí áðü
ìüíç ôçò Þôáí ìéá ðïëý óïâáñÞ åðé÷åßñçóç, ðïõ óôÝöèçêå ìå åðéôõ÷ßá. Ìå ôïí
ôñüðï áõôü ìåôáêéíÞèçêáí ôñåéò Ìåñáñ÷ßåò Ðåæéêïý êáé áñéèìüò Áðïóðá-
óìÜôùí.

Ôï ðåäßï ôçò ìÜ÷çò

"Ðüëåìïò ÷ùñßò áðþëåéåò äåí ìðïñåß íá ãßíåé"

Ïé óôñáôéþôåò ðïõ ðïëåìïýí, äåí åßíáé áõôüìáôá ðïõ õðáêïýïõí ôõöëÜ
óôéò åíôïëÝò ôùí äéïéêçôþí ôïõò, åßíáé áíèñþðéíá üíôá ðïõ ðáñÜëëçëá ìå ôï
çèéêü ôïõò äéáêáôÝ÷ïíôáé áðü öüâï, öñßêç, Ý÷ïõí óõãêåêñéìÝíá ðñüóùðá ðïõ
ôá óêÝðôïíôáé êáé ðåñéìÝíïõí íá ôá îáíáóõíáíôÞóïõí, Ý÷ïõí "âéïðïñéóôéêÝò
óêïôïýñåò" ãéá ôéò ïðïßåò äåí ðáýïõí íá áíçóõ÷ïýí. Ïé óôñáôéþôåò ðïëåìïýí

39. Ðáñáóêåõüðïõëïõ Ë., Âáëêáíéêïß Ðüëåìïé (1912-1913), åêä. Êáóôáíéþôç,
ÁèÞíá, 1998, ó.408   

ÌåôáöïñÜ åöïäßùí ìÝóù ðïôáìïý (Ëïýñïò) ÌåôáãùãéêÜ



59ÄéáêëáäéêÞ Åðéèåþñçóç

óýìöùíá ìå ôïí Íôå Ðéê40, ùèïýìåíïé áðü ôï öüâï: ôï öüâï ôçò ðïéíÞò áí äåí
ðïëåìÞóïõí êáé ôï öüâï ôïõ èáíÜôïõ áí äåí ðïëåìÞóïõí êáëÜ41. 

ÊáôÜ ôçí Üðïøç ôïõ óôñáôçãïý êáé éóôïñéêïý Ó.Ë ÌÜñóáë, "¼ôáí Ýíáò

óôñáôéþôçò ãíùñßæåôáé ìå ôïõò Üíôñåò ôçò ïìÜäáò ôïõ, Ý÷åé ëüãïõò íá öïâÜôáé

üôé ìðïñåß íá ÷Üóåé ôï ìüíï ðñÜãìá ðïõ åêôéìÜåé áêüìá ðåñéóóüôåñï êáé áðü ôç

æùÞ ôïõ - ôçí õðüëçøç ðïõ Ý÷åé ùò Üíôñáò, áíÜìåóá óå Üëëïõò Üíôñåò", áí
óêåöôïýìå äå, üôé ïé ¸ëëçíåò óôñáôéþôåò ðïëý óõ÷íÜ êáôáãüôáí áðü ôá ßäéá
ìÝñç, óßãïõñá äå èá Þôáí ðïëëïß áõôïß ðïõ èá Þèåëáí íá åðéóôñÝøïõí óôá
÷ùñéÜ ôïõò ìå ôç ñåôóéíéÜ ôïõ äåéëïý Þ áêüìç ÷åéñüôåñá ôïõ ëéðïôÜêôç, áí êáé
öáßíåôáé üôé äåí Þôáí Üãíùóôá ôá "áéôÞìáôá"42 ðñïò ôçí çãåóßá ãéá åõíïúêÞ
óõìðåñéöïñÜ ðñïò óõãêåêñéìÝíïõò óôñáôéþôåò.

[… Ôá êõñôùìÝíá ìáò êïñìéÜ ìå êüðï õðåñÜíèñùðï áíåãåßñïíôáé ôþñá,

êáé ÷ùñßò ôïí åëÜ÷éóôïí ãïããõóìüí êáôáëáìâÜíïìåí øçëáöçôåß åí ìÝóù ðõêíïý

óêüôïõò Ýêáóôïò ôçí èÝóéí ôïõ, åéò ôáò ôåôñÜäáò ìáò êáé åêêéíïýìåí ðÜñáõôá.

Ôþñá ðëÝïí äåí ïìéëåß êáíåßò. Êáèåßò èÝëåé íá ïìéëÞóåé ìå ôïí åáõôü ôïõ.

ÕðÜñ÷ïõí óôéãìáß, êñßóéìïé êáé óðÜíéïé åéò ôïí âßïí ôïõ áíèñþðïõ, êáè' áò

åðéèõìåß åêåßíïò ðïõ õðïöÝñåé íá óõãêåíôñþíåé ôáò óêÝøåéò ôïõ ðåñß åáõôüí

ìüíïí. Ôáò óôéãìÜò áõôÜò äåí Ý÷åé åéò ïõäÝíá åìðéóôïóýíçí. Ï ïöèáëìüò

åñãÜæåôáé ìç÷áíéêþò ðùò, åíþ ï íïõò ôïõ ðëáíÜôáé ìáêñÜí. Ç óêÝøéò õðåñðçäÜ

êÜèå åìðüäéïí, äéáó÷ßæåé üñç êáé èÜëáóóáò, êáé öèÜíåé åéò ôï áðþôåñïí óçìåßïí,

üðïõ êÜðïôå åõñßóêåé áíáêïýöéóéí êáé åõ÷áñßóôïõò óôéãìÜò. ÊáôÜ ôáò þñáò

áõôÜò ï ðÜó÷ùí äåí åííïåß íá åíï÷ëçèÞ üðùò êáé êáíÝíáí äåí åíï÷ëåß. ºóùò äéüôé

êáíåßò äåí ôïëìÜ íá åßðç åéò ôïí óýíôñïðü ôïõ, üôé äåí áíôÝ÷åé ðëÝïí, üôé ç

ïóöõáêÞ ÷þñá èá Ý÷ç ðëçãÜò áðü ôï âáñý öïñôßïí ôïõ æùóôÞñïò áðü ôïõ

ïðïßïõ åðéêñÝìïíôáé áé êáôÜìåóôïé áðü ãåìéóôÞñáò öõóéããßùí âáñýôáôáé

ìðáëÜóêåò, êáé ôï ÷åéñüôåñïí, üôé äåí áíôÝ÷åé ðëÝïí åéò ôçí ðåßíáí ìåôÜ ôçí

ôïéïýôçí ìÜëéóôá õðåñÜíèñùðïí êüðùóéí åéò ôçí ïðïßáí áãíïåß áí ìÝ÷ñé ôÝëïõò

èá áíèÝîç. 

Ï åãùéóìüò ï áíèñþðéíïò, ðáßæåé åéò áõôÜò ôáò äõóêüëïõò óôéãìÜò ôïõ

âßïõ, Ýíá ñüëïí ðïëý õøçëüí, ôï áßóèçìá ôçò áõôïóõíôçñÞóåùò áêüìç

õøçëüôåñïí êáé åÜí êáíåßò äåí åßíå áíþôåñïò ôïõ Üëëïõ åéò áíôï÷Þí,

êáñôåñïøõ÷ßáí, äõíÜìåéò êáé èÜññïò, åííïåß íá ãßíåé. ÅÜí äåí êáôïñèþíç ôïýôï

ðñïóðáèåß ôüôå ìå ðÜíôá ôñüðïí íá öáíÞ ôïõëÜ÷éóôïí, éó÷õñüò êáé áêïýñáóôïò.

[…] Ðüóïí ëá÷ôáñïýóå êáèåßò áðü çìÜò íá êïéìçèÞ - áí ôïõ åðåôñÝðåôï. Íá

êëåßóç ôá êïõñáóìÝíá âëÝöáñÜ ôïõ, ëçóìïíþí äé' ïëßãáò ìüíïí óôéãìÜò Ýóôù,

ôçí öñéêáëåüôçôá ôïõ áãñßïõ èåÜìáôïò ôçò ãåíéêÞò åîåãÝñóåùò üëùí ôùí

óôïé÷åßùí ôçò öýóåùò! Ðüóïí ãëõêýò èá Þôï áõôüò ï ýðíïò. Ï ýðíïò ï

ìáñôõñéêüò êáé ðñùôïöáíÞò åéò ïäýíáò, êáé áíáôñß÷éáóìáôá, ýðíïò ôïõ

áðïêáìùìÝíïõ ðïëåìéóôïý õðü ôçí áãñßáí èýåëëáí ìÝóá åéò Ýíá ðëçììõñéóìÝíï

ôáìðïýñé.43]

"ÊáôÜ ôç äéÜñêåéá ìéáò åðßèåóçò ïé ðñþôïé íåêñïß êáé ôñáõìáôßåò, äåí

åîáåñþíïíôáé ðÝöôïíôáò óôï Ýäáöïò, êÜðïéïé áðü áõôïýò ðïäïðáôïýíôáé áðü

40. Charles Jean Jacques Joseph Ardant du Picq (1821 - 1870) ÃÜëëïò áîéùìáôéêüò
êáé èåùñçôéêüò ôùí óôñáôéùôéêþí.
41. Keegan J., Ôï ðñüóùðï ôçò ìÜ÷çò, åêä. ÊÝäñïò, 2010, ó. 90
42. Ðñâ. Ðáñáóêåõüðïõëïõ Ë., Âáëêáíéêïß Ðüëåìïé (1912-1913), åêä. Êáóôáíéþôç,
ÁèÞíá, 1998
43. ÆùãñÜöïò Ì. Áí., óôï ¿ñåò Åëåõèåñßáò 2, ó. 48
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ôïõò ßäéïõò ôïõò óõìðïëåìéóôÝò ôïõò". "Áñãüôåñá, ìåôÜ ôç ìÜ÷ç åöüóïí Ý÷åéò

åðéæÞóåé, óïõ ëÝíå ãéá ôïí ôÜäå ðïõ ðñéí ëßãï ìéëïýóåò ìáæß ôïõ üôé åßíáé íåêñüò".

¼ôáí ï áãþíáò åßíáé åðéèåôéêüò êáé Ý÷åé ãñÞãïñç åîÝëéîç ôá åðéôéèÝìåíá
ôìÞìáôá, üðùò Þôáí ï Åëëçíéêüò Óôñáôüò óôç Èåóóáëßá êáé óôç Ìáêåäïíßá
Ýñ÷ïíôáí óå åðáöÞ êáôÜ âÜóç ìå ðñüóöáôá óêïôùìÝíïõò áíôßðáëïõò, "Ôé

áðáßóéï äå, üôáí öèÜóáìå åðß ôùí å÷èñéêþí èÝóåùí. Åéò ôá ðõñïâïëßá ôùí

åãÝííåôï êáôáóôñïöÞ, êïììÝíá ðüäéá, ìõáëÜ, ðôþìáôá öñßêç". Óôéò ðåñéðôþóåéò
áõôÝò, ìåôÜ ôç ìÜ÷ç, õðÞñ÷å ÷ñüíïò, êáé íá äéáêïìéóôïýí ïé ôñáõìáôßåò, áëëÜ
êáé ãéá ôá ôáöïýí ïé íåêñïß, ôüóï ïé ößëéïé üóï êáé ïé áíôßðáëïé ðïëëÝò öïñÝò,
üðùò óôá ÃéáííéôóÜ üðïõ ïé ¸ëëçíåò óôñáôéþôåò Ýèáøáí ðÜíù áðü 350
íåêñïýò Ôïýñêïõò ðïëåìéóôÝò.

¼ôáí üìùò åðñüêåéôï ãéá ìÜ÷ç áñãÞò åîÝëéîçò ôá ðñÜãìáôá åßíáé
äéáöïñåôéêÜ. Ç åðßèåóç ìðïñïýóå íá äéáñêÝóåé ìÝñåò, ïé ÌïíÜäåò ìðïñïýóáí
íá áíáôñáðïýí êáé íá ÷ñåéáóôåß íá åðéôåèïýí îáíÜ êáé îáíÜ åðß ôïõ ßäéïõ
áíôéêåéìåíéêïý óêïðïý. Ôüôå, ïé ôñáõìáôßåò äéáêïìßæïíôáé Üñïí Üñïí, êáé ïé
íåêñïß ðáñÝìåíáí, ðåñéìÝíïíôáò óôùéêÜ ôçí ðåñéóõëëïãÞ ôïõò. Óå óõíäõáóìü
ìå êáéñéêÝò óõíèÞêåò êáýóùíá, ç êáôÜóôáóç äåí áðÝ÷åé áðü ôçí ðåñéãñáöÞ
ðïõ äéÝóùóå ìá÷çôÞò ôïõ ðïëÝìïõ, "… ìéá áíõðüöïñç äõóùäßá, ìáò ðíßãåé, ðïõ

âãáßíåé áðü êáíÝíá âñùìéóìÝíï ðôþìá, êáíÝíá óÜðéï êïõöÜñé áëüãïõ…44".

Ï áãþíáò üìùò äåí
Þôáí ìüíï ïé ìÜ÷åò.
¹ôáí ïé ðïñåßåò êáé ç
ìåôáöïñÜ åöïäßùí, Þôáí
ôï êñýï êáé ï êáýóùíáò,
Þôáí ïé óêïðéÝò, Þôáí ïé
øåßñåò êáé ïé ìýãåò, Þôáí
ç âñùìéÜ êáé ç ÷ïëÝñá. 
ÅéäéêÜ ïé ðõñïâïëçôÝò

õðÝöåñáí ôñïìåñÜ áðü ôéò ðïñåßåò, áöïý óõ÷íÜ Ýðñåðå ïé ßäéïé íá Ýëêïõí ôá
ðõñïâüëá ôïõò ìåôáêéíþíôáò ôá óå äýóâáôá óçìåßá, êïíôÜ óôéò ãñáììÝò ôïõ
å÷èñïý, áöïý ëüãù ôïõ ìéêñïý âåëçíåêïýò ôïõò êáé ôçò öýóçò ôïõ åðéèåôéêïý
áãþíá, Ýðñåðå áõôÜ íá åðé÷åéñïýí áðü ðñïùèçìÝíåò èÝóåéò. Äåí Þôáí óðÜíéá

ç åéêüíá äåêáÝîé æåõãþí
áíôñþí íá ôñáâïýí êÜ-
ðïéï âáñý ðõñïâüëï ãéá
áñêåôÜ ìÝôñá. Ç ìåôáêß-
íçóç ôùí ðõñïâüëùí óå
Üëëç èÝóç (ìÝ÷ñé êáé
2.500 ì. åìðñüò) Ýðñåðå
íá ãßíåé ðïëëÝò öïñÝò,
êáôÜ ôç íý÷ôá, Üëëåò

öïñÝò õðü ÷éïíïâñï÷Þ Þ êáýóùíá êáé öõóéêÜ êÜôù áðü ôï áíôßðáëï ðõñ. Ïé
ïâßäåò ôïõ ðõñïâïëéêïý ìðïñåß íá ìçí Þôáí áêüìç ôüóï öïíéêÝò üóï óôïí
åðüìåíï ðüëåìï, åß÷áí üìùò áíôßêôõðï óôï çèéêü ôùí ðïëåìéóôþí ëüãù ôïõ
êñüôïõ ðïõ Ýêáíáí áëëÜ êáé ôçò óêüíçò ðïõ óÞêùíáí üôáí Ýóêáãáí.
Óçìåéþíåôáé üôé åêôüò áðü ôá ðõñïâüëá áðáéôïýíôáí íá ìåôáêéíçèïýí êáé ôá

44. ËáäÝ Ë., óôï ¿ñåò Åëåõèåñßáò 2, ó. 67

Äéáðåñáßùóç Ðïôáìïý áðü Ðõñïâïëéêü

Ìåôáêßíçóç ðõñïâüëïõ áðü Üíôñåò (ÌðéæÜíé)
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âëÞìáôÜ ôïõò, ôùí ïðïßùí ïé
ðïóüôçôåò êáé ôï âÜñïò äåí
Þôáí êáèüëïõ åõêáôáöñü-
íçôá.

Óå üôé áöïñÜ óôçí
áðáéôïýìåíç ðñïóï÷Þ óôç
ìÜ÷ç, ôçí åðéâéùóéìüôçôá
ôïõ ìá÷çôÞ, üðùò èá ëåãü-
ôáí ìå óçìåñéíïýò üñïõò,
áíôéìåôùðéæüôáí áðü ôïõò
ðïëåìéóôÝò ùò åîÞò: "Áõôü

åßíáé ôõ÷åñü. ¼ðïõ êé áí

åßóáé, áí åßíáé ôõ÷åñü íá óå öÜç ç óöáßñá Ýñ÷åôáé êáé óå âñßóêåé. Ï êáèåßò ðïõ

Ýñ÷åôáé óôïí ðüëåìï ãéá íá ðïëåìÞóç ôéìßùò êáé ðéóôþò åéò ôïí üñêïí, ðïõ Ýäùóå

ãéá ôçí ðáôñßäá ôïõ, äåí öïâÜôáé ôïí èÜíáôïí. ÙóÜí êé åìÜò Ýöáãåí ç óöáßñá

÷éëéÜäåò". Åíþ áíþôáôïò áîéùìáôéêüò óå ðñïóùðéêÞ ôïõ áëëçëïãñáößá

ðåñéãñÜöïíôáò ôçí êáôÜóôáóç ôùí áðùëåéþí öáßíåôáé íá êáôáëÞãåé ðùò, "åßíáé

ðåñßåñãï, áëëÜ ç óöáßñá êõíçãÜ áõôïýò ðïõ öïâïýíôáé".

Ï ÂáóéëéÜò Êùíóôáíôßíïò, ìåôÜ ôç ìÜ÷ç Êéëêßò - Ëá÷áíÜ, êáôáãñÜöåé óå
ðñïóùðéêÞ ôïõ áëëçëïãñáößá, "åß÷á öïâåñÝò áðþëåéåò, ðåñßðïõ äÝêá ÷éëéÜäåò

Üíäñåò åêôüò ìÜ÷çò êáé äéáêüóéïé áîéùìáôéêïß, ïêôþ äéïéêçôÝò óõíôáãìÜôùí, áðü

ôïõò ïðïßïõò ïé Ýîé íåêñïß. Äåí åßíáé öñéêôü; ÁëëÜ ï óêïðüò ôï Üîéæå. Åðß äÝêá

çìÝñåò ôïõò êáôåäßùîá çìÝñá êáé íý÷ôá, ï óôñáôüò ìïõ Þôáí ðåèáìÝíïò áðü ôçí

êïýñáóç óå óçìåßï ðïõ ìåñéêïß Üíäñåò áõôïêôüíçóáí åðåéäÞ äåí ìðïñïýóáí ðéá

íá ðåñðáôÞóïõí, áëëÜ ïé Âïýëãáñïé Þôáí ôåëåéùìÝíïé ïñéóôéêÜ, âñßóêïõìå ôïõò

äñüìïõò ãåìÜôïõò áðü ðïëåìïöüäéá êáé óôñáôéþôåò ðïõ ðåèáßíïõí áðü ôçí

êïýñáóç êáé ðïõ èá ôïõò áðïôåëåßùíá ìå ôç ìåãáëýôåñç åõ÷áñßóôçóç, áëëÜ ï

ðïëéôéóìüò ìïõ äõóôõ÷þò äåí ìïõ ôï åðéôñÝðåé45".

¸ðåéôá áðü ó÷åäüí åííÝá ìÞíåò åêóôñáôåßáò, ìåôÜ áðü ôéò ìåãÜëåò
áðþëåéåò óå áîéùìáôéêïýò (ìåôáîý áõôþí êáé 10 äéïéêçôÝò ÓõíôáãìÜôùí êáé
ÔáãìÜôùí) óôç ÌÜ÷ç Êéëêßò - Ëá÷áíÜ, ìüëéò ôçí 21 Éïõíßïõ 1913 ôï Ãåíéêü
Óôñáôçãåßï äéÝôáîå íá áöáéñåèïýí áðü ôá ðçëßêéá ôùí áîéùìáôéêþí ôá äéáêñéôé-
êÜ ôùí âáèìþí ôïõò ãéá íá ìçí ðáñÝ÷ïõí åõäéÜêñéôï óôü÷ï óôïí å÷èñü46.

Ôá ôñáýìáôá

Ç ìåôáöïñÜ ôùí ôñáõìáôéþí áðü ôï ðåäßï ôçò ìÜ÷çò, áðü ôï óçìåßïõ
äçëáäÞ ðïõ êÜðïéïò Ýðåöôå ôñáõìáôßáò, ãéíüôáí áðü äõï ôñáõìáôéïöïñåßò.
Áõôïß, èá Ýðñåðå íá åéäïðïéçèïýí ìå êÜðïéïí ôñüðï, íá óðåýóïõí óôï óçìåßï
êáé íá ìåôáöÝñïõí ôïí ôñáõìáôßá ìå ôá ÷Ýñéá óôïí ðëçóéÝóôåñï éáôñéêü
"óôáèìü". Áí èåùñÞóïõìå üôé êÜèå ÔÜãìá ìðïñïýóå íá Ý÷åé ôï ìÝãéóôï, 32
ôñáõìáôéïöïñåßò, áõôïß, äåí Þôáí äõíáôü íá ìåôáöÝñïõí ðåñéóóüôåñïõò áðü
16 ôñáõìáôéóìÝíïõò óå ðñþôï ÷ñüíï. Íá óçìåéùèåß üôé, ïé áðþëåéåò ôùí ìá÷þí
Þôáí áñêåôÜ ìåãáëýôåñåò áðü áõôÝò ôéò äõíáôüôçôåò. ×áñáêôçñéóôéêÜ

45. ÉäéùôéêÞ åðéóôïëÞ ôïõ ÂáóéëéÜ Êùíóôáíôßíïõ óôéò 21 Éïõëßïõ 1913, óôï ¿ñåò
Åëåõèåñßáò 3, ÊáèçìåñéíÞ, Áðñ 2012, ó. 41
46. ÃÅÓ, Åðßôïìç Éóôïñßá ôùí Âáëêáíéêþí ÐïëÝìùí 1912-1913, ÄÉÓ, ÁèÞíá, 1987, ó.
223

ÈÝóç ðõñïâïëéêïý, áñéóôåñÜ, äéáêñßíåôáé ôï éððÞëáôï
âëçìáôïöüñï ü÷çìá
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áíáöÝñåôáé üôé óôçí ðñþôç ìÜ÷ç óôï ÓáñáíôÜðïñï áíáöÝñèçêáí 182 íåêñïß
êáé ðåñßðïõ 1.000 ôñáõìáôßåò, åíþ óôçí êñßóéìç ìÜ÷ç Êéëêßò Ëá÷áíÜ ìÝóá óå 3
çìÝñåò, ïé áðþëåéåò ôçò ÓôñáôéÜò îåðÝñáóáí ôïõò 8.500 íåêñïýò êáé
ôñáõìáôßåò. Åßíáé öáíåñü ëïéðüí, üôé ðïëëïß ìá÷çôÝò ðÝèáíáí ìüíïé êáé
áâïÞèçôïé ìÝóá óå öñéêôïýò ðüíïõò óôï óçìåßï üðïõ ôñáõìáôßóôçêáí. 

ÂÝâáéá, Ý÷ïõí êáôáãñáöåß êáé ðåñé-
óôáôéêÜ ðïõ ðïëëïß ðëçãùìÝíïé, ïé ðéï
åëáöñéÜ, öñüíôéæáí ìüíïé ôïõò ôá
ôñáýìáôÜ ôïõò åêåß ðïõ Ýðåöôáí,
÷ñçóéìïðïéþíôáò ôïõò áôïìéêïýò åðé-
äÝóìïõò47 ôïõò, ãéá íá ìç äåßîïõí üôé
÷ñåéÜæïíôáé íïóïêüìï êáé ãéá íá
ðáñáìåßíïõí óôï ðåäßï ôçò ìÜ÷çò.
¸÷ïõí åðßóçò áíáöåñèåß ðåñéóôáôéêÜ
üðïõ ôñáõìáôéóìÝíïé åýæùíïé Ýöôáíáí
óå óçìåßï íá áãñéåýïõí ôïõò ôñáõìá-
ôéïöïñåßò ðïõ Ýóðåõäáí íá ôïõò
óõíäñÜìïõí48. 
Åêôüò üìùò áðü áõôÞ ôçí çñùéêÞ

óõìðåñéöïñÜ, ðáñáôçñÞèçêáí êáé
ïñéóìÝíïé áõôïôñáõìáôéóìïß áðü óôñáôéþôåò ðïõ ìå áõôüí ôïí ôñüðï êáôÜ-
öåñíáí íá áðïöýãïõí ðåñáéôÝñù êüðïõò. Óå áñêåôÝò ðåñéðôþóåéò ïé áõôï-
ôñáõìáôéóìïß áõôïß åß÷áí êïéíÜ ÷áñáêôçñéóôéêÜ êáé åß÷áí ìÜëéóôá êùäéêïðïéçèåß
êáé óå ó÷Ýóç ìå ôïí ôüðï êáôáãùãÞò ôùí óôñáôéùôþí. Óôïõò áõôïôñáõìáôßåò
äåí åðéâëÞèçêáí ðïéíÝò, êáé ïñéóìÝíïé áðü áõôïýò áíôéìåôùðßóôçêáí ùò
Þñùåò49,50.

Ðßóù áðü ôçí "ðñþôç ãñáììÞ" õðÞñ÷å áíáðôõãìÝíï Ýíá óýóôçìá
ðåñßèáëøçò êáé äéáêïìéäÞò ðïõ ðåñéëÜìâáíå óôáèìïýò åðßäåóçò, êéíçôÜ
÷åéñïõñãåßá, íïóïêïìåßá åêóôñáôåßáò êáé ôá óôñáôéùôéêÜ íïóïêïìåßá ôùí

47. Ïé óôñáôéþôåò Þôáí åöïäéáóìÝíïé ìå áôïìéêü åðßäåóìï, êáé ç
áðïôåëåóìáôéêüôçôá ôçò åðßäåóçò ôùí ôñáõìÜôùí ìå áõôüí Þôáí óå ðïëëÝò ðåñéðôþóåéò
óùóôéêÞ. 
48. ¿ñåò Åëåõèåñßáò 1, ÊáèçìåñéíÞ, Ìáñ 2012, ó. 45
49. Ðáñáóêåõüðïõëïõ Ë., Âáëêáíéêïß Ðüëåìïé (1912-1913), åêä. Êáóôáíéþôç,
ÁèÞíá, 1998, ó. 78
50. ÃÅÓ, Ç õãåéïíïìéêÞ õðçñåóßá êáôÜ ôïõò Âáëêáíéêïýò ÐïëÝìïõò 1912-1913,
ÄÉÓ, ÁèÞíá 2001, óåë. 498 ê.åî.

Óôéãìéüôõðï áðü ìÜ÷ç. Ïé ìá÷çôÝò ðñï ôçò
åöüäïõ, ìå ôéò ëüã÷åò åö' üðëïõ.

ÁñéóôåñÜ ðáñÝ÷ïíôáé Á´ âïÞèåéåò óå
êÜðïéïí ôñáõìáôéóìÝíï. Ïé ìá÷çôÝò
öÝñïõí ðëÞñç óôïëÞ åêóôñáôåßáò. 

Óôñáôéùôéêü Íïóïêïìåßï
Åêóôñáôåßáò (Åìßí ÁãÜ)

Ïñåéíü ×åéñïõñãåßï Êéíçôü ×åéñïõñãåßï Þ
Óôáèìüò ÅðéäÝóåùò
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ðüëåùí. Ç äéáêïìéäÞ ôùí ôñáõìáôéþí óôá äýóâáôá óçìåßá ãéíüôáí ìå "óôïé÷åßá
ôñáõìáôéïöïñÝùí" ôùí ôåóóÜñùí áíäñþí, ïé ïðïßïé Ýöåñáí ôï öïñåßï åðÜíù
óôïõò þìïõò ôïõò, êáé óôç óõíÝ÷åéá ìåôáöÝñïíôáí ìå õðïæýãéá, áõôïêßíçôá
áëëÜ êáé ôñÝíá. Åêôüò áðü ôá íïóïêïìåéáêÜ ôñÝíá õðÞñ÷áí êáé äõï ðëùôÜ
íïóïêïìåßá, ôï "Éùíßá" êáé "Áëâáíßá"51.

Óôá íïóïêïìåßá åêóôñáôåßáò öáßíåôáé üôé õðÞñ÷áí åðáñêåßò ðïóüôçôåò
óå áíáéóèçôéêÜ, áíôéóçðôéêÜ, åðéäÝóìïõò êáé éáôñéêÜ åñãáëåßá. ¼ìùò õðÞñ÷áí
êáé äõó÷Ýñåéåò ùò ðñïò ôï õëéêü, êõñßùò ôïõ ìåôþðïõ, êáé áöïñïýóáí óå
öïñåßá, íÜñèçêåò, öùôéóìü ôùí ÷åéñïõñãåßùí êáé ãåíéêÜ ôïí áíåöïäéáóìü óå
öáñìáêåõôéêü õëéêü52. 

Óôï ÷åéñïõñãåßï óõ÷íÜ êáôÝëçãáí åêôüò áðü ôïõò ôñáõìáôßåò êáé
áñêåôïß óôñáôéþôåò ëüãù øý÷ïõò êáé êáêÞò ðåñéðïßçóçò ôùí ðïäéþí, ãéá íá
ôïõò âãÜëïõí ôéò êÜëôóåò êáé ôá íý÷éá. Ïé ÷åéñïõñãéêÝò ôå÷íéêÝò äåí Þôáí
åîåëéãìÝíåò, ïé ðåñéðôþóåéò ãÜããñáéíáò Þôáí ðïëëÝò åíþ óõ÷íïß Þôáí êáé ïé
áêñùôçñéáóìïß, ôüóï áðü ôñáýìáôá üóï êáé áðü êñõïðáãÞìáôá. Ãéá ôïõò
ôñáõìáôéóìïýò óôï èþñáêá êáé ôï êåöÜëé, üôáí õðÞñ÷å ç Ýíäåéîç ìüëõíóçò ïé
ãéáôñïß äåí åß÷áí íá ðñïóöÝñïõí êáìßá èåñáðåßá, áöïý äåí åß÷áí áíáêáëõöèåß
áêüìç ôá áíôéâéïôéêÜ. Õðåíèõìßæåôáé åðßóçò üôé êáôÜ ôïõò âáëêáíéêïýò
ðïëÝìïõò ôï áßìá äåí åß÷å áêüìç ôáîéíïìçèåß êáé äå ìðïñïýóáí íá ãßíïõí
ìåôáããßóåéò óå áóöÜëåéá.

Ôá ÷åéñïõñãåßá åêóôñáôåßáò, Ýôóé êé áëëéþò, Þôáí ìïíÜäåò éäéáßôåñá
äõóêßíçôåò êáé äåí Þôáí äõíáôü íá áêïëïõèÞóïõí ôï ñõèìü ðñïÝëáóçò ôïõ
óôñáôïý óôéò åðé÷åéñÞóåéò óôç Èåóóáëßá êáé Ìáêåäïíßá53.

Óå êÜèå ðåñßðôùóç, ðñÝðåé íá óçìåéùèåß üôé ôï Ýñãï ðïõ êáôÝâáëáí
ôüóï ïé õãåéïíïìéêïß áîéùìáôéêïß, üóï êáé ôï õðüëïéðï ðñïóùðéêü ôùí
õãåéïíïìéêþí ìïíÜäùí, Þôáí õðåñÜíèñùðï. Ìå ìåãÜëåò ðñïóðÜèåéåò
åðé÷åßñçóáí êáé êáôÜöåñáí íá ðáñáêÜìøïõí ôéò ðáñïõóéáæüìåíåò äõó÷Ýñåéåò
êáé íá áíôáðïêñéèïýí óôçí áðïóôïëÞ ôïõò54. ÓçìáíôéêÞ Þôáí ç óõíåéóöïñÜ ôùí
åèåëïíôñéþí - ãõíáéêþí ïé ïðïßåò ðñïóÝöåñáí ôéò õðçñåóßåò ôïõò óôá
óôñáôéùôéêÜ íïóïêïìåßá, ôüóï óå áõôÜ ôçò ÁèÞíáò üóï êáé óå áõôÜ óôçí
åêóôñáôåßá áëëÜ êáé óôá íïóïêïìåéáêÜ ôñÝíá. Óôç óõãêåêñéìÝíç äñÜóç Ýëáâáí
ìÝñïò "ãáëáæïáßìáôåò", åðþíõìåò áèçíáßåò áëëÜ êáé "êïéíÝò èíçôÝò"55. 

Óôï ìÝôùðï âÝâáéá, ïé õðçñåóßåò ðïõ ìðïñïýóáí íá ðáñÜó÷ïõí óôïõò
ôñáõìáôßåò Þôáí ëßãåò, ïñéóìÝíåò öïñÝò ðåñéïñßæïíôáí óôï íá ôïõò
ðñïóöÝñïõí ëßãï íåñü êáé Ýíá ÷áìüãåëï. Ç åéêüíá ôùí ôñáõìáôéóìÝíùí óôá
íïóïêïìåßá åêóôñáôåßáò Þôáí ïéêôñÞ, ï ÄéÜäï÷ïò óå ðñïóùðéêÞ ôïõ åðéóôïëÞ
ãñÜöåé ôçí 14ç Ïêôùâñßïõ 1912: "êáôÝâçêá óôçí ðåäéÜäá ãéá íá äù ôïõò

ôñáõìáôßåò óôá öïñåßá êáé Ýíá ìéêñü óðßôé êáé Ýíá óôÜâëï üðïõ ôïõò åß÷áí âÜëåé.

Ôï èÝáìá Þôáí èëéâåñü, áðïêáñäéùôéêü êáé áðåëðéóôéêü, íá âëÝðåé êáíåßò ôïí

ðüíï áõôþí ôùí áíèñþðùí ðïõ åß÷áí ôüóï èáññáëÝá ðïëåìÞóåé ðñéí áðü ìåñéêÜ

ëåðôÜ, ïé äéåõèåôÞóåéò Þôáí êáêÝò, âëÝðïíôÜò ôïõò íá åßíáé îáðëùìÝíïé ìåñéêïß

51. ¿ñåò Åëåõèåñßáò 3, ÊáèçìåñéíÞ, Ìáñ 2012, ó. 41
52. ÃÅÓ, Ç õãåéïíïìéêÞ õðçñåóßá êáôÜ ôïõò Âáëêáíéêïýò ÐïëÝìïõò 1912-1913,
ÄÉÓ, ÁèÞíá 2001, óåë.33
53. ï.ð., óåë.8
54. ï.ð., óåë.305
55. ¿ñåò Åëåõèåñßáò 2, ÊáèçìåñéíÞ, Áðñ 2012, ó.24
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óôç ëÜóðç, ìå ôéò óôïëÝò ôïõò ëåñùìÝíåò êáé ìáôùìÝíåò, ó÷åäüí Ýêëáøá, êëáßù

ôþñá ðïõ óïõ ãñÜöù [...] ¹ôáí ôï ðßóù ìÝñïò áðü ôá ðáñáóêÞíéá ôïõ ðïëÝìïõ

êáé äåí Þôáí ùñáßï"56, åíþ áðü ôï çìåñïëüãéï ìéáò áäåëöÞò íïóïêüìáò
ìáèáßíïõìå üôé, " …¼ëïé îáðëùìÝíïé êÜôù, ôõëéãìÝíïé óôéò êïõâÝñôåò ôïõò,

áêßíçôïé êáèþò Þôáí, Ýìïéáæáí ðåñéóóüôåñï ìå íåêñïýò"57. 
¼ôáí üìùò Ýöôáíáí óå ìüíéìá íïóïêïìåßá ç äéáäéêáóßá Þôáí

ôõðïðïéçìÝíç, êïíéÜê ãéá üëïõò, áóðñüñïõ÷á êáé ðëýóéìï ôùí ðïäéþí, êáé
åöüóïí åß÷áí ðñïóâëçèåß êáé áðü ôïí "äåýôåñï å÷èñü" … îåøåßñéóìá. Óôçí
åðßóçìç Ýêèåóç ôçò õãåéïíïìéêÞò õðçñåóßáò, áíáãíùñßóôçêå ç óõìâïëÞ ôùí
åèåëïíôñéþí óôïí áãþíá, ðáñÜëëçëá üìùò êáôáãñÜöçêáí êáé ïñéóìÝíá
ðñïâëÞìáôá ðïõ ðáñïõóéÜóôçêáí êáé ðñïôÜèçêå ç ìç ÷ñçóéìïðïßçóÞ ôïõò óå
ìïíÜäåò ðëçóßïí ôïõ ìåôþðïõ áëëÜ ìüíï óôá êåíôñéêÜ íïóïêïìåßá58.

Åðßëïãïò

Ôá ðñþôá ÷ñüíéá ìåôÜ ôï ôÝëïò ôùí âáëêáíéêþí áãþíùí ôïõ 1912-1913
åðé÷åéñÞèçêå ç óõóôçìáôéêÞ åíóùìÜôùóç ôùí ðïëéôþí ôùí "íÝùí ÷ùñþí" óôï
åëëçíéêü êñÜôïò, áíèñþðùí ðïõ ëßãïõò ìÞíåò ðñéí Þôáí õðÞêïïé ôçò
ïèùìáíéêÞò áõôïêñáôïñßáò. Ôï åã÷åßñçìá Þôáí ðïëý äýóêïëï, êáèþò ç
åèíïëïãéêÞ óýíèåóç ôçò ÊåíôñéêÞò Ìáêåäïíßáò Þôáí, ôïõëÜ÷éóôïí, áóáöÞò.59

Áõôü äéáöÜíçêå üôáí äçìéïõñãÞèçêáí ðñïâëÞìáôá Ýíôáîçò ôùí ðëçèõóìþí
(ðïëëïß áðü ôïõò ïðïßïõò åß÷áí ñåõóôÞ åèíéêÞ ôáõôüôçôá) óôïí êïéíùíéêü éóôü,
ìå óõ÷íÞ ôçí óõìðåñéöïñÜ ôùí äéïéêçôéêþí õðáëëÞëùí ðñïò óôïõò
áðåëåõèåñùèÝíôåò ü÷é ùò ïìïãÜëáêôïõò áëëÜ ùò åôåñïãåíåßò ðëçèõóìïýò60.  

Ç óõëëïãéêÞ åèíéêÞ ìíÞìç óôáäéáêÜ êáé ìÝ÷ñé ôï 1922 ôïðïèÝôçóå ôïõò
Âáëêáíéêïýò ÐïëÝìïõò, ü÷é Üäéêá, ðïëý øçëÜ óôá åðéôåýãìáôá ôïõ åëëçíéóìïý.
Ïé ìá÷çôÝò ôéìÞèçêáí ìå äéáêñßóåéò, óôïõò ôñáõìáôßåò êáé ôïõò áíÜðçñïõò
åêäçëþèçêå ç ìÝñéìíá ôïõ êñÜôïõò ìå Üäåéåò ìéêñïðùëçôþí êáé ðåñéðôÝñùí61

êáé ïé íßêåò ôïõ óôñáôïý ðÝñáóáí êáé óôá ó÷ïëéêÜ âéâëßá ãéá ôçí "åíßó÷õóç ôïõ
ðáôñéùôéêïý öñïíÞìáôïò",62 åíþ óå áñêåôÜ óçìåßá áíåãÝñèçêáí ìíçìåßá.

Óôç óõíÝ÷åéá, áöåíüò ôá ðñïâëÞìáôá áðü ôç ìéêñáóéáôéêÞ åêóôñáôåßá,
ðïõ ãéá ðïëëïýò Þôáí óõíÝ÷åéá ôùí âáëêáíéêþí áãþíùí êáé ôçò óõììåôï÷Þò
ôçò ÷þñáò óôïí Á Ð.Ð., áö åôÝñïõ ç åðïðïéßá ôïõ 1940, óôáäéáêÜ áðïìÜêñõíáí
ôïõò âáëêáíéêïýò ðïëÝìïõò áðü ôçí åêðáßäåõóç êáé êáôÜ óõíÝðåéá áðü ôç
óõëëïãéêÞ ìíÞìç, áíáäåéêíýïíôáò ùò åèíéêïýò ðüëïõò ôçí ÅðáíÜóôáóç ôïõ
1821 êáé ôï Ï×É ôïõ 1940. 
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ÁèÞíá 2011, ó.258
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CDRSEE, Èåóóáëïíßêç 2005,  ó. 124
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Óå êÜèå ðåñßðôùóç üìùò, ï áãþíáò ôùí ÅëëÞíùí êáôÜ ôç ÂáëêáíéêÞ
Åêóôñáôåßá áíÝäåéîå ôï éó÷õñü äõíáìéêü ðïõ äéÝèåôå ç ÅëëÜäá, êáé ôçí
ôïðïèÝôçóå ãéá ðñþôç öïñÜ, óå õøçëü åðßðåäï óôá äéåèíÞ ðñÜãìáôá,
êáèéóôþíôáò ôçí õðïëïãßóéìï "ðáßêôç" óôï Áíáôïëéêü ÆÞôçìá. ¸ôóé
êáôáäåß÷èçêå ãéá Üëëç ìéá öïñÜ üôé óôï äéåèíÝò ðåäßï éó÷ýåé ï íüìïò ôïõ
éó÷õñïý êáé üôé êÜèå äéðëùìáôéêÞ ðñïóðÜèåéá ôåëéêÜ âçìáôßæåé ìå âÜóç ôá
"ôåôåëåóìÝíá". Åíäåéêôéêü åßíáé ôï ãåãïíüò üôé ìåôÜ ôçí åðéóôñÜôåõóç ôùí
âáëêáíéêþí óôñáôþí (18/9/12 ãéá ôçí ÅëëÜäá), ïé äéðëùìáôéêïß áíôéðñüóùðïé
ôùí ìåãÜëùí äõíÜìåùí, ôéò ïðïßåò áðáó÷ïëïýóå ôï èÝìá ôçò õðü êáôÜññåõóç
ÏèùìáíéêÞò Áõôïêñáôïñßáò, äÞëùíáí ìå ôáõôüóçìï êïéíü äéÜâçìá ðñïò ôá
ÂáëêáíéêÜ ÊñÜôç üôé äåí èá ðñÝðåé íá êçñýîïõí ðüëåìï êáôÜ ôçò Ôïõñêßáò, êáé
óå ðåñßðôùóç ðïõ êÞñõôôáí äåí èá Ýðñåðå íá åëðßæïõí óå åäáöéêÝò åðåêôÜóåéò
Ýíáíôé áõôÞò,  ïðïéáäÞðïôå êé áí Þôáí ç ÝêâáóÞ ôïõ63, êÜôé ðïõ äåí õëïðïéÞèçêå
åê ôùí ðñáãìÜôùí. 

Ï "äéåèíÞò ðáñÜãïíôáò" åßíáé ìéá óôáèåñÜ ìå äéáöïñåôéêïýò
åêöñáóôÝò êáôÜ êáéñïýò, ðïõ åðé÷åéñåß íá åëÝãîåé ôéò åîåëßîåéò óýìöùíá ìå
óõãêåêñéìÝíá óõìöÝñïíôá êáé éóïññïðßåò êÜèå öïñÜ. Ç éóôïñßá üìùò Ý÷åé
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ÅéóáãùãÞ

Ç äñÜóç ôçò ÅëëçíéêÞò ÂáóéëéêÞò Áåñïðïñßáò (ÅÂÁ) åíáíôßïí ôùí Éôáëþí

êáé ôùí Ãåñìáíþí ôçí ðåñßïäï 1940-41 Ý÷åé áíáëõèåß áñêåôÜ óõ÷íÜ. Ç éó÷íÞ ÅÂÁ

êáôüñèùóå íá êáôáóôñÝøåé óôïí áÝñá êáé óôï Ýäáöïò 92 áåñïóêÜöç ôçò ðïëý

éó÷õñüôåñçò1 ÉôáëéêÞò Áåñïðïñßáò (Regia Aeronautica, RA) êáé íá âïìâáñäßóåé ìå

åðéôõ÷ßá áñêåôÜ áåñïäñüìéÜ ôçò êáé Üëëïõò óôñáôéùôéêïýò óôü÷ïõò ìå áðþëåéåò

32 áåñïðëÜíùí2. Ðßóù áðü áõôÞ ôçí åðéôõ÷ßá êñýâåôáé ìéá ôåñÜóôéá ðñïóðÜèåéá

åîïðëéóìïý ôçò êáôÜ ôï äéÜóôçìá 1936-41, ç ïðïßá ïëïêëçñþèçêå ìåñéêþò, ëüãù

ôçò Ýíáñîçò ôïõ ðïëÝìïõ áëëÜ êáé åíüò Ýíôïíïõ äéðëùìáôéêïý ðáñáóêçíßïõ ðïõ

ôçí åìðüäéóå. Ôï éóôïñéêü ôïõ åîïðëéóìïý ôçò ÅÂÁ åßíáé ó÷åäüí Üãíùóôï óôï

åõñý êïéíü áëëÜ ôáõôü÷ñïíá ðñïêáëåß ôï áõôïíüçôï åñþôçìá: Ôé äõíáôüôçôåò èá

åß÷å ç ÅÂÁ áí åß÷å üëï ôï õëéêü ðïõ åß÷å ðáñáããåßëåé, êáé ðïéá èá Þôáí ç

åðßäñáóÞ áõôþí ôùí äõíáôïôÞôùí óôçí åîÝëéîç ôïõ ðïëÝìïõ;  

Ï Åêóõí÷ñïíéóìüò ôçò Ðåñéüäïõ ôïõ ÌåóïðïëÝìïõ

Óôá ìÝóá ôçò äåêáåôßáò ôïõ '30 üëåò ïé åõñùðáúêÝò ÷þñåò âñßóêïíôáí
óå öÜóç åîïðëéóìïý, åíþ éäéáßôåñç åîÝëéîç ãíþñéæå ôï íåïóýóôáôï áåñïðïñéêü
üðëï. ÁíÜëïãç ðñïóðÜèåéá ãéíüôáí êáé óôçí ÅëëÜäá, üðïõ ðáñÜ ôç óýóôáóç
ôçò ÅÂÁ ùò áíåîÜñôçôïõ üðëïõ ôï 1930, ôï õëéêü ôçò Þôáí ðëÞñùò áðáîéùìÝíï
êáé ç áóôáèÞò ðïëéôéêÞ êáôÜóôáóç åß÷å áðïôñÝøåé êÜèå ðñïóðÜèåéá åîïðëéóìïý
êáé åß÷å áðïøéëþóåé ôïí êëÜäï áðü Ýìðåéñá óôåëÝ÷ç3. ÌÝ÷ñé ôï 1936 ôï
äõíáìéêü ôçò ÅÂÁ ðåñéïñéæüôáí óå åëÜ÷éóôá ðåðáëáéùìÝíá êáôáäéùêôéêÜ: ÐÝíôå
Avia BH-33, äýï Avia B-534 (äùñåÜ ôïõ ïìïãåíÞ Ã. ÊïõôáñÝëëç ôï 1936) êáé
ìåñéêÜ áðáñ÷áéùìÝíá êáôáäéùêôéêÜ Gloster Mars óå áìößâïëç êáôÜóôáóç. Ôç
äýíáìç óõìðëÞñùíáí Ýîé ðåðáëáéùìÝíá âïìâáñäéóôéêÜ Horsley, êáé ëßãåò
äåêÜäåò áñãïêßíçôá áíáãíùñéóôéêÜ Potez 25 Á2 êáé Breguet ×É× Â2 ôïõ
ÌåóïðïëÝìïõ (ðßíáêáò 1). 

"Ç ¢ãíùóôç ÐñïóðÜèåéá Åîïðëéóìïý ôçò ÅëëçíéêÞò
Áåñïðïñßáò (1936-1941)"

ôïõ ÁíôéóìÞíáñ÷ïõ (É) ×áñßôùí ×áñïýóç
ÓðïõäáóôÞ ôçò 10çò ÅÓ ôçò ÁÄÉÓÐÏ  

1. ÊáôÜ ôçí Ýíáñîç ôïõ ðïëÝìïõ ç ÅÂÁ äéÝèåôå ìüëéò 98 åôïéìïðüëåìá
êáôáäéùêôéêÜ êáé âïìâáñäéóôéêÜ (ôá 77 åôïéìïðüëåìá), Ýíáíôé 463 ðïõ äéÝèåóå ç RA óôçí
Áëâáíßá. (×áñïýóçò, 2007) 
2. Áêüìá 23 éôáëéêÜ êáôáññßöèçêáí áðü áíôéáåñïðïñéêÜ ðõñÜ, Ýíáíôé 5
áíôßóôïé÷ùí åëëçíéêþí áðùëåéþí. (×áñïýóçò, 2007) 
3. Óýìöùíá ìå ôá âéâëßá ôùí Çëßá ÊáñôáëáìÜêç êáé John Carr, ðïõ ðáñáôßèåíôáé
óôç Âéâëéïãñáößá.
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Ôá ðñÜãìáôá Üëëáîáí ìå ôçí ÊõâÝñíçóç ÌåôáîÜ, ç ïðïßá åðéäüèçêå óå
óïâáñü åðáíåîïðëéóìü ôïõ óôñáôåýìáôïò ìå Ýñãá, ðñïìÞèåéò êáé ó÷Ýäéá ãéá
ôçí áíôéìåôþðéóç ôùí äõíçôéêþí ìáò áíôéðÜëùí ôçò åðï÷Þò (Éôáëßá êáé Âïõëãá-
ñßá), åíþ äéåíÝñãçóå Ýñáíï ìåôáîý ôùí åôþí 1935 - 1937 óõãêåíôñþíïíôáò
ìåãÜëá ðïóÜ. Åðßóçò åðéäßùîå ôçí áãïñÜ áåñïóêáöþí ìå ôç ìÝèïäï ôïõ
åìðïñéêïý óõìøçöéóìïý (ìÝèïäïò clearing), ðïõ åðß ôçò ïõóßáò Þôáí áíôáë-
ëáãÞ üðëùí ìå áãñïôéêÜ ðñïúüíôá. 

Óôá ðëáßóéá ôçò ðïëéôéêÞò ïõäåôåñüôçôáò ðïõ ðñïóðÜèçóå íá
äéáôçñÞóåé ï ÌåôáîÜò, ç ÅëëÜäá óôñÜöçêå óå äéÜöïñåò åõñùðáúêÝò ÷þñåò ìå
óôü÷ï ôçí áðüêôçóç óýã÷ñïíïõ õëéêïý. Ç áãïñÜ áåñïóêáöþí, áí êáé ãåìÜôç
áîéüëïãá ó÷Ýäéá, åß÷å ìéá óçìáíôéêÞ (üóï êáé äéá÷ñïíéêÞ) éäéáéôåñüôçôá: Ç
Åõñþðç åß÷å Þäç áñ÷ßóåé íá ìïéñÜæåôáé óå óöáßñåò åðéññïÞò (¢îïíáò -
Óýììá÷ïé), êáé êÜèå áãïñÜ õëéêïý áé÷ìÞò áöåíüò åêëáìâáíüôáí ùò êßíçóç
óõììá÷ßáò, áöåôÝñïõ åß÷å ÷áñáêôçñéóôéêÜ ôå÷íïëïãéêÞò åîÜñôçóçò êáé èá
äõóêüëåõå ôç äéáèåóéìüôçôá ôùí áåñïóêáöþí áí ç ÷þñá - ðñïìçèåõôÞò
ðåñíïýóå óôï áíôßðáëï óôñáôüðåäï. ÅðéðëÝïí, üóï ï ðüëåìïò ðëçóßáæå, ïé
äõíÜìåéò ôçò åðï÷Þò ãéíüôáí öåéäùëÝò óôéò ðáñáäüóåéò, ôüóï ãéáôß Ýäéíáí
ðñïôåñáéüôçôá óôï äéêü ôïõò åîïðëéóìü, üóï êáé ãéáôß ëÜìâáíáí õðüøç ôéò
ãåùðïëéôéêÝò éóïññïðßåò ðïõ åðçñåÜæïíôáí áðü ðùëÞóåéò üðëùí áé÷ìÞò.

Äõíáôüôçôåò êáé ÕðïäïìÞ ôçò ÅÂÁ

Ùò ðñïò ôçí ïñãÜíùóç ôçò ÅÂÁ, ç âáóéêüôåñç áõôïôåëÞò ÌïíÜäá Þôáí
ç Ìïßñá, ç ïðïßá åß÷å ôõðéêÞ äýíáìç 12 áåñïóêÜöç, ðáñüìïéá ìå ôéò âñåôáíéêÝò
êáé ãåñìáíéêÝò ìïßñåò êáé åëÜ÷éóôá éó÷õñüôåñç áðü ôçí áíôßóôïé÷ç éôáëéêÞ

Ðßíáêáò 1
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Ìïßñá (9 áåñïóêÜöç). Ï ôõðéêüò ó÷çìáôéóìüò ìÜ÷çò Þôáí ç ôñéÜäá áåñï-
óêáöþí, Ýíá ðñüôõðï ðïõ åß÷å ãáëëéêÝò ñßæåò êáé Þôáí ó÷åôéêÜ áðáñ÷áéùìÝíï
ôï 1940. Äåí õðÞñ÷áí äõíáôüôçôåò ãéá ìåãáëýôåñïõò ó÷çìáôéóìïýò (ÐôÝñõãá,
Óìçíáñ÷ßá), áí êáé ðïëëÝò öïñÝò äéÜöïñåò Ìïßñåò åðé÷åéñïýóáí áðü ôï ßäéï
áåñïäñüìéï.

Óôïí ôïìÝá ôçò åêðáßäåõóçò êáé ôçò ôáêôéêÞò ôá åëëçíéêÜ ðëçñþìáôá
åß÷áí åëëåßøåéò, åéäéêÜ áõôÜ ôùí Ìïéñþí Äßùîçò, ðáñÜ ôï ãåãïíüò üôé åß÷å
éäñõèåß ÊÝíôñï Äßùîçò óôï ÓÝäåò áðü ôï 1937. Ïé ðéëüôïé, áí êáé äåí õóôåñïý-
óáí ôå÷íéêÜ, äå ëÜìâáíáí åðáñêÞ åðé÷åéñçóéáêÞ åêðáßäåõóç óå ó÷çìáôéóìïýò
ìÜ÷çò êáé åíáÝñéåò âïëÝò. Ç Ýëëåéøç öùôïðïëõâüëùí êáé åîÜóêçóçò óå óýã-
÷ñïíåò ôå÷íéêÝò ðïõ áðëÜ äéäÜóêïíôáí ÷ùñßò íá åðéäéþêåôáé åìâÜèõíóç óå
áõôÝò, óôÝñçóáí áðü ôïõò åîáéñåôéêïýò áõôïýò ÉðôáìÝíïõò ôç äõíáôüôçôá íá
åðéôý÷ïõí áêüìá ðåñéóóüôåñåò íßêåò óôéò áåñïìá÷ßåò (×ñéóôïößëçò, 2010).

ÐáñÜ ôéò éó÷íÝò ïéêïíïìéêÝò äõíáôüôçôåò ôçò ÷þñáò ç ÅëëÜäá äéÝèåôå
ôï 1940 ôï Êñáôéêü ÅñãïóôÜóéï ÁåñïðëÜíùí (ÊÅÁ)4, ôï ïðïßï åß÷å ðïëý÷ñïíç
åìðåéñßá óå êáôáóêåõÝò êáé åðéóêåõÝò áîéüëïãùí áåñïóêáöþí (ð.÷. Blackburn
T.3A ÂÝëïò, AVRO 504 N/O, Whitworth Atlas  ê.ë.ð.). Ìåôáîý 1-1-1938 êáé 28-10-
1940 óõíáñìïëïãÞèçêáí óôï ÊÅÁ 62 áåñïðëÜíá Avro 621 Tutor êáé 30 Avro
626, êáëýðôïíôáò ðëÞñùò ôéò áíÜãêåò óå åêðáéäåõôéêÜ áåñïðëÜíá. Ôï ÊÅÁ
êáôÜöåñå íá åðéóêåõÜóåé 83 áåñïóêÜöç êÜèå ôýðïõ ôçò ÅÂÁ ôçí ðåñßïäï ôïõ
ðïëÝìïõ áðü 28-10-1940 Ýùò 27-4-1941, áðïäåéêíýïíôáò üôé åß÷å ôéò äõíáôü-
ôçôåò íá õðïóôçñßîåé êÜèå ðñïóðÜèåéá ðñüóêôçóçò óýã÷ñïíïõ õëéêïý.
ÁíÜëïãç äõíáôüôçôá åß÷å êáé ç ÅÅÐÊ (Åôáéñßá Åëëçíéêïý Ðõñéôéäïðïéåßïõ
Êáëõêïðïéåßïõ), ç ïðïßá êáôáóêåýáæå ðõñïìá÷éêÜ ðïëõâüëùí ãéá üëá ôá üðëá
ôùí áåñïóêáöþí áëëÜ êáé åëáöñÝò âüìâåò ðïõ ÷ñçóéìïðïéïýíôáí áðü ôá
áíáãíùñéóôéêÜ êáé ôá âïìâáñäéóôéêÜ.

Äõóôõ÷þò ç êáôÜóôáóç äåí Þôáí ôï ßäéï åëðéäïöüñá óôïí ôïìÝá ôùí
áåñïðïñéêþí åãêáôáóôÜóåùí. Ôá ó÷åôéêþò óýã÷ñïíá áåñïäñüìéá ìå åãêáôá-
óôÜóåéò êáé õðïäïìÞ (äéÜäñïìïò, õðüóôåãá, óõíåñãåßá, êïéôþíåò, ìáãåéñåßá
ê.ë.ð.) Þôáí åëÜ÷éóôá. Ôá ðåñéóóüôåñá Þôáí ðñü÷åéñá êáôáóêåõáóìÝíá ðåäßá
ðñïóãåßùóçò ðïõ ðëçììýñéæáí ìå ôçí ðñþôç íåñïðïíôÞ. ÌåãÜëåò Þôáí êáé ïé
åëëåßøåéò óå ìåôáöïñéêÜ ìÝóá êáé åîåéäéêåõìÝíá åñãáëåßá. Ïé ìåãáëýôåñåò
áåñïðïñéêÝò âÜóåéò âñßóêïíôáí óôï ÓÝäåò, ôç ËÜñéóá, ôï Ôáôüé, ôï ÖÜëçñï, ôç
ÍÝá Áã÷ßáëï êáé ôçí Åëåõóßíá. Åðßóçò åß÷áí ïñãáíùèåß 23 âïçèçôéêÜ
áåñïäñüìéá êáé áêüìá 22 ôïõ ëåãüìåíïõ åìðéóôåõôéêïý äéêôýïõ (ïõóéáóôéêÜ
éóïðåäùìÝíá ÷ùñÜöéá êïíôÜ óôï ìÝôùðï), ðñïêåéìÝíïõ íá áõîçèåß ç ðáñáìïíÞ
ôùí ìéêñÞò åìâÝëåéáò áåñïóêáöþí ôçò ÅÂÁ ðÜíù áðü ôï ìÝôùðï
(ÃÅÁ/ÕÐÉÓÔÐÁ).

Ïé Ðáñáããåëßåò Áåñïóêáöþí ôçí Ðåñßïäï 1936-415

Ôïí ÉáíïõÜñéï ôïõ 1936 áîéïëïãÞèçêå ôï
ðïëùíéêü PZL P.24, ðïõ ôåëéêÜ óÞêùóå ôï âÜñïò ôçò

4. Íôáëïýìç Çëßá. "ÊÅÁ: Ï ÌåãÜëïò ¢ãíùóôïò". http://koti.welho.com/msolanak/
kea.html (ðñüóâáóç 16-1-2013)
5. Óôïí ðßíáêá "2" áíáöÝñïíôáé ìüíï ôá 30 F4-F3A åðåéäÞ ç ðñüèåóç ôùí ÇÐÁ áðü
ôéò 22/11/1940 Þôáí ç ðþëçóç óôçí ÅëëÜäá 30 êáôáäéùêôéêþí êáé ôåëéêÜ ôá ìüíá ðïõ
ôáîßäåøáí ìå ðñïïñéóìü ôçí ÅëëÜäá.

ÊáôáäéùêôéêÜ PZL P.24 óôï
áåñïäñüìéï ôïõ ÓÝäåò.
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åëëçíéêÞò áåñÜìõíáò óôéò åðé÷åéñÞóåéò ôïõ 1940-41. ¼ôáí ðáñïõóéÜóôçêå ôï
1934 Þôáí ôï ôá÷ýôåñï êáôáäéùêôéêü ðáãêïóìßùò êáé ðáñÝìåíå áîéüìá÷ï ôï
1940. Ç ÅëëÜäá åîáóöÜëéóå 36 áðü áõôÜ, 12 ôçò Ýêäïóçò P.24F åîïðëéóìÝíá
ìå äýï ðõñïâüëá ôùí 20mm êáé äýï ðïëõâüëá ôùí 7,92mm êáé áêüìá 24 P.24G
ðïõ Ýöåñáí ôÝóóåñá ðïëõâüëá. ÌïéñÜóôçêáí óå ôñåéò Ìïßñåò (21ç, 22ç, 23ç)
ìå Ýäñá ôï ÓÝäåò êáé ôç ËÜñéóá. Ç éóôïñßá ôçò áðüêôçóçò ôùí PZL P.24 åßíáé
ðåñéóóüôåñï ðïëýðëïêç, êáèþò ïé åðéôåëåßò ôçò ÅÂÁ ðñïôéìïýóáí ôï âñåôáíéêü
äéðëÜíï Gloster Gladiator, áðü ôá ïðïßá äýï ôçò ðáñáëëáãÞò Mk.I åß÷áí
ðñïóôåèåß ôï 1938 óôï äõíáìéêü ôçò ÅÂÁ ùò äùñåÜ ôïõ ïìïãåíÞ Ó. ÓáñðÜêç.
Ç áðüêôçóç üìùò ôïõ PZL P.24 Ýäéíå ôç äõíáôüôçôá óôçí ÅëëÜäá íá
äéáôçñÞóåé ðñïößë ïõäåôåñüôçôáò, åëðßæïíôáò óôçí õðïóôÞñéîç ôïõ ôýðïõ,
áíåîÜñôçôá áðü ôéò ìåôÝðåéôá ðïëéôéêÝò ôçò åðéëïãÝò. Åðßóçò ç äõíáôüôçôá
åîüöëçóçò ôçò ðáñáããåëßáò ìå áãñïôéêÜ ðñïúüíôá Þôáí Üêñùò äåëåáóôéêÞ ãéá
ôéò ðåñéïñéóìÝíåò ïéêïíïìéêÝò äõíáôüôçôåò ôçò ÷þñáò. 

ÖõóéêÜ ôá áåñïóêÜöç áõôÜ, ìå äåäïìÝíåò ôéò ìÝôñéåò åðéäüóåéò
ôá÷ýôçôáò êáé åìâÝëåéáò ðïõ åß÷áí, äåí åðáñêïýóáí ãéá ôçí êÜëõøç üëïõ ôïõ
ìåôþðïõ. Ç ÅÂÁ ðñïóðÜèçóå íá áðïêôÞóåé êáé Üëëá êáôáäéùêôéêÜ áðü ôéò
ìåãÜëåò äõíÜìåéò ôçò åðï÷Þò. Ç êáôÜôìçóç ôùí ðáñáããåëéþí, ðáñÜ ôéò
äõóêïëßåò ðïõ äçìéïõñãïýóå óôï åöïäéáóôéêü ôçò óýóôçìá, ùò óôñáôçãéêÞ
åß÷å ôï ðëåïíÝêôçìá ôçò áðïöõãÞò áðáîßùóçò üëïõ ôïõ óôüëïõ óå ðåñßðôùóç
êáôÜëçøçò ìéáò ÷þñáò - ðñïìçèåõôÞ Þ áí áõôÞ ðÝñíáãå óôï áíôßðáëï
óôñáôüðåäï.

Ç ìïíáäéêÞ áíÜëïãç ðñïóðÜ-
èåéá ðïõ êáñðïöüñçóå ìåñéêþò
Þôáí ç ðáñáããåëßá 24 Bloch
MB.151 áðü ôç Ãáëëßá. ÔåëéêÜ ðá-
ñáäüèçêáí ìüëéò åííÝá, åîïðëé-
óìÝíá ìå 4 ðïëõâüëá ôùí 7,5mm,
ðïõ Ýöåñáí ìåôá÷åéñéóìÝíïõò êáé
ðñïâëçìáôéêïýò êéíçôÞñåò. Ôá äå-
äïìÝíá åðÝôñåøáí ôï ó÷çìáôéóìü
ìßáò ìüíï Ìïßñáò (24ç) óôçí
Åëåõóßíá, ç ïðïßá ìåôáöÝñèçêå
óôï ìÝôùðï ôï ÖåâñïõÜñéï ôïõ
19416. 

Ïé õðüëïéðåò ðñïóðÜèåéåò
ôçò ÅÂÁ åß÷áí õøçëüôåñïõò óôü÷ïõò, üðùò Þôáí ç áðüêôçóç 24 âñåôáíéêþí
Spitfire Mk.Ia7, ðïõ èåùñåßôï ùò ôï êáëýôåñï êáôáäéùêôéêü ôçò åðï÷Þò ìáæß ìå
ôï Bf.109Å. Óôéò 23/9/1938 ðáñáããÝëèçêáí 12 áåñïóêÜöç êáé óôéò 22/3/1939 ôï
ðëÞèïò áõîÞèçêå óå 24 áåñïóêÜöç ìå ôéìÞ 9.335 ëßñåò Áããëßáò áíÜ ìïíÜäá.
ÁõôÜ èá Ýöåñáí ôÝóóåñá ðïëõâüëá Browning 0.303in êáé äýï ôùí 13,2mm ìå
350âáï áíôß ôçò ôõðéêÞò âñåôáíéêÞò äéáìüñöùóçò ìå 8 ðïëõâüëá ôùí 0.303in
êáé (ðåñéÝñãùò) ãåñìáíéêïýò áóõñìÜôïõò Telefunken 274d. Ôï ôåëéêü

6. Åß÷áí äéáôåèåß ãéá ôçí áåñÜìõíá ôçò ÁôôéêÞò êáé ëüãù ôçò áíáîéïðéóôßáò ôùí
êéíçôÞñùí ôïõò áíáðôý÷èçêáí óôï áëâáíéêü ìÝôùðï ôï 1941, üôáí ç äýíáìç ôùí PZL.24
åß÷å ìåéùèåß äñáìáôéêÜ.
7. Óýìöùíá ìå Üñèñï ôïõ äçìïóéïãñÜöïõ & åñåõíçôÞ Çëßá Íôáëïýìç: "Spitfire,
ðïëÝìçóå êáé ãéá ôçí ÅëëÜäá". Ðåñéïäéêü ÐôÞóç & ÄéÜóôçìá, ôåý÷ïò 137.

Ôá Bloch MB.151 åß÷áí ôå÷íéêÜ ðñïâëÞìáôá,
äéáôÝèçêáí óå óõìâïëéêïýò áñéèìïýò êáé

âïÞèçóáí åëÜ÷éóôá óôéò åðé÷åéñÞóåéò.
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óõìâüëáéï õðïãñÜöôçêå ôïí Éïýíéï
ôïõ 1939 êáé ðñïÝâëåðå ðáñÜäïóç
12 áåñïóêáöþí ôï ÄåêÝìâñéï ôçò
ßäéáò ÷ñïíéÜò êáé ôá õðüëïéðá óôéò
áñ÷Ýò ôïõ 1940. Ç ÅëëÜäá êáôÝèåóå
ðñïêáôáâïëÞ 28.185 ëéñþí ðåôõ÷áß-
íïíôáò ìéá ðïëý êáëÞ óýìâáóç åíüò
Üñéóôïõ êáôáäéùêôéêïý óå ðïëý
êáëÞ ôéìÞ. Äõóôõ÷þò áõôÞ ç ðáñáã-
ãåëßá üðùò êáé ç áíôßóôïé÷ç ôùí
ãáëëéêþí Bloch óõíÝðåóáí ìå ôçí
ðåñßïäï ðïõ ïé êáôáóêåõÜóôñéåò
÷þñåò ðÜëåõáí ãéá ôçí åðéâßùóÞ
ôïõò êáé åßíáé ðñïöáíÝò ãéáôß ôåëéêÜ
äÝóìåõóáí ôá áåñïóêÜöç áõôþí
ôùí ðáñáããåëéþí. 

Ìéá áêüìá äéÝîïäïò óôï ðñüâëçìá ôçò ÅÂÁ ãéá áðüêôçóç óýã÷ñïíùí
êáôáäéùêôéêþí áðïôÝëåóáí ïé ÇÐÁ, åéäéêÜ üôáí ç õðïóôÞñéîç ôùí ðïëùíéêþí êáé
ãáëëéêþí áåñïóêáöþí êáôÝóôç ðñïâëçìáôéêÞ8. Ïé ðñïóðÜèåéåò áõôÝò åß÷áí
îåêéíÞóåé áðü ôçí åëëçíéêÞ åðéôñïðÞ ðñïìÞèåéáò óôñáôéùôéêïý õëéêïý óôéò ÇÐÁ
óôéò 8/5/1940. Áêïëïýèçóå áßôçìá ôçò åëëçíéêÞò Ðñåóâåßáò óôçí ÏõÜóéãêôïí
óôéò 17/9/1940 ãéá ðñïìÞèåéá 50 - 75 êáôáäéùêôéêþí ôýðïõ P-66 Vanguard. Ç
åëëçíéêÞ ðëåõñÜ åðáíÞëèå æçôþíôáò Üëëá 50 ìïíïèÝóéá êáôáäéùêôéêÜ P-40
Tomahawk Þ Ýóôù ôçí ðáñÜäïóç ìÝñïõò Þ ôïõ óõíüëïõ ôùí 60 êáôáäéùêôéêþí
ôýðïõ P-35 Seversky ðïõ åß÷å ðáñáããåßëåé ç Óïõçäßá, áëëÜ åêêñåìïýóå ç
ðáñÜäïóÞ ôïõò. Ïé Áìåñéêáíïß, ðÝñá áðü ôéò áìöéâïëßåò ðïõ åîÝöñáæáí ãéá ôéò
äõíáôüôçôåò áîéïðïßçóçò ôùí ìá÷çôéêþí áðü ôçí ÅÂÁ, äåí åß÷áí áêüìá åéóÝëèåé
óôïí ðüëåìï êáé ôçñïýóáí óôÜóç ïõäåôåñüôçôáò. Ôçí ßäéá ðåñßïäï ç ÌÜ÷ç ôçò
Áããëßáò âñéóêüôáí óôï ôÝëïò ôçò áëëÜ ç áðÜíôçóç ôùí ÇÐÁ Þôáí áñíçôéêÞ,
ìüëéò äýï ìÝñåò ðñéí áñ÷ßóåé ç åéóâïëÞ ôùí Éôáëþí óôçí ÅëëÜäá. Ï ßäéïò ï
ÌåôáîÜò ðáñåíÝâç ãéá ðñïìÞèåéá 60 êáôáäéùêôéêþí óôéò 8/11/1940, üìùò ïé
Áìåñéêáíïß áðïöÜíèçêáí üôé ç åíßó÷õóç ôçò ìá÷üìåíçò ÅëëÜäáò áíÞêå
áðïêëåéóôéêÜ óôçí åõèýíç ôùí Âñåôáíþí, ïé ïðïßïé èá Ýêñéíáí ôï åßäïò ôïõ
ïðëéóìïý ðïõ èá äéíüôáí óôçí ÅëëÜäá.

Äõóôõ÷þò Þôáí öáíåñü üôé óå äéðëùìáôéêü åðßðåäï ç ÅëëÜäá åß÷å
áöåèåß óôá ÷Ýñéá ôçò Âñåôáíßáò, åíþ ïé ÇÐÁ åöïäßáæáí ìå áåñïóêÜöç ôçí
Ôïõñêßá, ôï ÉñÜí êáé ôçí Êßíá. Ïé Áìåñéêáíïß ðñüôåéíáí óôéò 22/11/1940 ôçí
ðáñá÷þñçóç 30 êáôáäéùêôéêþí P-40, ðïõ ðñïïñßæïíôáí ãéá ôç Âñåôáíßá. Ïé
Âñåôáíïß áñíÞèçêáí êáé ðñüôåéíáí ôçí ðáñá÷þñçóç 30 áðáñ÷áéùìÝíùí
Defiant, ôá ïðïßá (ïñèþò êáôÜ ôçí Üðïøç ôïõ ãñÜöïíôïò) äåí Ýãéíáí áðïäåêôÜ.
Tá äéðëùìáôéêÜ ôåñôßðéá ôùí Âñåôáíþí óõíå÷ßóôçêáí, êáèþò ðñüôåéíáí ôçí
ðáñÜäïóç óôçí ÅëëÜäá 30 êáôáäéùêôéêþí P-36 êáé ïé ÇÐÁ óå áíôéóôÜèìéóìá èá
ðáñÝäéäáí óôïõò Âñåôáíïýò 30 P-40 Mk.IIb óôç Âáóóüñá ôïõ ÉñÜê ðïõ üìùò

8. Ç ÌÜ÷ç ôçò Ãáëëßáò Üñ÷éóå ôïí Éïýíéï ôïõ 1940 êáé ôçò Áããëßáò Ýëáâå ÷þñá
ìåôáîý Éïõëßïõ - Óåðôåìâñßïõ 1940. Åß÷å ðñïçãçèåß ç êáôÜêôçóç ôçò Ðïëùíßáò ôï
ÓåðôÝìâñéï ôïõ 1939, ìå ðñïöáíåßò óõíÝðåéåò ãéá ôçí õðïóôÞñéîç ôùí ðïëùíéêþí
êáôáäéùêôéêþí  PZL P.24. 

Ôï ðïëõðüèçôï Spitfire åîüðëéóå ôéò Ìïßñåò
ôçò ÅÂÁ ôçí ðåñßïäï 1943-53. Äõóôõ÷þò äå
äéáôÝèçêå êáôÜ ôçí êñßóéìç ðåñßïäï 1940-41. 
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Þôáí åìðüëåìç æþíç, ìå áðïôÝëåóìá
ïé Áìåñéêáíïß íá áðïöýãïõí ôç
óõíáëëáãÞ ãéá ëüãïõò ôÞñçóçò ôçò
ïõäåôåñüôçôáò. ÔåëéêÜ ôï ÄåêÝìâñéï
ôïõ 1940 äåí õðÞñ÷áí äéáèÝóéìá
Üëëá P-40 ãéá åîáãùãÝò êáé ôá 30
áåñïóêÜöç ðïõ áñ÷éêÜ ðñïïñßæï-
íôáí ãéá ôçí ÅÂÁ öÝñïíôáé íá
äüèçêáí óôç Ìïßñá 250 ôçò R.A.F.
ìå Ýäñá ôï Áêßñ ôçò Ðáëáéóôßíçò ôïí
Áðñßëéï ôïõ 1941. Ï åìðáéãìüò ôçò
ÅëëÜäáò óõíå÷ßóôçêå üôáí ôïí
ÉáíïõÜñéï ôïõ 1941 ïé ÁìåñéêÜíïé
ðñüóöåñáí 30 ðåðáëáéùìÝíá êáôá-
äéùêôéêÜ Grumman F3F-1 ðïõ ðëÝïí
÷ñçóéìïðïéïýíôáí ùò åêðáéäåõôéêÜ
áåñïóêÜöç, Üó÷åôá ôåëåßùò ìå ôá
áðáéôïýìåíá ãéá ôç óõíÝ÷éóç ôïõ
ðïëÝìïõ. 

¼ôáí ôï ÖåâñïõÜñéï ôïõ 1941
ç ãåñìáíéêÞ ðñüèåóç ãéá åéóâïëÞ
óôá ÂáëêÜíéá Ýãéíå öáíåñÞ, ïé ÇÐÁ
ðñïóðÜèçóáí íá áðïôñÝøïõí ðéèá-
íÞ ðñïó÷þñçóç ôçò ÅëëÜäáò óôïí
´Áîïíá êáé óõìöþíçóáí ãéá ôçí
ðáñá÷þñçóç áåñïóêáöþí. Ìå âÜóç
ôï íüìï "åêìéóèþóåùò êáé äíåéóìïý"
ãéá ôçí åíßó÷õóç ôùí óõììá÷éêþí
÷ùñþí èá äßíïíôáí ôåëéêÜ 30 óýã-
÷ñïíá êáôáäéùêôéêÜ Grumman F4F-
3Á êáé 15 ðáëáéÜ Grumman F3F-1.
Ôá åëëçíéêÜ Wildcat9 îåêßíçóáí íá
êáôáóêåõÜæïíôáé óôéò 18/3/1941,
åß÷áí áñéèìïýò óåéñÜò 3875 - 3904
êáé ïðëéóìü 4 âáñéÜ ðïëõâüëá ôùí
12,7mm. Ïé êéíçôÞñåò Þôáí ïé P&W
R-1830-90 Twin Wasp ìå õðåñóõ-

ìðéåóôÞ ìïíïý óôáäßïõ ðïõ ðåñéüñéæå ôéò åðéäüóåéò óå ìåãÜëá ýøç. Óôéò
22/3/1941 ç åëëçíéêÞ ðëåõñÜ ðëçñïöïñÞèçêå üôé ôåëéêÜ ôá áåñïóêÜöç
êñßèçêáí áðáñáßôçôá ãéá ôçí åèíéêÞ áóöÜëåéá êáé èá äßíïíôáí óôïõò
Âñåôáíïýò, ïé ïðïßá èá ðáñÝäéäáí óå áíôéóôÜèìéóìá óôçí ÅëëÜäá 30
êáôáäéùêôéêÜ Hurricane. ¸ôóé ôá Wildcat öïñôþèçêáí óå ðëïßï óôéò 23/3/1941
êáé äåóìåýôçêáí áðü ôïõò Âñåôáíïýò óôï ÃéâñáëôÜñ óôéò 4/4/1941. 

9. Óôïé÷åßá ôçò Ýñåõíáò ôïõ äçìïóéïãñÜöïõ ÊõñéÜêïõ ÐáëïõëéÜí. "Ôá Üãíùóôá
áéëïõñïåéäÞ ôçò ÅëëçíéêÞò ÐïëåìéêÞò Áåñïðïñßáò", ðåñéïäéêü "ÁåñïðïñéêÞ Åðéèåþ-
ñçóç", ÃÅÁ/ÕÁÅ, Ôåý÷ïò 79. 

Ôï áìåñéêáíéêü êáôáäéùêôéêü P-36 Hawk åß÷å
ðïëý êáëÞ áðüäïóç óôç ÌÜ÷ç ôçò Ãáëëßáò

êáé Þôáí Ýíáò áðü ôïõò ôýðïõò ðïõ
æçôÞèçêáí áðü ôéò ÇÐÁ.

Ôá P-40 Mk.IIb Þôáí áîéüëïãá ìá÷çôéêÜ. Ôï
óõãêåêñéìÝíï öÝñåôáé üôé ðñïïñéæüôáí ãéá

ôçí ÅÂÁ áëëÜ êáôÝëçîå óôçí 250ç Ìïßñá ôçò
RAF óôçí Ðáëáéóôßíç.

F4F-3A  ìå åëëçíéêÜ åèíüóçìá. ÔåëéêÜ
äåóìåýôçêáí áðü ôïõò Âñåôáíïýò. 
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ÓõìðåñáóìáôéêÜ öáßíåôáé áðü
ôá ó÷åôéêÜ äéðëùìáôéêÜ Ýããñáöá10 üôé
åðß ðÝíôå ìÞíåò, ðáñÜ ôï ãåãïíüò üôé ç
ÅëëÜäá Þôáí ç ìïíáäéêÞ óýììá÷ïò
÷þñá ðïõ ðïëåìïýóå åíáíôßïí ôïõ
¢îïíá, ïé Óýììá÷ïé åß÷áí áðïöáóßóåé íá
ìçí ôçí åöïäéÜóïõí ìå óýã÷ñïíï õëéêü,
ìå áðïôÝëåóìá íá êáôáóôåß áðáñáßôçôç
ç åíßó÷õóç ôçò ÅÂÁ áðü ôç RAF êáé íá
äéêáéïëïãçèåß ç áðïóôïëÞ ôïõ Âñå-
ôáíéêïý Åêóôñáôåõôéêïý Óþìáôïò óôç Â.
ÅëëÜäá. ÖõóéêÜ ç ÜöéîÞ üëùí áõôþí ôùí
áåñïóêáöþí óôçí ÅëëÜäá åêåßíåò ôéò
äýóêïëåò çìÝñåò ôïõ 1941 ëßãá èá
ðñüóöåñå, êáèþò ãéá êÜèå ïðëéêü
óýóôçìá áðáéôåßôáé åýëïãïò ÷ñüíïò ãéá
åêðáßäåõóç ðñéí ôçí åðé÷åéñçóéáêÞ
áîéïðïßçóç.  

ÁíÜëïãç ðñïóðÜèåéá Ýãéíå êáé
ãéá ôçí áðüêôçóç éêáíþí âïìâáñäé-
óôéêþí áåñïóêáöþí. Ç ÅëëÜäá óôñÜöç-
êå óôç Ãáëëßá ãéá ôçí áðüêôçóç 24
âïìâáñäéóôéêþí Potez 633Â211 ìÝóù ôçò
ðáñáããåëßáò 9/38, áðü ôá ïðïßá ôåëéêÜ
ðáñáäüèçêáí 13 ôï 1939 êáé áðïôÝëå-
óáí ôï õëéêü ôçò 31çò Ìïßñáò (ôï Ýíá
êáôáóôñÜöçêå óôçí ÔáíÜãñá êáôÜ ôçí
ðáñÜäïóç ôïõ áåñïóêÜöïõò). ÁíÜëïãç
ðáñáããåëßá Ýãéíå êáé ðñïò ôç Ì.
Âñåôáíßá êáé áöïñïýóå 24 âïìâáñäé-
óôéêÜ Blenheim Mk.IV. ÔåëéêÜ ðáñáäü-
èçêáí ìüíï 12 ìå âáóéêÝò åëëåßøåéò
óôïí åîïðëéóìü ôïõò (áóõñìÜôïõò,
óêïðåõôéêÜ, öïñåßò âïìâþí) åíþ óôç
èÝóç ôùí õðïëïßðùí äüèçêáí 12 ìïíïêé-
íçôÞñéá Fairey Battle Mk.I (ôï Ýíá ÷Üèçêå
ðñéí ðáñáäïèåß ìáæß ìå ôï ðëïßï ðïõ ôï
ìåôÝöåñå). Ôá áåñïóêÜöç ðáñÝëáâáí
áíôßóôïé÷á ïé 32ç êáé 33ç Ìïßñåò. Óôçí
Üëëç ðëåõñÜ ôïõ Áôëáíôéêïý Ýãéíå
ðñïóðÜèåéá ãéá áðüêôçóç 48 óýã÷ñï-
íùí äéêéíçôÞñéùí âïìâáñäéóôéêþí Mary-
land, ç ïðïßá ôåëéêÜ äåí êáñðïöüñçóå,
ãéá ôïõò ßäéïõò ëüãïõò ðïõ áíáöÝñ-
èçêáí ðáñáðÜíù ó÷åôéêÜ ìå ôá áìåñé-
êáíéêÞò ðñïÝëåõóçò áåñïóêÜöç. 

11. Raymont Danel .The Potez 63 series. Surrey / England: Profile Publications Ltd.,
No195, 1967, óåë. 15. 

Ôá áîéüëïãá âïìâáñäéóôéêÜ Potez 633B2
åß÷áí ðïëý êáëÞ áðüäïóç áëëÜ õðÝöåñáí

óçìáíôéêÝò áðþëåéåò ëüãù Ýëëåéøçò
êáôáäéùêôéêþí óõíïäåßáò. Óôç öùôïãñáößá
åðáíåîïðëéóìüò áåñïóêÜöïõò ôïõ ôýðïõ.

Ôá âïìâáñäéóôéêÜ Blenheim áðÝäùóáí êáëÜ
ðáñÜ ôéò åëëåßøåéò áëëÜ õðÝöåñáí êé áõôÜ

ìåãÜëåò áðþëåéåò, êõñßùò åðåéäÞ
åðé÷åéñïýóáí áóõíüäåõôá.

Ôá ìïíïêéíçôÞñéá Fairey Battle Mk.I äüèçêáí
ùò áíôéóôÜèìéóìá ôùí 12 Blenheim Mk.IV
ðïõ äåí ðáñáäüèçêáí, êáé åîüðëéóáí ôçí

33ç Ìïßñá Âïìâáñäéóìïý. 

Ôï âïìâáñäéóôéêü Maryland Þôáí êáëýôåñï
áðü ôá áíôßóôïé÷á ôçò ÅÂÁ áëëÜ äå

äéáôÝèçêå ó' áõôÞ ôçí êñßóéìç ðåñßïäï 1940-
41. Óôç öùôïãñáößá äéáêñßíåôáé ï ôýðïò ìå
âñåôáíéêÜ ÷ñþìáôá óå áåñïäñüìéï ôçò Â.

ÁöñéêÞò.
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Óôïí ôïìÝá ôùí áåñïðëÜíùí óôñáôéùôéêÞò êáé íáõôéêÞò óõíåñãáóßáò ç
ÅÂÁ Ýêáíå ìéá ðïëý óçìáíôéêÞ óõìöùíßá ãéá ôçí áãïñÜ 16 ãåñìáíéêþí
Henschel Hs.126. Óôá ó÷Ýäéá ôçò ÊõâÝñíçóçò ÌåôáîÜ Þôáí ç áðüêôçóç 48
áåñïóêáöþí ôïõ ôýðïõ, ðñïêåéìÝíïõ íá åîïðëéóôåß ìßá Ìïßñá óôñáôéùôéêÞò

óõíåñãáóßáò áíÜ Óþìá Óôñáôïý êáé íá áðïóõñèïýí ôá ðåðáëáéùìÝíá Potez 25
Á2 êáé Breguet ×É× Â2. Åðßóçò ôï ÊÅÁ åß÷å ðñïåôïéìáóôåß ãéá íá áíáëÜâåé ôçí
ðáñáãùãÞ 32 ìïíÜäùí ôïõ ôýðïõ. ÔåëéêÜ ðáñáäüèçêáí ìüëéò 16 áåñïóêÜöç

áðü 9/12/1939 Ýùò 7/2/1940, êáèéóôþ-
íôáò äõíáôü ôï ó÷çìáôéóìü ôùí 3/1 êáé
3/2 Óìçíþí ôçò 3çò Ìïßñáò ÐáñáôÞñç-
óçò. Ôá Hs.126 Þôáí ôá ìüíá óýã÷ñïíá
áåñïóêÜöç óôñáôéùôéêÞò óõíåñãáóßáò
ôçò ÅÂÁ, ìå ó÷åôéêÜ êáëÝò åðéäüóåéò
êáé éêáíïðïéçôéêÝò äõíáôüôçôåò
áíáãíþñéóçò êáé åããýò õðïóôÞñéîçò
ôìçìÜôùí ôïõ Óôñáôïý ÎçñÜò ìå ðõñÜ.
Ïé õðüëïéðåò ðáñáããåëßåò ðåñéëÜìâá-
íáí ôçí áðüêôçóç 12 õäñïðëÜíùí
Dornier Do-22Kg ôï ÌÜéï ôïõ 1939 êáé
12 Avro Anson Mk I ôïí Éïýëéï ôïõ ßäéïõ
Ýôïõò, ðïõ åîüðëéóáí ôéò 12ç êáé 13ç
Ìïßñåò ÍáõôéêÞò Óõíåñãáóßáò. Ç
ðñüèåóç ôçò ÅÂÁ ãéá ðñïìÞèåéá áêüìá
12 Avro Anson Mk I äåí õëïðïéÞèçêå
ðïôÝ, åíþ åëëåßøåé áíôßóôïé÷ùí áåñï-
óêáöþí, 8 Do-22Kg ìåôáôñÜðçêáí ôï
ÖåâñïõÜñéï ôïõ 1941 óå áåñïóêÜöç
óôñáôéùôéêÞò óõíåñãáóßáò. 

ÊáôÜ ôç äéÜñêåéá ôùí åðé÷åé-
ñÞóåùí ç ÅÂÁ Ýëáâå ïñéóìÝíåò åíéó÷ý-

Ôá äéêéíçôÞñéá Avro Anson Mk.I Þôáí
áîéüëïãá áåñïóêÜöç åêðáßäåõóçò êáé
íáõôéêÞò óõíåñãáóßáò. ÐÝíôå áðü áõôÜ

äéáóþèçêáí ôïõ ðïëÝìïõ êáé åß÷áí
êáèïñéóôéêÞ óõìâïëÞ óôçí áíáóýóôáóç ôçò

ÅÂÁ óôç Ì. ÁíáôïëÞ.

ÕäñïðëÜíï Do-22Kg ðÜíù áðü ôç Ó÷ïëÞ
Íáõôéêþí Äïêßìùí

Ìéá áðü ôéò ðéï ðåôõ÷çìÝíåò ðñïìÞèåéåò Þôáí ôï áíáãíùñéóôéêü Hs.126. Äõóôõ÷þò
áðïêôÞèçêáí ìüëéò 16 áðü ôá 48 ôïõ ðñïãñÜììáôïò, õðï÷ñåþíïíôáò ôçí ÅÂÁ íá åðé÷åéñåß

ìå áðáñ÷áéùìÝíá áíáãíùñéóôéêÜ.
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óåéò üôáí ôï ÄåêÝìâñéï ôïõ 1940 ðáñáäüèçêáí óôçí 21ç Ìïßñá 14 äéðëÜíá
êáôáäéùêôéêÜ Gladiator Mk.II, ç ïðïßá ðáñÝäùóå ôá PZL P.24 ðïõ äéÝèåôå óôéò
22ç êáé 23ç Ìïßñåò. Áêüìá 8 Mk.II ðáñáäüèçêáí ôçí Üíïéîç ôïõ 1941. ÅðéðëÝïí
äüèçêáí 6 Blenheim Mk.I ôï ÖåâñïõÜñéï ôïõ 1941 ãéá êÜëõøç áðùëåéþí ôçò

32çò Ìïßñáò. ¼ìùò ç óçìáíôéêüôåñç åíßó÷õóç ðïõ äÝ÷èçêå ðñáêôéêÜ ç ÅÂÁ
áöïñïýóå ôç óõììåôï÷Þ ôçò RAF12. ¹äç áðü ôçí 6/11/1940 ïé Âñåôáíïß åß÷áí
áíáðôýîåé äýï Ìïßñåò êáôáäéùêôéêþí Gladiator êáé äýï ìå âïìâáñäéóôéêÜ
Blenheim. ÓôáäéáêÜ Ýöåñáí êáé Üëëïõò ôýðïõò õðïóôÞñéîçò (Sunderland,
Swordfish, Lysander) áëëÜ êáé ðéï éêáíÜ êáôáäéùêôéêÜ üðùò Fulmar êáé
Hurricane, êéíçôïðïéþíôáò óôáäéáêÜ êáé ôìçìáôéêÜ óõíïëéêÜ 265 áåñïóêÜöç
ìÝ÷ñé ôçí êáôÜêôçóç ôçò ÅëëÜäáò. ÌåôÜ ôçí åìðëïêÞ ôùí Ãåñìáíþí ç RAF
ðéóôþèçêå 231 êáôåóôñáììÝíá áåñïóêÜöç ôïõ ¢îïíá (ôá 150 óå áåñïìá÷ßåò)
åíþ Ý÷áóå 209 áåñïóêÜöç (ôá 72 óå áåñïìá÷ßåò). Äõóôõ÷þò ç óõíåñãáóßá ìå
ôçí ÅÂÁ Þôáí ìéêñÞ, êáèþò ïé Âñåôáíïß äñïýóáí áõôüíïìá, ðñïôéìþíôáò ôéò
áðïóôïëÝò åíáíôßïí ôùí ãñáììþí áíåöïäéáóìïý êáé ôùí áåñïäñïìßùí ôùí
Éôáëþí åíþ ôï õëéêü ôïõò, ìå åîáßñåóç ôá Hurricane, äåí åß÷å ïõóéáóôéêÝò
ðïéïôéêÝò äéáöïñÝò áðü ôï áíôßóôïé÷ï ôçò ÅÂÁ. 

Áîéïëüãçóç ôùí ÐáñáããåëèÝíôùí Áåñïóêáöþí - Óýãêñéóç ÁíôéðÜëùí

ÐñïêåéìÝíïõ íá äéåñåõíçèåß ç åðßäñáóç ðïõ èá åß÷áí ôá
ðáñáããåëèÝíôá áåñïóêÜöç, áí ôåëéêþò ðáñáäßäïíôáí, åßíáé áðáñáßôçôï íá
áîéïëïãçèïýí óå ãåíéêÝò ãñáììÝò ôá ðïéïôéêÜ ôïõò ÷áñáêôçñéóôéêÜ óå ó÷Ýóç ìå
ôï äõíçôéêü áíôßðáëï. Ç áîéïëüãçóç åðéêåíôñþíåôáé óôá êáôáäéùêôéêÜ êáé ôá
âïìâáñäéóôéêÜ, êáèþò áöåíüò ôá áåñïóêÜöç ôÝôïéùí ñüëùí åêôåëïýóáí ôéò
êñßóéìåò åðé÷åéñçóéáêÝò áðïóôïëÝò óôï ìÝôùðï, áöåôÝñïõ åðåéäÞ ç ðñüèåóç

12. Óôïé÷åßá áðü ôç Ìïíïãñáößá ôïõ õðïãñÜöïíôïò:  Ç ÅëëçíéêÞ Áåñïðïñßá óôïí
Ðüëåìï 1940-41. ÁèÞíá: Ðåñéïäéêü "ÅëëçíéêÜ ÖôåñÜ" Ôåý÷ïò 1ï, Åêäüóåéò "ÁìõíôéêÞ
ÃñáììÞ", 2007. 

Ôá äéðëÜíá êáôáäéùêôéêÜ Gladiator äüèçêáí óôçí ÅÂÁ áðü ôç RAF ùò åíßó÷õóç, üôáí ç
ôåëåõôáßá åíÝôáîå óôéò Ìïßñåò ôçò óôçí ÅëëÜäá éêáíü ðëÞèïò êáôáäéùêôéêþí Hurricane.
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ãéá 48 Hs.126 éêáíïðïéïýóå ðëÞñùò ôéò áðáéôÞóåéò ãéá áåñïóêÜöç óôñáôéù-
ôéêÞò óõíåñãáóßáò13. 

Ï áíôßðáëïò áðü éôáëéêÞò ðëåõñÜò äéÝèåôå áîéüìá÷á êáôáäéù-
êôéêÜ, êõñßùò äéðëÜíá Fiat C.32/G.42 êáé ìïíïðëÜíá Fiat G.50. ¼ëá áíôéìå-

ôùðßóôçêáí åðéôõ÷þò áðü ôá PZL P.24 (áí êáé áóèåíÝóôåñùí åðéäüóåùí áðü ôá
G.50) êáé êÜèå Üëëïò ôýðïò ðïõ ðáñáããÝëèçêå äåí áíôéìåôþðéóå ðñüâëçìá
áðÝíáíôé óå áõôÜ êáôÜ ôéò åðé÷åéñÞóåéò ôùí ÓõììÜ÷ùí åíáíôßïí ôùí Éôáëþí. Ç
áíôéìåôþðéóç üìùò ôïõ éôáëéêïý Macchi Mc.200 (áðïäåß÷ôçêå ôåëéêÜ êáôþôåñï
ôïõ âñåôáíéêïý Hurricane) êáé ôïõ ãåñìáíéêïý Bf.109E áðáéôïýóå êáëýôåñá

13. ºäéïõ ôýðïõ áåñïóêÜöç äéÝèåôáí ãéá áðïóôïëÝò óôñáôéùôéêÞò óõíåñãáóßáò êáé
ïé Ãåñìáíïß êáôÜ ôçí åéóâïëÞ óôçí ÅëëÜäá. Äýï áðü áõôÜ êáôáññßöèçêáí áðü åëëçíéêÜ
êáôáäéùêôéêÜ.

Ôá éôáëéêÜ êáôáäéùêôéêÜ Fiat G.50 ìðïñïýóáí íá áíôéìåôùðéóôïýí áðü êÜèå ôýðï
êáôáäéùêôéêïý ðïõ ðáñÜããåéëå ç ÅÂÁ.

Ôá êáôáäéùêôéêÜ Macchi Mc.200 Þôáí üôé êáëýôåñï ðáñÝôáîáí ïé Éôáëïß óôï
Áëâáíéêü ÌÝôùðï.
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áåñïóêÜöç áðü ôï ðïëùíéêü êáôáäéùêôéêü14. Óôçí ðåñßðôùóç ìÜëéóôá ôùí
Ãåñìáíþí Þôáí áðáñáßôçôç ç õéïèÝôçóç ðåñéóóüôåñï óýã÷ñïíùí ôáêôéêþí. Ôá
Bloch Þôáí ôá ìïíáäéêÜ êáôáäéùêôéêÜ óôï åëëçíéêü ïðëïóôÜóéï ðïõ ìðïñïýóáí
íá áíôéðáñáôåèïýí ÷ùñßò ðñüâëçìá ìå êÜèå éôáëéêü êáôáäéùêôéêü, áëëÜ ìå
ìéêñÝò áîéþóåéò áðÝíáíôé óôá ãåñìáíéêÜ Bf.109Å.

Óõãêñßíïíôáò ôï Spitfire Mk.Ia, åßíáé ðñïöáíÝò üôé åß÷å üëåò ôéò
äõíáôüôçôåò íá áíôéðáñáôåèåß áðÝíáíôé óôá Mc.200 êáé Bf.109E. ¢ëëùóôå
ðáñÝìåéíå éóôïñéêÞ ç áíôéðáñÜèåóç ìå ôï Bf.109E óôç ÌÜ÷ç ôçò Áããëßáò,
ðáñüëï ðïõ ãéá ëüãïõò ðïõ ó÷åôßæïíôáé ìå ôéò ôáêôéêÝò áåñïìá÷ßáò ôï
ãåñìáíéêü áåñïðëÜíï õðåñßó÷õóå óôéò ìåôáîý ôïõò áåñïìá÷ßåò ìå ëüãï
êáôáññßøåùí 1,2:115. ÖõóéêÜ ôá Spitfire ôçí ðåñßïäï åêåßíç Þôáí áðïëýôùò
áðáñáßôçôá ãéá ôçí Üìõíá ôçò Âñåôáíßáò, åíþ ïýôå ïé âñåôáíéêÝò äõíÜìåéò óôç
Ìåóüãåéï, ôç Ì. ÁíáôïëÞ  êáé ôçí ÅëëÜäá äå äéÝèåôáí ôïí ôýðï ôï 1940. Ôï
êáëýôåñï áåñïðëÜíï ðïõ ðáñÝôáîáí ïé Âñåôáíïß óôï Áëâáíéêü ÌÝôùðï
áðÝíáíôé óôïõò Éôáëïýò Þôáí ôï Hurricane, ôï ïðïßï èá äéíüôáí ùò
áíôéóôÜèìéóìá óôçí ðáñáêñÜôçóç ôùí Wildcat óôï ÃéâñáëôÜñ êáé üôáí ðëÝïí
Þôáí ðïëý áñãÜ ãéá ôçí ÅëëÜäá. Êáé ïé äýï ôýðïé áðïôÝëåóáí ôç ñá÷ïêïêáëéÜ
ôùí Ìïéñþí ôçò ÅÂÁ óôç Ì. ÁíáôïëÞ ôçí ðåñßïäï 1941-44.

Áðü ôçí Üëëç ìåñéÜ ôá õðïøÞöéá áìåñéêáíéêÜ êáôáäéùêôéêÜ åß÷áí êáé
áõôÜ áîéüëïãåò ðñïäéáãñáöÝò. Ôï ãåñïäåìÝíï P-36 åß÷å ôçí êáëýôåñç
áðüäïóç óôç ÌÜ÷ç ôçò Ãáëëßáò áðü üëá ôá êáôáäéùêôéêÜ ôùí ÃÜëëùí êáé
äéÝðñåøå óôá ÷Ýñéá ôùí Öéíëáíäþí åíáíôßïí ôùí Ñþóùí. Ôï P-66 åîÞ÷èç
áðïêëåéóôéêÜ óôçí Êßíá êáé åß÷å ìéêñÞ åðéôõ÷ßá åíþ ìáæß ìå ôï P-35 áðïäåß÷ôçêáí
õðïäåÝóôåñÜ ôùí P-40 êáé F4F-3Á Wildcat ðïõ ðñïïñéæüôáí ãéá ôçí ÅëëÜäá. Ôï
P-40 Þôáí Ýíá óçìáíôéêü ó÷Ýäéï ôçò åðï÷Þò, ðïõ ôåëéêÜ åßäå åíôáôéêÞ äñÜóç

14. Óýìöùíá ìå ôïí ÐôÝñáñ÷ï êáé ÓõããñáöÝá Çëßá ÊáñôáëáìÜêç, ôá Macchi
èåùñïýíôáí ôá ðéï åðßöïâá éôáëéêÜ ìá÷çôéêÜ ôùí Éôáëþí.
15. Óýìöùíá ìå ôá óõìðåñÜóìáôá ôïõ óõããñáöÝá óôï Üñèñï: "ÌÜ÷ç ôçò Áããëßáò
-Óýãêñéóç Spitfire Mk I vs Bf-109E" óôï ðåñéïäéêü "ÁåñïðïñéêÞ Åðéèåþñçóç", ÃÅÁ/ÕÁÅ,
Ôåý÷ïò 94.

Bf-109E-3 ôçò JG27 ÐôÝñõãáò  ðïõ Ýäñáóå óôç Ìåóüãåéï. ÊáôÜ ôç äéÜñêåéá ôçò
åéóâïëÞò óôçí ÅëëÜäá Þôáí ôï êïñõöáßï êáôáäéùêôéêü üëùí ôùí åìðëåêüìåíùí.
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óôç Â. ÁöñéêÞ ìå êýñéï áíôßðáëï ôï Bf.109E, ìå ôï ïðïßï ìðïñïýóå íá
áíôéðáñáôåèåß ìå åõ÷Ýñåéá óå ýøç êÜôù áðü ôá 4.500m. ¹ôáí êáëÜ
ïðëéóìÝíï ìå 6 ðïëõâüëá ôùí 12,7mm êáé 7,7mm êáé óôéâáñü, ìå ìåãÜëç
ôá÷ýôçôá âýèéóçò êáé ðïëý êáëÝò åðéäüóåéò åìâÝëåéáò êáé åëéãìþí, ðáñÜ
ôïí ðñïâëçìáôéêü ôïõ êéíçôÞñá ôýðïõ Allison. 

Ôï F4F-3A Þôáí ï êýñéï êáôáäéùêôéêü ôïõ Áìåñéêáíéêïý Íáõôéêïý
ôï 1941 êáé ôõðéêü ðáñÜäåéãìá áìåñéêáíéêïý êáôáäéùêôéêïý. ¹ôáí êáëÜ
ïðëéóìÝíï êáé ðñïóôáôåõìÝíï, åìöÜíéæå ðáñïéìéþäç áíôï÷Þ óôá ðëÞãìáôá
ìÜ÷çò êáé ìåãÜëç ôá÷ýôçôá äéáöõãÞò óå âýèéóç êáé ìðïñïýóå íá
ðñïâëçìáôßóåé êÜèå ðéëüôï êáôáäéùêôéêïý Mc.200 Þ Bf.109E, ðáñüëï ðïõ
õðïëåéðüôáí óå åðéäüóåéò. Óå ðñáãìáôéêÝò áåñïìá÷ßåò ï ôýðïò ðÝôõ÷å
êáôáññßøåéò åíáíôßïí éôáëéêþí G.50 áëëÜ Þôáí äýóêïëï íá áíôéðáñáôåèåß
ìå ôï Bf.109Å. Ôï âáóéêü ôïõ ðëåïíÝêôçìá Þôáí ç ìåãÜëç åìâÝëåéÜ ôïõ,
÷áñáêôçñéóôéêü ðïõ áðáéôÞèçêå üôáí ï Åëëçíéêüò Óôñáôüò åéóÝâáëå âáèéÜ
óôï áëâáíéêü Ýäáöïò êáé ïé ãñáììÝò ôïõ åðåêôÜèçêáí õðåñâïëéêÜ ãéá ôéò
äõíáôüôçôåò ôùí PZL P.24.  

Óôïí ôïìÝá ôùí âïìâáñäéóôéêþí ç áðüäïóç êáé ôùí ôñéþí ôýðùí
ðïõ äéÝèåôå ç ÅÂÁ (Blenheim Mk.IV, Potez 633, Battle Mk.I) áðïäåß÷ôçêå
éêáíïðïéçôéêÞ, ðáñÜ ôéò åëëåßøåéò óå åîïðëéóìü. ÌåôÜ áðü åíôáôéêÞ ÷ñÞóç
êáé åðåéäÞ óõíÞèùò åðé÷åéñïýóáí áóõíüäåõôá ôï ðëÞèïò ôïõò Ýöèéíå
óõíå÷þò ÷ùñßò áíáðëÞñùóç. Óå üôé áöïñÜ ôçí åðéëïãÞ ôïõ Martin
Maryland, áõôü Þôáí Ýíá ìåóáßï äéêéíçôÞñéï âïìâáñäéóôéêü ìå ìåãáëýôåñç
åìâÝëåéá, êáëýôåñï ïðëéóìü êáé åðéäüóåéò ôá÷ýôçôáò êáé öïñôßïõ áðü ôá
õðüëïéðá âïìâáñäéóôéêÜ ôçò ÅÂÁ êáé óõíåðþò ìüíï èåôéêÜ ìðïñïýóå íá
åíéó÷ýóåé ôï äõíáìéêü ôçò. ÅðéðëÝïí Ýöåñå ßäéïõò êéíçôÞñåò ìå ôá Wildcat,
ãåãïíüò ðïëý åðéèõìçôü ãéá ôïí ôïìÝá ôçò óõíôÞñçóçò.

Áîéïëïãþíôáò áñéèìçôéêÜ ôá ðáñáðÜíù óôïé÷åßá ðñïêýðôåé üôé áí
åß÷å áðïêôçèåß Ýãêáéñá áõôü ôï õëéêü, ç ÅÂÁ èá åß÷å áõîÞóåé ôéò äõíÜìåéò
ôçò ìå áåñïóêÜöç éóÜîéá Þ êáëýôåñá üóùí ôåëéêÜ ðáñÝôáîå ôï 1940 êáé
åíéó÷ýèçêå ôï 1941. Åéäéêüôåñá èá áýîáíå ôï äõíáìéêü ôçò êáôÜ 70% óå
êáôáäéùêôéêÜ, 218% óå âïìâáñäéóôéêÜ, 65% óå áåñïóêÜöç óôñáôéùôéêÞò
óõíåñãáóßáò êáé 36% óå áåñïóêÜöç íáõôéêÞò óõíåñãáóßáò,
ðáñáôÜóóïíôáò Ýíáí éäéáßôåñá éó÷õñü áåñïðïñéêü óôüëï, áðïôåëïýìåíï
êõñßùò áðü óýã÷ñïíá Ýùò êïñõöáßáò ó÷åäßáóçò áåñïóêÜöç ôçò åðï÷Þò. 

Óôçí üëç áîéïëüãçóç èá ðñÝðåé íá óõíõðïëïãéóôïýí êáé ïé
ðáñÜãïíôåò ôçò åêðáßäåõóçò êáé ôùí õðïäïìþí, êáèþò åßíáé äåäïìÝíï üôé
äåí áñêåß áõôÞ êáé ìüíç ç Üöéîç óýã÷ñïíùí áåñïóêáöþí åí ìÝóù
ðïëåìéêþí åðé÷åéñÞóåùí, áëëÜ áðáéôåßôáé ðïëý÷ñïíç ðñïóðÜèåéá ãéá ôçí
åêðáßäåõóç ôïõ ðñïóùðéêïý, éðôÜìåíïõ êáé ôå÷íéêïý, óå êÜèå íÝï ôýðï,
ðñïêåéìÝíïõ íá áîéïðïéçèåß ôï õëéêü óôï Ýðáêñï. Ãéá ôçí ÅëëçíéêÞ
Áåñïðïñßá áëëÜ êáé êÜèå áåñïðïñßá, éäéáßôåñá ìå ôï ñõèìü ðïõ ðÞñáí ïé
åîåëßîåéò êáôÜ ôçí åéóâïëÞ ôùí Ãåñìáíþí óôéò 6 Áðñéëßïõ 1941, ïé
ðáñáäüóåéò áõôÝò èá åß÷áí ïõóéáóôéêÞ áîßá áñêåôïýò ìÞíåò íùñßôåñá.
Åîßóïõ óçìáíôéêïß Þôáí ïé ðáñÜìåôñïé ôùí õðïäïìþí (áåñïäñüìéá, äßêôõï
Ýãêáéñçò ðñïåéäïðïßçóçò, åðéêïéíùíßåò, äéïßêçóç & Ýëåã÷ïò). Óå áõôïýò
ôïõò ôïìåßò ç ÅÂÁ õóôåñïýóå óçìáíôéêÜ, ðáñÜ ôï ãåãïíüò üôé ïé Ìïßñåò
áðïëÜìâáíáí ó÷åôéêÜ êáëÞ áõôïíïìßá óå ìÝóá (ï÷Þìáôá, åîïðëéóìüò) êáé
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âïçèçôéêü ðñïóùðéêü. Åðßóçò ôá ðñü÷åéñá áåñïäñüìéá åß÷áí áóèåíÝóôáôç
áåñÜìõíá. ÔÝëïò, áí êáé ç åêðáßäåõóç ôùí ðéëüôùí êáé ôï äüãìá ôçò ÅÂÁ
Ý÷ñéæå âåëôßùóçò, õðåñßó÷õóáí Ýíáíôé áõôþí ôçò RA. 

Åíôåëþò áíôßèåôç Þôáí ç åéêüíá ðïõ åìöÜíéæå ç ÉôáëéêÞ Áåñïðïñßá
(RA) êáôÜ ôçí ðñïåôïéìáóßá êáé ôçí Ýíáñîç ôùí åðé÷åéñÞóåùí. ¸÷ïíôáò
óôéò ôÜîåéò ôçò ìéá ðëåéÜäá áðü éêáíÜ áåñïóêÜöç Äéþîåùò (Macchi C.200,
FIAT G.50) êáé Âïìâáñäéóìïý (Savoia S-79, Ju-87 Stuka, CANT Z1007bis)
ôçò åðï÷Þò, ðëáéóéùìÝíá áðü ðëÞèïò Üëëùí áîéüëïãùí ôýðùí,
õðåñôåñïýóå ðïéïôéêÜ êáé áñéèìçôéêÜ óå åðßðåäï ðïõ äåí åðéäÝ÷åôáé
óýãêñéóç. Ôá ÷áñáêôçñéóôéêÜ áõôÜ ôçò åðÝôñåðáí íá ðñïóäïêÜ óõíèÞêåò
áåñïðïñéêÞò êõñéáñ÷ßáò ðÜíù áðü ôï ìÝôùðï, êáé ôáõôü÷ñïíá íá ðëÞîåé
óå âÜèïò ôéò õðïäïìÝò ôçò ÅëëÜäáò. Ç áñ÷éêÞ äýíáìç ôçò RA óôï
Áëâáíéêü ÌÝôùðï Þôáí 463 áåñïóêÜöç, ôá ïðïßá áõîÞèçêáí óå 666 êáôÜ
ôçí åáñéíÞ åðßèåóç ôïõ Ìáñôßïõ 1941. Ç äõíáôüôçôá áíáðëÞñùóçò ôùí
áðùëåéþí Þôáí ßóùò ôï óçìáíôéêüôåñï ðëåïíÝêôçìá ôçò, êáèþò äåí åß÷å
åìðëáêåß ôüóï óïâáñÜ óå êáíÝíá Üëëï ìÝôùðï êáé ôá åñãïóôÜóéá
ðáñáãùãÞò ôùí áåñïóêáöþí ðïõ äéÝèåôå ç Éôáëßá ôçò åðÝôñåðáí
áðñüóêïðôç õðïóôÞñéîç ôùí åðé÷åéñÞóåùí. 

Ç åìöÜíéóç ôçò ðáíßó÷õñçò ãåñìáíéêÞò Luftwaffe óôï ðñïóêÞíéï,
Ýãåéñå äõóáíÜëïãá ôçí ðëÜóôéããá, êáèþò ç ôåëåõôáßá åìöáíéæüôáí áðëÜ
ùò ç éó÷õñüôåñç áåñïðïñéêÞ äýíáìç ôïõ êüóìïõ, óå áåñïóêÜöç,
ðñïóùðéêü, ìÝóá êáé êõñßùò, ðñùôïðïñéáêü äüãìá äéáêëáäéêþí
åðé÷åéñÞóåùí. ÅðéðëÝïí ðáñÝôáîå êáôÜ ôçò ÅëëÜäáò ðåñß ôá 1000
áåñïóêÜöç ìáæß ìå ôá ìåôáãùãéêÜ, áðü ôá ïðïßá ðåñßðïõ 150 Þôáí
êáôáäéùêôéêÜ Bf.109E. ÏðùóäÞðïôå ç EBA õóôåñïýóå äñáìáôéêÜ áðÝíáíôé
óôç Luftwaffe, Þäç üìùò ôï ðñïóùðéêü åß÷å óõãêåíôñþóåé éêáíÞ ðïëåìéêÞ
ðåßñá åíáíôßïí ôùí Éôáëþí, åíþ ôá åëÜ÷éóôá äéáèÝóéìá êáôáäéùêôéêÜ ôçò
ÅÂÁ ðñïêÜëåóáí 4 êáôáññßøåéò ãåñìáíéêþí áåñïóêáöþí êáé äéåêäßêçóáí
Üëëåò 5, ðáñÜ ôçí áðåëðéóôéêÞ êõñéáñ÷ßá ôùí Ãåñìáíþí óôïí áÝñá.

Ôß èá Ìðïñïýóå íá Ãßíåé áí… 

Åßíáé êïéíþò áðïäåêôü üôé ç éóôïñßá êáôáãñÜöåôáé ìüíï ìå âÜóç
ðñáãìáôéêÜ ãåãïíüôá êáé ü÷é åéêáóßåò. Ðáñüëá áõôÜ ðáñáìÝíåé åîáéñåôéêÜ
åíäéáöÝñïí ôï åñþôçìá: "Ôé èá ðåôý÷áéíå ç ÅÂÁ áí åß÷å ðáñáëÜâåé Ýãêáéñá
ôï õëéêü ðïõ åß÷å æçôÞóåé";. 

Ç ÅÂÁ îåêßíçóå ôïí ðüëåìï ìå 4 Ìïßñåò êáôáäéùêôéêþí, 3 Ìïßñåò
âïìâáñäéóôéêþí, 3 Ìïßñåò óôñáôéùôéêÞò óõíåñãáóßáò êáé 3 íáõôéêÞò
óõíåñãáóßáò, ðáñáôÜóóïíôáò Ýíá óýíïëï áðü 221 áåñïóêÜöç üëùí ôùí
ôýðùí, áðü ôá ïðïßá ìüíï ôá 98 Þôáí áîéüìá÷á êáôáäéùêôéêÜ êáé
âïìâáñäéóôéêÜ (Þ 125 áí óõíõðïëïãéóôïýí êáé áõôÜ ôçò óôñáôéùôéêÞò /
íáõôéêÞò óõíåñãáóßáò). Óå ðåñßðôùóç ðïõ ðáñáäßíïíôáí üëá ôá
áåñïóêÜöç üðùò åß÷áí æçôçèåß, ôüôå èá ìðïñïýóå íá ðáñáôÜîåé: ÅííéÜ
Ìïßñåò Äéþîåùò, Þôïé 2 ìå Spitfire, 2 ìå Bloch MB.151, 2 ìå F4F-3Á (Þ P-
40) êáé 3 ìå PZL P.24, ôÝóóåñåéò Ìïßñåò Âïìâáñäéóìïý (2 ìå Blenheim êáé
2 ìå Potez 633B2) áñ÷éêÜ êáé êáôüðéí áêüìá ôÝóóåñåéò ìå Maryland.
Åðßóçò èá åß÷å áíôéêáôáóôÞóåé üëá ôá áíáãíùñéóôéêÜ ôùí Ìïéñþí
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ðáñáôÞñçóçò ìå Hs.126 êáé èá åß÷å áðïóýñåé ôá áðáñ÷áéùìÝíá õäñïðëÜíá
Fairey Swordfish IIIF áåñïóêÜöç íáõôéêÞò óõíåñãáóßáò Anson Mk.I.

Ìå áõôü ôï óêåðôéêü ç ÅÂÁ èá åß÷å éäéáßôåñá áõîçìÝíåò
åðé÷åéñçóéáêÝò äõíáôüôçôåò, êáé èá ìðïñïýóå íá óõíäõÜóåé ôéò áðïóôïëÝò
ôùí áåñïóêáöþí áíÜëïãá ìå ôéò äõíáôüôçôåò êÜèå ôýðïõ. Óå áõôÞ ôçí
ðåñßðôùóç ôá Spitfire êáé Bloch (4 Ìïßñåò) ìðïñïýóáí íá êõñéáñ÷ïýí ðÜíù
áðü ôï ìÝôùðï, áðáãïñåýïíôáò ôéò åðé÷åéñÞóåéò ôçò RA, åíþ ôá F4F-3Á (Þ
P-40), ðïõ åß÷áí ìåãÜëç åìâÝëåéá, íá óõíïäåýïõí ôá âïìâáñäéóôéêÜ óå
óôü÷ïõò óôá ìåôüðéóèåí ôïõ å÷èñïý ìïéñáóìÝíá óå 2 Ìïßñåò. ¸ôóé ôá PZL
P.24 (3 Ìïßñåò), ðïõ åß÷áí ìéêñÞ åìâÝëåéá êáé áóèåíåßò åðéäüóåéò èá
åðáñêïýóáí ãéá íá ðñïóôáôåýïõí ôá áóôéêÜ êÝíôñá êáé óôñáôçãéêÜ óçìåßá
ôá ïðïßá õðÝöåñáí áðü ôá éôáëéêÜ âïìâáñäéóôéêÜ.  

Ôá ÷áñáêôçñéóôéêÜ ôùí êáôáäéùêôéêþí ðïõ äåí ðáñáäüèçêáí Þôáí
ðáñáðÜíù áðü åðáñêÞ ãéá ôçí áíôéìåôþðéóç üëùí ôùí éôáëéêþí êáé
ãåñìáíéêþí äéêéíçôÞñéùí âïìâáñäéóôéêþí, ôá ïðïßá Þôáí ôá÷ýôáôá êáé
äõóêüëåõáí ôá ìÝôñéùí åðéäüóåùí PZL P.24. ÅðéðëÝïí ôï áõîçìÝíï ðëÞèïò
äéáèÝóéìùí êáôáäéùêôéêþí èá åðÝôñåðå óõíå÷Þ ðáñïõóßá ðÜíù áðü ôï
ìÝôùðï ü÷é ðëÝïí ìå ôñéÜäåò PZL P.24 áëëÜ áðü ïëüêëçñåò Ìïßñåò
êáôáäéùêôéêþí éêáíüôåñùí áðü ôá éôáëéêÜ. Áðü ôçí Üëëç ìåñéÜ ôá
âïìâáñäéóôéêÜ èá áðïëÜìâáíáí éó÷õñÞò ðñïóôáóßáò, êáôáöÝñíïíôáò
óïâáñÜ ðëÞãìáôá áëëÜ ôáõôü÷ñïíá åîáóöáëßæïíôáò êáé ôçí åðéâßùóç
ôïõò. Ôï ßäéï ßó÷õå êáé ãéá ôá ðïëýðáèá Hs.126, ôá ïðïßá åöüóïí
åðé÷åéñïýóáí óå áõîçìÝíïõò áñéèìïýò (48 áåñïóêÜöç) êáé ìå éó÷õñÞ
ðñïóôáóßá óôç ãñáììÞ ôïõ ìåôþðïõ, èá âïçèïýóáí ðïëý áðïôåëåóìáôéêÜ
ôï Óôñáôü ÎçñÜò ìå ðñïóâïëÝò åããýò õðïóôÞñéîçò. Ïé ðáñáðÜíù ôýðïé
(ìå åîáßñåóç ôá ãáëëéêÞò êáé ðïëùíéêÞò êáôáóêåõÞò áåñïóêÜöç ëüãù
êáôÜëçøçò ôùí ÷ùñþí ðñïÝëåõóçò êáé ðñïöáíþò ôùí ãåñìáíéêþí), ðÝñá
áðü ôéò õøçëÝò åðéäüóåéò ðïõ äéÝèåôáí, ðñïÝñ÷ïíôáí áðü ôç Âñåôáíßá êáé
ôéò ÇÐÁ, óõíåðþò ç ÅÂÁ ìðïñïýóå íá åëðßæåé óôçí åöïäéáóôéêÞ
õðïóôÞñéîç êáé óå áíáðëÞñùóç áðùëåéþí áðü ôéò êáôáóêåõÜóôñéåò ÷þñåò. 

Óôçí ðñáãìáôéêüôçôá ç ÅëëÜäá ðáñÝëáâå óõíïëéêÜ 125
áåñïóêÜöç (êáôáäéùêôéêÜ, âïìâáñäéóôéêÜ, êáé óôñáôéùôéêÞò / íáõôéêÞò
óõíåñãáóßáò) êáé ìÝ÷ñé ôï ôÝëïò ôïõ ðïëÝìïõ ðáñÝëáâå áêüìá 28 ùò
åíßó÷õóç, áëëÜ ü÷é ôï åðéèõìçôü óýíïëï ôùí 297 óýã÷ñïíùí êáé áîéüìá÷ùí
áåñïóêáöþí ðïõ ðáñÜããåéëå, ôï ïðïßï Þôáí ðïëý áíþôåñï áðü ôï õëéêü
ðïõ ðáñÝôáîáí ïé Âñåôáíïß16 (ðßíáêáò 2). ÊáôÜ ôç ãíþìç ôïõ ãñÜöïíôïò, áí
åß÷å ðáñáäïèåß åãêáßñùò ôï åðéèõìçôü õëéêü, Ýôóé þóôå ôï ðñïóùðéêü íá
åß÷å ôïõëÜ÷éóôïí ôç äõíáôüôçôá åîïéêåßùóçò ìå áõôü, ç åéêüíá ðÜíù áðü
ôï áëâáíéêü ìÝôùðï èá Þôáí ðïëý äéáöïñåôéêÞ êáé óõíôñéðôéêÜ õðÝñ ôçò
ÅÂÁ, ìå áíÜëïãï üöåëïò êáé óôéò ÷åñóáßåò åðé÷åéñÞóåéò.

Óôçí ðåñßðôùóç ôçò ãåñìáíéêÞò åéóâïëÞò êáé åðåéäÞ ï áíôßðáëïò
åß÷å äéáöïñåôéêÜ ðïéïôéêÜ ÷áñáêôçñéóôéêÜ åßíáé ðïëý áìößâïëç ìéá
áíôßóôïé÷ç åêôßìçóç, åéäéêÜ ìåôÜ ôç öèïñÜ ôùí ðïëýìçíùí åðé÷åéñÞóåùí
åíáíôßïí ôùí Éôáëþí (áí êáé èåùñçôéêÜ ç ÅÂÁ èá åß÷å ðñïìçèåõôåß êáé ôá

16. Óôïõò áñéèìïýò äåí õðïëïãßæïíôáé áåñïóêÜöç ðïõ áðïêôÞèçêáí ðñéí ôï
1936 êáé åß÷áí åëÜ÷éóôç åðé÷åéñçóéáêÞ áîßá êáé åìðëïêÞ óôéò åðé÷åéñÞóåéò. Åðßóçò
äåí õðïëïãßæïíôáé áðþëåéåò óå áôõ÷Þìáôá. ËåðôïìÝñåéåò óôïí ðßíáêá "2".
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F4F-3Á). Åßíáé âÝâáéï üôé ôï Ýñãï ôçò Luftwaffe äå èá Þôáí ôï ßäéï åýêïëï üðùò
Ýãéíå óôçí ðñáãìáôéêüôçôá áëëÜ èá Þôáí ðïëý äýóêïëï íá áðïôñáðåß ç åßóïäïò
ôùí Ãåñìáíþí óôçí ÅëëÜäá, ìå äåäïìÝíç êáé ôçí õðåñï÷Þ ôïõò óå
ôåèùñáêéóìÝíåò ìïíÜäåò êáé åöåäñåßåò. Åêåßíï ðïõ óßãïõñá èá ìðïñïýóå íá
ãßíåé Þôáí ìåãáëýôåñç êáèõóôÝñçóç êáé öèïñÜ ôùí Ãåñìáíþí êáé åðßóçò
ìðïñïýóå íá áðïöåõ÷èåß ç êáôÜêôçóç üëçò ôçò ÷þñáò. Åéäéêüôåñá êáôÜ ôç
ÌÜ÷ç ôçò ÊñÞôçò, èá Þôáí áäýíáôç ç ñßøç ôùí Ãåñìáíþí áëåîéðôùôéóôþí áí
óôçí ðåñéï÷Þ ðåôïýóáí ìåñéêÝò Ìïßñåò åëëçíéêþí êáé âñåôáíéêþí
êáôáäéùêôéêþí, åíþ ç áðïäåäåéãìÝíç éóôïñéêÜ êáèõóôÝñçóç ôçò êáôÜëçøÞò
ôçò, êüóôéóå óôïõò Ãåñìáíïýò ôïí ðüëåìï óôï ñùóéêü ìÝôùðï êáé ðñïöáíþò
åðÝäñáóå óôçí ôåëéêÞ Ýêâáóç ôïõ Â´ÐÐ17.  

Áí ç ÅÂÁ äéÝèåôå åðáñêÝò ðëÞèïò éêáíþí áåñïóêáöþí, ìðïñåß íá
áíáëïãéóôåß êáíåßò ôé Þôáí óå èÝóç íá ðñÜîïõí åêåßíïé ïé ôüóï áðïöáóéóìÝíïé
Áåñïðüñïé, ðïõ áíôéìåôþðéóáí áðïôåëåóìáôéêÜ Ýíáí áíôßðáëï ðïõ õðåñßó÷õå
ðïéïôéêÜ óå õëéêü, ôï ïðïßï ëïãéóôéêÜ Þôáí áíþôåñï óôá åðßðåäá ôïõ 6:1.
Äõóôõ÷þò ïé áðïöÜóåéò ôùí ÌåãÜëùí ÄõíÜìåùí, Ýóôù êáé óõììá÷éêþí, ôçò
åðéöýëáóóáí ðïëý ìéêñüôåñç õðïóôÞñéîç áðü áõôÞ ðïõ Üîéæå ãéá ôçí
ðñïóöïñÜ ôçò.

ÓõìðÝñáóìá - Åðßëïãïò

Ôá óõìðåñÜóìáôá ðïõ ðñïêýðôïõí áðü ôçí ðñïóðÜèåéá åîïðëéóìïý
ôçò ÅÂÁ ôéò ðáñáìïíÝò ôïõ Â´ ÐÐ åßíáé äéá÷ñïíéêÜ üóï êáé åðßêáéñá. Ç ôüôå
çãåóßá ôçò ÷þñáò, áíôéëáìâáíüìåíç ôï ãåãïíüò üôé ç ÅëëÜäá èá êáëåßôï íá

17. Óýìöùíá ìå ôç äéðëùìáôéêÞ åñãáóßá ôïõ óõããñáöÝá óôç Ó÷ïëÞ ÉêÜñùí.

Ðßíáêáò 2
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áíôéìåôùðßóåé áíôéðÜëïõò ìå óõíôñéðôéêÞ õðåñï÷Þ áñéèìçôéêÜ êáé ðïéïôéêÜ,
åðéäßùîå Ýãêáéñá íá ïñãáíþóåé éêáíÞ ÐïëåìéêÞ Áåñïðïñßá, ðáñÜ ôéò
ðåíé÷ñÝò ïéêïíïìéêÝò äõíáôüôçôåò. Ç ðñïóðÜèåéá áõôÞ óõíäõÜóôçêå ìå
ôçí åíåñãÞ åìðëïêÞ ôçò åã÷þñéáò âéïìç÷áíßáò, ç ïðïßá ôçí åðï÷Þ ôïõ
ìåóïðïëÝìïõ åß÷å óçìáíôéêÝò äõíáôüôçôåò.

ÐáñÜ ôï ãåãïíüò üôé ìüëéò ôï 40% ôùí ðáñáããåëèÝíôùí
áåñïóêáöþí ðáñáäüèçêå ôåëéêÜ óôçí ÅëëÜäá, êáé ìÜëéóôá óå ìåñéêÝò
ðåñéðôþóåéò áöïñïýóå õðïäåÝóôåñïõò ôùí åðéèõìçôþí ôýðïõò, ç
ïëéãÜñéèìç ÅÂÁ êáôüñèùóå íá áðïôñÝøåé ôçí éôáëéêÞ êõñéáñ÷ßá óôïí áÝñá
êáé íá áíôáðïäþóåé ìå âáñéÜ ðëÞãìáôá. Ç áíÜëõóç äåß÷íåé üôé åöüóïí
äéÝèåôå üëï ôï áðáñáßôçôï õëéêü, ç ðïñåßá ôïõ ðïëÝìïõ èá åß÷å Üëëç
ôñïðÞ, ôïõëÜ÷éóôïí ÷ñïíéêÜ áëëÜ åíäå÷ïìÝíùò êáé ùò ðñïò ôéò åäáöéêÝò
êáôáêôÞóåéò ôïõ ¢îïíá.

Óôéò ìÝñåò ìáò, áí êáé ç äçìïóéïíïìéêÞ óõãêõñßá åßíáé åðßóçò
äõóìåíÞò, äåí õðÜñ÷åé ç ôåñÜóôéá äéáöïñÜ äõíáìéêïý Ýíáíôé ôïõ äõíçôéêïý
áíôéðÜëïõ ôçò ÷þñáò, Ý÷åé üìùò ôéò ðñïïðôéêÝò íá äçìéïõñãçèåß. Óõíåðþò,
ï Ýãêáéñïò, ïñãáíùìÝíïò êáé ìáêñüðíïïò åîïðëéóìüò ôçò õöéóôÜìåíçò
õøçëïý åðéðÝäïõ óýã÷ñïíçò ÐïëåìéêÞò Áåñïðïñßáò ôçò ÷þñáò, ìå
ðáñÜëëçëç åìðëïêÞ ôçò åã÷þñéáò âéïìç÷áíßáò, êáèßóôáôáé éóôïñéêÜ

áíáãêáéüôçôá ðñþôçò ðñïôåñáéüôçôáò ãéá ôï ó÷åäéáóìü ôçò áìõíôéêÞò

êáé åîùôåñéêÞò ìáò ðïëéôéêÞò.

Âéâëéïãñáößá

Âéâëßá - Ìïíïãñáößåò

- ÃÅÁ/ÕÐÉÓÔÐÁ. Éóôïñßá ôçò ÅëëçíéêÞò ÐïëåìéêÞò Áåñïðïñßáò ôüìïé
Ã/Ä. ÁèÞíá: ¸êäïóç ÃÅÁ/ÕÐÉÓÔÐÁ, 1990/1998.
- ÄÉÓ/ÃÅÓ. Ç ðñïò ðüëåìïí ðñïðáñáóêåõÞ ôïõ Åëëçíéêïý Óôñáôïý
1923-1940 - ÁèÞíá. ¸êäïóçò Äéåýèõíóçò Éóôïñßáò Óôñáôïý, 1969
- ÊáñôáëáìÜêçò Çëßáò. Ç áåñïðïñßá óôïí Ðüëåìï ôïõ '40. ÁèÞíá,
1990
- ×áñïýóçò ×áñßôùí. Ç ÅëëçíéêÞ Áåñïðïñßá óôïí Ðüëåìï 1940-41.
ÁèÞíá: Ðåñéïäéêü "ÅëëçíéêÜ ÖôåñÜ" Ôåý÷ïò 1ï, Åêäüóåéò "ÁìõíôéêÞ
ÃñáììÞ", 2007.
- ×áñïýóçò ×áñßôùí. Ï ñüëïò ôïõ áåñïðïñéêïý üðëïõ óôç ÌÜ÷ç
ôçò ÊñÞôçò. ÄéðëùìáôéêÞ Åñãáóßá Ó÷ïëÞò ÉêÜñùí. Ôáôüé: 1991.
- ×ñéóôïößëçò Íéêüëáïò. ¼ðëá êáé êáôáññßøåéò ôçò ÅëëçíéêÞò
Áåñïðïñßáò 1940-41. ÁèÞíá: Åêäüóåéò Äïýñåéïò  ºððïò, 2010.
- Bert Kinzey. F4F Wildcat in action. England: Air Life  Publishing,
1988.
- Christopher Shores & Brian Cull & Nicola Malizia. Air War for
Yugoslavia, Greece & Crete 1940-41. London: Squadron Signal Publications,
1987. 
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Âéïãñáöéêü Óçìåßùìá

Ï ÁíôéóìÞíáñ÷ïò (É) ×áñßôùí ×áñïýóçò ãåííÞèçêå óôç
Èåóóáëïíßêç ôï 1968. ÅéóÞëèå óôç Ó÷ïëÞ ÉêÜñùí ôï 1987 êáé
áðïöïßôçóå ôï 1991. ¸êôïôå õðçñÝôçóå óå äéÜöïñåò Ìïßñåò
áåñïóêáöþí (348 ÌÔÁ, 355ÌÔÌ, 383ÌÅÅÁ), óå åðéôåëéêÝò èÝóåéò
óôçí 113ÐÌ, ôï ÁÔÁ/ÅÊÁÅ êáé ôï ÃÅÁ êáé ðñüóöáôá ùò Á.Å. êáé
êáôüðéí ÄéïéêçôÞò ôïõ ÓÌÅÔ/113ÐÌ. Åêðáéäåýôçêå óôïí

Åõñùðáúêü Ìç÷áíéóìü ÐïëéôéêÞò Ðñïóôáóßáò êáé Ý÷åé óõììåôÜó÷åé óå áñêåôÝò
áðïóôïëÝò áåñïðõñüóâåóçò ìå ðïëõåèíéêÞ äýíáìç. ¸÷åé ðôçôéêÞ åìðåéñßá
ðåñéóóüôåñåò áðü 2.800 þñåò ðôÞóçò êõñßùò óå ìá÷çôéêÜ áåñïóêÜöç RF-4E
Phantom II, ìåôáãùãéêÜ C-47 Dakota êáé ðõñïóâåóôéêÜ Bombardier CL-415.
Áó÷ïëåßôáé ìå èÝìáôá éóôïñéêïý êáé áåñïðïñéêïý åíäéáöÝñïíôïò, óõããñÜöåé
ó÷åôéêÜ Üñèñá êáé Ý÷åé äçìïóéåýóåé ôñåéò ìïíïãñáößåò ìå èÝìáôá áðü ôçí éóôïñßá
ôçò ÐïëåìéêÞò Áåñïðïñßáò. 

- John Carr. On Spartan Wings, The Royal Hellenic Air Force in WW2.
South Yorkshire: Pen & Sword Military, 2012.
- Richard S. Dann. Grumman Biplane Fighters in action, Texas:
Squadron / Signal  Publications, 1996.
- Raymont Danel .The Potez 63 series. Surrey / England: Profile
Publications Ltd.,  No195, 1967.

¢ñèñá

- ÐáëïõëéÜí ÊõñéÜêïò. "Ôá Üãíùóôá áéëïõñïåéäÞ ôçò ÅëëçíéêÞò
ÐïëåìéêÞò Áåñïðïñßáò", ðåñéïäéêü "ÁåñïðïñéêÞ Åðéèåþñçóç", ÃÅÁ/ÕÁÅ,
Ôåý÷ïò 79.
- Íôáëïýìç Çëßá. "ÊÅÁ: Ï ÌåãÜëïò ¢ãíùóôïò". ¢ñèñï óôïí
óýíäåóìï http://koti.welho.com/msolanak/kea.html (ðñüóâáóç 16-1-2013)
- Íôáëïýìçò Çëßáò. "Spitfire, ðïëÝìçóå êáé ãéá ôçí ÅëëÜäá".
Ðåñéïäéêü ÐôÞóç & ÄéÜóôçìá, ôåý÷ïò 137.
- ×áñïýóçò ×áñßôùí. "ÌÜ÷ç ôçò Áããëßáò -Óýãêñéóç Spitfire Mk I vs
Bf-109E", ðåñéïäéêü "ÁåñïðïñéêÞ Åðéèåþñçóç", ÃÅÁ/ÕÁÅ, Ôåý÷ïò 94.
- Ìáñãáñßôçò Ãåþñãéïò, ÊáèçãçôÞò Éóôïñßáò ÁÐÈ. ¢ñèñï óôï
óýíäåóìï http://www.kalami.net/2009/ellada/grBr_usa_1940.html (ðñüóâá-
óç 15-1-2013)
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Äñáóôçñéüôçôåò ÁÄÉÓÐÏ 

Ï Á/ÃÅÅÈÁ óôçí ÁÄÉÓÐÏ

Óôï ðëáßóéï åðéìüñöùóçò ôùí óðïõäáóôþí ôçò 10çò
åêðáéäåõôéêÞò óåéñÜò ôçò ÁíùôÜôçò ÄéáêëáäéêÞò Ó÷ïëÞò
ÐïëÝìïõ, ï Áñ÷çãüò ôïõ Ãåíéêïý Åðéôåëåßïõ ÅèíéêÞò ¢ìõíáò,
Óôñáôçãüò Ìé÷áÞë ÊùóôáñÜêïò, åðéóêÝöèçêå ôçí Ó÷ïëÞ ôçí
ÐáñáóêåõÞ 23 Íïåìâñßïõ 2012.
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Óôçí ïìéëßá ôïõ áíáöÝñèçêå óå åðé÷åéñçóéáêÜ, ïñãáíùôéêÜ êáé
äéïéêçôéêÜ èÝìáôá ôùí Åíüðëùí ÄõíÜìåùí. ÊáôÜ ôç äéÜñêåéá
ôçò åðßóêåøçò ðáñáâñÝèçêå êáé ï ÄéïéêçôÞò ôïõ Ã´ÓÓ/NRDC-
GR, ÁíôéóôñÜôçãïò Ãåþñãéïò Ìðáóéáêïýëçò.
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Ç Ôáîéáñ÷åßá SEEBRIG óôçí ÁÄÉÓÐÏ 

Ôç ÄåõôÝñá 3 Äåêåìâñßïõ 2012, ï ÄéïéêçôÞò ôçò Ôáîéáñ÷ßáò SEE-
BRIG, Ôáîßáñ÷ïò Zdravko POPOVSKI, óõíïäåõüìåíïò áðü 31
Åðéôåëåßò ôïõ, åðéóêÝöèçêå ôçí ÁíùôÜôç ÄéáêëáäéêÞ Ó÷ïëÞ
ÐïëÝìïõ (ÁÄÉÓÐÏ) óôï ðëáßóéï ôùí åíçìåñùôéêþí åðéóêÝøåùí
ôïõ Ó÷çìáôéóìïý ôïõ. 
ÊáôÜ ôçí åðßóêåøÞ ôïõò åíçìåñþèçêáí ãéá ôçí ïñãÜíùóç êáé ôï
åêðáéäåõôéêü ðñüãñáììá ôçò Ó÷ïëÞò.



87ÄéáêëáäéêÞ Åðéèåþñçóç



Óôï ðëáßóéï åðéìüñöùóçò ôùí óðïõäáóôþí ôçò 10çò Åêðáé-
äåõôéêÞò ÓåéñÜò ôçò ÁÄÉÓÐÏ, ï ÄéïéêçôÞò ôçò ÄéïéêÞóåùò
ÁåñïðïñéêÞò ÕðïóôÞñéîçò (ÄÁÕ) ÁíôéðôÝñáñ÷ïò (É) ×ñÞóôïò
ÂáÀôóçò åðéóêÝöèçêå ôç Ó÷ïëÞ ôçí 16 Éáíïõáñßïõ 2013.
O ÄéïéêçôÞò ôçò ÄÁÕ ðñáãìáôïðïßçóå äéÜëåîç ìå èÝìá "Ôï
ÍÁÔÏ óÞìåñá, oé ÅëëçíïôïõñêéêÝò ó÷Ýóåéò êáé ç ÓôñáôéùôéêÞ
Äéðëùìáôßá".
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Ï ÄéïéêçôÞò ÄÁÕ óôçí ÁÄÉÓÐÏ
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Ôçí Ôñßôç 22 Éáíïõáñßïõ 2013 åðéóêÝöèçêå ôç Ó÷ïëÞ ï
Õðáñ÷çãüò ôïõ Áñ÷çãåßïõ Óôüëïõ, Õðïíáýáñ÷ïò Ãåþñãéïò
ÃéáêïõìÜêçò Ð.Í. Óôç óõíÝ÷åéá ðñáãìáôïðïßçóå ðáñïõóßáóç
ìå èÝìá "ÁðïóôïëÞ - ÏñãÜíùóç - ÄïìÞ êáé Åðé÷åéñçóéáêÞ
Ó÷åäßáóç ôïõ Áñ÷çãåßïõ Óôüëïõ". 
ÌåôÜ ôçí ïëïêëÞñùóÞ ôçò õðïâëÞèçêáí åñùôÞóåéò áðü ôïõò
óðïõäáóôÝò ôçò Ó÷ïëÞò êáé áíáðôý÷èçêå äéÜëïãïò åðß
èåìÜôùí áñìïäéüôçôÜò ôïõ.

Ï Õðáñ÷çãüò Áñ÷çãåßïõ Óôüëïõ
óôçí ÁÄÉÓÐÏ



Óå óõíÝ÷åéá ôùí åêðáéäåõôéêþí äñáóôçñéïôÞôùí ôçò 10çò
ÅÓ, ôçí 13ç Éáíïõáñßïõ 2013 ðñïóêëÞèçêå áðü ôç ¸äñá
Äéáêëáäéêïý Áìõíôéêïý Ðñïóáíáôïëéóìïý, ï Áíôéíáýáñ÷ïò
ÄçìÞôñéïò ÌðáíôéÜò, Áñ÷çãüò ôïõ Ëéìåíéêïý Óþìáôïò -
ÅëëçíéêÞò ÁêôïöõëáêÞò,  ï ïðïßïò ðáñïõóßáóå äéÜëåîç, ìå
èÝìá: "ÁðïóôïëÞ, ÏñãÜíùóç, ÄïìÞ êáé Åðé÷åéñÞóåéò ôïõ
Ëéìåíéêïý Óþìáôïò".
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Ï Áñ÷çãüò ôïõ Ëéìåíéêïý Óþìáôïò
óôçí ÁÄÉÓÐÏ



Ôçí 28ç Éáíïõáñßïõ 2013 ðñïóêëÞèçêå êáé åðéóêÝöèçêå ôç Ó÷ïëÞ
ï ÄéïéêçôÞò ôçò ÁÓÄÅÍ, ÁíôéóôñÜôçãïò Âáóßëåéïò Ôåëëßäçò, ï
ïðïßïò ðáñïõóßáóå äéÜëåîç, ìå èÝìá: "ÁðïóôïëÞ, ÏñãÜíùóç,
ÐñïïðôéêÝò êáé Ó÷åäßáóç Åðé÷åéñÞóåùí  ôçò ÁÓÄÅÍ."
ÌåôÜ ôçí ïëïêëÞñùóç ôçò äéÜëåîçò õðïâëÞèçêáí åñùôÞóåéò áðü
ôïõò óðïõäáóôÝò ôçò Ó÷ïëÞò êáé áíáðôý÷èçêå äéÜëïãïò åðß
èåìÜôùí áñìïäéüôçôÜò ôïõ.
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Ï ÄéïéêçôÞò ôçò ÁÓÄÅÍ óôçí
ÁÄÉÓÐÏ



Ôçí ÔåôÜñôç 30ç Éáíïõáñßïõ 2013 åðéóêÝöèçêå ôç Ó÷ïëÞ ï
ÁíôéóôñÜôçãïò ÁèáíÜóéïò ÔóÝëéïò, ÄéïéêçôÞò Ä´ÓÓ.
Ðñáãìáôïðïßçóå ðáñïõóßáóç ìå èÝìá "ÁðïóôïëÞ - ÏñãÜíùóç
- ÐñïïðôéêÝò êáé Åðé÷åéñçóéáêÞ Ó÷åäßáóç ôïõ Ä´ÓÓ". ÌåôÜ ôçí
ïëïêëÞñùóÞ ôçò õðïâëÞèçêáí åñùôÞóåéò áðü ôïõò óðïõ-
äáóôÝò ôçò Ó÷ïëÞò êáé áíáðôý÷èçêå äéÜëïãïò åðß èåìÜôùí
áñìïäéüôçôÜò ôïõ.
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Ï ÄéïéêçôÞò Ä´ÓÓ óôçí ÁÄÉÓÐÏ



Ï Áñ÷çãüò ÔáêôéêÞò Áåñïðïñßáò
óôçí ÁÄÉÓÐÏ

Óôï ðëáßóéï ôçò åðéìüñöùóçò ôùí óðïõäáóôþí ôçò 10çò
ÅêðáéäåõôéêÞò ÓåéñÜò, åðéóêÝöèçêå ôç Ó÷ïëÞ ï ÁíôéðôÝñáñ÷ïò (É)
ÅõÜããåëïò ÔïõñíÜò Áñ÷çãüò ôçò ÔáêôéêÞò Áåñïðïñßáò, ôçí
ÐÝìðôç 31 Éáíïõáñßïõ 2013.
O áíùôÝñù Áíþôáôïò Áîéùìáôéêüò ðñáãìáôïðïßçóå äéÜëåîç ìå
èÝìá "ÁðïóôïëÞ - ÏñãÜíùóç - ÐñïïðôéêÝò ôïõ ÁÔÁ". ÌåôÜ ôçí
ïëïêëÞñùóç ôçò äéÜëåîçò, õðïâëÞèçêáí åñùôÞóåéò áðü ôïõò
óðïõäáóôÝò ôçò Ó÷ïëÞò êáé áíáðôý÷èçêå äéÜëïãïò åðß èåìÜôùí
áñìïäéüôçôÜò ôïõ.
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Óôá ðëáßóéá ôçò åðéìüñöùóçò ôùí óðïõäáóôþí ôçò 10çò
ÅêðáéäåõôéêÞò ÓåéñÜò, ôçí ÐáñáóêåõÞ 8 Öåâñïõáñßïõ 2013
åðéóêÝöèçêå ôç Ó÷ïëÞ ï ÁíôéóôñÜôçãïò Ãåþñãéïò Ìðáóéáêïýëçò,
ÄéïéêçôÞò ôïõ Ã´ÓÓ/NRDC-GR. Óôç óõíÝ÷åéá ðñáãìáôïðïßçóå
ðáñïõóßáóç ìå èÝìá "ÁðïóôïëÞ - ÏñãÜíùóç - ÄïìÞ êáé
ÐñïïðôéêÝò ôïõ Ã´ÓÓ/NRDC-GR". ÌåôÜ ôçí ïëïêëÞñùóÞ ôçò
õðïâëÞèçêáí åñùôÞóåéò áðü ôïõò óðïõäáóôÝò ôçò Ó÷ïëÞò êáé
áíáðôý÷èçêå äéÜëïãïò åðß èåìÜôùí áñìïäéüôçôÜò ôïõ.

Ï ÄéïéêçôÞò Ã´ÓÓ/NRDC-GR 
óôçí ÁÄÉÓÐÏ
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Tçí ÐÝìðôç 14 Öåâñïõáñßïõ 2013 åðéóêÝöèçêå ôç Ó÷ïëÞ ï
ÁíôéóôñÜôçãïò ÄçìÞôñéïò Ðáðáäüðïõëïò, Ãåíéêüò ÅðéèåùñçôÞò
Áóôõíïìßáò Âïñåßïõ ÅëëÜäïò. Óôç óõíÝ÷åéá ðñáãìáôïðïßçóå
ðáñïõóßáóç ìå èÝìá "ÁðïóôïëÞ - ÏñãÜíùóç - ÄïìÞ ôçò ÅëëçíéêÞò
Áóôõíïìßáò". ÌåôÜ ôçí ïëïêëÞñùóÞ ôçò õðïâëÞèçêáí åñùôÞóåéò
áðü ôïõò óðïõäáóôÝò ôçò Ó÷ïëÞò êáé áíáðôý÷èçêå äéÜëïãïò åðß
èåìÜôùí áñìïäéüôçôÜò ôïõ.

O Ãåíéêüò ÅðéèåùñçôÞò Áóôõíïìßáò
Â. ÅëëÜäïò óôçí ÁÄÉÓÐÏ
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Ôçí 27ç Öåâñïõáñßïõ 2013 åðéóêÝöèçêå
ôçí ÁÄÉÓÐÏ ï ÄéïéêçôÞò ×× ÔÈÌ Õðï-
óôñÜôçãïò Ãêáñôæïíßêáò Ðáíáãéþôçò,  ï
ïðïßïò ðáñïõóßáóå äéÜëåîç, ìå èÝìá:
"Åðé÷åéñçóéáêü Åðßðåäï ÐïëÝìïõ".

Ï ÄéïéêçôÞò ôçò ×× ÔÈÌ
óôçí ÁÄÉÓÐÏ
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Ï DCOS OPS/NRDC-GR 
BGen Jaime Iniguez óôçí ÁÄÉÓÐÏ

Ôçí ÐÝìðôç 28 Éáíïõáñßïõ
2013 åðéóêÝöèçêå ôç Ó÷ïëÞ ï
Éóðáíüò Ôáîßáñ÷ïò Iniguez
Andrade Jaime, ÄéåõèõíôÞò
Åðé÷åéñÞóåùí ôïõ NRDC-GR. 
Óôç óõíÝ÷åéá ðñáãìáôïðïßçóå
ðáñïõóßáóç ìå èÝìá "NRF
2012 - ×åñóáßï Óôñáôçãåßï".
ÌåôÜ ôçí ïëïêëÞñùóÞ ôçò
õðïâëÞèçêáí åñùôÞóåéò áðü
ôïõò óðïõäáóôÝò ôçò Ó÷ïëÞò
êáé áíáðôý÷èçêå äéÜëïãïò åðß
èåìÜôùí áñìïäéüôçôÜò ôïõ.
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Tçí 29ç Éáíïõáñßïõ 2013 ðñïóêëÞèçêáí áðü ôçí ¸äñá Äéáêëáäé-
êïý Áìõíôéêïý Ðñïóáíáôïëéóìïý, ïé êýñéïé ÄçìÞôñéïò Ìðïõñá-
íôÜò, ÊáèçãçôÞò Management êáé Human Recourses, ôïõ
Ïéêïíïìéêïý Ðáíåðéóôçìßïõ Áèçíþí, ï Ó÷çò å.á. Ãåþñãéïò
Êõñéáêßäçò, ÄíôÞò Åêðáßäåõóçò ôçò HUMAN ASSETS Á.Å. ìå
êýñéï èÝìá ôï project management êáé ï Öþôéïò Âïýæáò,
Åðßêïõñïò ÊáèçãçôÞò óôï ÐáíåðéóôÞìéï ÌÁÊÅÄÏÍÉÁ, ìå êýñéï
èÝìá ôï management êáé Äéïßêçóç ÏëéêÞò Ðïéüôçôáò, ï ïðïßïé
óõììåôåß÷áí óå çìåñßäá, ìå èÝìá: "ÌÝèïäïé Âåëôßùóçò, Áðüäïóçò
êáé Äõíáôüôçôåò ÅöáñìïãÞò ôïõ Óýã÷ñïíïõ Management óôéò
¸íïðëåò ÄõíÜìåéò".

Çìåñßäá ÁÄÉÓÐÏ: "ÌÝèïäïé
Âåëôßùóçò, Áðüäïóçò êáé Äõíáôüôçôåò
ÅöáñìïãÞò ôïõ Óýã÷ñïíïõ Management
óôéò ¸íïðëåò ÄõíÜìåéò"
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Ôçí ÔåôÜñôç 5 Äåêåìâñßïõ 2012 ç ¸äñá ÁóöÜëåéáò êáé
ÓôñáôçãéêÞò äéïñãÜíùóå óôï áìöéèÝáôñï ôçò ÁÄÉÓÐÏ ôçí
åðéóêüðçóç ôùí ãåãïíüôùí ôïõ ìçíüò Íïåìâñßïõ 2012. Ç
åðéóêüðçóç äéåîÞ÷èç áðü óðïõäáóôÝò ôçò 10çò óåéñÜò óå
ôñåßò èåìáôéêÝò åíüôçôåò (åããýò ðåñéâÜëëïí, äéåèíÝò ðåñé-
âÜëëïí êáé ïéêïíïìßá-ôå÷íïëïãßá). Ãéá ôï ó÷ïëéáóìü ðñïóêëÞ-
èçêáí êáé óõììåôåß÷áí ï AíáðëçñùôÞò KáèçãçôÞò Ïéêïíï-
ìéêþí ôïõ Áñéóôïôåëåßïõ Ðáíåðéóôçìßïõ Èåóóáëïíßêçò ê.
Íßêïò ÂáñóáêÝëçò, ï ê. ÐáíôåëÞò Óáââßäçò êáé ï ê. ÊáøÜëáò
ÄçìÞôñéïò  äçìïóéïãñÜöïé.
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Åðéóêüðçóç Íïåìâñßïõ 2012
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Ôçí ÐáñáóêåõÞ 11 Éáíïõáñßïõ 2013 ç ¸äñá ÁóöÜëåéáò êáé
ÓôñáôçãéêÞò äéïñãÜíùóå óôï áìöéèÝáôñï ôçò ÁÄÉÓÐÏ, ôçí
åðéóêüðçóç ôùí ãåãïíüôùí ôïõ ìçíüò Äåêåìâñßïõ 2012. Ç
åðéóêüðçóç äéåîÞ÷èç áðü óðïõäáóôÝò ôçò 10çò åêðáéäåõôéêÞò
óåéñÜò, óå ôñåßò èåìáôéêÝò åíüôçôåò (åããýò ðåñéâÜëëïí,
äéåèíÝò ðåñéâÜëëïí êáé ïéêïíïìßá-ôå÷íïëïãßá). Ãéá ôï ó÷ïëéá-
óìü ðñïóêëÞèçêáí êáé óõììåôåß÷áí ï Áíôéðñýôáíçò ôïõ
Ðáíåðéóôçìßïõ Ìáêåäïíßá ÊáèçãçôÞò ê. ×Üñõ ÐáðáðáíÜãïò,
ï ê. ÐáíôåëÞò Óáââßäçò äçìïóéïãñÜöïò êáé ï ê. ÓùôÞñçò
ÓÝñìðïò ËÝêôïñáò Äéåèíïýò ðïëéôéêÞò óôï ôìÞìá ÊïéíùíéêÞò
Äéïßêçóçò ôïõ Äçìïêñßôåéïõ Ðáíåðéóôçìßïõ ÈñÜêçò.

Åðéóêüðçóç Äåêåìâñßïõ 2012



Åðéóêüðçóç Éáíïõáñßïõ 2013
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Óå óõíÝ÷åéá ôùí åêðáéäåõôéêþí äñáóôçñéïôÞôùí ôçò 10çò ÅÓ,
ôçí ÐáñáóêåõÞ 1ç Öåâñïõáñßïõ 2013 ç ¸äñá ÁóöÜëåéáò êáé
ÓôñáôçãéêÞò äéïñãÜíùóå óôï áìöéèÝáôñï ôçò ÁÄÉÓÐÏ, ôçí
åðéóêüðçóç ôùí ãåãïíüôùí ôïõ ìçíüò Éáíïõáñßïõ 2013. Ç
åðéóêüðçóç äéåîÞ÷èç áðü óðïõäáóôÝò ôçò 10çò åêðáéäåõôéêÞò
óåéñÜò, óå ôñåßò èåìáôéêÝò åíüôçôåò (åããýò ðåñéâÜëëïí,
äéåèíÝò ðåñéâÜëëïí êáé ïéêïíïìßá-ôå÷íïëïãßá). Ãéá ôï
ó÷ïëéáóìü ðñïóêëÞèçêáí êáé óõììåôåß÷áí ï ê. Íéêüëáïò
ÂáñóáêÝëçò ÁíáðëçñùôÞò ÊáèçãçôÞò ôïõ ÁÐÈ, ï ê. Öïßâïò
Áðïóôïëüðïõëïò ÄéäÜêôùñ Ðïëéôéêþí Åðéóôçìþí êáé Äéåèíþí
Ó÷Ýóåùí êáé ï ê. ÄçìÞôñéïò ÊáøÜëáò ÄçìïóéïãñÜöïò.



¢óêçóç ÔÁÁÓ <<ÄÅ ÈÅÌÉÓÔÏÊËÇÓ>>
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ÊáôÜ ôç äéÜñêåéá ôïõ
Öåâñïõáñßïõ ôïõ 2013,
äéåîåß÷èåé ç ¢óêçóç
ÔÁÁÓ <<ÄÅ Èåìéóôï-
êëÞò>> Ó÷åäßáóç - Äéå-
îáãùãÞ Åðé÷åéñÞóåùí, ìå åêðáéäåõôÝò ôçò ¸äñáò Äéáêëáäéêþí
Åðé÷åéñÞóåùí êáé ôçò ¸äñáò Åðé÷åéñçóéáêÞò Ó÷åäßáóçò.
Óêïðüò ôçò ¢óêçóçò åßíáé ç Üñôéá åêðáßäåõóç ôùí
óðïõäáóôþí ôçò 10çò ÅêðáéäåõôéêÞò ÓåéñÜò ôçò ÁÄÉÓÐÏ.
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ÄéáëÝîåéò óôçí ÁÄÉÓÐÏ

ÄéÜëåîç óôçí ÁÄÉÓÐÏ, áðü ôïí
Ó÷ç åá Êõñéáêßäç Ãåþñãéï ìå
èÝìá: ÏñãáíùóéáêÞ Óõìðåñéöï-
ñÜ, óôï áìöéèÝáôñï ôçò ó÷ïëÞò. 

ÄéÜëåîç óôçí ÁÄÉÓÐÏ, áðü ôïí
Õðô÷ï åá ÊõñéáæÞ ÄçìÞôñéï Äñ.
Øõ÷éáôñéêÞò ìå èÝìá: Øõ÷ïëïãßá
Çãåóßáò, óôï áìöéèÝáôñï ôçò
ó÷ïëÞò. 

ÄéáëÝîåéò óôçí ÁÄÉÓÐÏ, áðü ôïí Ôáî÷ï (É) Âñåôôü Âáóßëåéï
ÃÅÅÈÁ/ÄÁÅÑ ìå èÝìáôá: ÅíïðïéçìÝíç ÁåñÜìõíá êáé Óýóôçìá
Áåñïðïñéêïý ÅëÝã÷ïõ. 



ÄéáëÝîåéò óôçí ÁÄÉÓÐÏ áðü ôïõò: Áóì÷ï (Å) Éóßäùñï
ÊïìðïèÝêëá ÃÅÅÈÁ/Ã1, Ó÷ç (ÐÆ) ÄçìÞôñéï ÌðáãêÞ
ÃÅÓ/ÄÕÄÌ, Ð÷ï (Ì) Ä. Óïýöñá ÐÍ ÃÅÍ/Ã2 êáé Óì÷ï (Å)
Êùí/íï ÂëÜóóç ÃÅÁ/Ä7, ðáñáêïëïýèçóáí ïé óðïõäáóôÝò
ôçò 10çò ÅêðáéäåõôéêÞò ÓåéñÜò  óôéò 4 Öåâñïõáñßïõ 2013. 
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ÅðéôåëéêÞ ÅíçìÝñùóç
åðß Åðé÷åéñçóéáêþí ÈåìÜôùí
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Ôá èÝìáôá ôùí äéáëÝîåùí Þôáí ôá áêüëïõèá: ÄÌ óôéò
Åðé÷åéñÞóåéò, Ðåñß ÅðéôÜîåùí óôï ÓÎ (Í 4442/1929, Í
611/1977) Ó÷Ýäéï Âéïìç÷áíéêÞò Êéíçôïðïßçóçò Ó÷Ýäéï
Óôñáôçãéêþí Ìåôáöïñþí, Ðåñß ÅðéôÜîåùí óôï ÐÍ (Í
4442/1929, Í 611/1977) èáëÜóóéåò ÌåôáöïñÝò Ó÷Ýäéï
Êéíçôïðïßçóçò Åðéôáêôþí Åìðïñéêþí Ðëïßùí Ó÷Ýäéï ÐïëéôéêÞò
êáé Âéïìç÷áíéêÞò ÊçíéôïðïéÞóåùò Íáõôéêïý êáé Ó÷Ýäéï
ÕðïóôÞñéîçò (ÅðéôÜîåùí - Ìåôáöïñþí) Ó÷Ýäéï ÅðéôÜîåùò
ÉðôÜìåíùí ÌÝóùí.



ÄéÜëåîç óôçí ÁÄÉÓÐÏ, áðü ôçí ÍÜóêïõ - ÐåññÜêç ÐáñáóêåõÞ
ÊáèçãÞôñéá Ðáíåðéóôçìßïõ ÌÁÊÅÄÏÍÉÁÓ ìå èÝìá: Äéðëùìá-
ôéêü êáé Ðñïîåíéêü Äßêáéï.

ÄéÜëåîç óôçí ÁÄÉÓÐÏ, áðü ôïí ê. ÐáôñáãÜ ÊõñéÜêï Äñ.
ÍïìéêÞò Ðáíôåßïõ Ðáíåðéóôçìßïõ ìå èÝìá: Éóôïñßá êáé
ÄéáéñÝóåéò ôïõ Éóëáì - Ôï Éóëáìéêü Äßêáéï Ôæé÷Üíô.

ÄéÜëåîç óôçí ÁÄÉÓÐÏ, áðü ôïí ê. ÊáñöÜêç Êùíóôáíôßíï
ÊáèçãçôÞ Ðáíåðéóôçìßïõ ÌÁÊÅÄÏÍÉÁÓ ìå èÝìá: Ðáãêüóìéï
Íïìéóìáôéêü Óýóôçìá êáé Åëåýèåñç ÁãïñÜ.
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ÄéÜëåîç óôçí ÁÄÉÓÐÏ, áðü
ôïí ê. Óáñçãéáííßäç ÌéëôéÜäç
Åðßêïõñï ÊáèçãçôÞ ÁÐÈ ìå
èÝìá: ÐïëéôéêÝò - ÍïìéêÝò -
ÄéðëùìáôéêÝò ðáñÜìåôñïé
ôùí óçìáíôéêüôåñùí Óõíèç-
êþí ðïõ åðéäñïýí åðß ôùí
Åèíéêþí Óõìöåñüíôùí.

ÄéÜëåîç óôçí ÁÄÉÓÐÏ, áðü
ôïí ê. ÐáðáðáíÜãï ×Üñõ
Áíôéðñýôáíç ÊáèçãçôÞ Ðáíå-
ðéóôçìßïõ ÌÁÊÅÄÏÍÉÁÓ ìå
èÝìá: Ïéêïíïìßá êáé åîùôåñéêÞ
ðïëéôéêÞ (Ïé Ïéêïíïìßåò ôùí Âáëêáíßùí êáé ç ÃåùïéêïíïìéêÞ
ÈÝóç ôçò ÅëëÜäáò óôçí Ðåñéï÷Þ).
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ÄéÜëåîç óôçí ÁÄÉÓÐÏ, áðü ôïí ê. ÌÜñäá ÄçìÞôñéï Áíáðëç-
ñùôÞ ÊáèçãçôÞ ÁÐÈ ìå èÝìá: Ïéêïíïìßá êáé ÅóùôåñéêÞ
ÐïëéôéêÞ (Ïéêïíïìéêüò êáé Áìõíôéêüò Ðñïûðïëïãéóìüò). 

ÄéÜëåîç óôçí ÁÄÉÓÐÏ, áðü ôïí ê.
ÂáñóáêÝëç Íéêüëáï ÁíáðëçñùôÞ
ÊáèçãçôÞ ÁÐÈ ìå èÝìá: Ïéêïíïìßá
êáé ÅîùôåñéêÞ ÐïëéôéêÞ (Äéåèíåßò
ÏéêïíïìéêÝò Ó÷Ýóåéò - ÓôñáôçãéêÞ
ÈÝóç ôçò ×þñáò). 

ÄéÜëåîç óôçí ÁÄÉÓÐÏ, áðü ôïí ê. Ðáó÷áëßäç Ãñçãüñéï
ÁíáðëçñùôÞ ÊáèçãçôÞ ÁÐÈ ìå èÝìá: Ôï Äéáäßêôõï ùò ÌÝóï
ÄéåîáãùãÞò ØÅ êáé ÁíèåëëçíéêÞò ÐñïðáãÜíäáò. 
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Áãéáóìüò - ÊïðÞ Âáóéëüðéôáò

Ôçí 7ç Éáíïõáñßïõ 2013, ðñáãìáôïðïéÞèçêå ï Áãéáóìüò ôïõ
ÍÝïõ ¸ôïõò, áðü ôïí ÉåñÝá Ã´ÓÓ Ðñùôïðñåóâýôåñïõ Ìáñßíïõ
ÐáôåñÜêç Ô÷ç (ÓÉ) Äíôç.

Óôç óõíÝ÷åéá áêïëïýèçóå êïðÞ âáóéëüðéôáò ãéá ôï íÝï Ýôïò
ðáñïõóßá ôùí óðïõäáóôþí êáé ôçò ìüíéìçò äýíáìçò.
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Áéìïäïóßá ÁÄÉÓÐÏ

Óôá ðëáßóéá ôçò êïéíùíéêÞò
äñáóôçñéüôçôáò ôçò ÁíùôÜ-
ôçò ÄéáêëáäéêÞò Ó÷ïëÞò
ÐïëÝìïõ (ÁÄÉÓÐÏ), ðñáãìá-
ôïðïéÞèçêå ôçí 10ç Éáíïõá-
ñßïõ 2013 óôï ÷þñï ôçò
Ó÷ïëÞò åèåëïíôéêÞ áéìïäï-
óßá, ìå ôç óõììåôï÷Þ ôüóï
ôçò ìüíéìçò äýíáìçò üóï êáé
ôùí óðïõäáóôþí. 
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Óôá ðëáßóéá ôçò êïéíùíéêÞò ðñïóöïñÜò ôçò
ÁíùôÜôçò ÄéáêëáäéêÞò Ó÷ïëÞò ÐïëÝìïõ
(ÁÄÉÓÐÏ), áíôéðñïóùðåßá ôçò ìüíéìçò äýíáìçò
êáé óðïõäáóôþí ôçò 10çò ÅêðáéäåõôéêÞò ÓåéñÜò
åðéóêÝöôçêå ôï ÐÁÐÁÖÅÉÏ ÊÝíôñï ÐáéäéêÞò
ÌÝñéìíáò ÁññÝíùí Èåóóáëïíßêçò, ãéá íá
ðñïóöÝñåé åßäç óßôéóçò ðñïò åíßó÷õóç ôùí
óõóóéôßùí ôçò ÉåñÜò Ìçôñüðïëçò Èåóóáëïíßêçò. 

Åðßóêåøç óôï ÐÁÐÁÖÅÉÏ
ÊÝíôñï ÐáéäéêÞò ÌÝñéìíáò
ÁññÝíùí Èåóóáëïíßêçò

112 ÄéáêëáäéêÞ Åðéèåþñçóç






