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Óôç ÄéáêëáäéêÞ Åðéèåþñçóç äçìïóéåýïíôáé:
á. ÅðéóôçìïíéêÝò åñãáóßåò êáé äéáëÝîåéò ôùí Óðïõäáóôþí ôçò Ó÷ïëÞò, ïìéëßåò ôçò Çãåóßáò ôïõ ÕÅÈÁ, ðïõ

áöïñïýí ôéò ÅÄ, Êáèçãçôþí Ðáíåðéóôçìßùí êáé ãåíéêÜ Ðíåõìáôéêþí ÐñïóùðéêïôÞôùí, ãéá èÝìáôá Äéáêëáäéêïý
åíäéáöÝñïíôïò, ÓôñáôçãéêÞò, ÃåùðïëéôéêÞò êáé Äéåèíþí Ó÷Ýóåùí. 
â. ÓõìðåñÜóìáôá Þ áðïóðÜóìáôá áðü óåìéíÜñéá, çìåñßäåò êáé äéçìåñßäåò, ðïõ äéïñãáíþíåé ç Ó÷ïëÞ.
ã. ÅêðáéäåõôéêÝò êáé ëïéðÝò äñáóôçñéüôçôåò ôçò Ó÷ïëÞò.

Ïé åñãáóßåò ðñÝðåé íá ðåñéëáìâÜíïõí ðëÞñç åðéóôçìïíéêÞ ôåêìçñßùóç - âéâëéïãñáößá, íá áíáöÝñïõí ðëÞñùò
ôá óôïé÷åßá ôïõ óõããñáöÝá êáé íá ìçí õðåñâáßíïõí ôéò 4000 ëÝîåéò.

Äå äçìïóéåýïíôáé åñãáóßåò ðïõ ðåñéÝ÷ïõí äéáâáèìéóìÝíåò ðëçñïöïñßåò, åñãáóßåò ðïõ äåí ôåêìçñéþíåôáé ôï
ðåñéå÷üìåíü ôïõò êáé Ý÷ïõí áé÷ìÝò ðïëéôéêÞò öýóåùò Þ ìç åõðñåðåßò åêöñÜóåéò.

Äçìïóßåõóç åñãáóßáò äå óçìáßíåé áðïäï÷Þ áðüøåùí ôïõ óõããñáöÝá ôçò áðü ôçí ÁÄÉÓÐÏ.
Ïé âéâëéïãñáöéêÝò óçìåéþóåéò ðñÝðåé íá Ý÷ïõí åíéáßá áñßèìçóç, íá âñßóêïíôáé óôï ôÝëïò ôïõ Üñèñïõ êáé íá

äßíïíôáé ùò åîÞò: Ïíïìáôåðþíõìï óõããñáöÝá, Ôßôëïò âéâëßïõ êáé õðüôéôëïò, Åêäïôéêüò ïßêïò, ¸ôïò Ýêäïóçò, Óåëßäá.
Ïé ìåëÝôåò óôñáôçãéêïý êáé ãåùðïëéôéêïý ðåñéå÷ïìÝíïõ ðñÝðåé íá óõíïäåýïíôáé êáé áðü ó÷åôéêïýò ÷Üñôåò êáé

ó÷åäéáãñÜììáôá. 
Ç ïðïéáäÞðïôå åñãáóßá ðñÝðåé íá ðáñáäßäåôáé óå Ýíôõðç êáé çëåêôñïíéêÞ ìïñöÞ.
Äåí åðéóôñÝöåôáé ôï õëéêü, áíåîÜñôçôá áí äçìïóéåõèåß Þ ü÷é.

Ôï ðåñéïäéêü 
“ÄéáêëáäéêÞ Åðéèåþñçóç”

äçìïóéåýåôáé

êáé óôï äéáäßêôõï
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ôïõ Õðô÷ïõ (É) ê. Èåüäùñïõ Ìðüìðïõ
ÄéïéêçôÞ ÁíùôÜôçò ÄéáêëáäéêÞò Ó÷ïëÞò ÐïëÝìïõ 

Áãáðçôïß áíáãíþóôåò êáëþò Þëèáôå óôï 26ï ôåý÷ïò ôçò ÄéáêëáäéêÞò Åðé-
èåþñçóçò.

Ìå éäéáßôåñç ÷áñÜ ôïí Éïýëéï ïëïêëçñþíïõìå ôïí êýêëï åêðáßäåõóçò ôçò 10çò
ÅêðáéäåõôéêÞò ÓåéñÜò, êëåßíïíôáò Ýôóé ôçí ðñþôç äåêáåôßá äéáêëáäéêÞò åêðáßäåõóçò ôçò
ÁÄÉÓÐÏ.

Áðü ôçí ðñþôç óôéãìÞ ðïõ áíÝëáâá ôç äéïßêçóç ôçò Ó÷ïëÞò, äéáðßóôùóá ïôé ç
äéáêëáäéêüôçôá áðïôåëåß áðáßôçóç, ðñüêëçóç, áëëÜ êáé ìåãÜëç åõêáéñßá, ï äå óõãêå-
ñáóìüò ôùí éêáíïôÞôùí ìåôáîý ôùí ôñéþí ÊëÜäùí áðïôåëåß ðëÝïí áíÜãêç, üëï êáé
ðåñéóóüôåñï åðéôáêôéêÞ. ¼óï ãñçãïñüôåñá ôïí âåëôéóôïðïéÞóïõìå, ôüóï ðåñéóóüôåñïõò
ðüñïõò èá ðåñéóþóïõìå êáé óå ôüóï ðåñéóóüôåñïõò ôïìåßò èá áíôáðïêñéèïýìå áñôéüôåñá.

Ïé óçìåñéíÝò äçìïóéïíïìéêÝò óõíèÞêåò åðçñÝáóáí áíáðüöåõêôá êáé ôéò ¸íïðëåò
ÄõíÜìåéò, ìáæß ìå ôï óýíïëï ôçò åëëçíéêÞò êïéíùíßáò. Óôï ÷Ýñé ìáò åßíáé ôþñá íá ðåñéï-
ñßóïõìå óôï åëÜ÷éóôï ôéò åðéðëïêÝò ðïõ ç êáôÜóôáóç åðéöÝñåé óôç ëåéôïõñãßá ôïõ óôñá-
ôåýìáôïò.

Ç äéáêëáäéêüôçôá óôï÷åýåé óôçí áýîçóç ôçò åðé÷åéñçóéáêÞò éêáíüôçôáò êáé
éó÷ýïò ôùí ÅÄ, åóôéÜæïíôáò êáôÜ êýñéï ëüãï, óôéò ìá÷çôéêÝò ëåéôïõñãßåò ôïõò. Ùóôüóï,
óÞìåñá áðïäåéêíýåôáé åîßóïõ óçìáíôéêÞ áðáßôçóç, ç åóôßáóç óôïõò ôïìåßò õðïóôÞñéîçò
ôùí åðé÷åéñÞóåùí, ôïìåßò áí êáé öáéíïìåíéêÜ áðëïýóôåñïõò, åîáéñåôéêÜ üìùò óçìáíôéêïýò
ãéá ôç äïìÞ ôçò âÜóçò ëåéôïõñãßáò êÜèå óôñáôåýìáôïò.

Áðáéôåßôáé ëïéðüí ç ùñßìáíóç êáé ç ðñïóáñìïãÞ ôçò íïïôñïðßáò êáé ôùí ðñá-
êôéêþí ìáò, þóôå ðëÝïí ôéò ëýóåéò óôá ðñïâëÞìáôá ðïõ ðáñïõóéÜæïíôáé, íá ôéò áíáæç-
ôïýìå óå üëï ôï åýñïò ôùí éêáíïôÞôùí êáé ôùí ëåéôïõñãéþí ôùí ÅÄ.

ÁíÜëïãá ìå ôçí õöÞ ôùí ðñïâëçìÜôùí, ï óõãêåñáóìüò áõôþí ôùí éêáíïôÞôùí
äåí èá ðñÝðåé íá ðåñéïñßæåôáé ìüíï åíôüò ôïõ ðáñå÷üìåíïõ áðü ôéò ÅÄ åýñïõò. Óôçí
ÁÄÉÓÐÏ, ëüãù ôçò åêðáéäåõôéêÞò êáé åðéìïñöùôéêÞò öýóçò ôïõ Ýñãïõ ìáò, Ý÷ïõìå ôï
ðåñéèþñéï óõíåñãáóßáò ìå åîùôåñéêïýò öïñåßò êáé Ýôóé åðéäéþêïõìå íá áîéïðïéïýìå ôéò
ãíþóåéò ôùí óõíåñãáæüìåíùí åéäéêþí êáé åðéóôçìüíùí áðü ôïí ðáíåðéóôçìéáêü, ôïí
ðïëéôéêü êáé ôï äéðëùìáôéêü ÷þñï.

Ìå áõôü ôïí ôñüðï, êáé ìå ðáñÜëëçëç åêìåôÜëëåõóç åðùöåëþí óôïé÷åßùí ðïõ
ðñïÝñ÷ïíôáé áðü ôï äéåèíÞ êáé ôï óõììá÷éêü ðáñÜãïíôá, óôï÷åýïõìå óôç äçìéïõñãßá åíüò
óõíåêôéêïý êáé êáôÜ ôï äõíáôüí ïëïêëçñùìÝíïõ èåùñçôéêïý õðüâáèñïõ ôùí óðïõäáóôþí
ìáò.

Óå áõôü ôï ðëáßóéï êáé åíôåßíïíôáò ôçí ðñïóðÜèåéá ãéá áñôéüôåñï åðßðåäï
ãíþóåùí êáé áýîçóç ôùí éêáíïôÞôùí ôùí óðïõäáóôþí, ìå ôñüðï ïñèïëïãéêü, åðéëåêôéêü
êáé åêëåêôéêü, ðåñíÜìå ôç Ó÷ïëÞ óôç äåýôåñç äåêáåôßá ôçò äéáêëáäéêÞò ôçò ëåéôïõñãßáò.

ÊáëÞ óáò áíÜãíùóç!

Âéïãñáöéêü Óçìåßùìá

Ï ÕðïðôÝñáñ÷ïò (É) Èåüäùñïò Ìðüìðïò ãåííÞèçêå óôï Íáýðëéï Áñãïëßäïò ôï 1959. ÅéóÞëèå óôç Ó÷ïëÞ ÉêÜñùí ôï
1977 êáé ìåôÜ ôçí áðïöïßôçóÞ ôïõ ùò Áíèõðïóìçíáãüò ÉðôÜìåíïò, õðçñÝôçóå óå ÌïíÜäåò ìá÷çôéêþí áåñïóêáöþí
êáé óôï Áñ÷çãåßï ÔáêôéêÞò Áåñïðïñßáò (ÁÔÁ). 
ÄéåôÝëåóå Áîéùìáôéêüò Åðé÷åéñÞóåùí êáé ÄéïéêçôÞò ôçò 337ÌÐÊ, êáèþò êáé ÄéåõèõíôÞò Åðé÷åéñçóéáêÞò ÖõëáêÞò,
ÕðïäéïéêçôÞò êáé ÄéïéêçôÞò êáé ôïõ Åèíéêïý ÊÝíôñïõ Áåñïðïñéêþí Åðé÷åéñÞóåùí (ÅÊÁÅ). ÓõìðëÞñùóå óõíïëéêÜ
5500 þñåò ðôÞóçò. 
ÕðçñÝôçóå óå èÝóåéò åîùôåñéêïý, óôï Combined Air Operations Center 5 (CAOC-5) ãéá ôéò åðé÷åéñÞóåéò ôïõ ÍÁÔÏ
óôç Âïóíßá êáé ùò Áåñïðïñéêüò Áêüëïõèïò óôçí Ðñåóâåßá ôçò ÅëëÜäïò óôç Óüöéá ôçò Âïõëãáñßáò. 
Åßíáé áðüöïéôïò ôçò Ó÷ïëÞò ÐïëÝìïõ Áåñïðïñßáò, ôïõ Ó÷ïëåßïõ Çëåêôñïíéêïý ÐïëÝìïõ ÐïëåìéêÞò Áåñïðïñßáò
(ÓÇÐ), ôïõ Äéáêëáäéêïý Ó÷ïëåßïõ Çëåêôñïíéêïý ÐïëÝìïõ (ÄÓÇÐ), ôïõ Ó÷ïëåßïõ ¼ðëùí ÔáêôéêÞò (ÓÏÔ), ôïõ
Ó÷ïëåßïõ ÎÝíùí Ãëùóóþí (ÓÎÃ), ôïõ Ó÷ïëåßïõ Åêðáéäåõôþí (ÓÅÅ). 
¸÷åé ðáñáêïëïõèÞóåé ôéò åêðáéäåýóåéò óôï NATO Joint Electronic Warfare course (ÍÁÔÏ School), óôï ACE Air and
ASACS Operations Evaluators course (ÍÁÔÏ School), óôï ÍÁÔÏ Conventional Targeting & Weaponeering course (ÍÁÔÏ
School) êáé óôï Psychological Operations School ôïõ Ãåñìáíéêïý Óôñáôïý.
Åßíáé êÜôï÷ïò ìåôáðôõ÷éáêïý óôç Öéëïóïößá ìå ôßôëï óðïõäþí "Master's degree in Philosophy" (taught in English).
Åßíáé Ýããáìïò êáé Ý÷åé äýï êüñåò.
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Ï Ñüëïò ôùí Ðõñçíéêþí ¼ðëùí óôçí ÐéèáíÞ Óýãêñïõóç äýï

Ðåñéöåñåéáêþí ÄõíÜìåùí. Ç Ðåñßðôùóç Éíäßáò - ÐáêéóôÜí

ÓåìéíÜñéï ôïõ Ô÷ç (ÐÆ) ÌðïõêïõâÜëá ×ñÞóôïõ (ÓðïõäáóôÞò 9çò ÅÓ)

ÌïíôÝëá ÁíÜðôõîçò ôïõ Áíèñþðéíïõ Äõíáìéêïý:

ìßá ðëçñïöïñéáêÞ ðñïóÝããéóç

ôïõ Dr. Ðáíáãéþôç Íïôüðïõëïõ 

Åðßêïõñïõ êáèçãçôÞ, Ó÷ïëÞò Äéïßêçóçò êáé Ïéêïíïìßáò Ô.Å.É. Óåññþí

Ï Ãåùðïëéôéêüò Ñüëïò ôùí ÍÝùí Åíåñãåéáêþí Ôå÷íïëïãéþí. ÐéèáíÝò

Åðéðôþóåéò óôç ÃåùóôñáôçãéêÞ ôùí ÇÐÁ, ôçò ÅÅ êáé ôçò ÑÙÓÉÁÓ

Ðåñßëçøç ÄéáôñéâÞò ôïõ Áíô÷ïõ ÐÝôñïõ Ðáíáãéþôç ÐÍ (ÓðïõäáóôÞ 6çò ÅÓ)

Ïé ¸ííïéåò ôçò Äéðëùìáôßáò êáé ôçò ÓôñáôçãéêÞò

ÓåìéíÜñéï ôïõ Åð÷ïõ Ìáôèáßïõ ÐñáôéêÜêç (ÓðïõäáóôÞò 9çò ÅÓ)

Ç Öéëïóïößá ôçò Ðñüëçøçò

ôïõ Õðßáôñïõ Êùíóôáíôßíïõ Êùíóôáíôßíïõ, Éáôñïý ÁÄÉÓÐÏ 

85

Çìåñßäá ÁÄÉÓÐÏ

"ÄéåèíÝò-Åããýò Ãåùóôñáôçãéêü ÐåñéâÜëëïí
ìÝóá áðü ôçí ÏéêïíïìéêÞ Êñßóç"
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ÉÓÔÏÑÉÊÏ ÁÄÉÓÐÏ

ºäñõóç ôçò Áíþôáôçò ÄéáêëáäéêÞò Ó÷ïëÞò ÐïëÝìïõ (ÁÄÉÓÐÏ)

Ìå áðüöáóç ôïõ Õöõðïõñãïý ÅèíéêÞò ¢ìõíáò (Ö.022/27/158782/ Ó.4405/25

Éïõë 2003/ÕÅÈÁ/ÃÅÅÈÁ/ÄÉÄÕÐ&ÏÑÃ.) 
óõãêñïôÞèçêå ç Áíþôáôç ÄéáêëáäéêÞ Ó÷ïëÞ ÐïëÝìïõ (Á.ÄÉ.Ó.ÐÏ).

Óôéò 1 Ïêô 2003 åêäüèçêå ï Íüìïò õð’ áñéè. 3186 (ÖÅÊ230/Ôåý÷ïò Ðñþôï) 
ãéá ôçí ßäñõóç ôçò Á.ÄÉ.Ó.ÐÏ.

Ùò çìåñïìçíßá Ýíáñîçò ëåéôïõñãßáò ôçò Ó÷ïëÞò êáèïñßóèçêå ç 9ç Óåð 2003,
çìåñïìçíßá êáôÜ ôçí ïðïßá åêëÞèç íá öïéôÞóåé ç 1ç ÅêðáéäåõôéêÞ ÓåéñÜ (Å.Ó)

Óôéò 27 Ïêô 2003 ðñáãìáôïðïéÞèçêáí ôá åãêáßíéá ôçò Ó÷ïëÞò 
ìå ôçí ðáñïõóßá ôçò ÐïëéôéêÞò êáé ÓôñáôéùôéêÞò Çãåóßáò ôïõ ÕÅÈÁ.

¸äñá ôçò Ó÷ïëÞò

Ç Áíþôáôç ÄéáêëáäéêÞ Ó÷ïëÞ ÐïëÝìïõ Ý÷åé ôçí Ýäñá ôçò óôï óôñáôüðåäï
"ÔáîéÜñ÷ïõ Ëáóêáñßäç Êùíóôáíôßíïõ" óôç Èåóóáëïíßêç, üðïõ ìÝ÷ñé ôï Ýôïò

2003 ëåéôïõñãïýóå ç ÁíùôÜôç Ó÷ïëÞ ÐïëÝìïõ ôïõ Óôñáôïý ÎçñÜò.

¸ìâëçìá ôçò Ó÷ïëÞò

Ôï Ýìâëçìá ôçò Ó÷ïëÞò áðïôåëåßôáé áðü ôï Ýìâëçìá ôïõ ÃÅÅÈÁ 
ìå ôá óýìâïëá ôùí 3 ÊëÜäùí êáé ìå ôçí ðñïóèÞêç åíüò âéâëßïõ

êáé åíüò îßöïõò ðïõ êüâåé ôïí "Ãüñäéï Äåóìü", 
ðïõ óõìâïëßæïõí ôç äýíáìç êáé ôçí áðïöáóéóôéêüôçôá 

ðïõ äßäåé ç ãíþóç ãéá ôçí åðßëõóç ðáíôüò ðñïâëÞìáôïò.
Óôï ðÜíù ìÝñïò ôïõ åìâëÞìáôïò 

öÝñåôáé ç åðéãñáöÞ "ÅÍ ÔÇ ÅÍÙÓÅÉ Ç ÉÓ×ÕÓ" 
ðïõ Ý÷åé ëçöèåß áðü ôç ëáúêÞ óïößá êáé åêëÝ÷èçêå 

ãéá íá ôïíßóåé ôï äéáêëáäéêü ÷áñáêôÞñá 
ôçò Áíþôáôçò ÄéáêëáäéêÞò Ó÷ïëÞò ÐïëÝìïõ.
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ÅéóáãùãÞ

Ôá ðõñçíéêÜ üðëá Ý÷ïõí æùÞ 7 äåêáåôéþí. Åßíáé ãåãïíüò üôé åíþ ç
áðåéëÞ åíüò ðáãêüóìéïõ ðõñçíéêïý ðïëÝìïõ ìåôáîý ôùí õðåñäõíÜìåùí Ý÷åé
ìåéùèåß ç ðéèáíüôçôá ìéáò ðõñçíéêÞò áíÜöëåîçò óôçí ëåãüìåíç õðïÞðåéñï,
ìåôáîý Éíäßáò êáé ÐáêéóôÜí, Ý÷åé áõîçèåß êáôáêüñõöá äçìéïõñãþíôáò ìéá
åêñçêôéêÞ êáôÜóôáóç. 

Ðùò üìùò ïäçãçèÞêáìå óå áõôÞ ôç êáôÜóôáóç; Ðïéá ôá êßíçôñá êáé ôá
áíôéêßíçôñá ðïõ ïäÞãçóáí áõôÝò ôéò äõï ÷þñåò íá ðõñçíéêïðïéçèïýí; Åßíáé
áíáãêáßï íá ðÜìå óôç ñßæá ôïõ ðñïâëÞìáôïò ãéá íá êáôáíïÞóïõìå ôçí åðéèõìßá
áõôþí ôùí êñáôþí íá ðõñçíéêïðïéçèïýí êáé íá äïýìå ôé ìðïñåß íá ãßíåé ãéá íá
åîáóöáëéóôåß ç åéñÞíç.

Óêïðüò

Óêïðüò ôïõ ðáñüíôïò Üñèñïõ êáé ôï êåíôñéêü åñþôçµá ðïõ åðé÷åéñåßôáé
íá áðáíôçèåß óôéò óåëßäåò ðïõ áêïëïõèïýí åßíáé: "Ðïéïò ï ñüëïò ôùí ðõñçíéêþí
üðëùí óå ìéá óýãêñïõóç äýï ðåñéöåñåéáêþí äõíÜìåùí, üðùò ç Éíäßá êáé ôï
ÐáêéóôÜí;" 

Ï Ñüëïò ôùí Ðõñçíéêþí ¼ðëùí óôçí ÐéèáíÞ Óýãêñïõóç
äýï Ðåñéöåñåéáêþí ÄõíÜìåùí. Ç Ðåñßðôùóç Éíäßáò -
ÐáêéóôÜí
ÓåìéíÜñéï ôïõ Ô÷ç (ÐÆ) ÌðïõêïõâÜëá ×ñÞóôïõ
ÓðïõäáóôÞ ôçò 9çò ÅÓ ôçò ÁÄÉÓÐÏ 
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Ðáñáäï÷Ýò

Ôï ðëáßóéï ôïõ ðáñáêÜôù Üñèñïõ ïñéïèåôåßôáé áðü ôéò âáóéêÝò èÝóåéò
ôïõ íåïñåáëéóµïý ôïõ Kenneth Waltz1 áðü ôç µßá, ï ïðïßïò ôÜóóåôáé õðÝñ ôçò,
õðü ðñïûðïèÝóåéò, ðõñçíéêÞò äéáóðïñÜò, êáé áõôÝò ôïõ Scott Sagan2, áðü ôçí
Üëëç, ï ïðïßïò áíôéôÜóóåé ôçí ïðôéêÞ ôçò ïñãáíùôéêÞò èåùñßáò, óýµöùíá µå
ôçí ïðïßá ç ðõñçíéêÞ äéáóðïñÜ ðñïêáëåß ðåñéóóüôåñá ðñïâëÞµáôá êáé
êéíäýíïõò áðü üóá êáëåßôáé íá åðéëýóåé.

Ç µåëÝôç ôïõ ñüëïõ ôùí ðõñçíéêþí üðëùí óå ìéá óýãêñïõóç Éíäßáò -
ÐáêéóôÜí, âáóßæåôáé óôéò ðáñáêÜôù ðáñáäï÷Ýò:
á. Áðïôåëåß µßá áðü ôéò ðëÝïí ÷áñáêôçñéóôéêÝò ðåñéðôþóåéò üðïõ äå
óôÜèçêå äõíáôü íá áðïôñáðåß ç äéáóðïñÜ ôùí ðõñçíéêþí üðëùí.
â. Ç åõñýôåñç ðåñéï÷Þ ôçò Íüôéáò êáé ÊåíôñéêÞò Áóßáò ÷áñáêôçñßæåôáé
áðü Ýíôïíåò ôÜóåéò äéáóðïñÜò ðõñçíéêþí.
ã. Ôï áêáíèþäåò æÞôçµá ôïõ Kashmir3 åîáêïëïõèåß áêüµç êáé óÞµåñá ãéá
60 êáé ðëÝïí ÷ñüíéá íá ðñïêáëåß óïâáñïýò ôñéãµïýò óôéò ó÷Ýóåéò Éíäßáò -
ÐáêéóôÜí.
ä. ÌåôÜ ôç ëÞîç ôïõ Øõ÷ñïý ÐïëÝµïõ, ôï äßðïëï Éíäßá - ÐáêéóôÜí
áðïôåëåß ïõóéáóôéêÜ ôç µïíáäéêÞ4 ðåñßðôùóç óýãêñïõóçò äýï ðõñçíéêï-
ðïéçµÝíùí êñáôþí ðáãêïóµßùò êáé µÜëéóôá µå ôüóç µåãÜëç äéÜñêåéá5.

ÊÅÖÁËÁÉÏ "Á"

Ðõñçíéêïðïßçóç Éíäßáò - ÐáêéóôÜí

ÉóôïñéêÞ ÁíáäñïµÞ

á. Ç áíåîáñôçóßá ôùí äýï êñáôþí

(1) Ôá äýï êñÜôç ðñïÞëèáí áðü ôïí âßáéï äéáµåëéóµü ôçò ÉíäéêÞò
÷åñóüíçóïõ ôï 1947 áðü üðïõ ðñïÝêõøáí, ôï êïóµéêü êñÜôïò ôçò Éíäßáò, óôï
ïðïßï êõñéÜñ÷çóå ç éíäïõúóôéêÞ ðáñÜäïóç, êáé ôï µïõóïõëµáíéêü êñÜôïò ôïõ
ÐáêéóôÜí. Ï äéá÷ùñéóµüò áõôüò äåí Þôáí áíáßµáêôïò6.  

(2) ÌåôÜ ôï ó÷çµáôéóµü ôùí äýï áíåîÜñôçôùí êñáôþí ôï 1947, ïé
Âñåôáíïß æÞôçóáí áðü ôïõò µá÷áñáãéÜäåò íá áðïöáóßóïõí ïé ßäéïé óå ðïéï áðü
ôá äýï êñÜôç èá ðñÝðåé íá áíÞêåé ç ðåñéï÷Þ ðïõ êõâåñíïýí µå êñéôÞñéï öõóéêÜ

1. O Kenneth Waltz Neal èåùñåßôáé áðü ôïõò óçìáíôéêüôåñïõò ìåëåôçôÝò ôùí
äéåèíþí ó÷Ýóåùí (IR). Åßíáé Ýíáò áðü ôïõò éäñõôÝò ôïõ íåïñåáëéóìïý óôç èåùñßá ôùí
äéåèíþí ó÷Ýóåùí.
2. Ï Scott Douglas Sagan åßíáé êáèçãçôÞò ÐïëéôéêÞò ÅðéóôÞìçò óôï ÐáíåðéóôÞìéï
ôïõ ÓôÜíöïñíô Åßíáé åðßóçò Ýíáò áðü ôïõò êïñõöáßïõò ìåëåôçôÝò ôçò ïñãáíùôéêÞò
èåùñßáò (áðáéóéüäïîïò) ó÷åôéêÜ ìå ôç äéÜäïóç ôùí ðõñçíéêþí, êáé óõíÝãñáøå ôï âéâëßï
ôïõ ìå ôïí Kenneth Waltz, "The Spread of Nuclear Weapons: A Debate Renewed".
3. Äéáöéëïíéêïýìåíç ðåñéï÷Þ óôá âüñåéá éíäïðáêéóôáíéêÜ óýíïñá.
4. Robert Chase, Emily Hill,Paul Kennedy, Ôá êïìâéêÜ êñÜôç êáé ç ÅîùôåñéêÞ
ÐïëéôéêÞ ôùí ÇÐÁ,1999, óåë.96. 
5. Pascal Boniface, Ïé Ðüëåìïé ôïõ Áýñéï, 2001, óåë. 238.
6. Ïé åîåãÝñóåéò ðïõ Ýëáâáí ÷þñá êüóôéóáí ôç æùÞ óå ðåñßðïõ µéóü åêáôïµµýñéï
áíèñþðïõò.
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ôç ãåùãñáöéêÞ åããýôçôá áëëÜ êáé ôç èñçóêåõôéêÞ ïµïéïãÝíåéá. ÔåëéêÜ ôïí
Ïêôþâñç ôïõ ßäéïõ Ýôïõò êáé ýóôåñá áðü ðïëëÝò ðéÝóåéò ôçò éó÷õñüôåñçò
ðëåõñÜò, ôçò Éíäßáò, ôï Jammu êáé Kashmir åíôÜóóåôáé óôçí ôåëåõôáßá7. Ôï
ÐáêéóôÜí äåí äÝ÷èçêå ôç íïµéµüôçôá áõôÞò ôçò ðñïóÜñôçóçò, óôçñéæüµåíï óôï
üôé ç ðëåéïøçößá ôïõ ðëçèõóµïý óôçí êïéëÜäá ôïõ Kashmir åßíáé
µïõóïõëµáíéêÞ.

â. Ï Ðüëåµïò ôïõ 1947-48

(1) Ï ðñþôïò éíäï-ðáêéóôáíéêüò ðüëåµïò îÝóðáóå µåôÜ ôçí
åéóâïëÞ áíôÜñôéêùí óùµÜôùí óôï Kashmir áðü ôá âïñåéïäõôéêÜ ôïõ ÐáêéóôÜí
ôïí Ïêôþâñç ôïõ 1947. Ï µá÷áñáãéÜò ôïõ êñáôéäßïõ âñÝèçêå óå äåéíÞ èÝóç,
êáèþò ôáõôü÷ñïíá µå ôçí åéóâïëÞ îåóðïýóå êáé åîÝãåñóç åíôüò ôçò
åðéêñÜôåéáò ðïõ Þëåã÷å, áíáãêáæüµåíïò Ýôóé íá áðïôáèåß óôçí éíäéêÞ âïÞèåéá.
Ôï áíôÜëëáãµá ãéá ôçí Ýíïðëç åðÝµâáóç ôçò Éíäßáò Þôáí íá áðïêôÞóïõí ïé Éíäïß
ôïí Ýëåã÷ï ïõóéáóôéêÜ ôïõ êñáôéäßïõ.

(2) Ôï ÌÜúï ôïõ 1948 ï ðáêéóôáíéêüò óôñáôüò êëÞèçêå íá ðñïóôá-
ôåýóåé ôá óýíïñá ôçò ÷þñáò µå ôçí Éíäßá ôç óôéãµÞ ðïõ ïé óõãêñïýóåéò éíäéêïý
óôñáôïý êáé Üôáêôùí ðáêéóôáíéêþí óùµÜôùí óõíå÷éæüôáí. ÔåëéêÜ ôçí ðñùôï-
÷ñïíéÜ ôïõ 1949 ôá ÇíùµÝíá ¸èíç ðÝôõ÷áí ôçí êáôÜðáõóç ôïõ ðõñüò. Ôï 1954
ç äéáöéëïíéêïýµåíç ðåñéï÷Þ Ýãéíå åðßóçµá µÝñïò ôçò éíäéêÞò åðéêñÜôåéáò8.   

7. ¸êôïôå, ôï ÐáêéóôÜí ìåôáôñÜðçêå óôï ìåãáëýôåñï å÷èñü ôçò Éíäßáò. Ìßá óåéñÜ
áðü ìåãÜëåò ðïëåìéêÝò óõãêñïýóåéò îÝóðáóáí êáôÜ ôç äéÜñêåéá ôïõ äåýôåñïõ ìéóïý
ôïõ 20ïõ áéþíá ìåôáîý ôùí äýï êñáôþí, ìå íéêçôÞ ðÜíôïôå ôçí Éíäßá.
8. Ôï 1957 ôï Jammu êáé Kashmir øçößæåé äéêü ôïõ óýíôáãµá. Äõôéêüôåñá ôçò
ãñáµµÞò åêå÷åéñßáò äéáµïñöþíåôáé µéá çµé-áõôüíïµç ðåñéï÷Þ, ïíïµáæüµåíç Azad
(Åëåýèåñï) Jammu êáé Kashmir áðü ôïõò Ðáêéóôáíïýò, åíþ ç Éíäßá ôï ïíïµÜæåé
Êáôå÷üµåíï áðü ôï ÐáêéóôÜí Kashmir.
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ã. Ï Ðüëåµïò ôïõ 1965

Ôïí Áðñßëç ôïõ 1965 îÝóðáóáí óõãêñïýóåéò ìåôáîý óõíïñéáêþí
öñïõñþí ôùí äýï ÷ùñþí9 óå ìéá áóÞìáíôç áðü óôñáôçãéêÞò áðüøåùò ðåñéï÷Þ.
Ôïí Áýãïõóôï ôïõ ßäéïõ ÷ñüíïõ ï ôüôå Ðáêéóôáíüò äéêôÜôïñáò Áãéïýìð ÊÜí
Ýóôåéëå óôï Êáóìßñ åéäéêÜ åêðáéäåõìÝíïõò éóëáìéóôÝò áíôÜñôåò. Ç áíôßäñáóç
ôçò Éíäßáò Þôáí Üìåóç. Áñ÷éêÜ áíôåðéôÝèçêáí êáé êýêëùóáí ôïõò åîôñåìéóôÝò
êáé óôç óõíÝ÷åéá åéóÝâáëå óôï Äõôéêü ÐáêéóôÜí áíïßãïíôáò íÝï ìÝôùðï. Ïé
Ðáêéóôáíïß äåí êáôÜöåñáí íá äéáóðÜóïõí ôéò éíäéêÝò ãñáììÝò êáé
áíáãêÜóôçêáí íá ïðéóèï÷ùñÞóïõí.

ä. Ï Ðüëåµïò ôïõ 1971

Ç Ýíôáóç áíÜìåóá óôï Áíáôïëéêü êáé äõôéêü ÐáêéóôÜí áõîáíüôáí
ðñïïäåõôéêÜ êáé Þôáí èÝìá ÷ñüíïõ ôï "äéáæýãéü" ôïõò. Óôéò åêëïãÝò ôïõ 1970
íéêçôÞò áíáäåß÷èçêå ôï ìåãáëýôåñï êüììá ôïõ Áíáôïëéêïý ÐáêéóôÜí. Ùóôüóï ï
ðñüåäñïò Yahya Khan áíÝâáëå ôç óýóôáóç ôçò íÝáò ÅèíïóõíÝëåõóçò10, ìå
áðïôÝëåóìá íá äéáññáãïýí ïñéóôéêÜ ïé ó÷Ýóåéò áíÜìåóá óôá äýï ôìÞìáôá ôçò
÷þñáò. Ôïí ÄåêÝµâñç ôïõ 1971 ï éíäéêüò óôñáôüò åéóÝâáëëå óôï Áíáôïëéêü
ÐáêéóôÜí, ðáãéäåýïíôáò ôá óôñáôåýµáôá ôïõ Äõôéêïý. ÔåëéêÜ ôï Áíáôïëßêï
ÐáêéóôÜí äéáêçñýóóåé ôçí áíåîáñôçóßá ôïõ, µåôïíïµáæüµåíï ðëÝïí óå
Bangladesh11. 

Ðõñçíéêïðïßçóç Éíäßáò - Kßíçôñá - Áíôéêßíçôñá

á. Ç Éíäßá õðÞñîå µßá áðü ôéò âáóéêüôåñåò õðÝñµá÷ïõò ôïõ ðáãêüóµéïõ
ðõñçíéêïý áöïðëéóµïý12. ÅãêáôÝëåéøå üìùò ôï äüãµá áõôü êáé êéíÞèçêå
äñáóôÞñéá óôï íá áðïêôÞóåé ç ßäéá ôçí áðáéôïýµåíç ôå÷íïëïãßá êáé ôçí
áíôßóôïé÷ç éó÷ý, ôüóï µå ôç µïñöÞ "åéñçíéêÞò" åêµåôÜëëåõóçò ôùí ðõñçíéêþí
äõíáôïôÞôùí, üóï üµùò êáé µå ôçí êáôáóêåõÞ óçµáíôéêþí ðõñçíéêþí ïðëéêþí
óõóôçµÜôùí.

â. Ç Éíäßá óÞµåñá èåùñåßôáé ç µßá åê ôùí µüëéò ôñéþí ÷ùñþí ðáãêïóµßùò
ðïõ ÷áñáêôçñßæïíôáé ðõñçíéêÜ êñÜôç, ôá ïðïßá äåí Ý÷ïõí õðïãñÜøåé ôçí ðëÝïí
óçµáíôéêÞ äéåèíÞ óõíèÞêç êáôÜ ôçò åîÜðëùóçò ôçò ðõñçíéêÞò ôå÷íïãíùóßáò
êáé ôå÷íïëïãßáò, ôçí NPT13.

ã. Ç êéíåæéêÞ åéóâïëÞ óôçí Éíäßá ôï 1962 ìå ôç êáôÜëçøç åíüò óôñáôçãéêïý

9. Çëßáò ÐáðáèáíÜóçò, ÐõñçíéêÜ üðëá óôç óýãêñïõóç Éíäßáò - ÐáêéóôÜí,
ÁìõíôéêÞ Åðéèåþñçóç, Éïýíéïò 2002, óåë.53.
10. Áí÷çò (Êéíåæéêïý Óôñáôïý) Meng Lingde, ÁíôéðáñÜèåóç Éíäßáò - ÐáêéóôÜí,
Åðéèåþñçóç ÓÅÈÁ "ÁÈÇÍÁ", ôåý÷ïò 22, óåë.13.
11. Ç Þôôá ôïõ Äõôéêïý ÐáêéóôÜí ðñïêÜëåóå ôçí ðáñáßôçóç ôïõ ðñïÝäñïõ Madhya
Khan êáé ôçí áíôéêáôÜóôáóç ôïõ áðü ôïí Zulfikar Ali Bhuto.
12. Íôüêïò Ð. ÈÜíïò, Áíáæçôþíôáò Ôçí ÅéñÞíç: ÌÝôñá ãéá ôç äéåèíÞ áóöÜëåéá êáé
ôç µç äéáóðïñÜôùí ðõñçíéêþí üðëùí (ÐáðáæÞóçò, ÁèÞíá, 1992), óåë.145
13. Nuclear Non-Proliferation Treaty (NPT or NNPT): Ç óõíèÞêç ôÝèçêå óå éó÷ý óôéò
5 Ìáñôßïõ 1970, óôçí ïðïßá ðÝíôå áíáãíùñßæïíôáé ùò êñÜôç ìå ðõñçíéêÜ üðëá: ïé
ÇíùìÝíåò Ðïëéôåßåò, ôç Ñùóßá, ôï ÇíùìÝíï Âáóßëåéï, ôç Ãáëëßá, êáé ç Êßíá. 
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ôµÞµáôïò ôïõ Kashmir êáé ç ðñþôç êéíåæéêÞ ðõñçíéêÞ äïêéµÞ, µåôÜ áðü äýï
÷ñüíéá, èåùñåßôáé üôé þèçóáí ôçí Éíäßá íá ðõñçíéêïðïéçèåß14. 

ä. Ïé ñßæåò ôçò Ðõñçíéêïðïßçóçò

Áðü ôá µÝóá ôçò äåêáåôßáò ôïõ 1950 ïé çãÝôåò ôçò Éíäßáò Üñ÷éóáí íá
äåß÷íïõí åíäéáöÝñïí ãéá ôçí áðüêôçóç "ðõñçíéêÞò åðéëïãÞò". Ìå ôï,
ðñïùèïýµåíï áðü ôéò ÇÐÁ, ðñüãñáµµá "¢ôïµá ãéá ôçí ÅéñÞíç" ïé ôüôå
ðõñçíéêÝò äõíÜµåéò ðñïóðÜèçóáí íá åµðïäßóïõí ôçí äéáóðïñÜ ôùí ðõñçíéêþí
üðëùí ðñïóöÝñïíôáò ùò áíôÜëëáãµá ôçí ôå÷íïëïãßá ãéá íá åêµåôáëëåõèïýí ôá
åíäéáöåñüµåíá êñÜôç ôéò åéñçíéêÝò ÷ñÞóåéò ôçò ðõñçíéêÞò åíÝñãåéáò15.

å. Ç "ÅéñçíéêÞ ÐõñçíéêÞ ¸êñçîç"

(1) Ç êéíåæéêÞ äïêéµÞ âüµâáò õäñïãüíïõ áðü ôçí Êßíá ôï 1967
Ýðåéóå êáé ôïõò ôåëåõôáßïõò äéáöùíïýíôåò16 êáé Ýôóé ç Indira Gandhi áðïöÜóéóå
ôï 1971 ôçí Ýíáñîç ôçò ðñïåôïéµáóßáò ãéá ôçí ðñáãµáôïðïßçóç ðõñçíéêÞò
äïêéµÞò. Ôçí 18ç ÌáÀïõ ôïõ 1974 ç Éíäßá ðñï÷þñçóå óå µßá µÜëëïí óõµâïëéêÞ
ðõñçíéêÞ äïêéµÞ, ôçí ïðïßá ÷áñáêôÞñéóå "åéñçíéêÞ ðõñçíéêÞ Ýêñçîç"17, µå ôçí
ðëåéïøçößá ôïõ ëáïý íá ôçí åðéäïêéµÜæåé. 

(2) ÓÞìåñá èåùñåßôáé üôé óôü÷ïò ôçò åí ëüãù äïêéµÞò ôïõ 1974
Þôáí ç ðïëéôéêÞ ðñïâïëÞ ôçò éó÷ýïò êáé ôçò äéåèíïýò èÝóçò ôçò Éíäßáò ðáñÜ ç
áðüêôçóç áîéüðéóôçò áðïôñåðôéêÞò ðõñçíéêÞò äýíáµçò.

óô. ÐáêéóôáíéêÞ áðåéëÞ

Ç äåêáåôßá ôïõ 1970 óçµáôïäïôÞèçêå áðü ôçí êéíçôéêüôçôá ôùí
Ðáêéóôáíþí íá äéáâïýí êáé ïé ßäéïé ôï ðõñçíéêü êáôþöëé. Ç ãíùóôïðïßçóç ôùí
ðáêéóôáíéêþí ðñïèÝóåùí èïñýâçóå ôï ÍÝï Äåë÷ß, þóôå ïé Éíäïß íá ðñï÷ù-
ñÞóïõí óå åðáíåîÝôáóç ôçò äéêÞò ôïõò èÝóçò óå ü,ôé áöïñÜ ôçí ðõñçíéêÞ ôïõò
ðïëéôéêÞ. 

æ. Êßíçôñá Ðõñçíéêïðïßçóçò Éíäßáò

Ôá âáóéêüôåñá êßíçôñá ðïõ åíäÝ÷åôáé íá åðéäñïýí óôçí áðüöáóç µéáò
µåóáßáò Þ µéêñÞò ÷þñáò íá åðéäéþîåé íá ðõñçíéêïðïéçèåß, óýµöùíá µå ôïí
êáèçãçôÞ ÁèáíÜóéï ÐëáôéÜ18, åßíáé êáôÜ óåéñÜ óðïõäáéüôçôáò:

14. Çëßáò ÐáðáèáíÜóçò, ÐõñçíéêÜ üðëá óôç óýãêñïõóç Éíäßáò - ÐáêéóôÜí,
ÁìõíôéêÞ Åðéèåþñçóç, Éïýíéïò 2002, óåë.53.
15. Ôï 1955 ï ÊáíáäÜò ðñïµçèåýåé ôçí Éíäßá µå Ýíáí åñåõíçôéêü áíôéäñáóôÞñá
âáñÝïò ýäáôïò, áðü ôïí ïðïßï ôåëéêÜ ðñïÞëèå ôï ðëïõôþíéï ðïõ ÷ñçóéµïðïéÞèçêå óôçí
äïêéµÞ ôïõ 1974. 
16. Íôüêïò Ð. ÈÜíïò, Áíáæçôþíôáò Ôçí ÅéñÞíç: ÌÝôñá ãéá ôç äéåèíÞ áóöÜëåéá êáé
ôç µç äéáóðïñÜ ôùí ðõñçíéêþí üðëùí (ÐáðáæÞóçò, ÁèÞíá, 1992), óåë .145.
17. Íôüêïò Ð. ÈÜíïò, Áíáæçôþíôáò Ôçí ÅéñÞíç: ÌÝôñá ãéá ôç äéåèíÞ áóöÜëåéá êáé
ôç µç äéáóðïñÜ
ôùí ðõñçíéêþí üðëùí (ÐáðáæÞóçò, ÁèÞíá, 1992), óåë .145.
18. ÐëáôéÜò Ã. ÁèáíÜóéïò Ôï Ðõñçíéêü Ðñüãñáµµá Ôçò Ôïõñêßáò), ÅëëçíéêÜ
ÁµõíôéêÜ ÐñïâëÞµáôá, åðéµ. ÂáëçíÜêçò ÃéÜííçò, Êßôóïò ÐÜñéò, Åêäüóåéò ÐáðáæÞóçò,
ÁèÞíá, 1986, óåë. 198.
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(1) Ðõñçíéêüò Êßíäõíïò áðü ¢ëëç ×þñá

Ïé ðåñéóóüôåñïé áíáëõôÝò óõãêëßíïõí üôé óå ðñþôç öÜóç, êáé µüíï
ôüôå, ç ðõñçíéêïðïßçóç ôçò Éíäßáò åß÷å íá êÜíåé µå ôçí áðÜíôçóÞ ôçò óôçí
êéíåæéêÞ ðõñçíéêÞ éó÷ý. 

(2) Åêêïëáðôüµåíïò Ðõñçíéêüò Êßíäõíïò

ÊáôÜ ôéò éíäéêÝò áéôéÜóåéò, ïé êéíÞóåéò ôïõ ÐáêéóôÜí ðñïò ôçí
ðõñçíéêïðïßçóç ôñïöïäïôïýóå ôéò äéêÝò ôïõò, áí êáé ðéèáíüôáôá óôçí ðåñéï÷Þ
Ýëáâå ÷þñá ç åöáñµïãÞ ôçò èåùñßáò "íôüµéíï"19. 

(3) ÓõíôñéðôéêÞ ÓõµâáôéêÞ Õðåñï÷Þ Áíôßðáëçò ×þñáò

Ç áäõíáµßá ôùí Éíäþí íá áíôéóôáèµßóïõí ôçí êéíåæéêÞ óõµâáôéêÞ éó÷ý20

ßóùò Ýðáéîå óçµáíôéêü ñüëï óôçí áðüöáóÞ ôïõò íá áðïêôÞóïõí ðõñçíéêÜ üðëá
ãéá íá áðïôñÝøïõí óôï µÝëëïí ôç óýãêñïõóç äýï Üíéóùí óõµâáôéêþí óôñáôþí.

(4) Åðéäßùîç ÓôñáôéùôéêÞò Õðåñï÷Þò

Ôï äõóåðßëõôï æÞôçµá ôïõ Kashmir êáé ïé êáôÜ êáéñïýò ôñéâÝò µå ôçí
Êßíá ßóùò ïäÞãçóáí óôçí åðéäßùîç óõíôñéðôéêÞò óôñáôéùôéêÞò õðåñï÷Þò
áíáöïñéêÜ ôïõëÜ÷éóôïí µå ôïí ðñïò äõóµÜò ãåßôïíÜ ôïõò.

19. Óýµöùíá µå ôçí ïðïßá ç ðõñçíéêïðïßçóç ôçò Êßíáò ïäÞãçóå óôçí áíôßóôïé÷ç
ôçò Éíäßáò, ç ïðïßá ðñïêÜëåóå ôçí áíôßóôïé÷ç ôïõ ÐáêéóôÜí.
20. Íôüêïò Ð. ÈÜíïò, Áíáæçôþíôáò Ôçí ÅéñÞíç: ÌÝôñá ãéá ôç äéåèíÞ áóöÜëåéá êáé
ôç µç äéáóðïñÜ ôùí ðõñçíéêþí üðëùí (ÐáðáæÞóçò, ÁèÞíá, 1992), ó .149.
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(5) Åðéäßùîç Äéåèíïýò Áíáãíþñéóçò21

Ç åðéèõµßá ôùí Éíäþí íá áíôéµåôùðéóôïýí µå ôïí áíÜëïãï óåâáóµü êáé
åêôßµçóç áðü ôçí õðüëïéðç äéåèíÞ êïéíüôçôá Ýðáéîå êáèïñéóôéêü ñüëï ðñïò ôçí
êáôåýèõíóç ôçò ðõñçíéêïðïßçóçò.

(6) ÅíäõíÜµùóç Çèéêïý óôï Åóùôåñéêü 

Ç åíäõíÜµùóç ôïõ çèéêïý óôï åóùôåñéêü, éäßùò µåôÜ ôçí
áðïãïçôåõôéêÞ Þôôá óôïí óéíï - éíäéêü ðüëåµï ôïõ 1962, êñßèçêå ùò áíáãêáßá.

ç. Áíôéêßíçôñá Ðõñçíéêïðïßçóçò Éíäßáò

Ç äéåèíÞò åµðåéñßá Ý÷åé êáôáäåßîåé êáé ïñéóµÝíïõò ðáñÜãïíôåò ðïõ
äñïõí áðïôñåðôéêÜ óôçí áðüöáóç µéáò ÷þñáò íá ðõñçíéêïðïéçèåß. 

(1) Åíäå÷üµåíç Ðõñçíéêïðïßçóç ÁíôéðÜëïõ

Óôçí õðü åîÝôáóç ðåñßðôùóç ïé Éíäïß áäéáöüñçóáí ãéá ôçí ðéèáíÞ
ðõñçíéêïðïßçóç ôïõ ÐáêéóôÜí22. 

(2) Äéåèíåßò ÍïµéêÝò Äåóµåýóåéò

Ç Éíäßá äåí õðÝãñáøå ôçí NPT, áöÞíïíôáò áíïéêôü ôï "ðáñÜèõñï" ôçò
ðõñçíéêïðïßçóçò ùò ôç óôéãµÞ ðïõ ôåëéêÜ óõíÝâçêå23.  

(3) Åíäå÷üµåíï ÐñïëçðôéêÞò Åðßèåóçò (Preemption)

Ç Éíäßá äåí åðëÞãç áðü ôÝôïéåò ðñïëçðôéêÝò åðéèÝóåéò ðáñÜ ôçí
ðñïöáíÞ åíäõíÜµùóç ôçò Éíäßáò óå ó÷Ýóç µå ôï ãåéôïíéêü ÐáêéóôÜí áëëÜ êáé
ôçí ó÷åôéêÞ éóïññïðßá µå ôçí åðßóçò ðõñçíéêÞ Êßíá24.  

(4) ÖÞµç Åéñçíüöéëçò ×þñáò

ÁðïôÝëåóå Ýíá áðü ôá ðëÝïí óçµáíôéêÜ áíôéêßíçôñá ãéá ôçí åßóïäï ôçò
Éíäßáò óôçí ðõñçíéêÞ ëÝó÷ç.

(5) ÅóùôåñéêÝò ÁíôéäñÜóåéò

21. Çëßáò ÐáðáèáíÜóçò, ÐõñçíéêÜ üðëá óôç óýãêñïõóç Éíäßáò - ÐáêéóôÜí,
ÁìõíôéêÞ Åðéèåþñçóç, Éïýíéïò 2002, óåë.54.
22. Áõôü äéåöÜíç ôï 1998, üôáí ç Éíäßá äéåîÞãáãå ðõñçíéêÝò äïêéµÝò, áí êáé
ãíþñéæå ôçí äéáêçñõãµÝíç ðñüèåóç ôïõ ÐáêéóôÜí íá áðáíôÞóåé óå µéá ôÝôïéá êßíçóÞ ôçò.
23. Ïé ðïëéôéêÝò, ïéêïíïµéêÝò, åµðïñéêÝò êáé óôñáôéùôéêÝò êõñþóåéò ðïõ ôçí
ðåñßµåíáí, áí ðåñíïýóå ôï ðõñçíéêü êáôþöëé, äåí ðôüçóáí ôåëéêÜ ôçí éíäéêÞ çãåóßá íá
êÜíåé ôï 1998 ôï áðáñáßôçôï âÞµá ãéá ôçí "áíïéêôÞ" ðõñçíéêïðïßçóÞ ôçò.
24. Ùóôüóï õðÜñ÷ïõí ðëÞèïò Üëëùí áíôé-ðáñáäåéãµÜôùí ðïõ äéáøåýäïõí áõôÞ
ôçí ðåñßðôùóç, üðùò óõíÝâç êáé óôéò éóñáçëéíÝò áåñïðïñéêÝò åðéäñïµÝò óôéò éñáêéíÝò
ðõñçíéêÝò åãêáôáóôÜóåéò ôï 1981. 
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Äåí µðïñåß íá åöáñµïóôåß óôçí õðü åîÝôáóç ðåñßðôùóç êáèþò ç
ðëåéïøçößá ôùí Éíäþí õðïóôÞñéæáí ôçí ðõñçíéêïðïßçóç ôçò ÷þñáò.

(6) ÏéêïíïµéêÞ êáé Ôå÷íïëïãéêÞ Áíéêáíüôçôá

Ç áðüöáóç ãéá ïëïêëÞñùóç ôùí öéëüäïîùí éíäéêþí ó÷åäßùí,
áíáöïñéêÜ µå ôéò ðõñçíéêÝò äõíáôüôçôåò ôçò ÷þñáò ðñïóèÝôåé óçµáíôéêÜ
ïéêïíïµéêÜ âÜñç óôçí Þäç ðñïâëçµáôéêÞ éíäéêÞ ïéêïíïµßá ôçí ôåëåõôáßá
20åôßá25.

Ðõñçíéêïðïßçóç ÐáêéóôÜí - Êßíçôñá - Áíôéêßíçôñá

á. Ïé Ñßæåò ôçò Ðõñçíéêïðïßçóçò

(1) Áñ÷éêÜ ï óôü÷ïò ôçò ßäñõóçò ôçò ÅðéôñïðÞò ÁôïµéêÞò
ÅíÝñãåéáò Þôáí êáèáñÜ åéñçíéêüò. Ùóôüóï ïé éíäéêÝò åíÝñãåéåò ãéá ôçí
êáôáóêåõÞ ðõñçíéêþí üðëùí êáé êõñßùò ôá ïöÝëç ôçò áðüêôçóÞò ôïõò óôï
éóïæýãéï éó÷ýïò þèçóáí ôïõò Ðáêéóôáíïýò íá åðéäéþîïõí êáé åêåßíïé ôçí
ðõñçíéêïðïßçóç. Ç µåãáëýôåñç ðñüïäïò Ýëáâå ÷þñá ôç äåêáåôßá ôïõ 1970 µå

ôïí ðñùèõðïõñãü Zulficar Ali Bhutto, åíþ ôá áðïôåëÝóµáôá ôçò åíôáôéêï-
ðïßçóçò ôùí ðñïóðáèåéþí ãéá ðõñçíéêïðïßçóç ïäÞãçóáí ôï ÐáêéóôÜí óôçí
ðñþôç ðõñçíéêÞ ôïõ äïêéµÞ óôéò 28 êáé óôéò 30 ÌáÀïõ ôïõ 1998. 

25. Çëßáò ÐáðáèáíÜóçò, ÐõñçíéêÜ üðëá óôç óýãêñïõóç Éíäßáò - ÐáêéóôÜí,
ÁìõíôéêÞ Åðéèåþñçóç, Éïýíéïò 2002, óåë.54.
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(2) Ç Ýíáñîç ôïõ ðõñçíéêïý ðñïãñÜµµáôïò åíôïðßæåôáé µÝóá óôï
1972, ëßãï µåôÜ ôçí ôáðåéíùôéêÞ Þôôá áðü ôïõò Éíäïýò. Ç ðñáãµáôïðïßçóç ôçò
"åéñçíéêÞò ðõñçíéêÞò Ýêñçîçò" óôçí Éíäßá ôï 1974 Ýäùóå ðåñáéôÝñù þèçóç óôï
ðñüãñáµµá, ôï ïðïßï óõíôüíéæå ï Äüêôùñ Khan, ðáêéóôáíüò åéäéêüò åðß ôùí
ðõñçíéêþí, µå ãåñµáíéêÞ åêðáßäåõóç, êáé èçôåßá óå áðüññçôåò ðõñçíéêÝò
åãêáôáóôÜóåéò óôçí Ïëëáíäßá26. Ïé ÇÐÁ ðñï÷þñçóáí óå äéáêïðÞ ôçò
ïéêïíïµéêÞò âïÞèåéáò ðñïò ôï ÐáêéóôÜí ëüãù ôùí íïµéêþí ôïõò äåóµåýóåùí. Ï
ðüëåµïò ÅÓÓÄ - ÁöãáíéóôÜí Üëëáîå Üñäçí ôç óôÜóç ôùí Áµåñéêáíþí êáé
ïõóéáóôéêÜ áíÜãêáóå ôéò ÇÐÁ íá áêõñþóïõí ôçí ðáñáðÜíù íïµïèåóßá êáé íá
ðñï÷ùñÞóïõí óå ãåííáéüäùñç ïéêïíïµéêÞ êáé óôñáôéùôéêÞ âïÞèåéá ðñïò ôï
ÐáêéóôÜí. 

â. Êßíçôñá Ðõñçíéêïðïßçóçò ÐáêéóôÜí

(1) Ðõñçíéêüò Êßíäõíïò áðü ¢ëëç ×þñá

Ç ðõñçíéêïðïßçóç Ýãéíå ýøéóôç ðñïôåñáéüôçôá ôçò ðáêéóôáíéêÞò
êõâÝñíçóçò áµÝóùò µåôÜ ôçí éíäéêÞ ðõñçíéêÞ äïêéµÞ ôïõ 197427.  

(2) ÓõíôñéðôéêÞ ÓõµâáôéêÞ Õðåñï÷Þ Áíôßðáëçò ×þñáò

Ç µåãÜëç äéáöïñÜ ðïõ ÷ùñßæåé ôéò äýï ÷þñåò óå óõµâáôéêÞ éó÷ý
ëåéôïýñãçóå êáôáëõôéêÜ28.

(3) Åðéäßùîç ÓôñáôéùôéêÞò Õðåñï÷Þò

Ç ðõñçíéêïðïßçóç ôïõ ÐáêéóôÜí äåí ó÷åôßæåôáé µå õðåñáéóéüäïîïõò
óôü÷ïõò ãéá óôñáôéùôéêÞ õðåñï÷Þ áëëÜ ðåñéïñßæåôáé óôçí âåëôßùóç ôçò
äéáðñáãµáôåõôéêÞò ôïõ èÝóçò, óå ó÷Ýóç µå ôçí óõµâáôéêÜ éó÷õñüôåñç Éíäßá,
áëëÜ êáé óôçí åîáóöÜëéóç ôçò åðéâßùóçò êáé áêåñáéüôçôÜò ôïõ.

(4) Åðéäßùîç ÐïëéôéêÞò êáé ÓôñáôéùôéêÞò Áíåîáñôçóßáò

Ç åðéäßùîç ðïëéôéêÞò êáé óôñáôéùôéêÞò áíåîáñôçóßáò, óå óõíÜñôçóç µå
ôéò êáôÜ êáéñïýò êõñþóåéò ôçò äéåèíïýò êïéíüôçôáò áëëÜ êáé ôïõ Áµåñéêáíéêïý
ÊïãêñÝóïõ, ðïõ ðÜãùíå ôç ó÷åôéêÞ ïéêïíïµéêÞ Þ êáé ôå÷íïëïãéêÞ âïÞèåéá ðñïò
ôï ÐáêéóôÜí29, Ýðáéîå óçµáßíïíôá ñüëï.

(5) Åðéäßùîç Äéåèíïýò Áíáãíþñéóçò

26. Ïé ãíþóåéò êáé ç åµðåéñßá ôïõ óõíÝâáëáí ôá µÝãéóôá êõñßùò óå ü,ôé áöïñïýóå
ôç ëåéôïõñãßá ôçò åãêáôÜóôáóçò åµðëïõôéóµïý ôçò Kahuta.
27. Íôüêïò Ð. ÈÜíïò, Áíáæçôþíôáò Ôçí ÅéñÞíç: ÌÝôñá ãéá ôç äéåèíÞ áóöÜëåéá êáé
ôç µç äéáóðïñÜ ôùí ðõñçíéêþí üðëùí (ÐáðáæÞóçò, ÁèÞíá, 1992), ó .158
28. Íôüêïò Ð. ÈÜíïò, Áíáæçôþíôáò Ôçí ÅéñÞíç: ÌÝôñá ãéá ôç äéåèíÞ áóöÜëåéá êáé
ôç µç äéáóðïñÜ ôùí ðõñçíéêþí üðëùí (ÐáðáæÞóçò, ÁèÞíá, 1992), ó .159
29. Íôüêïò Ð. ÈÜíïò, Áíáæçôþíôáò Ôçí ÅéñÞíç: ÌÝôñá ãéá ôç äéåèíÞ áóöÜëåéá êáé
ôç µç äéáóðïñÜ ôùí ðõñçíéêþí üðëùí (ÐáðáæÞóçò, ÁèÞíá, 1992), ó .161.
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Ç áðüêôçóç ôùí ðõñçíéêþí üðëùí åîõðçñåôïýóå áêñéâþò áõôÞí ôçí
ðÜãéá ðáêéóôáíéêÞ åðéäßùîç, êáèþò áðïôåëåß ôç µïíáäéêÞ µïõóïõëµáíéêÞ ÷þñá
ôïõ êüóµïõ ðïõ áíÞêåé óôç ëÝó÷ç ôùí ðõñçíéêþí êñáôþí30.

(6) ÅíäõíÜµùóç Çèéêïý óôï Åóùôåñéêü 

Ôï åí ëüãù êßíçôñï äåí âñßóêåé åöáñµïãÞ óå Ýíá óôñáôïêñáôïýµåíï
êñÜôïò. 

ã. Áíôéêßíçôñá Ðõñçíéêïðïßçóçò ÐáêéóôÜí

(1) Åíäå÷üµåíç Ðõñçíéêïðïßçóç ÁíôéðÜëïõ

Ôï åí ëüãù áíôéêßíçôñï åðÝäñáóå áíôßèåôá óôçí ðáêéóôáíéêÞ çãåóßá, ç
ïðïßá óõíÝäåóå Üµåóá ôçí ðõñçíéêïðïßçóÞ ôïõ µå áõôÞí ôçò Éíäßáò.

(2) Äéåèíåßò ÍïµéêÝò Äåóµåýóåéò

¼ðùò êáé ç Éíäßá, ôï ÐáêéóôÜí áñíÞèçêå íá ðñïóõðïãñÜøåé ôç ÓõíèÞêç
ãéá ôç Ìç ÄéáóðïñÜ ôùí Ðõñçíéêþí (NPT) êáé äÞëùóå ðùò äåí èá õðïãñÜøåé
ôçí NPT áí äåí ðñÜîåé ôï ßäéï êáé ç Éíäßá.

(3) Åíäå÷üµåíï ÐñïëçðôéêÞò Åðßèåóçò (Preemption)

Ïé ðáêéóôáíéêÝò áñ÷Ýò áíçóõ÷ïýóáí áñêåôÜ µÞðùò ïé ðõñçíéêÝò
åãêáôáóôÜóåéò ôçò ÷þñáò äå÷èïýí êÜðïéï ðñïëçðôéêü ðëÞãµá.

(4) ÖÞµç Åéñçíüöéëçò ×þñáò

Ôï óõãêåêñéµÝíï áíôéêßíçôñï äåí Ý÷åé åöáñµïãÞ óôï ÐáêéóôÜí, ôï
ïðïßï äåí åß÷å öÞµç åéñçíüöéëçò ÷þñáò, èåùñþíôáò ôéò ðïëåµéêÝò
áíáµåôñÞóåéò óôéò ïðïßåò µåôåß÷å æùôéêÝò, ãéá ôçí ßäéá ôïõ ôçí åðéâßùóç.

(5) ÅóùôåñéêÝò ÁíôéäñÜóåéò

Äåí õðÞñîå óïâáñÞ áíôßäñáóç, êáèþò ç ðëåéïøçößá èåùñïýóå ôç
óõãêåêñéµÝíç åíÝñãåéá åðéâåâëçµÝíç ëüãù êõñßùò ôçò óõµâáôéêÞò áäõíáµßáò
ôïõ ÐáêéóôÜí óå ó÷Ýóç µå ôçí Éíäßá. 

(6) ÏéêïíïµéêÞ êáé Ôå÷íïëïãéêÞ Áíéêáíüôçôá

Ïé äõóêïëßåò ðïõ áíôéµåôþðéæå ôï ÐáêéóôÜí óå ïéêïíïµéêü êáé
ôå÷íïëïãéêü åðßðåäï Þôáí éäéáßôåñá óçµáíôéêÝò. Ç åîùôåñéêÞ ïéêïíïµéêÞ
åíßó÷õóç, êõñßùò áðï µïõóïõëµáíéêÝò ÷þñåò, ðïõ åðéèõµïýóáí íá óôçñßîïõí
ôéò ðñïóðÜèåéåò ôçò µüíçò µïõóïõëµáíéêÞò ðõñçíéêÞò äýíáµçò, ç ôå÷íïëïãéêÞ

30. Íôüêïò Ð. ÈÜíïò, Áíáæçôþíôáò Ôçí ÅéñÞíç: ÌÝôñá ãéá ôç äéåèíÞ áóöÜëåéá êáé
ôç µç äéáóðïñÜ ôùí ðõñçíéêþí üðëùí (ÐáðáæÞóçò, ÁèÞíá, 1992), ó .164
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âïÞèåéá áðü ôçí Þäç ðõñçíéêïðïéçµÝíç Êßíá êáé ç ðïëýôéµç óõíåéóöïñÜ ôïõ Dr.
Abdul Khan, Ýäùóå "óÜñêá êáé ïóôÜ" óôá µåãáëüðíïá ðõñçíéêÜ ôïõ ó÷Ýäéá. Ç
åðßôåõîç ôïõ óôü÷ïõ èá åðéôåõ÷èåß, äÞëùíå ôï 1974 ï ôüôå ðáêéóôáíüò
ðñùèõðïõñãüò, Ali Bhutto, áêüµç êáé áí ÷ñåéáóôåß "...ï ëáüò ôïõ ÐáêéóôÜí íá
ôñÝöåôáé µå ãñáóßäé"31.

ÊÅÖÁËÁÉÏ "Â"

ÕðÝñìá÷ïé Ðõñçíéêïðïßçóçò Éíäßáò - ÐáêéóôÜí 

Ç ÍåïñåáëéóôéêÞ Èåùñßá - ÃåíéêÜ

á. Ç áíôßäñáóç ôçò äéåèíïýò êïéíüôçôáò áðÝíáíôé óôéò åîåëßîåéò óôçí
íüôéá Áóßá Þôáí öõóéêÜ áñíçôéêÞ. Ðáñüëá áõôÜ ï Waltz áóêåß äñõµåßá êñéôéêÞ
óôéò ÷þñåò ðïõ Ý÷ïõí íïµéµïðïéçèåß áðü ôçí óõíèÞêç µç äéáóðïñÜò ôùí
ðõñçíéêþí (ÍPT) íá êáôÝ÷ïõí ôá åí ëüãù üðëá, ïé ïðïßåò åíþ éó÷õñßæïíôáé üôé
ãéá ôéò ßäéåò åßíáé áðáñáßôçôá, áñíïýíôáé äß÷ùò âÜóç óôéò õðüëïéðåò íá
óêÝöôïíôáé µå ôïí ßäéï ïñèïëïãéêü ôñüðï êáé íá èåùñïýí ôá ðõñçíéêÜ åîßóïõ
÷ñÞóéµá ãéá ôçí áóöÜëåéÜ ôïõò32.

31. Íôüêïò Ð. ÈÜíïò, Áíáæçôþíôáò Ôçí ÅéñÞíç: ÌÝôñá ãéá ôç äéåèíÞ áóöÜëåéá êáé
ôç µç äéáóðïñÜ ôùí ðõñçíéêþí üðëùí (ÐáðáæÞóçò, ÁèÞíá, 1992), ó .163.
32. Sagan D. Scott and Waltz N. Kenneth, The Spread of Nuclear Weapons: A
Debate Renewed, 2003, óåë 108
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â. Ôï æÞôçµá ðïõ áðáó÷ïëåß ôç íåïñåáëéóôéêÞ ó÷ïëÞ äåí åßíáé áí Ýðñåðå
ïé äýï ÷þñåò íá ðñï÷ùñÞóïõí óôéò ðõñçíéêÝò äïêéµÝò ôïõ ÌáÀïõ ôïõ 1998
áëëÜ ðñùôßóôùò åÜí ç áóöÜëåéÜ ôïõò áðáéôåß ôçí ðõñçíéêïðïßçóÞ ôïõò33. 

Ôï ÐáêéóôÜí

Äåí åßíáé ëßãïé óôï ÐáêéóôÜí åêåßíïé ðïõ õðïóôçñßæïõí µå èÝñµç üôé ôá
ðõñçíéêÜ äßíïõí ôç äßêáéç ëýóç áíÜµåóá óå äýï äõóáíÜëïãïõò áíôéðÜëïõò êáé
åíäÝ÷åôáé ç ðáñïõóßá ôïõò íá ðéÝóåé ôéò äýï ðëåõñÝò ãéá ôçí åîåýñåóç ôñüðùí
åéñçíéêÞò óõíýðáñîçò. Ç åãêáôÜëåéøç ôïõ ÐáêéóôÜí áðü ôéò ÇÐÁ µåôÜ ôçí
ðôþóç ôïõ óïâéåôéêïý êáèåóôþôïò Þôáí áíáµåíüµåíç êáé åðïµÝíùò óùóôÜ êáôÜ
ôïõò íåïñåáëéóôÝò ïé éèýíïíôåò ôçò ÷þñáò äåí åãêáôÝëåéøáí ôçí ðïñåßá ðïõ
åß÷áí ÷áñÜîåé ðñïò ôçí ðõñçíéêïðïßçóç, åöüóïí ôï äßëçµµá áóöáëåßáò ðïõ
áíôéµåôþðéæáí äåí åðéëõüôáí äéáöïñåôéêÜ. 

Ç Éíäßá

á. Áí ãéá ôï ÐáêéóôÜí ç ðõñçíéêïðïßçóç öÜíôáæå ùò ç µüíç åöéêôÞ ëýóç,
ãéá ôçí Éíäßá äåí ßó÷õå ôï ßäéï. Ç Éíäßá áðïôåëåß ôçí êõñßáñ÷ç äýíáµç óôçí Íüôéá
Áóßá, êáèþò äéáèÝôåé ôïí éó÷õñüôåñï óõµâáôéêü óôñáôü óôçí ðåñéï÷Þ. Áõôü
áðïôåëïýóå åããýçóç áðÝíáíôé óôï ðéï áäýíáµï ÐáêéóôÜí ü÷é üµùò êáé áðÝíáíôé
óôçí Êßíá.

â. Ï Üîïíáò Êßíá - ÐáêéóôÜí - ÇÐÁ êáôÜ ôç äéÜñêåéá ôïõ Øõ÷ñïý ÐïëÝµïõ
êáé ç åýíïéá ôùí Áµåñéêáíþí ðñïò ôï ÐáêéóôÜí êáôÜ ôç äéÜñêåéá ôïõ ôåëåõôáßïõ
ðïëÝµïõ µåôáîý Éíäßáò - ÐáêéóôÜí ôï 197134 þèçóáí ôçí Éíäßá ðñïò ôçí
ðõñçíéêïðïßçóç, ðáñÜ ôïõò ðïëëïýò êéíäýíïõò ðïõ êáé ïé ßäéïé åíôüðéæáí óå µéá
ôÝôïéá åíÝñãåéá.  

Ðõñçíéêü Ðáñåëèüí êáé ÌÝëëïí

á. Ïé íåïñåáëéóôÝò âáóßæïõí ôçí áéóéïäïîßá ôïõò ãéá ôá ïöÝëç ôçò
ðõñçíéêïðïßçóçò óôïí ó÷åôéêÜ áðïôåëåóµáôéêü ôñüðï ðïõ ëåéôïýñãçóå óôï
ðáñåëèüí ç ðõñçíéêÞ áðïôñïðÞ35. 

â. Ï Øõ÷ñüò Ðüëåµïò áðÝäåéîå ðùò üðïéïò êáé áí âñßóêåôáé "áðÝíáíôé", ç
ýðáñîç êáé µüíï ôùí ðõñçíéêþí èá ôïí óõíåôÞóåé. Ç åîáóöÜëéóç äåýôåñïõ
ðëÞãµáôïò óçµáßíåé ðñáêôéêÜ ðùò áêüµç êáé "ôñåëüò" íá åßíáé ï çãÝôçò ðïõ ôá
åëÝã÷åé, ãíùñßæåé êáëÜ ðùò ç åðéèåôéêüôçôÜ ôïõ ïäçãåß µáèçµáôéêÜ óôçí ßäéá
ôïõ ôçí êáôáóôñïöÞ.

33. Ç Âñáæéëßá êáé ç ÁñãåíôéíÞ, ÷þñåò ïé ïðïßåò åß÷áí ðÜñåé ôçí áðüöáóç íá
ðõñçíéêïðïéçèïýí êáé åß÷áí ðñáãµáôïðïéÞóåé êÜðïéá âÞµáôá ðñïò áõôÞí ôçí
êáôåýèõíóç, åãêáôÝëåéøáí ôåëéêÜ ôçí ðñïóðÜèåéá áõôÞ áíôéëáµâáíüµåíåò ôçí Ýëëåéøç
áðåéëÞò µåôáîý ôïõò. Ç ðåñßðôùóç üµùò ôïõ ÐáêéóôÜí êáé ôçò Éíäßáò äéáöÝñåé.
34. K. Shankar Bajpai, (Nuclear Exchange), Far Eastern Economic Review, 24 Éïõí
1993, óåë. 24.
35. Pascal Boniface, Ïé Ðüëåìïé ôïõ Áýñéï, 2001, óåë. 95.
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ÐõñçíéêÞ Ôñùôüôçôá - Äõíáôüôçôá Äåýôåñïõ ÐëÞãµáôïò

Ïé íåïñåáëéóôÝò õðïóôçñßæïõí, üôé ôï óçµáíôéêü åßíáé ï áµõíüµåíïò íá
äåß÷íåé îåêÜèáñá üôé Ý÷åé ôçí éêáíüôçôá íá ðñï÷ùñÞóåé óå áíôßðïéíá êáé
ðñïôßèåôáé íá ôï ðñÜîåé. Áñêåß ç åðéâßùóç åëÜ÷éóôçò äýíáµçò. Ôï ðáñáðÜíù
áêõñþíåôáé öõóéêÜ åÜí ï åðéôéèÝµåíïò åßíáé éêáíüò íá êáôáóôñÝøåé ôï óýíïëï

ôùí áíôßðáëùí äõíÜµåùí, ðñéí åêåßíåò áíôáðïäþóïõí ôï ðëÞãµá.

Ï Ñüëïò ôùí Çãåôþí - H åðéêñÜôçóç ôçò ËïãéêÞò

á. Ïé íåïñåáëéóôÝò õðïóôçñßæïõí üôé ç éóôïñéêÞ åµðåéñßá äåß÷íåé üôé ôá
ðõñçíéêÜ áíáãêÜæïõí ôïõò çãÝôåò íá óõµðåñéöÝñïíôáé áéóèçôÜ ðéï ðñïóåêôéêÜ
ëüãù ôçò õøçëÞò êáôáóôñåðôéêüôçôáò ôùí åí ëüãù üðëùí. 

â. Ï íåïñåáëéóµüò äéáêñßíåé ôéò êñßóåéò óå äýï êáôçãïñßåò, èåùñþíôáò üôé
ïé ðõñçíéêÝò ôåßíïõí ðñïò ôçí óôáèåñüôçôá áíôßèåôá µå áõôÝò ðïõ áöïñïýí ôç
óýãêñïõóç óõµâáôéêþí óôñáôþí. Áðü ôç óôéãµÞ ðïõ äýï ÷þñåò, ðïõ
âñßóêïíôáé óå äéáµÜ÷ç, äéáèÝôïõí ðõñçíéêÜ, åßíáé öõóéêü åðáêüëïõèï üëåò ïé
êñßóåéò ðïõ ÷áñáêôçñßæïõí ôéò ó÷Ýóåéò ôïõò íá äéáµïñöþíïíôáé êáé íá
åîåëßóóïíôáé õðü ôï "åéäéêü âÜñïò" ôùí êáôáóôñïöéêþí áõôþí üðëùí.
ÅðïµÝíùò ïé µåëëïíôéêÝò óõãêñïýóåéò Éíäßáò-ÐáêéóôÜí áíáãêáóôéêÜ èá
µåôáôñÝðïíôáé óå ðõñçíéêÝò êñßóåéò êáé èá ïäçãïýí áõôüµáôá óå
áðïêëéµÜêùóç.

ã. Åßíáé ÷áñáêôçñéóôéêÞ ç åîÝëéîç ôçò êñßóçò ôïõ ÄåêÝµâñç ôïõ 2001,
üôáí ôï Éíäéêü Êïéíïâïýëéï äÝ÷èçêå åðßèåóç áðü ðÝíôå ïðëïöüñïõò.
Óêïôþèçêáí ïé ßäéïé µáæß µå åííÝá áêüµç Üôïµá. Ç áíôßäñáóç ôçò Éíäßáò, Þôáí
íá êáôçãïñÞóåé ôï ÐáêéóôÜí áëëÜ êáé íá êéíçôïðïéÞóåé ôï óôñáôü ôçò óôá éíäï-
ðáêéóôáíéêÜ óýíïñá. ÌåôÜ áðü åêáôÝñùèåí áðåéëÝò36, ôåëéêÜ ïé çãÝôåò ôùí äýï
ðëåõñþí µå äçëþóåéò ôïõò ïñéïèÝôçóáí ôçí Ýêôáóç ôçò äéáµÜ÷çò, õðïíïþíôáò
üôé êáµßá ðëåõñÜ äåí óêïðåýåé íá ÷ñçóéµïðïéÞóåé ôá ðõñçíéêÜ ôçò üðëá.  

ÊÅÖÁËÁÉÏ "Ã"

ÕðÝñìá÷ïé Áðïðõñçíéêïðïßçóçò Éíäßáò - ÐáêéóôÜí 

ÏñãáíùôéêÞ Èåùñßá

á. Ç ïñãáíùôéêÞ èåùñßá åóôéÜæåé ôçí áíÜëõóç óôéò äéáöïñÝò ðïõ
åíôïðßæïíôáé áíÜµåóá óôá, åîåëéãµÝíá êáé åîáéñåôéêÜ éó÷õñÜ, ðõñçíéêÜ
ïðëïóôÜóéá ðïõ äéÝèåôáí êáé äéáèÝôïõí áêüµç ÇÐÁ êáé Ñùóßá áðü ôç µßá êáé
óôá åëÜ÷éóôçò éó÷ýïò êáé óå áñ÷éêü áêüµç óôÜäéï åîÝëéîçò ðõñçíéêÜ
ïðëïóôÜóéá ôçò Éíäßáò êáé ôïõ ÐáêéóôÜí. 

â. Êýñéï óçµåßï êñéôéêÞò áðïôåëåß ôï µéêñü µÝãåèïò ôùí ðõñçíéêþí

36. Çëßáò ÐáðáèáíÜóçò, ÐõñçíéêÜ üðëá óôç óýãêñïõóç Éíäßáò - ÐáêéóôÜí,
ÁìõíôéêÞ Åðéèåþñçóç, Éïýíéïò 2002, óåë.60.
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ïðëïóôáóßùí ôùí äýï ÷ùñþí, êÜôé ðïõ ôá êÜíåé åîáéñåôéêÜ åõÜëùôá êáé µç éêáíÜ
íá áíôáðïäþóïõí ôï ðëÞãµá.

Áðïôñåðôéêüò Ðüëåµïò (preventive war) êáé ÐõñçíéêÜ ¼ðëá

Ç Éíäßá, Þôáí åêåßíç ðïõ ðñïçãÞèçêå óôçí êïýñóá  ãéá ôçí
ðõñçíéêïðïßçóç ôï ïðïßï ïöåßëåôáé óôçí åõñÝùò äéáäåäïµÝíç ðåðïßèçóç üôé ôï
óôñáôïêñáôïýµåíï ÐáêéóôÜí äýóêïëá èá áíôéóôåêüôáí óå Ýíá ðñïëçðôéêü
ðëÞãµá êáôÜ ôçò Éíäßáò, áí ôï ßäéï äéÝèåôå ðõñçíéêÜ, êáé ç ãåéôïíéêÞ ôïõ ÷þñá
âñéóêüôáí óôçí åðéêßíäõíç êáé åîáéñåôéêÜ åõÜëùôç áñ÷éêÞ öÜóç áðüêôçóÞò
ôïõò.

Brasstacks

á. Ôï ðåñéóôáôéêü µå ôçí Brasstacks37, ôçí µåãÜëçò êëßµáêáò Üóêçóç ðïõ
ðñáãµáôïðïßçóå ç Éíäßá êïíôÜ óôá éíäï-ðáêéóôáíéêÜ óýíïñá ôïí ÷åéµþíá ôïõ
1986, áðïôÝëåóå ãéá ôïõò èåùñçôéêïýò ôçò ïñãáíùôéêÞò ðëåõñÜò óïâáñÞ
Ýíäåéîç ôïõ êëßµáôïò ðïõ åðéêñáôïýóå óôéò äýï ÷þñåò38. Ç óõãêÝíôñùóç
óôñáôåõµÜôùí óôá êïéíÜ óýíïñá ôùí äýï êñáôþí Þôáí ôÝôïéá þóôå ÷ñåéÜóôçêå
ç êéíçôïðïßçóç ôçò äéåèíïýò äéðëùµáôßáò êáé ç ðáñÝµâáóç ðïëéôéêþí óå
áíþôáôï åðßðåäï ãéá íá åîïµáëõíèåß ç êáôÜóôáóç39.

â. Ôï ðáñáóêÞíéï ãýñù áðü ôçí Üóêçóç Brasstacks áðïêáëýðôåé ôçí
ðñüèåóç ôïõ µåôÝðåéôá áñ÷çãïý ôïõ éíäéêïý óôñáôïý Óôñáôçãïý Sundarji íá
ðñïêáëÝóåé ôï ÐáêéóôÜí êáé íá ïäçãÞóåé ôçí Éíäßá óå ðñïëçðôéêü ðüëåµï
åíáíôßïí ôïõ ðñþôïõ, Ýôóé þóôå íá ôåñµáôéóôåß ôï ðõñçíéêü ôïõ ðñüãñáµµá,
ðñéí áõôü êáôáóôåß åðéêßíäõíï40. 

37. Sagan D. Scott and Waltz N. Kenneth, The Spread of Nuclear Weapons: A
Debate Renewed, 2003, óåë 93.
38. Ôá óôñáôåýµáôá ôùí 250.000 áíäñþí, ôá 1500 ôáíêò, ç ÷ñÞóç ðñáãµáôéêþí
ðõñþí áëëÜ êáé ïé áåñïðïñéêÝò áóêÞóåéò µå åéêïíéêÝò åðéèÝóåéò óôï ÐáêéóôÜí ïäÞãçóáí
ôï ôåëåõôáßï íá èÝóåé ôï óôñáôü ôïõ óå óõíáãåñµü, èåùñþíôáò ôçí Üóêçóç ùò
ðñïåôïéµáóßá ðñáãµáôéêÞò åðßèåóçò.
39. Sagan D. Scott and Waltz N. Kenneth, The Spread of Nuclear Weapons: A
Debate Renewed, 2003, óåë 93. 
40. Ôï ðëÝïí óçµáíôéêü óôçí ðáñáðÜíù ðáñáôÞñçóç åßíáé üôé ïé ðñïèÝóåéò ôïõ
óôñáôçãïý äåí Þôáí ôüôå ãíùóôÝò óôïí Éíäü ðñùèõðïõñãü Rajiv Gandhi.
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Kargil

á. Ôïí ÌÜúï ôïõ 1999 ïé éíäéêÝò õðçñåóßåò ðëçñïöïñéþí åíôüðéóáí
ôµÞµáôá ôïõ ôáêôéêïý ðáêéóôáíéêïý óôñáôïý íá äéáðåñíïýí ôçí ãñáµµÞ
åëÝã÷ïõ êáé íá åéóÝñ÷ïíôáé óôo õðü éíäéêÞ êáôï÷Þ Kashmir óå ïñåéíÞ ðåñéï÷Þ
ôùí ÉµáëáÀùí êïíôÜ óôï Kargil. Ï éíäéêüò óôñáôüò êáé ç áåñïðïñßá, äß÷ùò íá
åéóÝëèïõí óôçí ðáêéóôáíéêÞ æþíç, Üñ÷éóáí íá óöõñïêïðïýí ôéò áíôßðáëåò
äõíÜµåéò êáé íá ôéò áðùèïýí41. 

â. Ï Éíäüò ðñùèõðïõñãüò ðñïåôïßµáæå ðëÞãµá áíôáðüäùóçò óôï
ðáêéóôáíéêü Ýäáöïò êáé åíçµÝñùóå µÜëéóôá ó÷åôéêÜ ôéò ÇÐÁ. ÔåëéêÜ ïé
óõãêñïýóåéò Ýðáøáí üôáí ðáñåíÝâç ï ðñüåäñïò Clinton, ðáñÝ÷ïíôáò
åããõÞóåéò ó÷åôéêÜ µå ôçí åðßëõóç ôïõ ðñïâëÞµáôïò ôïõ Kashmir óôïí
ðáêéóôáíü ðñùèõðïõñãü Sharif.

ã. Óôï óôñáôüðåäï ôïõ ÐáêéóôÜí åðéêñÜôçóå ç  åðéêßíäõíç ëïãéêÞ ðïõ
áöïñÜ ôï ðáñÜäïîï ôçò óôáèåñüôçôáò/áóôÜèåéáò, óýµöùíá µå ôï ïðïßï ç
óôáèåñÞ ðõñçíéêÞ éóïññïðßá µåôáîý ôùí äýï êñáôþí áðïôñÝðåé ôçí êëéµÜêùóç
ôùí óõãêñïýóåùí, åðéôñÝðïíôáò Ýôóé óôïí åðéôéèÝµåíï, äçëáäÞ ôï ÐáêéóôÜí, íá
áíáëÜâåé "ðáñÜôïëµåò" ðñùôïâïõëßåò. 

Ôå÷íéêÝò Äõóêïëßåò ÁóöÜëåéáò Ðõñçíéêþí ÈÝóåùí

á. Óýµöùíá µå ôçí ïñãáíùôéêÞ èåùñßá åéäéêÜ óôï "äõóêßíçôï"
óôñáôïêñáôïýµåíï ÐáêéóôÜí ïé ðáñáäïóéáêÝò óôñáôéùôéêÝò äéáäéêáóßåò ðïõ
áêïëïõèïýíôáé ðñïäßäïõí áêüµç êáé ôçí áêñéâÞ èÝóç áðïèÞêåõóçò ôùí
ðõñçíéêþí üðëùí.

â. ÅðéðëÝïí ï Ýíôïíïò öüâïò ôïõ ÐáêéóôÜí µÞðùò äå÷èåß ðñïëçðôéêü
ðëÞãµá ôï áíáãêÜæåé íá µåôáêéíåß óõ÷íÜ ôá ðõñçíéêÜ ôïõ üðëá, ôáêôéêÞ
åîáéñåôéêÜ åðßöïâç, êáèþò åêèÝôåé ôá üðëá óå åóùôåñéêïýò êéíäýíïõò, óå
áôõ÷Þµáôá áëëÜ êõñßùò óå ôñïµïêñáôéêÝò ïµÜäåò.

Ðéèáíüôçôá Áôõ÷Þµáôïò áðü µç ÅîïõóéïäïôçµÝíç ×ñÞóç

Ïé äõï ÷þñåò ìðïñåß óå êáéñü åéñÞíçò íá µçí áíáðôýóóïõí ðõñçíéêÜ
üðëá óôï Ýäáöïò µå óõóêåõÝò µåôáöïñÜò, ùóôüóï ïé ðáêéóôáíéêÝò ðõñçíéêÝò
óõóêåõÝò äåí äéáèÝôïõí ôï ðñïçãµÝíï óýóôçµá µå ôéò äéêëåßäåò áóöáëåßáò êáé
ôïõò êùäéêïýò ðïõ  äéáèÝôïõí ïé ÇÐÁ42. ÅðéðëÝïí ïé ßäéïé ïé Ðáêéóôáíïß Ý÷ïõí
áñ÷ßóåé íá èÝôïõí ôá ðõñçíéêÜ ôïõò óõóôÞµáôá óå ýøéóôç åôïéµüôçôá óå
ðåñéüäïõò êñßóåùí, üðùò Ýêáíáí ôï 1999 µå ôï Kargil êáé ôï 2001 µåôÜ ôéò
ôñïµïêñáôéêÝò åðéèÝóåéò óå Í. Õüñêç, ÏõÜóéíãêôïí êáé áñãüôåñá óôï ÍÝï
Äåë÷ß.

41. ÈåùñÞèçêå ùò ï ôÝôáñôïò ðüëåµïò µåôáîý Éíäßáò êáé ÐáêéóôÜí êáé ï ðñþôïò
µåôáîý äýï ðõñçíéêþí ÷ùñþí.
42. Ðñüêåéôáé ãéá ôï óýóôçµá PALs (Permissive Actions Links), µå ôï ïðïßï
ôïðïèåôïýíôáé çëåêôñïíéêÝò êëåéäáñéÝò ðÜíù óå êÜèå ðõñçíéêÞ óõóêåõÞ, ïé ïðïßåò
áðáéôïýí ôç ÷ñÞóç åéäéêþí êùäéêþí ãéá íá åíåñãïðïéÞóïõí ôá ðõñçíéêÜ üðëá.
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ÐõñçíéêÜ Äüãµáôá êáé Óõãêåíôñùôéêüò ¸ëåã÷ïò Ðõñçíéêþí

á. Ç Éíäßá Ý÷åé äéáêçñýîåé üôé äåí ðñüêåéôáé íá ðñï÷ùñÞóåé ç ßäéá ðñþôç
óôç ÷ñÞóç ðõñçíéêþí üðëùí. ÁõôÞ ç ðïëéôéêÞ äßíåé ôçí ðñùôïâïõëßá óôçí Üëëç
ðëåõñÜ, ôçí èåùñïýµåíç ðéï áäýíáµç, ôçò ïðïßáò üµùò ïé åíÝñãåéåò åßíáé
óðáóµùäéêÝò êáé åðéêßíäõíåò, éäéáßôåñá óå ðåñéüäïõò êñßóåùí. Ôï ÐáêéóôÜí
Üëëùóôå, Ý÷åé áðåéëÞóåé ãéá ôç ÷ñÞóç ðõñçíéêþí áðü ôçí ðëåõñÜ ôïõ,
åíôÜóóïíôáò áõôÞí ôçí ðïëéôéêÞ óôï äéáêçñõãµÝíï ðõñçíéêü ôïõ äüãµá.
ÅðïµÝíùò äåí µðïñåß íá áðïêëåéóôåß ç ðéèáíüôçôá íá ðñïêýøåé ðõñçíéêüò
ðüëåµïò µåôÜ áðü Ýíáí çèåëçµÝíï Þ µç ëÜèïò óõíáãåñµü ãéá åðéêåßµåíç éíäéêÞ
åðßèåóç. ¼ôáí ôï 1988 óçµåéþèçêå Ýêñçîç óå µõóôéêÝò ðáêéóôáíéêÝò
åãêáôáóôÜóåéò êïíôÜ óôï Rawalpindi43, ðïëëïß ðáêéóôáíïß áîéùµáôïý÷ïé
ðßóôåøáí üôé åß÷å Þäç îåêéíÞóåé åðßèåóç áðü ôïõò Éíäïýò. Ç Óõµöùíßá ôçò
Lahore ðåñéåëÜµâáíå èåôéêÜ âÞµáôá, ôá ïðïßá óôü÷åõáí óôçí áðïöõãÞ
ëáíèáóµÝíùí  óõíáãåñµþí µÝóù ôçò ðáñï÷Þò Ýãêáéñùí ðñïåéäïðïéÞóåùí ãéá
åðéêåßµåíåò äïêéµÝò åêôüîåõóçò ðõñáýëùí. Ùóôüóï êÜôé ôÝôïéï ßóùò íá µçí
åßíáé áñêåôü. 

â. Åðßóçò µßá áðü ôéò âáóéêÝò ðçãÝò ãéá ôçí áðáéóéïäïîßá ôùí áíáëõôþí
ôçò ïñãáíùôéêÞò èåùñßáò óå ü,ôé áöïñÜ ôï ðõñçíéêü µÝëëïí ôçò Í. Áóßáò
áðïôåëåß ç Ýëëåéøç ïðïéïõäÞðïôå ðñïãñÜµµáôïò ãéá ôïí Ýëåã÷ï áîéïðéóôßáò
ôïõ ðñïóùðéêïý ðïõ áðáó÷ïëåßôáé óå ôüóï åõáßóèçôïõò ôïµåßò üðùò áõôïß ôçò
öýëáîçò êáé ôçò óõíôÞñçóçò ôùí ðõñçíéêþí åãêáôáóôÜóåùí êáé ïðëïóôáóßùí44.

ÓõíÝðåéåò Åíäå÷üìåíçò ×ñÞóçò Ðõñçíéêþí ¼ðëùí

Ïé êáôáóôñïöéêÝò óõíÝðåéåò åíäå÷üìåíçò ÷ñÞóçò ðõñçíéêþí üðëùí
áðü ôéò äýï ÷þñåò åßíáé  ìåí "ìåôñÞóéìåò", üóïí áöïñÜ ôïõò ðëçèõóìïýò, áëëÜ
ïé åðéðôþóåéò ôïõò äåí åßíáé üìïéåò: Ïé åêôéìÞóåéò ìéëïýí ãéá 12-16 åêáôïììýñéá
íåêñïýò áðü ôçí ðëåõñÜ ôçò Éíäßáò êáé 20-25 åêáôïììýñéá áðü ôçí ðëåõñÜ ôïõ
ÐáêéóôÜí, óôïõò áñéèìïýò äå áõôïýò èá ðñÝðåé íá ðñïóôåèïýí Üëëïé ôüóïé
ôñáõìáôßåò. Ç Éíäßá ôïõ åíüò äéóåêáôïììõñßïõ áíèñþðùí êáé ôùí 3.166.000
ôåôñáãùíéêþí ÷éëéïìÝôñùí ìðïñåß íá áðïäå÷èåß êáé íá áíôÝîåé ôïí èÜíáôï
áêüìç êáé 25 åêáôïììõñßùí áíèñþðùí. Ôï ÐáêéóôÜí äåí Ý÷åé ôçí ßäéá
äõíáôüôçôá "áðïññüöçóçò" åíüò ðõñçíéêïý ðëÞãìáôïò45. 

43. Henry Camm, Blast in Pacistan at weapons depot, NY Time (www.nytime.com),
11 Áðñ 88
44. Ôï ðñüâëçµá ðñïêáëåß µåí áíçóõ÷ßá óôçí Éíäßá, áëëÜ µåãéóôïðïéåßôáé óôï
ÐáêéóôÜí, üðïõ ôï óôñáôïêñáôïýµåíï êáèåóôþò öÝñåé µåôáîý Üëëùí ôçí åõèýíç ôïõ
åëÝã÷ïõ ôùí ðõñçíéêþí.
45. Çëßáò ÐáðáèáíÜóçò, ÐõñçíéêÜ üðëá óôç óýãêñïõóç Éíäßáò - ÐáêéóôÜí,
ÁìõíôéêÞ Åðéèåþñçóç, Éïýíéïò 2002, óåë.60.
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ÊÅÖÁËÁÉÏ "Ä"

ÓõìðåñÜóìáôá - ÐñïôÜóåéò 

ÓõìðåñÜóìáôá

á. Ïé äýï êõâåñíÞóåéò äåí Ý÷ïõí ðåôý÷åé êëßìá åìðéóôïóýíçò êáé
åðéêïéíùíßáò, äåí Ý÷ïõí êïéíÜ ìÝôñá åëÝã÷ïõ ôçò êëéìÜêùóçò êáé óôåñïýíôáé
áìïéâáßùí äéåõèåôÞóåùí óå üôé áöïñÜ ôç ìåßùóç åíüò ðõñçíéêïý êéíäýíïõ46. 

â. O Ýëåã÷ïò ôùí ðõñçíéêþí üðëùí áðü áôåëåßò áíèñþðïõò ðïõ áíÞêïõí
óå áôåëåßò ïñãáíéóµïýò êÜèå Üëëï ðáñÜ áéóéïäïîßá êáé óéãïõñéÜ åðéöÝñåé. 

ã. Ç Éíäßá âëÝðåé ôá ðõñçíéêÜ üðëá ôçò óå Ýíáí ðáãêüóìéï ðáñÜ Ýíá
ðåñéöåñåéáêü ðëáßóéï. Ôï ÐáêéóôÜí, áðü ôçí Üëëç, åéíáé áðïöáóéóìÝíï íá
äéáôçñÞóåé ôá ðõñçíéêÜ üðëá ôïõ åö´ üóïí ç Éíäßá ôá äéáôçñåß.

ä. Ôï ÐáêéóôÜí Ý÷åé
áöÞóåé ôçí áñìïäéüôçôá
÷ñÞóçò êáé äéïßêçóçò ôùí
üðëùí ôïõ, óôïõò óôñáôéù-
ôéêïýò. Áðü ôçí Üëëç óôçí
Éíäßá, ôçí åîïõóßá Ý÷åé ìüíï ï
ðñùèõðïõñãüò.

å. Êáìßá ðëåõñÜ äåí Ý÷åé
îåêÜèáñç óôÜóç ãéá ôï ðïý
åßíáé ç êüêêéíç ãñáììÞ êáé
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www.Bloomberg.com, 03 Éïõí 11 
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Åðßëïãïò

ÌÝóá áðü ôç ðáñáðÜíù áíÜëõóç äéáðéóôþíåôáé üôé ôï ðåñßöçµï "more
nuclear weapons may be better"50 äåí óôçñßæåôáé óå ãåñÝò âÜóåéò êáé üôé ôõ÷üí
åöáñµïãÞ ôïõ óôçí ðñÜîç åêôéìÜôáé üôé èá åðéöÝñåé áðïóôáèåñïðïßçóç óôï
äéåèíÝò óýóôçµá. Ôáõôü÷ñïíá äåí öáßíåôáé äõíáôü íá "äéêáéùèïýí" áðüëõôá ïé
åê äéáµÝôñïõ áíôßèåôåò åêôéµÞóåéò ôçò ïñãáíùôéêÞò èåùñßáò51. ÌÝóá áðü ôçí
áíôéðáñÜèåóç ôçò íåïñåáëéóôéêÞò èåùñßáò áðü ôç µéá êáé ôçò ïñãáíùôéêÞò áðü
ôçí Üëëç, äéáðéóôþíåôáé ç äéáöïñåôéêüôçôá ôüóï óå ü,ôé áöïñÜ ôçí åñµçíåßá
ôùí ðáñåëèüíôùí ãåãïíüôùí üóï êáé óå ü,ôé Ý÷åé íá êÜíåé µå ôéò µåëëïíôéêÝò
ðñïâëÝøåéò. 

ÌÝíåé íá áðïäåé÷èåß ðïéá áðü ôéò äýï èåùñßåò, ðïõ ôåëéêÜ
äéáµüñöùóáí ôç óõæÞôçóç ãéá ôçí ðõñçíéêÞ äéáóðïñÜ, èá "äåé" µÝóá áðü ôéò
åîåëßîåéò ôùí åðüµåíùí åôþí ôçí åðé÷åéñçµáôïëïãßá ôçò íá åðáëçèåýåôáé êáé ôéò
õðïèåôéêÝò ôçò äéáðéóôþóåéò íá âãáßíïõí áëçèéíÝò. 

50. Sagan D. Scott and Waltz N. Kenneth, The Spread of Nuclear Weapons: A
Debate Renewed, 2003, óåë 88.
51. Sagan D. Scott and Waltz N. Kenneth, The Spread of Nuclear Weapons: A
Debate Renewed, 2003, óåë 46.
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áõôü ïé äýï ãñáììÝò åíüò ïñéóìïý, äåí ìðïñïýí
íá áíôÝîïõí ôï åéäéêü âÜñïò ôùí ëÝîåùí
Äéðëùìáôßáò êáé ÓôñáôçãéêÞò. ×ñåéÜæåôáé üìùò,
óõ÷íÜ "ïé ãíþóåéò íá ìðïõí óå Ýíá èåùñçôéêü
"êáëïýðé", ÷ñåéÜæåôáé íá îåêáèáñéóôïýí êáé íá
ôáîéíïìçèïýí"1.

ÓôñáôçãéêÞ åßíáé ìå áðëÜ ëüãéá ç
ôÝ÷íç áëëÜ êáé ç åðéóôÞìç ÷ñçóéìïðïéÞóåùò
üëùí ôùí äõíÜìåùí (ðïëéôéêþí, ïéêïíïìéêþí,
óôñáôéùôéêþí) ãéá ôçí åðßôåõîç ôïõ Áíôéêåéìå-
íéêïý Óêïðïý ðïõ Ý÷åé ôåèåß, ôüóï óôçí åéñÞíç
üóï êáé óôïí ðüëåìï. Óýìöùíá ìå ôïí Clausewitz
"ÓôñáôçãéêÞ åßíáé ôï ó÷Ýäéï ôïõ ðïëÝìïõ"2. Èá
ðñÝðåé üìùò åäþ íá áíáöåñèþ óå êÜôé ôï ïðïßï
áîßæåé íá óçìåéùèåß. ¼ôáí áíáëýåôáé Ýíá ãåãï-
íüò, ìåôÜ áðü ÷ñüíéá, åê ôïõ áóöáëïýò ìðïñåß
íá ìéëÜìå ãéá ëÜèïò óôñáôçãéêÞ (áí êÜôé äåí
ðÞãå êáëÜ), ãéá åóöáëìÝíïõò ÷åéñéóìïýò êáé ãéá
êáêÝò åêôéìÞóåéò. Áðü ôïí êáíáðÝ ìáò äåClauzewitz

1. Ç ÓôñáôçãéêÞ óêÝøç, Ê. Êïëéüðïõëïò, óåë. 12
2. Ðåñß ôïõ ðïëÝìïõ, Clausewitz, óåë. 201
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ëáìâÜíïõìå õð' üøéí ôïí ðáñÜãïíôá Üíèñùðï, ôéò óõíèÞêåò êáé éäéáéôåñüôçôåò
ôçò óõãêåêñéìÝíçò ðåñéüäïõ, ôéò ðéÝóåéò óå áõôïýò ðïõ ðáßñíïõí óôñáôçãéêÝò
áðïöÜóåéò êáé ðñïóðáèïýìå ìå ìáèçìáôéêÜ íá åîçãÞóïõìå ôé äåí ðÞãå êáëÜ
êñßíïíôáò ìüíï áðü ôï áðïôÝëåóìá. Ìå ôï ðáñáðÜíù èÝëù íá ðù ðùò ç
óôñáôçãéêÞ äåí ðñÝðåé íá ìðáßíåé óå "ðñïêñïýóôåéá êëßíç". Äåí ðñÝðåé íá
ðñïóðáèþ íá åíôÜîù ôçí êÜèå åíÝñãåéá, ôïí êÜèå ÷åéñéóìü óå ìéá ðñïóÝããéóç
ôçò óôñáôçãéêÞò. Åêåß óôçñßæåôáé êáé ç ïìïñöéÜ ôçò. Äåí õðáêïýåé êáé äåí
ðåñéïñßæåôáé áðü ðïõèåíÜ. ÊÜôé ðïõ ìÝ÷ñé ÷èåò Þôáí ëÜèïò, óÞìåñá åßíáé óùóôü
êáé ôï áíôßóôñïöï.

Ç ÓôñáôçãéêÞ, ç óùóôÞ ÷ñçóéìïðïßçóç ôùí äõíÜìåùí åíüò Ýèíïõò, ôùí
ìÝóùí ðïõ äéáôßèåíôáé, ôïõ ôüðïõ - ðåñéï÷Þò ðïõ ðñÝðåé íá åöáñìïóôåß,
ëáìâÜíïíôáò ðÜíôá õð' üøéí ôïí ðáñÜãïíôá ÷ñüíï êáé ãíùñßæïíôáò áêñéâþò ôï
åðéèõìçôü áðïôÝëåóìá, áðïôåëåß ðïëëáðëáóéáóôÞ éó÷ýïò ãéá Ýíá êñÜôïò.
ÔáêôéêÝò íßêåò óå ìßá ëÜèïò óôñáôçãéêÞ äå èá öÝñïõí ôçí åðßôåõîç ôïõ
áðïôåëÝóìáôïò. Áíôßèåôá, ôáêôéêÝò Þôôåò âáóéóìÝíåò óå óùóôÞ óôñáôçãéêÞ èá
Ý÷ïõí ëéãüôåñï ïäõíçñÜ áðïôåëÝóìáôá. Êáé ìéáò êáé áíáöÝñèçêå ç ëÝîç
ôáêôéêÞ, ìðïñåß íá åñìçíåõèåß ùò ç óôñáôçãéêÞ óôï ìéêñüôåñï åðßðåäï. Ï
Ðñþóïò Óôñáôçãüò Clausewitz ôïíßæåé üôé "Óôç ÓôñáôçãéêÞ äåí õðÜñ÷åé íßêç, ç
ÓôñáôçãéêÞ óõíßóôáôáé óôçí ðñïåôïéìáóßá ôçò ôáêôéêÞò íßêçò êáé óôç ìåôÝðåéôá
åêìåôÜëëåõóÞ ôçò"3. Ãéá íá õðÜñ÷åé åðïìÝíùò óùóôÞ óôñáôçãéêÞ áðáéôåßôáé êáé
óùóôüò ðïëéôéêüò ó÷åäéáóìüò. Öáßíåôáé ëïéðüí üôé ðñÝðåé ‘êÜðïéïò' íá
ó÷åäéÜóåé.

Ç Ýííïéá ôçò ÓôñáôçãéêÞò Þ áêüìç êáé ôçò ÕøçëÞò ÓôñáôçãéêÞò âñßóêåé
åöáñìïãÞ óôï ÂõæÜíôéï. Ôï ÂõæÜíôéï:
á. ÊáôÜ ôï ìåãáëýôåñï ìÝñïò ôçò éóôïñßáò ôïõ, áíôéìåôþðéæå ôïõëÜ÷éóôïí
ìßá äýíáìç óôñáôéùôéêÜ éó÷õñüôåñÞ ôïõ. 
â. ÕðÞñîå ç ìáêñïâéüôåñç ðñùôáãùíéóôéêÞ äýíáìç óôçí éóôïñßá ôïõ
äõôéêïý ðïëéôéóìïý.
ã. Êáôüñèùóå íá åîáðëþóåé ôïí ðïëéôéóìü ôïõ óå ìåãÜëåò áðïëßôéóôåò

3. On War, Clausewitz, ôïì. VI, êåö. 3,óåë.363
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ðåñéï÷Ýò ìå óõíÝðåéåò ðïõ áêüìç êáé óÞìåñá åðçñåÜæïõí ôéò ðïëéôéóìéêÝò
ðáñáäüóåéò äéáöüñùí ðåñéï÷þí.

¼ëá ôá ðáñáðÜíù äåß÷íïõí ïñèÞ ó÷åäßáóç, óêÝøç, óùóôÞ åêìåôÜë-
ëåõóç ìÝóùí êáé äõíáôïôÞôùí, ìáêñïðñüèåóìïõò óôü÷ïõò êáé óùóôÞ
óôñáôçãéêÞ ãéá ôçí õëïðïßçóÞ ôïõò. ÊÜôé üìùò ôï ïðïßï äåí Ý÷ù áíáöÝñåé êáé
óõ÷íÜ äå ëáìâÜíåôáé õð' üøéí åßíáé ôï çèéêü ðëáßóéï ôï ïðïßï ðñÝðåé íá
ðåñéâÜëëåé üëåò ôéò åíÝñãåéåò êáé ðñÜîåéò. ¼ðùò ëïéðüí õðïóôÞñéæå êáé ï
ÓùêñÜôçò ç çèéêÞ åßíáé áíáðüóðáóôï êïììÜôé ôïõ ðïëÝìïõ Üñá êáé ôçò
óôñáôçãéêÞò.

ÕðÜñ÷åé âÝâáéá êáé ç ðåñßðôùóç íá åðéôåõ÷-
èïýí ïé óôü÷ïé êáé ïé óêïðïß ðïõ Ý÷ïõí ôåèåß ìç
êáôáöåýãïíôáò óôá Ýíïðëá ôìÞìáôá êáé óôéò
óõìöïñÝò åíüò ðïëÝìïõ. Äéðëùìáôßá ïñßæåôáé
ùò ç ôÝ÷íç êáé åîÜóêçóç äéåîáãùãÞò äéáðñá-
ãìáôåýóåùí ìåôáîý ôùí êñáôþí Þ ùò ç åðéäå-
îéüôçôá íá äéåõèåôïýíôáé õðïèÝóåéò ÷ùñßò ôç
äéåîáãùãÞ å÷èñïðñáîéþí. ¼ðùò üìùò åßíáé
öõóéêü "ïé äéáöïñåôéêÝò êïéíùíßåò äçìéïõñãïýí
äéáöïñåôéêïýò ôñüðïõò äéåýèõíóçò ôçò åîùôå-
ñéêÞò ðïëéôéêÞò, äéáöïñåôéêÜ åèíéêÜ ‘óôéë'
äéðëùìáôßáò"4. Óçìáíôéêüôáôï ñüëï êáé åäþ,
üðùò Üëëùóôå êáé óôç óôñáôçãéêÞ ðáßæåé ç
ðñïóùðéêüôçôá ôïõ áôüìïõ. ¼ôáí ï Åë.
ÂåíéæÝëïò ãéá ðáñÜäåéãìá áíáëÜìâáíå ðñùèõ-
ðïõñãüò ôçò ÅëëÜäïò (Áýãïõóôïò 1928) åß÷å íá
áíôéìåôùðßóåé äýï óçìáíôéêÜ ðñïâëÞìáôá:5

á. Ôçí ìåñéêÞ äéðëùìáôéêÞ áðïìüíùóç ôçò ÅëëÜäïò êáé,
â. Ôçí õðáíÜðôõêôç ïéêïíïìßá.

Ùò ðñïò ôï ðñþôï, åðåßãïí Þôáí ôï èÝìá ìå ôçí Áããëßá êáé ôç Ãáëëßá.
¸ôóé ãéá íá ìðïñåß íá ðáôÞóåé óå óôáèåñÞ äéáðñáãìáôåõôéêÞ âÜóç, ãéá íá
áñ÷ßóåé íá ïéêïäïìåß ôçí åîùôåñéêÞ ôïõ ðïëéôéêÞ, ÷ñçóéìïðïßçóå áñ÷éêÜ ôç
óýóöéîç ôùí äéðëùìáôéêþí ó÷Ýóåùí ìå ôçí Éôáëßá, ðïõ Þôáí ç éó÷õñüôåñç
óôñáôéùôéêÞ äýíáìç ôçò Ìåóïãåßïõ êáé Ýôóé åíéó÷ýèçêå ç äéðëùìáôéêÞ èÝóç ôçò
ÅëëÜäïò óôá ÂáëêÜíéá. Êáôüðéí ç ðñïóÝããéóç ôçò Ãéïõãêïóëáâßáò êáé ôá
ðñùôüêïëëá ôïõ 1930 ìå ôçí Ôïõñêßá, ðáñÜ ôéò áíôéäñÜóåéò ðïõ ðñïêÜëåóáí
óôï åóùôåñéêü, áðåôÝëåóáí êáôÜ ãåíéêÞ ïìïëïãßá óçìáíôéêÝò åðéôõ÷ßåò óå
äéðëùìáôéêü åðßðåäï. 

Ï ðïëéôéóìüò óôçí åðï÷Þ ìáò ìðïñåß íá áðïôåëÝóåé éó÷õñü
ðëåïíÝêôçìá ãéá ìéá ÷þñá ðïõ äéáèÝôåé åðÜñêåéá éóôïñéêÞò êëçñïíïìéÜò êáé
åìðåäùìÝíùí óôïé÷åßùí áõôÞò ôçò êëçñïíïìéÜò óôï ãåùãñáöéêü êáé êïéíùíéêü
ôçò ÷þñï.

Åë. ÂåíéæÝëïò

4. Äéðëùìáôßá, Henry Kissinger, óåë. 18
5. Ï Åë. ÂåíéæÝëïò êáé ç ÅëëÜäá, È. Êïíäýëçò, óåë. 254
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Ìðïñåß íá ÷ñçóéìïðïéçèåß ùò ìÝóï åðéôåýîåùò óôü÷ùí óå äéðëùìáôéêü
åðßðåäï. Êáé ç ÷þñá ìáò óôïí ôïìÝá áõôü ôïõ ðïëéôéóìïý, ðáñÜ ôéò äõóêïëßåò
ðïõ ðáñïõóéÜæïíôáé óÞìåñá ëüãù ôïõ åõìåôÜâëçôïõ êáé ôçò êñßóçò èåóìþí êáé
ðïëéôéóìéêþí ôáõôïôÞôùí óôçí åðï÷Þ ôçò ðáãêïóìéïðïßçóçò, åßíáé éäéáßôåñá
ôõ÷åñÞ. Ç ïéêïíïìéêÞ óçìáóßá ôçò ðïëéôéóìéêÞò äéðëùìáôßáò ëïéðüí åßíáé
ôåñÜóôéá.

"Äéáðñáãìáôåýóïõ ðñïåëáýíïíôáò: Ç óôñáôçãéêÞ ôïõ äéðëùìáôéêïý
ðïëÝìïõ"6. Ïé äéáðñáãìáôåýóåéò áð' üðïõ êáé áí åöáñìüæïíôáé, Ý÷ïõí ùò óêïðü
íá áðïóðÜóïõí êÜôé ðñïò üöåëïò ôïõ áíôéóôïß÷ïõ êñÜôïõò. Ç äéðëùìáôßá åßíáé
ìßá ìïñöÞ ‘Üïðëïõ' ðïëÝìïõ. Êáé óå áõôüí ôïí ðüëåìï åðéâÜëëåôáé íá
åêìåôáëëåõôåßò ôá äõíáôÜ óïõ ÷áñôéÜ, íá ðñïâÜëëåéò ôá äõíáôÜ óïõ óçìåßá,
áõôÜ ðïõ èá óå öÝñïõí óå èÝóç éó÷ýïò. Åßíáé óçìáíôéêü ôï ðþò èá êáèßóåéò óôï
ôñáðÝæé ôùí äéáðñáãìáôåýóåùí. Ç èñçóêåßá, ç åíÝñãåéá, ç ãåùãñáöéêÞ èÝóç, ç
ïéêïíïìßá åßíáé ìåñéêÜ áðü ôá åñãáëåßá áóêÞóåùò äéðëùìáôßáò. Ãéáôß ç
äéðëùìáôßá äåí åöáñìüæåôáé êáé äåí áóêåßôáé üôáí öáíåñùèåß ôï ðñüâëçìá. Ï
ñüëïò ôçò äéðëùìáôßáò Ý÷åé ìÝóá ôïõ ôçí Ýííïéá ôçò ðñüëçøçò. ÂëÝðù áõôü
ðïõ Ýñ÷åôáé, áíôéëáìâÜíïìáé ôé èá óõìâåß, ó÷åäéÜæù, ÷ñçóéìïðïéþ ôá ìÝóá ìïõ
Ýôóé þóôå íá Ýëèù óôç ëýóç ôïõ ðñïâëÞìáôïò áðü ôçí ðéï ðëåïíåêôéêÞ èÝóç.
¼ðùò üìùò óôç óôñáôçãéêÞ, Ýôóé êáé óôç äéðëùìáôßá äåí ðñÝðåé íá ðáñáëçöèåß
ç óçìáóßá ôçò çèéêÞò. Óå áíôßèåóç ìå ôï êõíéêü "ï óêïðüò áãéÜæåé ôá ìÝóá" ôïõ
ÌáêéáâÝëëé, Ý÷ïõí äçìéïõñãçèåß ôñåßò ó÷ïëÝò óêÝøçò:7

"Ç ðñþôç õðïóôçñßæåé üôé ôï åñþôçìá çèéêÞò åöáñìüæåôáé ìüíï óôïõò
óôü÷ïõò ôçò åîùôåñéêÞò ðïëéôéêÞò êáé ü÷é óôçí åðéëïãÞ ôùí ìÝóùí åðéôåýîåþò
ôïõò. Ç äåýôåñç õðïóôçñßæåé üôé áíåîÜñôçôá áðü ôï ðüóï åõãåíÞò åßíáé ï
óôü÷ïò ôçò åîùôåñéêÞò ðïëéôéêÞò, ïõäÝðïôå äéêáéïëïãåßôáé ç ÷ñÞóç ìÝóùí ðïõ
ðáñáâéÜæïõí ôçí çèéêÞ. Ç ôñßôç èÝôåé ôï èÝìá óå íÝá âÜóç. Óõó÷åôßæåôáé ï
÷áñáêôÞñáò ôùí óôü÷ùí êáé ïé óõíèÞêåò ðïõ åðéêñáôïýí, ìå ôá ìÝóá ðïõ èá
åöáñìïóôïýí. ÕðÜñ÷åé äçëáäÞ êáôÜ ðåñßðôùóç óåâáóìüò çèéêþí êñéôçñßùí
óôçí åðéëïãÞ ôùí ìÝóùí (Ç áíáãêáéüôçôá êáôÜ ðåñßðôùóç)".

Èåùñþ üìùò óçìáíôéêü íá áíáöåñèþ
ôÝëïò, äåß÷íïíôáò Ýôóé üôé ç óôñáôçãéêÞ äåí
Ý÷åé üñéá êáé äåí ðåñéïñßæåôáé óå ôýðïõò,
íüìïõò, ðñüóùðá ðïõ ôçí óêÝðôïíôáé êáé óå
åêåßíïõò ðïõ ôçí åêôåëïýí, ôç óôñáôéùôéêÞ
öéëïóïößá ôïõ Ôóå ÃêåâÜñá, ëáìâÜíïíôáò õð'
üøéí ôá ðáñáêÜôù:8

á. Åßíáé áõôÞ ç öéëïóïößá / óôñáôçãéêÞ
ðïõ äéáìüñöùóå ôéò óôñáôéùôéêÝò áíôéðáñáèÝ-
óåéò ôïõ 20ïõ áéþíá êáé Üñá áîßæåé íá
ìåëåôçèåß ðïëý ðåñéóóüôåñï áð' üôé óõíÝâç
ìÝ÷ñé óÞìåñá.

6. Ðüëåìïò, ïé 33 óôñáôçãéêÝò ôïõ, R. Greene, óåë. 343
7. ÅèíéêÞ ÓôñáôçãéêÞ êáé ÷åéñéóìüò êñßóåùí, ×. ËõìðÝñçò, óåë. 82
8. Ï Áíôáñôïðüëåìïò, Ernesto Guevara, óåë.195

Ôóå ÃêåâÜñá
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â. Ï Ôóå ÃêåâÜñá äåí Þôáí Ýíáò Üêáðíïò èåùñçôéêüò ðïõ áìðåëï-
öéëïóïöïýóå ãéá ôç öýóç êáé ôç ìïñöÞ ôïõ ðïëÝìïõ, áëëÜ áðïêùäéêïðïßçóå
ìéá óåéñÜ ðñáêôéêþí êáíüíùí ãéá ôçí åðéôõ÷ßá ôùí áíôÜñôéêùí äõíÜìåùí
åíáíôßïí ôáêôéêþí óôñáôþí, ïé ïðïßïé Þôáí âáóéóìÝíïé óôç äéêÞ ôïõ ðïëåìéêÞ
åìðåéñßá êáé óôç íßêç ôùí ÊïõâáíÝæùí åðáíáóôáôþí.

ÊÅÖÁËÁÉÏ "Â"

"Ï Ñüëïò ôçò ÓôñáôçãéêÞò / Äéðëùìáôßáò áðü ôçí Áñ÷áéüôçôá ìÝ÷ñé ÓÞìåñá"

"Ç õøçëüôåñç ìïñöÞ äéïéêçôéêÞò éêáíüôçôáò åßíáé íá áíáôñÝðåéò ôá
ó÷Ýäéá ôïõ å÷èñïý ìå óôñáôçãéêÝò êéíÞóåéò, ç áìÝóùò åðüìåíç ìïñöÞ åßíáé íá
åðéêñáôÞóåéò ôïõ å÷èñïý óõíÜðôïíôáò óõììá÷ßåò Þ óáìðïôÜñïíôáò ôéò
óõììá÷ßåò ôïõ å÷èñïý ìå Üëëïõò å÷èñéêÜ äéáôåèåéìÝíïõò áðÝíáíôß óïõ, ç
åðüìåíç ìïñöÞ äéïéêçôéêÞò éêáíüôçôáò åßíáé íá íéêÞóåéò ôïí áíôßðáëï óôç ìÜ÷ç.
Ç ÷åéñüôåñç ìïñöÞ äéïéêçôéêÞò éêáíüôçôáò åßíáé íá ðñïóðáèÞóåéò íá íéêÞóåéò
ôïí å÷èñü ìå ðïëéïñêßá ï÷õñùìÝíùí ðüëåùí"9, åßíáé ç Üðïøç ôïõ ÊéíÝæïõ
óôñáôçãïý Sun Tzu ãéá ôç äéïéêçôéêÞ éêáíüôçôá.

Êáé ðáñüëï ðïõ ôï åí ëüãù Ýñãï ãñÜöôçêå ôï
450 ð.÷., ï âáóéëéÜò ôçò Ìáêåäïíßáò Ößëéððïò,
ðáôÝñáò ôïõ Ì. ÁëåîÜíäñïõ ìÜëëïí áóðáæüôáí
ôçí ßäéá Üðïøç. "ÅðÝêôáóç ÷ùñßò ìÜ÷ç"10. ÂÝâáéá
åäþ ðñÝðåé íá ðù üôé Þôáí ïðáäüò ôïõ ìáêéá-
âåëëéêïý äüãìáôïò "ï óêïðüò áãéÜæåé ôá ìÝóá".
Äùñïäïêßá çãåìüíùí ãåéôïíéêþí êñáôþí ãéá íá
ðáñáäïèïýí, óõììá÷ßåò âÜóåé ôùí ïðïßùí
áðáéôïýóå åäÜöç, ãÜìïò ìå ôçí ðñéãêßðéóóá ôïõ
êñÜôïõò. Óå ìéá åðï÷Þ ðïõ ôá êñÜôç ñß÷íïíôáí
óôç ìÜ÷ç ãéá ôï ðáñáìéêñü, ï Ößëéððïò èåùñïý-
óå ôïí ðüëåìï Ýó÷áôç ëýóç. ÏëïöÜíåñá Þôáí
ðïëý ìðñïóôÜ áðü ôçí åðï÷Þ ôïõ.

Ç ìÜ÷ç óôç ×áéñþíåéá ôï êáëïêáßñé ôïõ 338 ð.÷. åßíáé êëáóóéêü
ðáñÜäåéãìá óôñáôçãéêÞò óêÝøçò êáé åêôåëåóôéêÞò äåéíüôçôáò. Óôç ×áéñþíåéá
ãéá ðñþôç öïñÜ óôá éóôïñéêÜ ÷ñïíéêÜ ç óôñáôçãéêÞ êáé ü÷é ìüíï ç ôáêôéêÞ
Ýðáéîå ñüëï óôç äéåîáãùãÞ ôïõ ðïëÝìïõ.

Ï Ößëéððïò åîÝôáóå óå ðïéü óçìåßï íá åðéôåèåß þóôå íá ÷áñßóåé ôï
ðëåïíÝêôçìá óôïõò óôñáôéþôåò ôïõ, ðüôå íá ÷ôõðÞóåé ãéá íá åðùöåëçèåß áðü
ôï óôïé÷åßï ôïõ áéöíéäéáóìïý, ðþò íá áðïêáëýøåé êáé íá åêìåôáëëåõèåß áðü ôçí
áñ÷Þ ôá ôñùôÜ óçìåßá ôïõ áíôéðÜëïõ, ðïéÝò ðáñáðëáíçôéêÝò åíÝñãåéåò íá
÷ñçóéìïðïéÞóåé ãéá íá êñýøåé ôéò áëçèéíÝò ôïõ ðñïèÝóåéò, ðïéÜ Ýðñåðå íá åßíáé
ç óåéñÜ ôùí åðéèÝóåùí, áðü ðïéÜ êáôåýèõíóç, ðïéüò èá çãïýíôáí êÜèå

Ößëéððïò Â´

9. Sun Tzu, Ç ôÝ÷íç ôïõ ÐïëÝìïõ, óåë. 117
10. Ì. ÁëÝîáíäñïò, ç ôÝ÷íç ôçò óôñáôçãéêÞò, P. Bose, óåë. 36
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ôìÞìáôïò, ðïéÜ áðïôåëÝóìáôá áíáìÝíïíôáí óå êÜèå öÜóç ôçò ìÜ÷çò. Ç
ÓôñáôçãéêÞ óå üëï ôçò ôï ìåãáëåßï, ôï 338 ð.÷. Ðéèáíüí êáé ôï áðüöèåãìá ôïõ
ÍáðïëÝïíôá "Ç ôÝ÷íç ôïõ ðïëÝìïõ óõíßóôáôáé áðü ìéá ðñïóåêôéêÞ êáé
ìåôñçìÝíç Üìõíá, ðïõ áêïëïõèåßôáé áðü ìéá áóôñáðéáßá êáé ôïëìçñÞ åðßèåóç"11,
èá ìðïñïýóå íá Ý÷åé âáóéóôåß óôç ìáêåäïíéêÞ óôñáôçãéêÞ.

Ï Ì. ÍáðïëÝùí ðßóôåõå óôçí áñ÷Þ: "üôáí åßíáé äõíáôüí, êÜíå ðÜíôá
åðßèåóç". Åðßóçò óå äýï ãñáììÝò åîÝöñáóå ôï ðùò Ýíéùèå óôï ðåäßï ôçò
ìÜ÷çò: "ÕðÜñ÷ïõí óôçí Åõñþðç óÞìåñá ðïëëïß êáëïß óôñáôçãïß, ïé ïðïßïé üìùò
âëÝðïõí ðïëëÜ ðñÜãìáôá ôáõôü÷ñïíá. Åãþ (óôç ìÜ÷ç) âëÝðù ìüíï Ýíá êáé
áõôü åßíáé ôï óþìá ôïõ å÷èñïý. Ðñïóðáèþ íá ôï óõíôñßøù"12.

¢ëëùóôå ôé Ýêáíå êáé ï ÁëÝîáíäñïò óôç
ìÜ÷ç ôïõ Ãñáíéêïý; Ïé ÐÝñóåò åß÷áí óõãêå-
íôñùèåß êáôÜ ìÞêïò ôïõ Ãñáíéêïý ðïôáìïý ãéá íá
ðåñéìÝíïõí ôïõò Ìáêåäüíåò ðáßñíïíôáò áìõíôé-
êü ó÷çìáôéóìü. Ïé 18000 Ìáêåäüíåò ÷ñåéÜ-
óôçêáí ôñåßò (3) çìÝñåò ãéá íá öèÜóïõí óôï
ìÝñïò ðïõ èá äéåîáãüôáí ç ìÜ÷ç. Êáèþò ï
ÁëÝîáíäñïò ðëçóßáæå, ðßóôåõå êáé ðåñßìåíå ôçí
åðßèåóç ôïõ éððéêïý ôùí Ðåñóþí. Ôßðïôå üìùò
áðü áõôÜ äå óõíÝâç. ¼ôáí ëïéðüí Ýöèáóå ï
óôñáôüò ôïõ Ì. ÁëåîÜíäñïõ ìðñïóôÜ óôï
ðïôÜìé, êáôÜêïéôïé êé åîáíôëçìÝíïé áðü ôçí
åîïõèåíùôéêÞ ðïñåßá, ï Ðáñìåíßùíáò ðÞãå óôïí
ÁëÝîáíäñï êáé ðñüôåéíå íá îåêïõñáóôïýí ôçí
õðüëïéðç íý÷ôá, ðñéí ðåñÜóïõí ôá ïñìçôéêÜ
íåñÜ ôïõ Ãñáíéêïý. Ðüóï ëßãï Þîåñå ôïí ìéêñü êýñéï ôïõ. "Ôé ðñüêëçóç
áðïôåëåß Ýíá ñõÜêé óáí ôïí Ãñáíéêü ãéá åêåßíïõò ðïõ äéÝó÷éóáí ôá áöñéóìÝíá
íåñÜ ôïõ Åëëçóðüíôïõ;"13. Êáé äåí åßíáé äýóêïëï íá áíôéëçöèåß êáíåßò ôé
áêïëïýèçóå. Êáé ðáñÜ ôéò ëßãåò ðëçñïöïñßåò ðïõ ìáò äßíåé ï Áññéáíüò ãéá ôç
óõãêåêñéìÝíç ìÜ÷ç, Ýíá åßíáé âÝâáéï. Óôï Ãñáíéêü Þôáí ç ðñþôç öïñÜ óôçí
éóôïñßá ôïõ ðïëÝìïõ ðïõ ôï éððéêü ÷ñçóéìïðïéÞèçêå ùò ìÝóï ãéá íá äéáóðÜóåé
ôçí å÷èñéêÞ ðáñÜôáîç. Óå áíôßèåóç ìå ôç ×áéñþíåéá üðïõ ÷ñçóéìïðïéÞèçêå ãéá
íá ðñïêáëÝóåé Ýíá ñÞãìá óôï ìÝôùðï ôïõ áíôéðÜëïõ, óôï Ãñáíéêü áðåôÝëåóå ôï
åðßêåíôñï ôçò ìÜ÷çò. Ç ìÜ÷ç ôïõ Ãñáíéêïý áðïôåëåß óôáèìü óôçí éóôïñßá ôïõ
ðïëÝìïõ.

Ç íßêç óôï Ìáñáèþíá åßíáé Üëëç ìßá ðåñßðôùóç óôñáôçãéêÞò óêÝøçò
ôïõ ÌéëôéÜäç. Ôï êëåéäß Þôáí ç ìåôáöïñÜ ôçò ìÜ÷çò óôï Ìáñáèþíá.
Ôïðïèåôþíôáò ôï óôñáôü óôï ðÝñáóìá ðïõ ïäçãïýóå óôçí ÁèÞíá, êáôÝëáâå
ôçí êåíôñéêÞ èÝóç ôçò ðïëåìéêÞò áíáìÝôñçóçò. Áêüìç ç äéáßñåóç ôùí äõíÜìåùí
ôïõ å÷èñïý Þôáí Üëëï Ýíá ðëÞãìá óôïõò ÐÝñóåò. Ïé Áèçíáßïé ðïëÝìçóáí
ðñþôá ôç ìéêñüôåñç äýíáìç ðïõ åß÷å ìåßíåé óôï Ìáñáèþíá êáé êáôüðéí
óôñÜöçêáí óôçí ÁèÞíá. 

11. ÍáðïëÝùí Áîéþìáôá, óåë. 63
12. ÍáðïëÝùí Áîéþìáôá, óåë. 87
13. Ì. ÁëÝîáíäñïò, ç ôÝ÷íç ôçò óôñáôçãéêÞò, P. Bose, óåë. 159

ÌÝãáò ÁëÝîáíäñïò
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Ç ÌéêñáóéáôéêÞ êáôáóôñïöÞ (1921 -
1922), áðïôåëåß ìåëáíü óçìåßï ôçò Åëëçíé-
êÞò, ëéãüôåñï ôáêôéêÞò êáé ðåñéóóüôåñï
óôñáôçãéêÞò óêÝøçò. Ç óõíèçêïëüãçóç
ôçò Ôïõñêßáò ìåôÜ ôïí Á' Ðáãêüóìéï
Ðüëåìï äçìéïýñãçóå ôçí åíôýðùóç óôïõò
äõôéêïýò óõììÜ÷ïõò üôé èá Þôáí äõíáôÞ ç
äéáíïìÞ ôùí åäáöþí ôçò óôéò æþíåò
åðéññïÞò ðïõ èá Þëåã÷áí ïé ßäéïé. ÊáíÝíáò
ùóôüóï ïýôå êáé ç ÅëëçíéêÞ ðïëåìéêÞ
çãåóßá, åß÷å õðïëïãßóåé ôçí ðïëåìéêÞ
éêáíüôçôá ôïõ ÊåìÜë, ïýôå êáé ôá ìåãÜëá
ðåñéèþñéá áíÜðôõîçò ôïõ Ôïõñêéêïý åèíé-
êéóìïý. Ðëçí ôùí Üëëùí óôñáôçãéêþí
óöáëìÜôùí, åóöáëìÝíïõ ó÷åäéáóìïý,
Üãíïéáò ôçò ðñáãìáôéêüôçôáò, üëïé
óõìöùíïýí ðùò ç êýñéá áéôßá ôçò
êáôáóôñïöÞò ìáò Þôáí ç áíåðÜñêåéá ìáò
óå Üíäñåò êáé õëéêÝò äõíáôüôçôåò íá
êñáôÞóïõìå Ýíá ìÝôùðï ðåñßðïõ 800
÷éëéïìÝôñùí. Ç õðïóôÞñéîç ìáò áíýðáñ-
êôç, óôá âÜèç ôçò Ôïõñêßáò ðåíÞíôá ðÝíôå
(55) ðåñßðïõ ÷éëéüìåôñá áðü ôçí  ¢ãêõñá.

Ï Áñáâïúóñáçëéíüò ðüëåìïò ôùí Ýîé
çìåñþí, ôïí Éïýíéï ôïõ 1967, ìå êáôáëõôéêü
óôïé÷åßï åêåßíï ôïõ áéöíéäéáóìïý áðü ôçí
ðëåõñÜ ôùí Éóñáçëéíþí, åß÷å ùò áðïôÝ-
ëåóìá íá áíáäéáôá÷èåß ðëÞñùò ï ÷Üñôçò
ôçò Ì. ÁíáôïëÞò.

ÔÝëïò, ðéï êïíôéíÜ Þ êáëýôåñá
óçìåñéíÜ æçôÞìáôá äéðëùìáôßáò êáé
óôñáôçãéêÞò, ðïõ áðü ôçí ÝêâáóÞ ôïõò
åîáñôÜôáé ç ôý÷ç ìåëëïíôéêþí ãåíåþí êáé ç

åðéâßùóç  ïëïêëÞñùí êñáôþí, ‘ðáßæïíôáé' óôç ãåéôïíéÜ ìáò, ó' áõôÞ ôç ãåéôïíéÜ,
ó' áõôÞ ôç èÝóç ðïõ áí êáé ôüóï ÷áñéóìáôéêÞ åßíáé ôáõôü÷ñïíá êáé ‘çëåêôñéêÞ'.
Ôï íôüìéíï ôçò Ì. ÁíáôïëÞò ãéá ïéêïíïìéêïýò êõñßùò ëüãïõò, ç áðïóôáèå-
ñïðïßçóç êáèåóôþôùí ðïõ ìÜëëïí åêðëÞñùóáí ôçí áðïóôïëÞ ôïõò áëëÜ Þëèå
ç þñá íá öýãïõí, ïé äñüìïé ôçò åíÝñãåéáò, ïé íÝï-ïèùìáíéêÝò/ êåìáëéêÝò éäÝåò
ôçò ãåßôïíïò ÷þñáò áðáéôïýí óêëçñïýò ðáß÷ôåò ôüóï óôá ôñáðÝæéá ôùí
äéáðñáãìáôåýóåùí Þ áêüìá êáé óôá ðåäßá ôùí óõãêñïýóåùí. Ï Ýîõðíïò
ôñüðïò, ìå ôïí ïðïßï ÷åéñßæåôáé ç Êýðñïò ôï åíåñãåéáêü ôçò æÞôçìá óôï
"ÏÉÊÏÐÅÄÏ 12"14, ç óýíáøç óõììá÷éþí ìå éó÷õñÜ êñÜôç, Ýóôù êáé ìå ìåñßäéï
óôçí ‘ðßôá', áíáãêÜæåé ôçí Ôïõñêßá íá åêôßèåôáé óõíå÷þò ÷ñçóéìïðïéþíôáò ùò
óõíÞèùò ôç óôñáôçãéêÞ ôùí áðåéëþí, ôüóï óôçí ÅõñùðáúêÞ ¸íùóç üóï êáé óôï

14. Ðåñéïäéêü 'ÅÐÉÊÁÉÑÁ', 25/08/11
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NATO. ¸íá Üëëï èÝìá ðïõ áðáó÷ïëåß óáí ìéá äýóêïëç ‘óðáæïêåöáëéÜ’ ôïõò
Ôïýñêïõò áíáëõôÝò êáé äéðëùìÜôåò åßíáé ôï éó÷õñü åíäå÷üìåíï ïé åîåëßîåéò óôç
ÍïôéïáíáôïëéêÞ Ìåóüãåéï êáé ôçí Êýðñï íá åðçñåÜóïõí êáé íá óõìðáñá-
óýñïõí óôç ñïÞ ôïõò ôï êáèåóôþò ôçò óôáôéêüôçôáò ðïõ Ý÷åé åðéêñáôÞóåé óôï
Áéãáßï, ìåôÜ ôï ðñùôüêïëëï ôçò ÂÝñíçò, ôï Íôáâüò êáé ôá ºìéá. Ìå Üëëá ëüãéá
óå ðåñßðôùóç ðïõ ïé åîåëßîåéò ðñï÷ùñÞóïõí óôçí êáôåýèõíóç ðïõ Ý÷ïõí
äñïìïëïãçèåß, ç ¢ãêõñá âëÝðåé ôç ãåùðïëéôéêÞ ôçò óõíôñéâÞ, ãé' áõôü êáé ôï
ó÷Ýäéï ôçò áíôßäñáóÞò ôçò áðïóêïðåß óôçí áðïêëéìÜêùóç ôçò Ýíôáóçò ðïõ
äçìéïõñãåß ç ßäéá ç ¢ãêõñá óôç ÍïôéïáíáôïëéêÞ Ìåóüãåéï êáôÜ ôá ðñüôõðá ôçò
êñßóçò ôùí Éìßùí. Óôü÷ïò ôçò Ôïõñêßáò åßíáé ôï ‘ðÜãùìá' ôùí ãåùôñÞóåùí áðü
ðëåõñÜò ôçò Êýðñïõ êáé ôùí åñåõíþí áðü ðëåõñÜò ôçò Ôïõñêßáò, ç ïðïßá
öéëïäïîåß üôáí ‘îåðáãþóïõí' ïé äéáäéêáóßåò íá åßíáé "óôï ôñáðÝæé ðïõ èá
îáíáìïéñáóôåß ç ‘ðßôá'". ÂëÝðïõìå äçëáäÞ ôï ðþò êáôÜëëçëïé ÷åéñéóìïß
ìðïñïýí íá åðçñåÜóïõí, ü÷é Ýíá áëëÜ ðïëëÜ æçôÞìáôá ìåôáâÜëëïíôáò ôéò
éóïññïðßåò êáé áëëÜæïíôáò ôç èÝóç ôïõ éó÷õñïý.  

ÓõìðåñáóìáôéêÜ, åßäáìå ëïéðüí ôï ðþò ç ÓôñáôçãéêÞ ìå ôç Äéðëùìáôßá
äçìéïýñãçóáí Þ êáôÝóôñåøáí êüóìïõò, äéáìüñöùóáí ãåãïíüôá êáé êáôáóôÜ-
óåéò ðïõ ìå äéáöïñåôéêÞ êáôÜëçîç ôùí ìá÷þí ìðïñåß ï êüóìïò íá ìçí Þôáí
üðùò åßíáé óÞìåñá. Áêüìá äéáêñßíïõìå ôïí ôåñÜóôéï ñüëï ðïõ ðáßæïõí áõôÜ ôá
äýï óôïé÷åßá (Äéðëùìáôßá êáé ÓôñáôçãéêÞ) ãéá ôçí ðïñåßá ôùí êñáôþí óôï
ìÝëëïí, ç ïðïßá ðïñåßá åîáñôÜôáé áðü ôç óùóôÞ Þ ü÷é ‘áíÜãíùóç' êáé åñìçíåßá
ôùí äéåèíþí óõíèçêþí êáé ôçí áíÜëïãç åöáñìïãÞ ÓôñáôçãéêÞò êáé Äéðëù-
ìáôßáò.

ÊÅÖÁËÁÉÏ "Ã"

"Ðåñß ‘ÕøçëÞò' ÓôñáôçãéêÞò êáé Óôñáôçãéêïý

Ó÷åäéáóìïý"

Ï üñïò ‘ÕøçëÞ ÓôñáôçãéêÞ' "÷ñçóéìï-
ðïéåßôáé ãéá íá óõìðåñéëÜâåé üëá ôá äéáèÝóéìá
ìÝóá (óôñáôéùôéêÜ, ïéêïíïìéêÜ, äéðëùìáôéêÜ êëð)
ðïõ ìðïñåß íá ÷ñçóéìïðïéÞóåé Ýíá êñÜôïò
ðñïêåéìÝíïõ íá åðéôý÷åé ôïõò ìáêñïðñüèåóìïõò
ðïëéôéêïýò ôïõ óêïðïýò, åí' üøåé ðñáãìáôéêÞò Þ
åíäå÷üìåíçò óýãêñïõóçò"15. Èá ìðïñïýóå
åðßóçò íá ëå÷èåß ðùò ÕøçëÞ ÓôñáôçãéêÞ åßíáé ç
áðÜíôçóç åíüò êñÜôïõò óå óõãêåêñéìÝíåò
áðåéëÝò êáôÜ ôçò áóöÜëåéÜò ôïõ. Ìðïñåß íá ãßíåé
áíôéëçðôÞ ùò ìéá ðïëéôéêïóôñáôéùôéêÞ áëõóßäá
ìÝóùí - óêïðþí, óôçí ïðïßá ïé óôñáôéùôéêÝò
äõíáôüôçôåò óõó÷åôßæïíôáé ìå ðïëéôéêïýò óêïðïýò. ¼ðùò ÷áñáêôçñéóôéêÜ
åðéóçìáßíåé ï Lidell_Hart "ç õøçëÞ óôñáôçãéêÞ âëÝðåé ðÝñá áðü ôïí ðüëåìï,
óôçí åéñÞíç ðïõ èá åðáêïëïõèÞóåé"16.

Liddell Hart

15. Äéåèíåßò Ó÷Ýóåéò êáé ÓôñáôçãéêÞ óôï Èïõêõäßäç, Áè. ÐëáôéÜò, óåë. 81
16. ‘ÓôñáôçãéêÞ', Lidell_Hart.
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Áðü ôá ðáñáðÜíù öáßíåôáé ëïéðüí ðùò âáóéêüò óôü÷ïò ôçò õøçëÞò
óôñáôçãéêÞò åßíáé ï ðñïóäéïñéóìüò ôùí áðåéëþí êáé ç åðéíüçóç áíôéìÝôñùí,
÷ñçóéìïðïßçóç üëùí ôùí äéáèåóßìùí ìÝóùí ãéá ôçí áíôéìåôþðéóÞ ôïõò. Ìéá
Üëëç êáèïñéóôéêÞ ëåéôïõñãßá ôçò õøçëÞò óôñáôçãéêÞò åßíáé ç ‘éåñÜñ÷çóç
ðñïôåñáéïôÞôùí'. ÓõíÞèùò ïé åêôéìþìåíåò áðåéëÝò åßíáé ðåñéóóüôåñåò êáé ìç
áíôéìåôùðßóéìåò áðü ôá äéáèÝóéìá ìÝóá êáé ôïõò õðÜñ÷ïíôåò ðüñïõò. Áõôü
óõ÷íÜ ðáñáôçñåßôáé óôá ìéêñÜ êñÜôç. Åßíáé áðáñáßôçôï åðïìÝíùò íá
éåñáñ÷ïýíôáé ôüóï ïé áðåéëÝò üóï êáé ôï êüóôïò ôùí áíôéìÝôñùí. Óõ÷íÜ
ôáõôßæåôáé ç ‘óôñáôçãéêÞ' Þ ç ‘õøçëÞ óôñáôçãéêÞ' ìå ôç ‘óôñáôéùôéêÞ
óôñáôçãéêÞ'. Ç ôåëåõôáßá áðïôåëåß ìåí áíáðüóðáóôï êïììÜôé êÜèå õøçëÞò
óôñáôçãéêÞò, ü÷é üìùò ôï ìïíáäéêü. Áó÷ïëåßôáé ìå ôçí åíáñìüíéóç ôùí
óôñáôéùôéêþí ìÝóùí ìå ôïõò ðïëéôéêïýò óôü÷ïõò. Áõôü Üëëùóôå äéêáéïëïãåßôáé
êáé áðü ôç ãíùóôÞ ñÞóç ôïõ Êëáïýæåâéôò, "ï ðüëåìïò åßíáé ç óõíÝ÷åéá ôçò
ðïëéôéêÞò ìå Üëëá ìÝóá"17.

Ãßíåôáé áíôéëçðôü Ýôóé ðùò âáóéêüò óôü÷ïò ôçò õøçëÞò óôñáôçãéêÞò
åßíáé ç åêìåôÜëëåõóç üëùí ôùí ðëåïíåêôçìÜôùí ðïõ äéáèÝôåé Ýíá êñÜôïò
êáèþò êáé ï ðåñéïñéóìüò áõôþí ôïõ áíôéðÜëïõ. Ç áíáöïñÜ üìùò ôçò ýðáñîçò
áíôéðÜëïõ äåí ðñÝðåé íá ðåñÜóåé áðáñáôÞñçôç. "Ç õøçëÞ óôñáôçãéêÞ (êáé
ãåíéêÜ ç óôñáôçãéêÞ) äåí õðÜñ÷åé ðïôÝ ‘åí êåíþ'"18. 

"Ç åîÝôáóç óôáôéêþí åéêüíùí ðïõ Ý÷ïõí ëçöèåß óå ôáêôÝò ÷ñïíéêÝò
ðåñéüäïõò ìå áíåîÜñôçôï ôñüðï ç ìßá áðü ôçí Üëëç ìåôáôñÝðåé ôç óôñáôçãéêÞ
áíÜëõóç óå ìßá åðéöáíåéáêÞ êáé áíéáñÞ ðåñéãñáöÞ, ðïõ ðáñáâëÝðåé ôç
äéÜóôáóç ôïõ ÷ñüíïõ. Ãéá íá áðïöåõ÷èåß áõôü ôï ìåèïäïëïãéêü ïëßóèçìá
áðáéôåßôáé, íá áðïöåýãåé êáíåßò ôçí åõêïëßá ôçò ìïíïäéÜóôáôçò ðåñéãñáöÞò êáé
íá õéïèåôåß ôç äéáäéêáóßá ðïëõäéÜóôáôçò áíÜëõóçò"19.

17. Ðåñß ôïõ ðïëÝìïõ,Clausewitz, óåë.12
18. Äéåèíåßò Ó÷Ýóåéò êáé ÓôñáôçãéêÞ óôï Èïõêõäßäç, Áè.ÐëáôéÜò, óåë. 82
19. Ôï Óôñáôçãéêü ÂÜèïò, ç ÄéåèíÞò èÝóç ôçò Ôïõñêßáò, 
Á÷ìÝô Íôáâïýôïãëïõ, óåë. 29
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¸÷åé ðïëëÝò äéáóôÜóåéò ç óôñáôçãéêÞ, ðüóï ìÜëëïí ç õøçëÞ
óôñáôçãéêÞ. Áò äïýìå üìùò èÝôïíôÜò ôç óôç óùóôÞ âÜóç, ðüóï áâßáóôá
áðëþíåôáé ôüóï óå ïñéæüíôéá, üóï êáé óå êáôáêüñõöç äéÜóôáóç. ÁíáöÝñèçêå
ðáñáðÜíù ðùò ç õøçëÞ óôñáôçãéêÞ èá ìðïñïýóå íá èåùñçèåß ùò ìßá áëõóßäá
ìÝóùí êáé óôü÷ùí. Âáóéêü ìÝóï üìùò ôçò õøçëÞò óôñáôçãéêÞò åßíáé ç
óôñáôéùôéêÞ óôñáôçãéêÞ. Ãéá íá Ý÷åé üìùò ôá áíÜëïãá áðïôåëÝóìáôá ç
óôñáôéùôéêÞ óôñáôçãéêÞ áðáéôåßôáé ó÷Ýäéï, åßíáé áíáãêáßá ìéá åðéôõ÷çìÝíç
åðé÷åéñçóéáêÞ óôñáôçãéêÞ. Êáé ç áëõóßäá óõíå÷ßæåôáé. 

Ç åðé÷åéñçóéáêÞ óôñáôçãéêÞ ãéá íá ðåôý÷åé ôïõò óôü÷ïõò ôçò
÷ñçóéìïðïéåß ôçí ôáêôéêÞ. Ç ôáêôéêÞ ôÝëïò ÷ñçóéìïðïéåß ôç óôñáôéùôéêÞ
ôå÷íïëïãßá êáé ôá ïðëéêÜ óõóôÞìáôá. "ÁõôÞ ç äéáäï÷éêÞ óýíäåóç ìÝóùí êáé
óêïðþí, ðïõ áñ÷ßæåé áðü ôçí ÕøçëÞ ÓôñáôçãéêÞ, ôï ýøéóôï åðßðåäï ôçò
óôñáôçãéêÞò êáé êáôáëÞãåé óå óõãêåêñéìÝíá ïðëéêÜ óõóôÞìáôá, ôç ÷áìçëüôåñç
âáèìßäá óôñáôçãéêÞò, èá ìðïñïýóå íá ïíïìáóèåß ‘êÜèåôç' äéÜóôáóç
óôñáôçãéêÞò"20.

ÅðåéäÞ üìùò óôñáôçãéêÞ ÷ùñßò áíôßðáëï äåí íïåßôáé, ôï êÜèå óôÜäéï, ç
êÜèå ðôõ÷Þ ôçò óôñáôçãéêÞò åíüò êñÜôïõò óõãêñïýåôáé ìå ôçí áíôßóôïé÷ç åíüò
áíôéðÜëïõ êñÜôïõò. ¼ðùò Üëëùóôå áíáöÝñåé êáé ï Êëáïýæåâéôò, "Ï ðüëåìïò
åßíáé ìßá ðñÜîç âßáò ðñïïñéóìÝíç óôï íá êáôáíáãêÜóåé ôïí áíôßðáëï íá
åêôåëÝóåé ôç èÝëçóÞ ìáò"21. Óõíåðþò èá ìðïñïýóáìå íá ïñßóïõìå ôç
óôñáôçãéêÞ óôçí ïñéæüíôéÜ ôçò äéÜóôáóç óáí, "óýãêñïõóç äýï áíôéðÜëùí ðïõ
÷ñçóéìïðïéïýí ôçí Ýíïðëç âßá Þ ôçí áðåéëÞ ÷ñÞóçò Ýíïðëçò âßáò ãéá íá
åðéëýóïõí ôéò äéáöïñÝò ôïõò Þ íá åðéâÜëëïõí ôç èÝëçóÞ ôïõò"22.

¼ðùò Ý÷åé Þäç áíáöåñèåß ç õøçëÞ óôñáôçãéêÞ ÷ñçóéìïðïéåß üëá ôá
äéáèÝóéìá ìÝóá êáé ü÷é ìüíï ôá óôñáôéùôéêÜ. Åäþ ëïéðüí ìðïñåß íá óõìâÜëëåé
êáé ç ïéêïíïìßá. Ç ôåëåõôáßá, åðçñåÜæåé ôçí åèíéêÞ áóöÜëåéá ðïõ åßíáé ï
âáóéêüò óôü÷ïò ôçò õøçëÞò óôñáôçãéêÞò ìå ôïõò åîÞò ôñüðïõò:

á. Éó÷õñÞ ïéêïíïìßá, óôçñßæåé ôç óôñáôéùôéêÞ óôñáôçãéêÞ (ð÷ åîïðëéóìïß)
áëëÜ êáé ôçí åîùôåñéêÞ ðïëéôéêÞ Ýóôù êáé ìå ôñüðïõò ðïõ äå óõìâáäßæïõí ìå
ôçí çèéêÞ. Áäýíáôç ïéêïíïìßá Ý÷åé ôá áíôßèåôá áðïôåëÝóìáôá.
â. Ìðïñåß íá ëåéôïõñãÞóåé áíåîÜñôçôá, Ý÷åé áõôüíïìï ñüëï óå ðåñßðôùóç
ïéêïíïìéêïý ðïëÝìïõ. 

ÓåéñÜ Ý÷åé ôþñá, ãéá ìßá áêüìá öïñÜ, ç óçìáóßá ôïõ öñïíÞìáôïò ãéá
ôçí áðïäï÷Þ ôçò õøçëÞò óôñáôçãéêÞò áðü ôï ëáü. ÓõíÝðåéá áõôïý ç Üíïäïò
ôïõ öñïíÞìáôïò ôïõ ëáïý, êõñßùò óå ðåñßïäï êñßóåùí, åíôÜóåùí, ðïëÝìïõ.
¼ðùò åýóôï÷á åðéóçìáßíåé ï Lidell_Hart, "Ç õøçëÞ óôñáôçãéêÞ ðñÝðåé íá
õðïëïãßæåé êáé íá áíáðôýóóåé êáé ôéò çèéêÝò äõíÜìåéò ãéáôß ãéá íá áíáðôõ÷èåß ôï
ðíåýìá êáé ç èÝëçóç ôïõ ëáïý, óõ÷íÜ ïé çèéêÝò äõíÜìåéò åßíáé ôï ßäéï óðïõäáßïò
ðáñÜãïíôáò üóï êáé ç êáôï÷Þ ðéï óõãêåêñéìÝíùí ìïñöþí éó÷ýïò"23. 

20. Äéåèíåßò Ó÷Ýóåéò êáé ÓôñáôçãéêÞ óôï Èïõêõäßäç, Áè.ÐëáôéÜò, óåë. 83
21. Ðåñß ôïõ ÐïëÝìïõ, Clausewitz, óåë. 11
22. Introduction a la strategie, Andre Beaufre,óåë. 16
23. ‘ÓôñáôçãéêÞ', Lidell_Hart, óåë.501
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Ç ìç áðïäï÷Þ ôçò óôñáôçãéêÞò áðü ôï ëáü, óõíåðÜãåôáé êáé ôçí
êáôÜññåõóç ôïõ óôñáôçãéêïý åðïéêïäïìÞìáôïò. Ãéá ôçí åðéôõ÷ßá ìéáò
óôñáôçãéêÞò åßíáé ïõóéáóôéêÞ ç äéáóöÜëéóç ôçò áñìïíßáò óå áõôü ðïõ ï
Êëáïýæåâéôò ïíüìáóå êñßóéìï óôñáôçãéêü ôñßðôõ÷ï êáé áðïôåëåßôáé áðü ôï ëáü,
ôçí ðïëéôéêÞ çãåóßá êáé ôéò ¸íïðëåò ÄõíÜìåéò. Áêüìá êáé ï ÅñíÝóôï ÃêåâÜñá
õðïóôçñßæåé, ôïíßæåé êáé óõìðëçñþíåé: "ç áíôÜñôéêç ïìÜäá åßíáé ç ìÜ÷éìç
åìðñïóèïöõëáêÞ ôïõ ëáïý. Ï áíôáñôïðüëåìïò åßíáé ðüëåìïò ôïõ ëáïý, ç
ðñïóðÜèåéá äéåîáãùãÞò åíüò ôÝôïéïõ ðïëÝìïõ, ÷ùñßò ôçí õðïóôÞñéîç ôïõ ëáïý
åßíáé ôï ðñïïßìéï ìéáò áíáðüöåõêôçò êáôáóôñïöÞò"24.

Ç åîùôåñéêÞ ðïëéôéêÞ åðßóçò óõìðåñéëáìâáíïìÝíçò êáé ôçò
äéðëùìáôßáò ìðïñïýí íá óõíåéóöÝñïõí óôçí åèíéêÞ áóöÜëåéá êáé êáô' åðÝêôáóç
óôçí õëïðïßçóç ôùí óôü÷ùí ôçò õøçëÞò óôñáôçãéêÞò. Ç åîáóöÜëéóç óõììÜ÷ùí
Þ ç åêìåôÜëëåõóç éóïññïðßáò äõíÜìåùí ãéá ôç äçìéïõñãßá áîüíùí, üôáí ôï
åðéôñÝðåé ç äéåèíÞò óõãêõñßá åßíáé ÷áñáêôçñéóôéêÜ ðáñáäåßãìáôá Ýîõðíçò,
èåôéêÞò áóêÞóåùò åîùôåñéêÞò ðïëéôéêÞò.

Åßíáé áñêåôïß áõôïß ðïõ õðïóôçñßæïõí üôé ç ôý÷ç åíüò êñÜôïõò äåí
êñßíåôáé óôá ðåäßá ôùí ìá÷þí, áëëÜ óôï ôñáðÝæé ôùí äéáðñáãìáôåýóåùí. ¼ôáí
óâÞóïõí ôá öþôá, ðåñÜóåé ç êñßóç, ôåëåéþóåé ï ðüëåìïò, ç ðïëéôéêÞ
åðáíÝñ÷åôáé ãéá íá ðåé ôçí ôåëåõôáßá ëÝîç. Ç äéðëùìáôßá åßôå ïñéóôåß ùò
"óýíèåôç ðñáêôéêÞ óôç äéá÷åßñéóç êáé äéåêðåñáßùóç ôùí åîùôåñéêþí ó÷Ýóåùí
åíüò ëáïý,  ìßáò ÷þñáò Þ åíüò Ýèíïõò"25, åßôå ùò ‘åðßóçìïò êñáôéêüò èåóìüò óå
ðéï ïñãáíùìÝíá êñÜôç', óõíÝâáëëå êáé óõìâÜëëåé óôçí ðëÞñç áîéïðïßçóç ôùí
áðïôåëåóìÜôùí ôçò óôñáôçãéêÞò. Áêüìç êáé óôñáôçãéêÜ ëÜèç ìðïñåß íá ôá
êÜíåé íá öáßíïíôáé ôáêôéêÜ, áëëÜ êáé íá ðåñéïñßóåé ôï êüóôïò ôùí óõíåðåéþí
ôïõò. Åßíáé áëÞèåéá üôé áðü åðï÷Þ óå åðï÷Þ ç äéðëùìáôéêÞ ðñáêôéêÞ ãíþñéæå
íÝåò ìïñöÝò Ýêöñáóçò êáé ç ßäéá ç äéðëùìáôßá, üðùò üëïé ïé èåóìïß,

24. Ï Áíôáñôïðüëåìïò, Ernesto Guevara, óåë. 20
25. Äéðëùìáôßá êáé ðïëéôéêÞ, Å.É.Å, óåë. 9
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ðñïóáñìïæüôáí óôáäéáêÜ óôéò íÝåò éóôïñéêÝò óõãêõñßåò, áêïëïõèþíôáò ßóùò
ôéò ôïðéêÝò åîåëßîåéò Þ ôéò ìåôáâïëÝò ðïõ åðÝñ÷ïíôáí áðü ôï óõó÷åôéóìü ôùí
äõíÜìåùí óôï äéåèíÝò ðåñéâÜëëïí.

ÓÞìåñá ç äéðëùìáôßá ëåéôïõñãåß ùò êïñõöáßïò èåóìüò óôï ðëáßóéï
åíüò äéåèíïýò, ðáãêïóìéïðïéçìÝíïõ èá ëÝãáìå óõóôÞìáôïò êáé óôçñßæåé ôçí
åðéêïéíùíßá ôùí ìåëþí ôïõ óå üëá ôá åðßðåäá. Ç åðéêïéíùíßá, üðùò êáé ç
óõíå÷Þò ñïÞ ôçò ðëçñïöïñßáò åßíáé áðáñáßôçôá óõóôáôéêÜ ôçò äéðëùìáôßáò.
Êáé ðáñÜ ôçí áëìáôþäç ðñüïäï ôçò ôå÷íïëïãßáò üðïõ äßíåé ôç äõíáôüôçôá, óå
ïðïéïäÞðïôå ÷ñüíï, ôçò Üìåóçò åðáöÞò ôùí çãåôþí ôùí ÷ùñþí, ç äéðëùìáôéêÞ
áíôéðñïóùðåßá åßíáé áõôÞ ðïõ èá âÜëåé ôéò âÜóåéò, èá ‘÷ôßóåé' ìå Üëëá ëüãéá ôçí
ðïñåßá ôùí äéáðñáãìáôåýóåùí.

¸íá ÷áñáêôçñéóôéêü ðáñÜ-
äåéãìá ôïõ ‘ðïëõäéÜóôáôïõ', ‘ðïëõ-
åðßðåäïõ' ìå ðïéêéëßá ìÝóùí êáé
ìç÷áíéóìþí, ôñüðïõ áóêÞóåùò ôçò
äéðëùìáôßáò, Ý÷ïõìå óôç ÂõæáíôéíÞ
áõôïêñáôïñßá. Ç ðïëõìïñößá ìå ôçí
ïðïßá åìöáíßæåôáé óôç äéåîáãùãÞ êáé
äéåêðåñáßùóç ôùí åîùôåñéêþí ôçò
ó÷Ýóåùí, áðïóêïðïýóå êáôÜ êýñéï
ëüãï óôçí åíßó÷õóç ôçò áóöÜëåéáò
êáé óõíáêüëïõèá ôçò åðéâßùóçò ôçò
Áõôïêñáôïñßáò, óôï ðëáßóéï åíüò
åõìåôÜâëçôïõ, áíáóöáëïýò êáé
êõñßùò Üíáñ÷ïõ äéåèíïýò ðåñéâÜë-
ëïíôïò. ÐÝñáí üìùò ôçò ôáõôßóåùò
ôçò äéðëùìáôßáò ìå ôéò åîùôåñéêÝò ó÷Ýóåéò ìðïñåß åðßóçò íá ëçöèåß óå ìéá Üëëç
äéÜóôáóç ùò ‘ôå÷íéêÞ', ðïõ ôï êÜèå êñÜôïò èá ÷ñçóéìïðïéÞóåé óôéò ó÷Ýóåéò ôïõ
ìå ôïõò åêôüò ôùí óõíüñùí ôïõ ëáïýò. Ìßá ‘ôå÷íéêÞ' äéáñêþò ìåôáâáëëüìåíç
êáé ðñïóáñìïæüìåíç óôéò åêÜóôïôå äéáìïñöïýìåíåò íÝåò óõíèÞêåò. ÊÜôé ôï
ïðïßï ãéíüôáí áðü ôç ÂõæáíôéíÞ áõôïêñáôïñßá. ¸ôóé åîçãïýíôáé êáé ïñéóìÝíïé
÷áñáêôçñéóìïß ôçò ÂõæáíôéíÞò äéðëùìáôßáò üðùò, "åðéóôÞìç ôïõ ðáñáóêçíßïõ",
"èåìÝëéï êáé ìÝóï åðéâßùóçò ôïõ Âõæáíôéíïý êñÜôïõò", "åðéóôÞìç äéáêõâÝñ-
íçóçò ôùí âáñâÜñùí"26. Ãßíåôáé óáöÝò ëïéðüí, ðáñÜëëçëá ìå ôçí õøçëÞ
óôñáôçãéêÞ, ðùò åðéäßùîç ôçò äéðëùìáôßáò åßíáé:

á. ÁðïöõãÞ ôïõ ðïëÝìïõ êáé åéñçíéêÞ ðñïóÝããéóç îÝíùí ëáþí.
â. Ðñïþèçóç êáé äéÜäïóç óôéò êïéíùíßåò, ôçò éäåïëïãßáò, ôùí èåóìþí êáé
ôùí ðïëéôéóìéêþí áîéþí ôçò ÷þñáò, ãéá ôçí åíßó÷õóç ôçò åðéññïÞò êáé ôçí
åìðÝäùóç ôçò éó÷ýïò ôçò.
ã. ÅíçìÝñùóç ôçò ðïëéôéêÞò çãåóßáò êáé ôçò êåíôñéêÞò õðçñåóßáò ìå
ðëçñïöïñßåò ó÷åôéêÝò ìå Üëëá êñÜôç êáé õðïâïëÞ åéóçãÞóåùí ãéá ôçí
áêïëïõèçôÝá ðïëéôéêÞ.

26. Äéðëùìáôßá êáé ðïëéôéêÞ, Å.I.E., óåë. 11
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Áðü ôéò ðáñáðÜíù áíáëýóåéò, êáôáëÞãïõìå üôé ï ó÷åäéáóìüò ôçò
õøçëÞò óôñáôçãéêÞò, ðïõ êáèïñßæåé ôçí åðßôåõîç ôùí óôü÷ùí åíüò êñÜôïõò óôï
üíïìá ôçò áóöÜëåéáò, ðñÝðåé íá ðåñéëáìâÜíåé ôçí åîÝôáóç ôùí ðáñáêÜôù:

á. Ìéá êáëÞ åîÝôáóç ôïõ äéåèíïýò ðåñéâÜëëïíôïò, ôçò ãåíéêüôåñçò
êáôÜóôáóçò ðïõ åðéêñáôåß ìå óêïðü ôçí áðïöõãÞ åíäå÷ïìÝíùí êéíäýíùí êáé
ôçí åêìåôÜëëåõóç ôõ÷üí åõêáéñéþí.
â. Ïé ðïëéôéêïß óôü÷ïé, ïé åèíéêÝò åðéäéþîåéò áðáéôïýí ôç ÷ñçóéìïðïßçóç
üëùí ôùí ìÝóùí ðïõ äéáôßèåíôáé (ÄéðëùìáôéêÜ, ïéêïíïìéêÜ, óôñáôéùôéêÜ,
ðïëéôéóôéêÜ). Áðáéôåßôáé åðïìÝíùò Ýíá ‘ðÜíôñåìá' ôùí óôü÷ùí ìå ôá ìÝóá áõôÜ.
ã. Ôá ðïëëÜ ìÝóá, åÜí õðÜñ÷ïõí, üðùò êáé ç óáöÞíåéá ôùí ðïëéôéêþí
óôü÷ùí, áðü ìüíá ôïõò äåí ìðïñïýí íá öÝñïõí ôçí åðéèõìçôÞ êáôÜóôáóç.
×ñåéÜæåôáé íá êáèïñéóôåß ðïéïò åßíáé ï ðéï êáôÜëëçëïò ôñüðïò, ï áðïôåëå-
óìáôéêüôåñïò óõíäõáóìüò ìÝóùí ãéá ôçí åêðëÞñùóç ôùí óôü÷ùí, ãéá íá
õðÜñîåé ôï ìåãáëýôåñï äõíáôü áðïôÝëåóìá óôïí åëÜ÷éóôï ÷ñüíï, ìå ôïí
åëÜ÷éóôï êüðï êáé ôéò ëéãüôåñåò äáðÜíåò.
ä. ¸÷åé ôïíéóôåß ç óçìáóßá ôçò çèéêÞò ðïõ ðñÝðåé íá õðÜñ÷åé óôç
ó÷åäßáóç, áëëÜ êáé óôçí åêôÝëåóç ôùí åíåñãåéþí. Åßíáé áðáñáßôçôç ç ‘åéêüíá'
ôçò óùóôÞò óôñáôçãéêÞò óôï äéåèíÝò ðåñéâÜëëïí, üðùò åðßóçò êáé ç áðïäï÷Þ
ôçò óôï åóùôåñéêü, Ýôóé þóôå íá Ý÷åé ôçí ðëÞñç óôÞñéîç ôçò êïéíùíßáò. ×ùñßò
ôçí ôåëåõôáßá, äå èá åðéôåõ÷èïýí ïé åèíéêïß óôü÷ïé êáé ç áíôéìåôþðéóç ôùí
ðñïêëÞóåùí.

¸ôóé ëïéðüí, ëáìâÜíïíôáò õð' üøéí ôá ðáñáðÜíù, ãßíåôáé êáôáíïçôÞ
áêüìç ðåñéóóüôåñï ç Ýííïéá ôçò ‘ÕøçëÞò ÓôñáôçãéêÞò' ùò: "Ç óôñáôçãéêÞ åíüò
Ýèíïõò óå õøçëüôåñï åðßðåäï ìå ïñßæïíôá êáé ðÝñáí ôïõ ðïëÝìïõ. ÂëÝðåé êáé
ôçí ìåôÜ ôïí ðüëåìï ðåñßïäï. Ç õøçëÞ óôñáôçãéêÞ êáôåõèýíåé ôéò ìåßæïíåò
åèíéêÝò åíÝñãåéåò êáé Ý÷åé ùò ñüëï ôçò ôïí óõíôïíéóìü êáé ôç äéåýèõíóç üëùí
ôùí ðüñùí - äõíÜìåùí ôïõ Ýèíïõò ãéá ôçí åðßôåõîç ôïõ ðïëéôéêïý áíôéêåéìåíéêïý
óêïðïý, üðùò áõôüò êáèïñßæåôáé áðü ôçí åèíéêÞ ðïëéôéêÞ. Ç ÕøçëÞ ÓôñáôçãéêÞ
ëåéôïõñãåß ôáõôü÷ñïíá óáí óðáèß êáé áóðßäá ôïõ Ýèíïõò êáé óêïðåýåé íá êÜìøåé
ôç âïýëçóç ôïõ áíôéðÜëïõ íá áíôéóôáèåß"27.

Áò ìçí îå÷íÜìå áêüìá, üôé ïðïéáäÞðïôå õøçëÞ óôñáôçãéêÞ èá ïäçãçèåß
óå áðïôõ÷ßá åÜí óõìâáßíïõí Ýíá Þ ðïëëÜ ìáæß áðü ôá ðáñáêÜôù:

á. ¸ñ÷åôáé óå ñÞîç, âáäßæåé áíÜðïäá, äå ëáìâÜíåé õð' üøéí ôüóï ôï
åóùôåñéêü üóï êáé ôï äéåèíÝò ðåñéâÜëëïí.
â. ¼ðùò Ý÷ù ðñïáíáöÝñåé ç óôñáôçãéêÞ åßíáé ìßá áëõóßäá ìÝóùí êáé
óôü÷ùí. ÅÜí äåí õðÜñ÷åé "åóùôåñéêÞ óõíï÷Þ, åßôå ãéáôß äçìéïõñãåßôáé ðñüâëçìá
óôçí áëõóßäá, åßôå ãéáôß ôá äéÜöïñá ìÝóá ôçò õøçëÞò óôñáôçãéêÞò áëëçëïóõ-
ãêñïýïíôáé, ð÷ ç äéðëùìáôéêÞ óôñáôçãéêÞ óõãêñïýåôáé ìå ôç óôñáôéùôéêÞ"28,
åßíáé äåäïìÝíç ç êáôÜññåõóç ôçò õøçëÞò óôñáôçãéêÞò.
ã. Áí äåí õðÜñ÷åé ó÷Ýóç ìåôáîý ìÝóùí êáé óôü÷ùí, äçëáäÞ áí ïé óôü÷ïé
ôçò õøçëÞò óôñáôçãéêÞò õðåñâáßíïõí ôá äéáèÝóéìá ìÝóá. Áõôü åßíáé êáé ôï

27. ÅèíéêÞ ÓôñáôçãéêÞ êáé ÷åéñéóìüò êñßóåùí, ×. ËõìðÝñçò, óåë. 96
28. Äéåèíåßò Ó÷Ýóåéò êáé ÓôñáôçãéêÞ óôï Èïõêõäßäç, Áè.ÐëáôéÜò, óåë.117
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ãíùóôü ðñüâëçìá ôçò õðåñåîÜðëùóçò. ¼ðùò óïöÜ áíáöÝñåé ï Lidell_Hart, "áí
áðáéôåßôáé ìáêñï÷ñüíéá ðñïóðÜèåéá áõôÞ èá ðñÝðåé íá åßíáé áðü ïéêïíïìéêÞ
Üðïøç áíÜëïãç ìå ôïõò åèíéêïýò ðüñïõò. Ï óêïðüò ðñÝðåé íá åßíáé
ðñïóáñìïóìÝíïò óôá äéáèÝóéìá ìÝóá"29.
ä. Áí ôá äéáèÝóéìá ìÝóá äå ÷ñçóéìïðïéçèïýí ìå ôñüðï áðïôåëåóìáôéêü.
Áõôü áíáöÝñåôáé êáé ùò ‘êáôáóðáôÜëçóç ôùí ìÝóùí'. ÐïôÝ Ýíá êñÜôïò äåí
ðñÝðåé íá óðáôáëÜ ôéò äõíÜìåéò ôïõ ìÝ÷ñé óçìåßïõ åîáíôëÞóåþò ôïõ.

Ïé ðáñáðÜíù ëüãïé ðïõ èá ïäçãÞóïõí ìå ìáèçìáôéêÞ áêñßâåéá ìßá
õøçëÞ óôñáôçãéêÞ óå áðïôõ÷ßá, èá ìðïñïýóáí íá ÷ñçóéìïðïéçèïýí êáé ùò
êñéôÞñéá áîéïëüãçóçò õøçëÞò óôñáôçãéêÞò.

Êëåßíïíôáò áò äïýìå êáé ôïí
ôñüðï ìå ôïí ïðïßï âëÝðïõí ôçí áîßá
ôçò Äéðëùìáôßáò ïé ãåßôïíÝò ìáò,
ìÝóù ôïõ êýñéïõ åêöñáóôÞ ôçò,
Ôïýñêïõ Õðïõñãïý Åîùôåñéêþí,
Á÷ìÝô Íôáâïýôïãëïõ. ÃñÜöåé ëïéðüí,
óôï âéâëßï ôïõ ‘Ôï Óôñáôçãéêü ÂÜèïò.
Ç ÄéåèíÞò ÈÝóç ôçò Ôïõñêßáò': "Ç
Ôïõñêßá ðñÝðåé íá âëÝðåé ôï óôñáôç-
ãéêü ðëåïíÝêôçìá ðïõ áðÝêôçóå óôçí
Êýðñï ôç äåêáåôßá ôïõ 1970, ü÷é ùò
óôïé÷åßï ìßáò áìõíôéêÞò êõðñéáêÞò
ðïëéôéêÞò ðïõ ðñïóáíáôïëßæåôáé óôç
äéáöýëáîç ôïõ éó÷ýïíôïò êáèåóôþ-
ôïò, áëëÜ ùò Ýíá áðü ôá äéðëùìáôéêïý
÷áñáêôÞñá âáóéêÜ óôçñßãìáôá ìßáò åðéèåôéêÞò óôñáôçãéêÞò èÜëáóóáò".
ÅíäéáöÝñïõóá Üðïøç, äåß÷íïíôáò ôéò óêÝøåéò áîéïðïéÞóåùò ôùí ðëåïíåêôç-
ìÜôùí, Ýíáí áðü ôïõò ôñüðïõò ðïõ ïé ãåßôïíåò ìáò óêÝöôïíôáé Þ êéíïýíôáé óå
äéðëùìáôéêü åðßðåäï.

¸ñ÷åôáé âÝâáéá íá åðéâåâáéþóåé ôéò áíçóõ÷ßåò ìáò ùò ðñïò ôïí ôñüðï
óêÝøçò êáé áóêÞóåùò Äéðëùìáôßáò ôçò áðÝíáíôé ðëåõñÜò êáé ç ðáñáêÜôù
áíáöïñÜ: "Ç ãåùãñáößá ìßáò ÷þñáò åßíáé Ýíáò óôáôéêüò ðáñÜãïíôáò. Åíôïýôïéò
ç äéðëùìáôéêÞ äéÜóôáóç ôçò ãåùðïëéôéêÞò ðïõ ðñïóäéïñßæåé áõôÞ ç ãåùãñáößá
åßíáé ìßá äõíáìéêÞ ìåôáâëçôÞ ðïõ ðñÝðåé íá åðáíåñìçíåõèåß êáé íá
åðáíáññõèìéóôåß ìå âÜóç ôéò áëëáãÝò ðïõ Ý÷ïõí åðÝëèåé óôéò äéåèíåßò
éóïññïðßåò. Ïé ðñïóåããßóåéò ðïõ áäõíáôïýí íá åíáñìïíéóôïýí ìå áõôÞ ôç
äõíáìéêÞ, åðåéäÞ áðÝôõ÷áí íá áðïäåßîïõí ôéò ðñïôåñáéüôçôåò ôùí ãåùðïëéôéêþí
ðëåïíåêôçìÜôùí, ðñïêáëïýí êáìéÜ öïñÜ ôç ìåôáôñïðÞ áõôþí ôùí ðëåïíå-
êôçìÜôùí óå ìåéïíåêôÞìáôá". Ôá ãåãïíüôá ìðïñåßò íá ôá ðáñáôçñåßò êáé íá ôá
åñìçíåýåéò êïéôþíôáò ôá üðùò åóý èåò. Åßíáé êáé áõôü ìßá ìïñöÞ ÷áñÜîåùò
óôñáôçãéêÞò, ðñïóðáèþíôáò áêüìá êáé ôá ìåéïíåêôÞìáôÜ óïõ Þ ðñïêëçôéêÝò
åíÝñãåéåò, íá ôá ðáñïõóéÜóåéò ùò ðëåïíåêôÞìáôá ÷ñçóéìïðïéþíôáò ôá óáí
äéáðñáãìáôåõôéêÜ ÷áñôéÜ ãéá ôçí åðßëõóç äéáöïñþí. ¸ôóé ëïéðüí, ëáìâÜíïíôáò

29. ‘ÓôñáôçãéêÞ', Lidell_Hart.



õð' üøéí êáé áðïêùäéêïðïéþíôáò ôï óêåðôéêü ôùí ‘áðÝíáíôé', èá ðñÝðåé êáé ç
÷þñá ìáò, ç ïðïßá óßãïõñá Ý÷åé íá ðáñáèÝóåé ðéï óôáèåñÜ êáé áîéüðéóôá
åðé÷åéñÞìáôá, íá äéáìïñöþóåé áíÜëïãá ôç äéðëùìáôéêÞ ôçò ðïëéôéêÞ óôçñß-
æïíôÜò ôç óôá üóá êáôÜ êáéñïýò Ý÷ïõí êåñäçèåß, ôüóï óôá ðåäßá ôùí ìá÷þí,
üóï êáé óôç íïìéìïðïßçóç ðïõ ôïõò ðáñÝ÷åôáé áðü ôéò Äéåèíåßò óõíèÞêåò êáé
óõìâÜóåéò.     

ÊÅÖÁËÁÉÏ "Ä"

"Ç ÓôñáôçãéêÞ ùò Åñãáëåßï ÐïëÝìïõ"

Ç óôñáôçãéêÞ Ý÷åé ùò óêïðü ôçò ôçí áóöÜëåéá êáé ôçí áíÜðôõîç.
ÕðÜñ÷ïõí äéÜöïñïé ôñüðïé ÷ñçóéìïðïéÞóåþò ôçò, äéáöïñåôéêÝò ìÝèïäïé åöáñ-
ìïãÞò ôçò, áíáëüãùò ôùí óõíèçêþí ðïõ åðéêñáôïýí, ôùí åðéäéùêïìÝíùí
óêïðþí êáé ôïõ ãåíéêüôåñïõ êëßìáôïò ôïõ äéåèíïýò ðåñéâÜëëïíôïò. ÐáñáêÜôù
áíáöÝñù êÜðïéåò áðü ôéò ìåèüäïõò áõôÝò, ðïõ ç ÷ñçóéìïðïßçóÞ ôïõò áðü ôçí
áñ÷áéüôçôá ìÝ÷ñé óÞìåñá, Ý÷åé ïäçãÞóåé Üëëïôå óå åðéôõ÷ßá êáé Üëëïôå óå
êáôÜññåõóç.

á. ÓôñáôçãéêÞ  åêìçäÝíéóçò

Ç óôñáôçãéêÞ ôçò åêìçäÝíéóçò "áðïóêïðåß óôçí êáôáóôñïöÞ ôùí
åíüðëùí äõíÜìåùí ôïõ áíôéðÜëïõ ìÝóù áðïöáóéóôéêÞò ìÜ÷çò"30. Äßäåé Ýìöáóç
êõñßùò óôç óôñáôéùôéêÞ óôñáôçãéêÞ. Åßíáé ìßá ìïñöÞ ç ïðïßá ÷ñçóéìïðïéïýíôáí
åßôå ìüíç ôçò, åßôå óå óõíäõáóìü ìå ôçí ‘Üìåóç' Þ ‘Ýììåóç' ðñïóÝããéóç, êýñéïé
åêöñáóôÝò ôçò ïðïßáò õðÞñîáí ï Êëáïýæåâéôò êáé ï ÍáðïëÝùí. ÅðåéäÞ áêñéâþò
äßäåé Ýìöáóç óôçí ‘áðïöáóéóôéêÞ' ìÜ÷ç, ç áíÜðôõîç ôçò ôå÷íïëïãßáò, ïé íÝåò
óõíèÞêåò ðïõ åðéêñáôïýí êáé ç äéáöïñåôéêÞ ðñïóÝããéóç ôïõ ðïëÝìïõ óÞìåñá,
ßóùò íá ìçí ôçí êáôáôÜóóïõí êáé ùò ôçí êáëýôåñç äõíáôÞ åðéëïãÞ.

×áñáêôçñéóôéêü ðáñÜäåéãìá óôñáôçãéêÞò åêìçäÝíéóçò õðÞñîå ç ôùí
Óðáñôéáôþí óôïí Ðåëïðïííçóéáêü ðüëåìï. Ç êëáóóéêÞ èåùñçôéêÞ ôçò åðåîåñ-
ãáóßá âñßóêåôáé óôï Ýñãï ôïõ Êëáïýæåâéôò, ï ïðïßïò ôç óõíäýáóå ìå ôçí Üìåóç
ðñïóÝããéóç. (ÄçëáäÞ, êáôåýèõíóç ôçò ðïëåìéêÞò ðñïóðÜèåéáò ðñùôßóôùò
åíáíôßïí ôïõ êõñßïõ áíôéðÜëïõ Þ ôïõ êÝíôñïõ âÜñïõò ôçò áíôéðÜëïõ ðïëåìéêÞò
ðñïóðÜèåéáò).

â. ÓôñáôçãéêÞ åîïõèÝíùóçò

Ç óôñáôçãéêÞ áõôÞ åêôüò áðü ôç ìÜ÷ç, äßäåé ðåñéóóüôåñï Ýìöáóç óôïí
ïéêïíïìéêü ðáñÜãïíôá, ðñïóðáèþíôáò íá ðñïêáëÝóåé ïéêïíïìéêÝò âëÜâåò óôïí
áíôßðáëï. Ìßá õøçëÞ óôñáôçãéêÞ åîïõèÝíùóçò êÜíåé ÷ñÞóç üëùí ôùí äõíáôþí
ìÝóùí, ÷ùñßò íá äßäåé Ýìöáóç óôá óôñáôéùôéêÜ. Ïéêïíïìßá, ðïëéôéóìüò, äéðëù-
ìáôéêÞ áðïìüíùóç åßíáé êýñéá ðåäßá äñÜóçò áõôÞò ôçò óôñáôçãéêÞò. Öáßíåôáé
üôé ôáéñéÜæåé ðåñéóóüôåñï óÞìåñá, óôï óýã÷ñïíï ðáãêïóìéïðïéçìÝíï êüóìï
ìáò, áõôü üìùò äåí åìðüäéóå êáé ôçí õéïèÝôçóÞ ôçò áðü ôïõò Áèçíáßïõò êáôÜ
ôïí Ðåëïðïííçóéáêü ðüëåìï.
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Ðéóôåýåôáé üôé ìå ôçí ðÜñïäï ôïõ ÷ñüíïõ ç ÷ñçóéìïðïßçóç ôçò
óôñáôçãéêÞò áõôÞò èá ãßíåé óõ÷íüôåñç. ¢ëëùóôå êáé ç Ýííïéá ôçò ‘ìÜ÷çò' Ý÷åé
äéåõñõíèåß. Ôå÷íïëïãéêÝò ôÜóåéò âáóéæüìåíåò óôçí éêáíüôçôá óõëëïãÞò,
åðåîåñãáóßáò êáé ìåôÜäïóçò ðëçñïöïñéþí, êáèþò êáé ç éêáíüôçôá ÷ñÞóçò
ðõñüò åíáíôßïí êÜèå óôü÷ïõ, üðïõ êáé áí âñßóêåôáé áõôüò, äéåõêïëýíïõí ôç
óôñáôéùôéêÞ äéÜóôáóç áõôÞò ôçò óôñáôçãéêÞò.

ã. ÓôñáôçãéêÞ ÁðïôñïðÞò - ðåéèáíáãêáóìïý

ÁðïôñïðÞ åßíáé ç "äéáôÞñçóç ôçò õöéóôÜìåíçò êáôÜóôáóçò ðñáãìÜôùí,
ìå áðåéëÞ ÷ñÞóåùò âßáò", åíþ ðåéèáíáãêáóìüò "ç áëëáãÞ ôçò êáôÜóôáóçò ìå
áðåéëÞ ÷ñÞóåùò âßáò"31. Ç äéáöïñÜ áíÜìåóá óå Üìõíá / åðßèåóç êáé óå
áðïôñïðÞ / ðåéèáíáãêáóìü Ýãêåéôáé óôçí áðåéëÞ ÷ñÞóçò âßáò êáé ü÷é óôç
÷ñçóéìïðïßçóÞ ôçò áõôÞ êáèåáõôÞ. Âáóéêü óõóôáôéêü óôïé÷åßï åäþ, åßíáé ç
Ýííïéá ôïõ ó÷åôéêïý ‘êüóôïõò'. Ðéï óõãêåêñéìÝíá óôçí áðïôñïðÞ ãéá ðáñÜ-
äåéãìá, èá ðñÝðåé ï áíôßðáëïò íá êáôáëÜâåé üôé ôïõ åðéöõëÜóóåôáé êüóôïò
ìåãáëýôåñï áðü ïðïéïäÞðïôå üöåëïò áðïêïìßóåé, áëëÜæïíôáò ôçí õöéóôÜìåíç
êáôÜóôáóç. Ôï ðéï óçìáíôéêü üìùò óôïé÷åßï åäþ, åßíáé üôé ôüóï ç áðïôñïðÞ üóï
êáé ï ðåéèáíáãêáóìüò ðñÝðåé íá ÷áñáêôçñßæïíôáé áðü áîéïðéóôßá. Ãéá ôï ëüãï
áõôü ëïéðüí åêôüò ôïõ üôé ðñÝðåé íá õðÜñ÷ïõí ôá ìÝóá ãéá íá ìðïñïýí íá
åöáñìïóôïýí, ï áíôßðáëïò åßíáé áíáãêáßï íá ðéóôÝøåé üôé ðëçí ôùí ìÝóùí
õðÜñ÷åé êáé ç èÝëçóç áõôïý ðïõ ôá ÷ñçóéìïðïéåß ãéá ôçí åðßôåõîç ôùí
áíôéêåéìåíéêþí ôïõ óêïðþí.

ä. ÓôñáôçãéêÞ ôïõ Äéðëùìáôéêïý ðïëÝìïõ

"Ïé Üíèñùðïé ðÜíôá ðñïóðáèïýí íá óïõ áðïóðÜóïõí ìÝóù äéáðñáã-
ìáôåýóåùí ü,ôé äåí ìðïñïýí íá ðÜñïõí ðïëåìþíôáò óå Þ óõãêñïõüìåíïé
áíïéêôÜ ìáæß óïõ. Èá êÜíïõí Ýêêëçóç ìÝ÷ñé êáé óôï áßóèçìá äéêáßïõ êáé óôçí
çèéêÞ óïõ, ðñïóðáèþíôáò íá ðñïùèÞóïõí ôéò èÝóåéò ôïõò. Ìçí áöÞóåéò íá óå
ñßîïõí: Ïé äéáðñáãìáôåýóåéò åßíáé åëéãìüò ãéá ôçí áðüêôçóç äýíáìçò Þ ãéá ôç
âåëôßùóç ôùí èÝóåùí"32.

Ãéá ôçí áîßá ôçò äéðëùìáôßáò êáé ôçò
âáñýôçôáò ðïõ Ý÷åé óôç ÷Üñáîç êáé õëïðïßçóç
óôü÷ùí Ý÷ù áíáöåñèåß. ÐñÝðåé âÝâáéá ðÜíôá, Ýóôù
êáé áí äåí õðÜñ÷åé, íá öáßíåôáé Ýíá åðßðåäï éó÷ýïò
þóôå íá åßíáé áäýíáôïí áðü ôçí Üëëç ðëåõñÜ íá óå
ñïêáíßóåé êáôÜ ôç äéÜñêåéá ôùí óõíïìéëéþí. Ãé' áõôü
åßíáé áðáñáßôçôç ç äçìéïõñãßá óõíå÷ïýò ðßåóçò
áíáãêÜæïíôáò Ýôóé ôïí áíôßðáëï íá óõìâéâáóôåß ìå
ôïõò üñïõò óïõ. Ç ðñïÝëáóç åðïìÝíùò äå óôáìáôÜ
ðïôÝ. Áêüìá êáé óôç äéáðñáãìÜôåõóç: "Äéáðñáãìá-
ôåýóïõ ðñïåëáýíïíôáò". Ï Íéêïëü ÌáêéáâÝëëé âÝ-
âáéá, óôïí ‘Çãåìüíá', ìáò äßíåé êáé ìßá Üëëç üøç,
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üðùò ôç âëÝðåé áõôüò: "ÅðïìÝíùò, Ýíáò óþöñùí áñ÷çãüò, äåí ðñÝðåé íá êñáôÜ
ôï ëüãï ôïõ üôáí êÜíïíôáò ôï, âëÜðôåé ôá óõìöÝñïíôÜ ôïõ. ÅÜí üëïé ïé
Üíèñùðïé Þôáí êáëïß, áõôü ôï öÝñóéìï èá Þôáí êáôáêñéôÝï. ÅðåéäÞ üìùò åßíáé
êáêïß êáé äå èá ôçñÞóïõí ôï ëüãï ôïõò áðÝíáíôé óïõ äåí Ý÷åéò õðï÷ñÝùóç êáé
åóý íá ôçñÞóåéò ôéò õðïó÷Ýóåéò ðïõ ôïõò Ýäùóåò. Ïýôå ÷Üèçêáí ðïôÝ ôá
åñåßóìáôá ãéá Ýíáí çãåìüíá ðïõ èÝëçóå íá äþóåé äéÜöïñåò äéêáéïëïãßåò ãéá
ôçí áèÝôçóç ôùí õðïó÷Ýóåþí ôïõ"33.

å. ÓôñáôçãéêÞ ôïõ êáôåõíáóìïý

Ï ðõëþíáò ôçò ðáñáðÜíù óôñáôçãéêÞò åßíáé: ‘Áí äåí ìðïñåßò íá
áíôéìåôùðßóåéò Ýíáí áíôßðáëü óïõ, ðñÝðåé íá ôïí åîåõìåíßóåéò'.  Ï êáôåõíáóìüò
ìðïñåß íá åßíáé óôñáôçãéêüò, üôáí óôü÷ïò åßíáé ç ðëÞñç åîïìÜëõíóç ôùí
ó÷Ýóåùí ìÝóù ðáñá÷ùñÞóåùí Þ ôáêôéêüò üôáí óêïðüò åßíáé íá êåñäçèåß
÷ñüíïò, Þ íá êëåßóåé Ýíá ìÝôùðï ÷ùñßò óçìáíôéêÝò áðþëåéåò. Ìßá Üëëç äéÜêñéóç
åßíáé óå ðáèçôéêü, üôáí êáíÝíáò äå óõíáéíåß áëëÜ äåí áíôéäñÜ êéüëáò Þ
åíåñãçôéêü üôáí óõíáéíåß óôçí áëëáãÞ ôçò õöéóôáìÝíçò êáôáóôÜóåùò. Ôá
åðßðåäá óôá ïðïßá ìðïñåß íá åêäçëùèåß ç óôñáôçãéêÞ ôïõ êáôåõíáóìïý åßíáé ôï
ïéêïíïìéêü, ôï óôñáôéùôéêü, ôï äéðëùìáôéêü åðßðåäï.

Óôï äéðëùìáôéêü ãéá ðáñÜäåéãìá, ï êáôåõíáóìüò ðáßñíåé ôç ìïñöÞ
ðñïôÜóåùí åðéëýóåùò äéáöïñþí, ðñüëçøçò åíåñãåéþí ðïõ äå èá áñÝóïõí
óôïí áíôßðáëï, ðñïóöïñÜò ‘êáñüôùí' ãéá ôçí åðßôåõîç óõìöùíéþí. Ìå ôç
óôñáôçãéêÞ ôïõ êáôåõíáóìïý äå äßäåôáé âÜñïò óôç ìåãéóôïðïßçóç ôïõ êÝñäïõò,
áëëÜ óôçí áðïôñïðÞ ÷ñçóéìïðïéÞóåùò ôçò óôñáôéùôéêÞò éó÷ýïò ôïõ áíôéðÜëïõ
êáé ôçí åðßëõóç üëùí ôùí äéáöïñþí óôï ôñáðÝæé ôùí äéáðñáãìáôåýóåùí. Áí
øÜîïõìå íá âñïýìå èåôéêÜ óôïé÷åßá ôçò óôñáôçãéêÞò áõôÞò, èá ìðïñïýóå íá
åéðùèåß üôé ôï âáóéêü ôçò ðëåïíÝêôçìá åßíáé, üôé èá âñéóêüôáí óå èÝóç íá
áðïäþóåé êáñðïýò áí ï áíôßðáëïò åß÷å ðåñéïñéóìÝíåò åðéäéþîåéò. ºóùò ôüôå
áñêïýíôáí óôéò ìéêñÝò ðáñá÷ùñÞóåéò, êáôáíïþíôáò üôé ç óõíåñãáóßá åßíáé
ðñïôéìüôåñç áðü ôïí áíôáãùíéóìü. Ôï âáóéêü, áðü ôçí Üëëç ðëåõñÜ,
ìåéïíÝêôçìá ôçò óôñáôçãéêÞò ôïõ êáôåõíáóìïý, âñßóêåôáé óôéò óõíÞèùò
õðÝñìåôñåò öéëïäïîßåò ôïõ áíôéðÜëïõ, ï ïðïßïò ëáìâÜíåé ôéò ìéêñÝò
õðï÷ùñÞóåéò, ôçí ðñïóðÜèåéá êáôåõíáóìïý ôïõ, ùò áäõíáìßá ôçò Üëëçò
ðëåõñÜò êáé åðéæçôÜ ôçí êáôáóôñïöÞ ôçò Þ åðáíÝñ÷åôáé óå íÝåò äéåêäéêÞóåéò.
Áõôü åßíáé êÜôé ðïõ ïöåßëïõìå êé åìåßò ùò ÷þñá íá ôï ðñïóÝîïõìå. Ïé ðïëëÝò
ðáñá÷ùñÞóåéò éó÷õñïðïéïýí ôïí áíôßðáëï êáé ôïí ïäçãïýí óå áõôü ðïõ äåí
åðéèõìïýóáìå íá óõìâåß, üôáí óôáìáôÞóïõí.

óô. ÓôñáôçãéêÞ ôçò åîéóïññüðçóçò 

ÕðÜñ÷ïõí äýï ìÝèïäïé:34

(1) ÅóùôåñéêÞ åîéóïññüðçóç
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ÁðïâëÝðåé óôçí áýîçóç ôçò äéêÞò ìáò éó÷ýïò ìå áýîçóç äáðáíþí ãéá
Üìõíá, åíôáôéêïðïßçóç åîïðëéóôéêþí ðñïãñáììÜôùí áìõíôéêÞò ðñïóðÜèåéáò.
ÅðéâÜëëåé ìßá óåéñÜ ìÝôñùí êáé ñõèìßóåùí ãéá ôçí êáëýôåñç ïñãÜíùóç,
áðüäïóç êáé ëåéôïõñãßá üëùí ôùí ìç÷áíéóìþí êáé ü÷é ìüíï ôïõ óôñáôéùôéêïý,
åíüò êñÜôïõò ìå ôáõôü÷ñïíç éó÷õñïðïßçóç ôçò áðïôñåðôéêÞò ôïõ óôñáôçãéêÞò.
Ç ÷þñá ìáò óôçí åóùôåñéêÞ åîéóïññüðçóç Ý÷åé íá ÷åéñéóôåß êáé ôï èÝìá ôçò
Êýðñïõ. Êáé åßíáé åîáéñåôéêÜ äýóêïëï åðé÷åßñçìá ç áðåéëÞ ÷ñÞóçò óôñáôéù-
ôéêÞò äýíáìçò ãéá ôçí ðñïóôáóßá óõìöåñüíôùí óå Üëëç ÷þñá.

(2) ÅîùôåñéêÞ åîéóïññüðçóç

Ç ðéï óõíçèéóìÝíç ìïñöÞ ôçò åîùôå-
ñéêÞò åîéóïññüðçóçò åßíáé ç äçìéïõñãßá
óõììá÷éþí Þ áîüíùí üôáí ôï åðéôñÝðåé ç
äéåèíÞò óõãêõñßá. Ç åêìåôÜëëåõóç åðßóçò ôùí
ðñïâëçìÜôùí ôïõ áíôéðÜëïõ, ôùí áíôéäñÜóåùí
ðïõ ðñïêáëïýí ïé ÷åéñéóìïß áõôïý óå äéÜöïñá
åðßðåäá, ìðïñåß íá ãßíåé áðü ôï áíôßðáëï
êñÜôïò, âáôÞñáò ãéá ôçí éó÷õñïðïßçóç ôçò
èÝóçò ôïõ óôçí ðáãêüóìéá óêçíÞ.  Ç åîùôåñéêÞ
ðïëéôéêÞ, ç ìåôáôñïðÞ ôùí ðëåïíåêôçìÜôùí ôïõ
áíôéðÜëïõ óå ìåéïíåêôÞìáôá, ç Üíïäïò óôçí
åðéöÜíåéá ôùí áäõíáìéþí ôïõ åßíáé ðáñÜãïíôåò
ðïõ âïçèïýí óôçí åîéóïññüðçóç ìå ôï óùóôü
âÝâáéá ÷åéñéóìü. Ç óôñáôçãéêÞ ëïéðüí ôçò
åîéóïññüðçóçò ìðïñåß íá èåùñçèåß üôé åêöñÜ-
æåôáé áðü ôï ãíùóôü ëáôéíéêü ñçôü: "Áí èÝëåéò
ôçí åéñÞíç, ðñïåôïéìÜóïõ ãéá ôïí ðüëåìï".

ÕðÜñ÷ïõí êáé Üëëåò óôñáôçãéêÝò. Êáé ìå ôçí áëëáãÞ ðïõ óõìâáßíåé
óÞìåñá óôï ïéêïíïìéêü / ðïëéôéêü / óôñáôéùôéêü / ôå÷íïëïãéêü åðßðåäï,
äçìéïõñãïýíôáé êáé íåüôåñåò. ¢ëëùóôå óôçí áñ÷Þ ôïõ êåéìÝíïõ áíÝöåñá ôï
åõìåôÜâëçôï ôùí óõíèçêþí, ôï Üíáñ÷ï äéåèíÝò óýóôçìá, ôç äõíáìéêüôçôá êáé
ü÷é óôáôéêüôçôá ôùí êáôáóôÜóåùí êáé åßðá üôé ç óôñáôçãéêÞ äåí ìðïñåß íá ìðåé
óå êáëïýðéá. ÌåôáâÜëëåôáé, ðñïóáñìüæåôáé, âåëôéþíåôáé, ôñïðïðïéåßôáé
Ý÷ïíôáò ðÜíôá ùò óôü÷ï ôçí áóöÜëåéá êáé ôçí áíÜðôõîç. Ôï ôÝñìá åßíáé
óôáèåñü, ïé äñüìïé ðïõ áêïëïõèïýíôáé áëëÜæïõí êáé ðùò íá ìç ãßíïíôáí áõôü
ìå ôéò ôüóåò îáöíéêÝò, áðüôïìåò, ìç óõììåôñéêÝò áëëáãÝò ðïõ Ý÷ïõí óõìâåß
óôéò ìÝñåò ìáò.

ÐñïôÜóåéò

Áðü ôç ìéêñÞ áíÜëõóç äýï ôüóï óçìáíôéêþí åííïéþí, ôçò Äéðëùìáôßáò
êáé ôçò ÓôñáôçãéêÞò, åßäáìå ðùò åðçñÝáóáí, óçìÜäåøáí êñÜôç, ÷áñáêôÞñéóáí
åðï÷Ýò, äçìéïýñãçóáí óýìâïëá, ÷Üñáîáí êáé êáèüñéóáí ðïñåßåò ëáþí êáé ôï
êõñéüôåñï, èá óõíå÷ßóïõí íá ôá åëÝã÷ïõí êáé íá ôá ñõèìßæïõí. Ïé áíþôåñïé
óôü÷ïé óôïõò ïðïßïõò ïöåßëïõí ôçí ýðáñîÞ ôïõò, ç ÓôñáôçãéêÞ êáé ç
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Äéðëùìáôßá, ç áóöÜëåéá êáé ç áíÜðôõîç, äåí åßíáé äõíáôüí íá åãêáôáëåéöèïýí
ðïôÝ áëëÜ ïýôå êáé íá âñåèåß Ýíáò ìüíéìïò ôñüðïò ãéá ôçí åðßôåõîÞ ôïõò.
Ðéèáíüí, üðùò áíÝöåñá óôçí åéóáãùãÞ ìïõ, áõôïß ðïõ ïíåéñåýïíôáí, ðïõ
ðñïÝâëåøáí ôçí åðéâßùóç åíüò êüóìïõ äß÷ùò óýíïñá íá ìç âãÞêáí áëçèéíïß.
Ðëçí üìùò Ýãéíå åðéôáêôéêÞ ç ðáñïõóßá ôçò Äéðëùìáôßáò êáé ôçò ÓôñáôçãéêÞò,
ãéá ôçí åðéâßùóç ôùí êñáôþí óôçí åðï÷Þ ôçò ðáãêïóìéïðïßçóçò. Ðåäßá äñÜóçò
êáé ôùí äýï áðïôåëïýí ï ÷åéñéóìüò êñßóåùí, ç åèíéêÞ óôñáôçãéêÞ, ç åîùôåñéêÞ
ðïëéôéêÞ, ç ëÞøç áðïöÜóåùí. Öáßíåôáé ëïéðüí üôé åßíáé áðáñáßôçôï Ýíá óýóôçìá
ó÷åäéáóìïý ôï ïðïßï íá óôçñßæåôáé óôá ðáñáêÜôù:

á. Ðñïóüíôá ôïõ ðñïóùðéêïý ðïõ ó÷åäéÜæåé

Ï ðáñÜãïíôáò Üíèñùðïò åßíáé ï êõñéüôåñïò, åßíáé áõôüò ðïõ èá
êáèïñßóåé ôçí åðéôõ÷ßá Þ ü÷é ôïõ óõóôÞìáôïò ó÷åäéáóìïý. ÊáíÝíá óýóôçìá äåí
ìðïñåß íá ðåôý÷åé áí ç øõ÷Þ ôïõ, ðïõ åßíáé ôá ðñüóùðá ðïõ ôï óôåëå÷þíïõí,
äåí åßíáé óå èÝóç íá áíôáðåîÝëèïõí.

â. Ïìáäéêü ðíåýìá

Ï ó÷åäéáóìüò áðáéôåß óõíåñãáóßá êáé ïìáäéêüôçôá. Áðáéôåß ðëÞñçò
åêìåôÜëëåõóç üëùí üóùí äéáôßèåíôáé ãéá ôç ëåéôïõñãßá ôïõ. ÐñïûðïèÝôåé
áíïéêôïýò äéáýëïõò åðéêïéíùíßáò, ôüóï ïñéæüíôéá üóï êáé êÜèåôá.

ã. ÓõíÝ÷åéá

¼ðïõ äåí õðÜñ÷åé, îåêéíÜìå áðü ôçí áñ÷Þ. Êáìßá áîéïðïßçóç áõôþí
ðïõ Ýãéíáí ìÝ÷ñé ôþñá. Êáé áí ëçöèåß õð' üøéí êáé ï ðáñÜãïíôáò ÷ñüíïò ðïõ
ðÜíôá åßíáé ðáñþí, ôüôå ãßíåôáé öáíåñü ðùò ç Ýëëåéøç óõíÝ÷åéáò ïäçãåß óôçí

êáèõóôÝñçóç. ÁõôÞ áí óõíäõáóôåß ìå ôçí
ôá÷ýôçôá ðïõ åîåëßóóïíôáé ïé êáôá-
óôÜóåéò éóïäõíáìåß ìå áðïôõ÷ßá.

ä. Ðëçñïöüñçóç

Ç óçìáóßá ôçò ðëçñïöïñßáò, åéäéêÜ
óÞìåñá, åßíáé áäéáìöéóâÞôçôç. Áíáãêáßá ç
óõíå÷Þò ñïÞ ðëçñïöïñéþí, áîéïëüãçóç
ôïõò, åñìçíåßá ôïõò ìå óêïðü ôçí üóï ôï
äõíáôüí ðëçñÝóôåñç åêôßìçóç ôïõ ìÝë-
ëïíôïò. Êáé üôáí ëÝìå ðëçñïöïñßá äåí
ðñÝðåé íá ôçí ðåñéïñßæïõìå. ÐáíåðéóôÞ-
ìéá, åñåõíçôéêÜ êÝíôñá, êñáôéêÜ üñãáíá,
ãñáöåßá ìåëåôþí êáé Üëëá áêüìç, åßíáé
ôüðïé óõëëïãÞò ðëçñïöïñéþí. Ïëüðëåõ-
ñç, óöáéñéêÞ ðëçñïöüñçóç ëïéðüí ãéá
åðéôõ÷çìÝíç óôñáôçãéêÞ.

å. Ðñüâëåøç, ÓåíÜñéá êáé Ó÷Ýäéá ÄñÜ-
óçò
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Ï ìáêñï÷ñüíéïò ó÷åäéáóìüò, îåêéíÜåé áðü ôçí áíÜëõóç ôùí ôÜóåùí
óôï äéåèíÝò ðåñéâÜëëïí, Ýôóé þóôå íá ìðïñåß íá ðñïâëÝøåé ôïí êßíäõíï áëëÜ êáé
ôçí åõêáéñßá ðïõ èá ðáñïõóéáóôïýí êáé èá ìáò åðçñåÜóïõí óôï ìÝëëïí.
ÓÞìåñá óå áõôü ôï óçìåßï åßìáóôå ôõ÷åñïß, äéüôé õðÜñ÷ïõí ôá êáôÜëëçëá
åñãáëåßá (èåùñßá ðáéãíßùí, ãíþóç èåùñßáò äéåèíþí ó÷Ýóåùí, áíáëýóåéò
óõóôçìÜôùí). Êáé åðåéäÞ óõíÞèùò ç ðñüâëåøç äå óçìáßíåé êáé áêñßâåéá
ðåñíÜìå óôç öÜóç ôçò êáôáóêåõÞò óåíáñßùí ðïõ íá êáëýðôïõí ðéèáíÝò
êáôáóôÜóåéò. Ãéá ôç äçìéïõñãßá ôùí óåíáñßùí ëáìâÜíïíôáé õð' üøéí ïé
ðñïçãçèåßóåò áíáëýóåéò, åêôéìÞóåéò, åðéëïãÝò äéêÝò ìáò êáé  ôïõ áíôéðÜëïõ, ãéá
íá êáôáëÞîïõìå óôï ó÷Ýäéï äñÜóçò. Ôï ôåëåõôáßï ìáò äßíåé óõãêåêñéìÝíï
ôñüðï åíÝñãåéáò, ðïõ üìùò âáóßæåôáé óå ðñïûðïèÝóåéò. Åßíáé öáíåñü  ëïéðüí
üôé üóï áêñéâÞò, ëåðôïìåñÞò êáé ü÷é åðéöáíåéáêÞ áíÜëõóç Ý÷åé ãßíåé óôá
ðñïçãïýìåíá óôÜäéá, ôüóï Ýíá ó÷Ýäéï äñÜóçò ðëçóéÜæåé ôçí ðñáãìáôéêüôçôá.
ÁëëÜ êáé íá ìçí åðáëçèåõèåß åîáéôßáò áëëçëåðßäñáóçò äéáöüñùí åíåñãåéþí Þ
ôïõ åîáéñåôéêÜ áðñüâëåðôïõ, ç õðåýèõíç åñãáóßá âïçèÜåé óôçí åðáíåêôßìçóç
ôçò êáôáóôÜóåùò êáé óôçí åýñåóç ôçò ïñèÞò êáé ü÷é åðéðüëáéçò ëýóçò. Èá Þôáí
ðáñÜëåéøç üìùò, Ýóôù êáé áí åííïåßôáé, íá ìçí áíáöÝñù üôé ç õëïðïßçóç üëùí
ôùí ðáñáðÜíù áðáéôåß êáé ìßá óýíèåôç õðïäïìÞ õðïóôÞñéîçò.

Êëåßíïíôáò áõôÞ ôç ìéêñÞ áíáöïñÜ óå áõôÝò ôéò ôåñÜóôéåò Ýííïéåò,
êáôáëÞãù óôï üôé ÷ñåéÜæåôáé Ýíá õøçëþí ðñïäéáãñáöþí óýóôçìá ìáêñï-
÷ñüíéïõ óôñáôçãéêïý ó÷åäéáóìïý, ðïõ íá áðïôåëÝóåé ôçí ðõîßäá ãéá ôï ìÝëëïí.
×ñåéÜæåôáé ç ðáñáãùãÞ ‘ÕøçëÞò ÓôñáôçãéêÞò' ç ïðïßá èá óõíôïíßæåé üëåò ôéò
åðéìÝñïõò ðôõ÷Ýò ôçò åîùôåñéêÞò ðïëéôéêÞò (áìõíôéêÞ, ïéêïíïìéêÞ, äéðëùìáôéêÞ,
óôñáôéùôéêÞ). 

Ç ÓôñáôçãéêÞ êáé ç Äéðëùìáôßá óõìâÜëëïõí óôï íá ðáñáìÝíåé Ýíá
êñÜôïò áíôáãùíéóôéêü óå üëá ôá åðßðåäá, åéäéêÜ óÞìåñá ðïõ ï êßíäõíïò ôçò
åîáöÜíéóçò åßíáé ðéï ïñáôüò áðü
ðïôÝ. Âïçèïýí óôç äéáôÞñçóç ôçò
åëåõèåñßáò, Ýóôù êáé áí áõôÞ ðåñÜ-
óåé ìÝóá áðü  ôïí ðüëåìï. Ãéáôß ï
óêïðüò ôïõ ðïëÝìïõ åßíáé ðÜíôá ï
ßäéïò: "Ç óõíôñéâÞ ôïõ å÷èñïý êáé ç
íßêç. Ï ðüëåìïò åßíáé ðÜíôïôå Ýíáò
áãþíáò üðïõ ï Ýíáò áíôßðáëïò
ðñïóðáèåß íá åîïíôþóåé ôïí Üëëï"35.
¼ðùò ðñïóèÝôåé êáé ï Êëáïýæåâéôò
"Ç ÓôñáôçãéêÞ óôï õøçëüôåñü ôçò
óçìåßï óõíïñåýåé ìå ôçí ôÝ÷íç ôçò
ðïëéôéêÞò Þ ìÜëëïí ôá äýï ãßíïíôáé
Ýíá"36. Ï ÁëÝîáíäñïò ãíþñéæå åîßóïõ
êáëÜ ìå ôïí Êëáïýæåâéôò, üôé: "Ç
ÓôñáôçãéêÞ ÷ñçóéìïðïéåß ôç ìÜ÷ç ãéá
íá ðåôý÷åé ôï óêïðü ôïõ ðïëÝìïõ"37.

35. Áíôáñôïðüëåìïò, Ernesto Guevara, óåë. 23
36. On war, ôïì. É, óåë. 164
37. Ç éäéïöõÞò óôñáôçãéêÞ ôïõ Ì. ÁëÝîáíäñïõ, J.Fuller, óåë. 533
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Ï 'Åð÷ïò Ìáôèáßïò ÐñáôéêÜêçò ãåííÞèçêå óôçí ÁèÞíá ôï 1972. Ôï 1994
áðïöïßôçóå áðü ôç ÓôñáôéùôéêÞ Ó÷ïëÞ Åõåëðßäùí (Ó.Ó.Å.) ùò Áíèõðïëï÷áãüò (ÔÈ).¸÷åé
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ÅéóáãùãÞ

Óôçí áõãÞ ôçò íÝáò ÷éëéåôßáò ôï åíåñãåéáêü æÞôçìá öáíôÜæåé åðéôáêôé-
êüôåñï ðáñÜ ðïôÝ, êáèþò ôï ôÝëïò ôïõ ðåôñåëáßïõ, ôïõ óçìáíôéêüôåñïõ
åíåñãåéáêïý ðüñïõ ôïõ ðáñåëèüíôïò áéþíïò, ìïéÜæåé íá ðëçóéÜæåé áðåéëçôéêÜ.
Åíüøåé ôïõ åí ëüãù ðñïâëÞìáôïò íÝåò åíåñãåéáêÝò ôå÷íïëïãßåò Ý÷ïõí
áíáðôõ÷èåß êáé äéåñåõíçèåß ïäçãþíôáò óå íÝïõò åíåñãåéáêïýò ïñßæïíôåò êáé
ãåùðïëéôéêïýò óõó÷åôéóìïýò. Ïé ðñüóöáôåò äñáìáôéêÝò åîåëßîåéò óôçí
ðáãêüóìéá ïéêïíïìßá åßíáé ïðùóäÞðïôå Üññçêôá óõíäåäåìÝíåò ìå ôïí ôñüðï
ðïõ ÷ñçóéìïðïéïýìå ôçí åíÝñãåéá óÞìåñá, ãåãïíüò ðïõ êáèéóôÜ áêüìç ðéü
åðéôáêôéêÞ áëëÜ êáé ðïëõóýíèåôç ôçí åîÝôáóç ôùí åíåñãåéáêþí óõó÷åôéóìþí
ìåôáîý ôùí êõñßáñ÷ùí åíåñãåéáêþí êáé ãåùóôñáôçãéêþí "ðáéêôþí" Þôïé ôùí
ÇÐÁ, ôçò ÅÅ êáé ôçò Ñùóßáò. 

Ï Ãåùðïëéôéêüò Ñüëïò ôùí ÍÝùí Åíåñãåéáêþí
Ôå÷íïëïãéþí. ÐéèáíÝò Åðéðôþóåéò óôç ÃåùóôñáôçãéêÞ

ôùí ÇÐÁ, ôçò ÅÅ êáé ôçò ÑÙÓÉÁÓ

ôïõ Áíô÷ïõ ÐÝôñïõ Ðáíáãéþôç ÐÍ 
ÓðïõäáóôÞ ôçò 6çò ÅÓ ôçò ÁÄÉÓÐÏ
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Óêïðüò

Óêïðüò ôçò ðáñüíôïò Üñèñïõ åßíáé ç åîáãùãÞ óõìðåñáóìÜôùí ðåñß
ôùí ãåùóôñáôçãéêþí èåùñéþí êáé áëëçëåðéäñÜóåùí õðü ôï ðñßóìá ôùí äéåèíþí
åîåëßîåùí áíáöïñéêÜ ìå ôçí Ýñåõíá, åéóáãùãÞ êáé áöïìïßùóç ôùí íÝùí
åíåñãåéáêþí ôå÷íïëïãéþí ãéá ôéò ÇÐÁ, ôçí ÅÅ êáé ôç Ñùóßá êáèþò åðßóçò êáé ïé
ðéèáíÝò åðéðôþóåéò óôç ãåùóôñáôçãéêÞ ôùí. 

ÐñïûðïèÝóåéò

Ç ðáñïýóá áíÜëõóç Ýñ÷åôáé ùò áðïôÝëåóìá ôùí êÜôùèé ðáñáãüíôùí
ïé ïðïßïé áöïñïýí ôçí ãåùóôñáôçãéêÞ:

á. Âáóéæüìåíç óå áñ÷Ýò êáé óôåñåÜ ðñüôõðá, äåí åßíáé ìïíüôïíç ïýôå
êáèïëéêÞ, áëëÜ Ý÷åé äõíáìéêü ÷áñáêôÞñá, áíÜëïãá ìå ôç ÷ñïíéêÞ ðåñßïäï,
â. Ôá äåäïìÝíá ðïõ åîåôÜæïíôáé, äåí Ý÷ïõí ðáíôïôéíÞ äéÜñêåéá, êáèüóïí
íÝá äåäïìÝíá Þ áñ÷Ýò åîÜãïõí íÝá óõìðåñÜóìáôá,
ã. Ôá "äåäïìÝíá" ôçò ãåùóôñáôçãéêÞò âáóßæïíôáé óôçí "ïñèÞ ãíþóç" ôùí
÷áñáêôçñéóôéêþí ðïõ áõôÜ åìðåñéÝ÷ïõí (ðïëëÝò ðëçñïöïñßåò ó÷åôéêÜ ìå
åíåñãåéáêïýò ðüñïõò êáé åíåñãåéáêü "status" êñáôþí åëÝã÷ïíôáé ùò ðñïò ôçí
öåñåããõüôçôá ôïõò).  

Åðéðñüóèåôá êáé ãéá ôçí ãåùóôñáôçãéêÞ áíÜëõóç åëÞöèç õðüøç ç
ðáñïýóá äéÜôáîç ïñãáíéóìþí êáé óõììá÷éþí êáé ç õðÜñ÷ïõóá åõñÝùò áíáêïé-
íþóéìç êáôáíïìÞ êáé äéáêßíçóç ïðëéêþí óõóôçìÜôùí.

ÊÅÖÁËÁÉÏ "Á": 

ÁéïëéêÞ ÅíÝñãåéá

Ôá ôåëåõôáßá ÷ñüíéá óçìåéþíåé
áëìáôþäç áíÜðôõîç ç áéïëéêÞ åíÝñãåéá
êáé ç Åõñþðç ðáßæåé ðñùôáãùíéóôéêü
ñüëï óå áõôÞí ôçí ðñïóðÜèåéá. Ç Ãåñ-
ìáíßá, ç Éóðáíßá êáé ç Äáíßá âñßóêïíôáé
óôéò ðñþôåò èÝóåéò êáé êáôÝ÷ïõí ôï
50% ôçò ðáãêüóìéáò áãïñÜò óôçí
êáôáóêåõÞ áíåìïãåííçôñéþí. Åßíáé ÷á-
ñáêôçñéóôéêü ôï ãåãïíüò üôé ôá ôåëåõ-
ôáßá ÷ñüíéá, ç äõíáôüôçôá ðáñáãùãÞò
çëåêôñéêïý ñåýìáôïò ìÝóù ôçò áéïëé-
êÞò åíÝñãåéáò áõîÜíåôáé ðáãêïóìßùò
ìå åôÞóéï ñõèìü ôçò ôÜîåùò ôïõ 24 -
27%1. Ï Üíåìïò áðïôåëåß óôçí ðáñïý-
óá öÜóç ôçí ïéêïíïìéêüôåñç ìïñöÞ
áíáíåþóéìçò åíÝñãåéáò. Ôï 2005 Ýíôå-

1. Chambers, ''Distributed Generation'', óåë.124 
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êá ÷þñåò äåéêíýïõí äõíáôüôçôá ðáñáãùãÞò áéïëéêÞò åíÝñãåéáò ðÜíù áðü
1000MW2.  ÁõôÝò åßíáé ç Ãåñìáíßá, ç Éóðáíßá, ç Äáíßá, ç Éôáëßá, ôï Ç.Â, ç
Ïëëáíäßá êáé ç Ðïñôïãáëßá óôçí Åõñþðç, ç Éíäßá, ç Êßíá êáé ç Éáðùíßá óôçí
Áóßá êáé ïé Ç.Ð.Á. Ç ðéü äõíáìéêÞ ðåñéï÷Þ ðáãêïóìßùò ùóôüóï, ìå ñõèìü
áíÜðôõîçò áéïëéêÞò åíÝñãåéáò ôçò ôÜîçò ôïõ 45 - 48% åßíáé ç Áóßá. Ïé Ç.Ð.Á
ôÝëïò ðáñïõóéÜæïíôáé ìå éäéáßôåñá ìåãÜëï ñõèìü áíÜðôõîçò êáôáôáóóüìåíåò
óôçí ôñßôç èÝóç ðáãêïóìßùò3. 

ÊÅÖÁËÁÉÏ "Â"

ÂéïìÜæá-ÂéïáÝñéï-Âéïêáýóéìï-ÂéïåíÝñãåéá

ÃåíéêÜ ìå ôïí üñï "âéïìÜæá" åííïïýìå ôá êáôÜëïéðá öõôéêÞò, æùéêÞò êáé
äáóéêÞò ðáñáãùãÞò, ôá ðáñáðñïúüíôá ðïõ ðñïÝñ÷ïíôáé áðü ôç âéïìç÷áíéêÞ
åðåîåñãáóßá áõôþí, ôá áóôéêÜ ëýìáôá êáé ôá óêïõðßäéá. ÓÞìåñá ç åíÝñãåéá áðü
âéïìÜæá áíôéóôïé÷åß óå ðïóïóôü ðåñßðïõ 3% ôçò óõíïëéêÞò åíåñãåéáêÞò êáôáíÜ-
ëùóçò ôçò Å.Å. Ïé åêôéìÞóåéò ãéá ôç ìåëëïíôéêÞ ôçò áíÜðôõîç, ðñïâëÝðïõí üôé
ç åíÝñãåéá áðü âéïìÜæá èá éóïäõíáìåß ìå ðïóïóôü 8,5% ôçò ðñïâëåðüìåíçò

2. Ôá óôïé÷åßá áöïñïýí Ýùò êáé ôçí 31/12/05.
3. Áêñéâþò ðßóù áðü ôçí Éóðáíßá ðïõ åßíáé óôç äåýôåñç êáé ôç Ãåñìáíßá óôçí
ðñþôç.
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åíåñãåéáêÞò êáôáíÜëùóçò óôçí Å.Å êáôÜ ôï Ýôïò 2010. Ôï âéïáÝñéï ðáñÜãåôáé
áðü ôçí áíáåñüâéá áðïóýíèåóç ïñãáíéêþí áðïññéììÜôùí êáé áðïôåëåßôáé
êõñßùò áðü ìåèÜíéï êáé äéïîåßäéï ôïõ Üíèñáêá. ¼óï õøçëüôåñç åßíáé ç
ðåñéåêôéêüôçôá ôïõ âéïáåñßïõ óå ìåèÜíéï, ôüóï ìåãáëýôåñç áðüäïóç Ý÷åé ùò
êáýóéìï ãéá ðáñáãùãÞ åíÝñãåéáò. To õäñïãüíï, ç áéèáíüëç4 êáé ç ìåèáíüëç
ìÝóù ôçò áðïéêïäüìçóçò ôçò âéïìÜæáò ìðïñïýí íá ôñïöïäïôÞóïõí ï÷Þìáôá,
ðïõ ÷ñçóéìïðïéïýí Óôïé÷åßá Êáõóßìïõ (Fuel Cells), üôáí äéï÷åôåýåôáé ôï
ðáñáãüìåíï õäñïãüíï óå áõôÜ, Þ áíáìåéãíýïõí áðåõèåßáò ìåèáíüëç ìå
âåíæßíç ãéá ôçí êßíçóç ôïõò. Ç âéïáéèáíüëç åßíáé êáýóéìï õøçëÞò åíåñãåéáêÞò
ðåñéåêôéêüôçôáò, êáèáñüôåñï ðåñéâáëëïíôéêÜ, ìðïñåß íá ðáñá÷èåß áêüìç êáé óå
ôïðéêü åðßðåäï, ìå åã÷þñéá ðñþôç ýëç êáé óå ó÷åôéêÜ ÷áìçëü êüóôïò. Éäéáßôåñï
åíäéáöÝñïí ðáñïõóéÜæåé ç äõíáôüôçôá ÷ñçóéìïðïßçóçò âéïìÜæáò êáé éäéáßôåñá
ôçò âéïáéèáíüëçò ùò êáýóéìçò ýëçò ãéá ôçí êßíçóç áõôïêéíÞôùí, áìéãÞò Þ óå
ðñüóìéîç ìå ôç âåíæßíç Þ ôï Diesel. Ç ðñüóìéîç âéïáéèáíüëçò ìå ôï Diesel
ìðïñåß íá öôÜóåé ìÝ÷ñé ôï 15%5, åíþ ìå ôç âåíæßíç ìðïñåß óå ïðïéáäÞðïôå
áíáëïãßá. 

ÊÅÖÁËÁÉÏ "Ã" 

ÃåùèåñìéêÞ ÅíÝñãåéá

Ç ãåùèåñìéêÞ åíÝñãåéá ðñïÝñ÷åôáé áðü ôï åóùôåñéêü ôçò ãçò êáé á-
íÜëïãá ìå ôç èåñìïêñáóßá ôùí ñåõóôþí ðïõ áíÝñ÷ïíôáé óôçí åðéöÜíåéá ÷áñá-
êôçñßæåôáé ùò õøçëÞò åíèáëðßáò (ãéá èåñìïêñáóßåò ðÜíù áðü 150oC), ìÝóçò
åíèáëðßáò (ãéá èåñìïêñáóßåò 100-150oC), êáé ÷áìçëÞò åíèáëðßáò (ãéá

4. Ç áéèáíüëç åßíáé ìéá áëêïüëç ðïõ ÷ñçóéìïðïéåßôáé ùò êáýóéìï êáé ðáñÜãåôáé
áðü åðåîåñãáóßá êáé äéýëéóç ðñïåðåîåñãáóìÝíùí óïäåéþí êáëáìðïêéïý Þ óéôáñéïý.
¼ôáí ðáñÜãåôáé áðü êõôáññéíéêÞ âéïìÜæá üðùò äÝíôñá êáé ãñáóßäé ïíïìÜæåôáé
âéïáéèáíüëç. ÓõíÞèùò ÷ñçóéìïðïéåßôáé ãéá áýîçóç ïêôáíßùí êáé âåëôßùóç åêðïìðþí
âåíæßíçò.  
5. Ôï êáýóéìï ðïõ ðñïêýðôåé ìå áíáëïãßá 85% íôÞæåë (diesel) êáé 15% âéïáéèá-
íüëç ïíïìÜóèçêå Ì85, ôï ïðïßï üìùò äåí âñÞêå ìåãÜëç åöáñìïãÞ.
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èåñìïêñáóßåò ìéêñüôåñåò áðü 100oC). Ç ãåùèåñìéêÞ åíÝñãåéá õøçëÞò
åíèáëðßáò ÷ñçóéìïðïéåßôáé ãéá ðáñáãùãÞ çëåêôñéóìïý ó' üëï ôïí êüóìï. ÃåíéêÜ
õðÜñ÷åé ìéá óçìáíôéêÞ áõîçôéêÞ ôÜóç åêìåôÜëëåõóçò ôçò ãåùèåñìéêÞò
åíÝñãåéáò ç ïðïßá ùóôüóï åíôïðßæåôáé êõñßùò óôéò áíåðôõãìÝíåò ÷þñåò ïé
ïðïßåò äéáèÝôïõí êáé ôïõò ðüñïõò ãéá ôéò áðáéôïýìåíåò õðïäïìÝò. Ðáñüôé ç
ãåùèåñìéêÞ åíÝñãåéá äåí Ý÷åé áîéïðïéçèåß ðëÞñùò áêüìç (áíôéóôïé÷åß óå ìüëéò
ðåñßðïõ 0,1% ôçò óõíïëéêÞò åíÝñãåéáò óå ðáãêüóìéï åðßðåäï) Ý÷åé óçìáíôéêÝò
äõíáôüôçôåò ùò áíáíåþóéìç ðçãÞ åíÝñãåéáò. Óôçí ðáãêüóìéá êáôÜôáîç ïé
Ç.Ð.Á ðáñïõóéÜæïíôáé ùò ç ðñþôç ÷þñá óôçí åêìåôÜëëåõóç ôçò ãåùèåñìéêÞò
åíÝñãåéáò6 áêïëïõèïýìåíç áðü ôéò Öéëëéðßíåò, ôçí Éôáëßá, ôçí Éíäïíçóßá, ôï
Ìåîéêü êáé ôçí Éáðùíßá. Áðü ôïí ßäéï ðßíáêá ðáñáôçñïýìå üôé ôï ìåãáëýôåñï
ðïóïóôü ôçò ðáãêüóìéáò ðáñáãùãÞò åìðßðôåé óå åðôÜ ìüíï ÷þñåò7. Ç Ñùóßá
êáôÝ÷åé ìåãÜëåò ãåùèåñìéêÝò ðçãÝò, éäéáßôåñá óôçí áíáôïëéêÞ ðëåõñÜ ôçò,
Ý÷ïíôáò Þäç åãêáôáóôÞóåé åñãïóôÜóéá êáé õðïäïìÝò ðáñáãùãÞò ïé ïðïßåò
åêôéìÜôáé ðùò áðïäßäïõí Üíù ôùí 200-250 MW. 

ÊÅÖÁËÁÉÏ "Ä": 

ÅíÝñãåéá áðü ôï Íåñü

Äéáêñßíïõìå äýï ìåãÜëåò êáôçãïñßåò ùò ðñïò ôçí åíÝñãåéá ðïõ ìðï-
ñïýìå íá áíôëÞóïõìå áðü ôï íåñü, ôçí õäñïçëåêôñéêÞ êáé ôçí ùêåÜíéá
åíÝñãåéá. Ç ÷ñçóéìïðïßçóç õäñïçëåêôñéêþí óôáèìþí ãéá ðáñáãùãÞ åíÝñãåéáò
åßíáé ç ðéü äéáäåäïìÝíç ìïñöÞ áíáíåþóéìùí ðçãþí åíÝñãåéáò ðáãêïóìßùò.
ÃåíéêÜ ç åêìåôÜëëåõóç ôçò õäñïçëåêôñéêÞò åíÝñãåéáò åßíáé ðïëý ìåãáëýôåñç
óôçí Åõñþðç êáé ôéò áíáðôõãìÝíåò ÷þñåò. Áîßæåé íá óçìåéùèåß ôï üôé ç
ðáñáãùãÞ çëåêôñéóìïý óôç Íïñâçãßá äåéêíýåé íá ðñïÝñ÷åôáé ó÷åäüí åî'

6. ''Glitnir Bank Considers U.S. Geothermal Energy Market as Investment'',
http://www.RenewableEnergyAccess.com
7. ''ÃåùèåñìéêÞ åíÝñãåéá'', http://www.geofund.info
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ïëïêëÞñïõ áð' ôçí õäñïçëåêôñéêÞ åíÝñãåéá (ðïóïóôü Üíù ôïõ 98%). Åðßóçò
÷þñåò üðùò ç Âñáæéëßá, ï ÊáíáäÜò êáé ç ÂåíåæïõÝëá äåß÷íïõí êáé áõôÝò
óçìáíôéêÜ ìåãÜëá ðïóïóôÜ. Ãéá ôéò Ç.Ð.Á ôï ðïóïóôü áõôü åßíáé ìüëéò 5,74%.

Ó÷åôéêÜ ìå ôçí ùêåÜíéá åíÝñãåéá ôï óõíïëéêü ðáãêüóìéï äõíáìéêü á-
íÝñ÷åôáé óå 2 Ýùò 5TW. Ç çëåêôñéêÞ åíÝñãåéá ðïõ ðáñÜãåôáé ìå áõôüí ôïí
ôñüðï åêôüò ôïõ üôé äåí ìïëýíåé, åßíáé ðïëý áíôáãùíéóôéêÞ äåäïìÝíïõ üôé ôüóï
ôá êýìáôá üóï êáé ïé ðáëßññïéåò åßíáé ðïëý ðåñéóóüôåñï óôáôéóôéêÜ ðñïâëÝøéìá
áêüìç êáé áðü ôïí Üíåìï êáé ôçí çëéïöÜíåéá. Ç ðáãêüóìéá ðáñáãùãÞ åíÝñãåéáò
áðü ôá èáëÜóóéá êáé ðáëéññïéêÜ êýìáôá Þ ñåýìáôá ùóôüóï, åßíáé óå âñåöéêü
áêüìç óôÜäéï êáé ëéãüôåñç ôïõ 0,05%.     

ÊÅÖÁËÁÉÏ "Å"

ÇëéáêÞ ÅíÝñãåéá

Ôá öùôïâïëôáúêÜ óõóôÞìáôá áðïôåëïýí äéáôÜîåéò ìåôáôñïðÞò ôçò ç-
ëéáêÞò åíÝñãåéáò óå çëåêôñéêÞ ç ïðïßá áðïèçêåýåôáé óå åéäéêÝò ìðáôáñßåò. Ìéá
áðü ôéò õðü åîÝôáóç êáé åöáñìïãÞ íÝåò ôå÷íéêÝò åêìåôÜëëåõóçò ôçò çëéáêÞò
åíÝñãåéáò óõíßóôáôáé óôï üôé èá óõëëÝãåôáé óôï äéÜóôçìá êáé èá áêôéíïâïëåßôáé
ðñïò ôç Ãç óå ìïñöÞ ìéêñïêõìÜôùí. Ïé öùôïâïëôáúêÝò óåéñÝò óå ìéá
ãåùóôáôéêÞ ãÞéíç ôñï÷éÜ, ëáìâÜíïõí êáôÜ ìÝóï üñï, ïêôþ öïñÝò ðåñéóóüôåñï
öùò áðü ôïí Þëéï áðü áõôü ðïõ èá óõãêÝíôñùíáí áí Þôáí óôçí åðéöÜíåéá ôçò
Ãçò, åßíáé áíåðçñÝáóôåò áðü ôçí êÜëõøç íåöþí, ôçí áôìïóöáéñéêÞ óêüíç Þ áðü
ôïí çìåñÞóéï êýêëï çìÝñáò êáé íý÷ôáò. Ôï ßäéï áðïôÝëåóìá ìðïñåß íá ðñïêýøåé
áí áíôß ìéêñïêõìÜôùí ÷ñçóéìïðïéçèïýí áêôßíåò ëåßæåñ (laser). Ðáñüôé åßíáé
áíáãíùñéóìÝíç ç áîßá êáé ç ðñïïðôéêÞ åêìåôÜëëåõóçò ôçò çëéáêÞò åíÝñãåéáò,
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áõôÞ ðáñáìÝíåé äýï Ýùò ðÝíôå öïñÝò áêñéâüôåñç áðü ôçí óõìâáôéêÞ çëåêôñéêÞ
åíÝñãåéá ðïõ ðáñÜãåôáé áðü ôá ïñõêôÜ êáýóéìá8. Ôï êüóôïò ôçò üìùò óôáäéáêÜ
ìåéþíåôáé ÷Üñç óôéò íÝåò ôå÷íïëïãéêÝò êáéíïôïìßåò. Óôéò Ç.Ð.Á ç ÷ñçóéìï-
ðïéïýìåíç åíÝñãåéá áíôéóôïé÷åß óå ðïóïóôü ìüëéò 0,07% óôçí ðáñáãþìåíç
çëåêôñéêÞ åíÝñãåéá áðü ôïí Þëéï, óôç Ñùóßá áêüìç ëéãüôåñï ëüãù ôçò
ðåñéïñéóìÝíçò çëéáêÞò Ýêèåóçò ôçò áëëÜ êáé ëüãù ôùí ðëïýóéùí êïéôáóìÜôùí
ôçò óå ïñõêôÜ êáýóéìá êáé ôá ðáñÜãùãá ôïõò êáé óôçí Åõñþðç áñêåôÜ
ðåñéóóüôåñï ùò ðñùôïðüñïò óÞìåñá óôïí ôïìÝá ôùí áíáíåþóéìùí ðçãþí
åíÝñãåéáò åí ãÝíåé êáé ôçò çëéáêÞò åí ðñïêåéìÝíù. 

ÊÅÖÁËÁÉÏ "ÓÔ"

ÅíÝñãåéá áðü ôï Õäñïãüíï-ÊõøÝëåò Êáõóßìïõ

Ôï õäñïãüíï åöüóïí áîéïðïéçèåß êáôÜëëçëá, åßíáé ôï "áéþíéï êáýóéìï"
äåäïìÝíïõ üôé åßíáé õøçëÞò åíÝñãåéáò êáýóéìï, äåí åîáíôëåßôáé ðïôÝ êáé äåí
ðñïêáëåß åðéâëáâåßò åêðïìðÝò äéïîåéäßïõ ôïõ Üíèñáêá. Ìéá åíåñãåéáêÞ êõøÝëç
õäñïãüíïõ Þ êõøÝëç êáõóßìïõ (fuel cell), óõíäõÜæåé ôï õäñïãüíï êáé ôï
ïîõãüíï ãéá íá ðáñÜãåé çëåêôñéêÞ åíÝñãåéá, èåñìüôçôá êáé íåñü. ÏõóéáóôéêÜ
óôéò êõøÝëåò êáõóßìïõ óõíôåëåßôáé ìéá ìåôáôñïðÞ ôçò åíÝñãåéáò ðïõ ðáñÜãåôáé
áðü ìéá ÷çìéêÞ áíôßäñáóç óôç ÷ñçóéìïðïéÞóéìç çëåêôñéêÞ åíÝñãåéá. Ïé êõøÝëåò
êáõóßìùí ìðïñïýí íá ÷ñçóéìïðïéçèïýí ìå ðïéêßëá êáýóéìá êáé ìÜëéóôá ìå
áíáíåþóéìåò ðçãÝò åíÝñãåéáò. Ç ðáñáãùãÞ ôïõ áðáñáßôçôïõ õäñïãüíïõ
óõíå÷ßæåé ùóôüóï íá åßíáé Ýùò êáé óÞìåñá äáðáíçñÞ. Óôçí ðáñïýóá öÜóç ãéá

8. J. Rifkin, ''Ç ïéêïíïìßá ôïõ õäñïãüíïõ'', óåë. 315
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ðçãÞ ôñïöïäïóßáò õäñïãüíïõ ìðïñåß íá ÷ñçóéìïðïéçèåß öõóéêü áÝñéï9

(óõíçèÝóôåñç åöáñìïãÞ ùò ïéêïíïìéêüôåñç), áéèáíüëç, ìåèáíüëç, ðåôñÝëáéï,
âéïìÜæá êáé Üíèñáêáò. Ç ÷ñÞóç õäñïãüíïõ äçìéïõñãçìÝíïõ áðü çëåêôñüëõóç
íåñïý åßíáé ç éäáíéêüôåñç ùóôüóï, êáèþò ìå áõôüí ôïí ôñüðï áðïöåýãåôáé ç
åêðïìðÞ ñýðùí äéïîåéäßïõ ôïõ Üíèñáêá, ìïíïîåéäßïõ ôïõ Üíèñáêá, íéôñéêþí
ïîÝùí êáé õäñïãïíáíèñÜêùí ðïõ äçìéïõñãïýí ïé Üëëåò ðçãÝò. Ç çëåêôñüëõóç
ìðïñåß öõóéêÜ íá ÷ñçóéìïðïéÞóåé çëåêôñéêÞ åíÝñãåéá ðïõ èá Ý÷åé ðñïçãïõ-
ìÝíùò ðáñá÷èåß áðü áíáíåþóéìåò ðçãÝò åíÝñãåéáò üðùò âéïåíÝñãåéá, áéïëéêÞ Þ
çëéáêÞ. 

ÊÅÖÁËÁÉÏ "Æ" 

Ç ÅíÝñãåéá ÓÞìåñá. Ãåùðïëéôéêïß Óõó÷åôéóìïß êáé ÁëëçëåðéäñÜóçò

Ç áëÞèåéá åßíáé ðùò óÞìåñá ôï õäñïãüíï äåí Ý÷åé ÷ñçóéìïðïéçèåß
åõñÝùò ùò êáýóéìï, áêüìç êáé áðü ôéò ðëÝïí ôå÷íïëïãéêÜ áíáðôõãìÝíåò ÷þñåò.
Ç óôÜóç ðïõ ôçñåßôáé åßíáé ïõóéáóôéêÜ ìéá óôÜóç "áíáìïíÞò" êáé ðñïåôïéìáóßáò
ãéá ôç óõììåôï÷Þ ìå ôïõò êáëýôåñïõò üñïõò óôç íÝá äéáöáéíüìåíç åíåñãåéáêÞ

9. Ôï öõóéêü áÝñéï áíôéäñÜ ìå áôìü ìÝóá ó' Ýíá êáôáëõôéêü ìåôáôñïðÝá. Ç
äéáäéêáóßá áöáéñåß ôá Üôïìá õäñïãüíïõ, áöÞíïíôáò ùò õðïðñïúüí äéïîåßäéï ôïõ
Üíèñáêá.  
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ðñáãìáôéêüôçôá, ç ïðïßá èá áíáóêåõÜóåé ãåùðïëéôéêÝò éóïññïðßåò, óõììá÷ßåò
êáé áëëçëåîáñôÞóåéò. Óôç óçìåñéíÞ ðåñßïäï ôï õäñïãüíï åìöáíßæåôáé ùò
"üñáìá", ùò ç åéêüíá ôïõ ìÝëëïíôïò êáé ï âáóéëéÜò ôïõ áõñéáíïý åíåñãåéáêïý
ôïðßïõ. ¼ìùò áêüìç êáé ùò "üñáìá" ôï õäñïãüíï ðáßæåé Ýíá ðïëý óçìáíôéêü
ãåùðïëéôéêü ñüëï, "áðïöïñôßæïíôáò" ïõóéáóôéêÜ ôï ðåôñÝëáéï. ¸íáí ôÝôïéï
ñüëï äåí äýíáíôáé íá ðáßîïõí, óôçí ðáñïýóá öÜóç, ïé áíáíåþóéìåò ðçãÝò
åíÝñãåéáò ïé ïðïßåò ëåéôïõñãïýí êõñßùò åðéêïõñéêÜ óôçí åíåñãåéáêÞ õðïäïìÞ
ôùí óçìáíôéêþí êáé áíáðôõãìÝíùí êñáôþí êáé äåí Ý÷ïõí ôç äõíáìéêÞ ôïõ
õäñïãüíïõ ãéá óõíå÷Þ êáé áðïäïôéêüôáôç ðáñáãùãÞò åíÝñãåéáò. Ôá êïéôÜóìá-
ôá ðåôñåëáßïõ äåí åßíáé áðåñéüñéóôá êáé åßíáé ðñïöáíÝò ðùò ç ðáãêüóìéá
åíåñãåéáêÞ óêçíÞ ÷ñåéÜæåôáé Ýíá õðïêáôÜóôáôü ôïõ. Óå ðåñßðôùóç ðïõ äåí
åìöáíéæüôáí ôï õäñïãüíï, èá Þôáí ó÷åäüí áíáðüöåõêôï íá ðñïêýøåé ìéá
ìåãÜëç åíåñãåéáêÞ êñßóç, ðïëý ðñéí öôÜóåé ôï ôÝëïò ôïõ ðåôñåëáßïõ, ðïëý
÷åéñüôåñç áðü áõôÝò ôïõ 1973 êáé 1979, ïé ïðïßåò ðñïÝêõøáí ùò áðïôÝëåóìá
äéåèíþí ðïëéôéêþí ðñïâëçìÜôùí êáé ü÷é åîáéôßáò ðñáãìáôéêÞò Ýëëåéøçò
ðåôñåëáßïõ. ¸ôóé üóï ôï ðåôñÝëáéï èá óðÜíéæå, ç ôéìÞ ôïõ èá áýîáíå, ìå áðï-
ôÝëåóìá íá áäñáíïðïéçèåß ùò åíåñãåéáêüò ðáñÜãïíôáò, áêñéâþò åîáéôßáò ôçò
óðáíéüôçôáò êáé ôçò åðáêüëïõèçò õøçëÞò ôéìÞò ôïõ. Ìå Üëëá ëüãéá, óå
ðåñßðôùóç ðïõ äåí ðñïÝêõðôå ãéá ôçí áíèñùðüôçôá Ýíáò åðáêüëïõèïò
åíåñãåéáêüò ðáñÜãïíôáò (Ýóôù êáé äõíçôéêüò) ðïõ èá áíôéêáèéóôïýóå ôï
ðåôñÝëáéï, äå èá ìðïñïýóå íá åðéôñáðåß ç ðëÞñçò áîéïðïßçóç ôùí ðåôñåëáúêþí
êïéôáóìÜôùí êáé áõôüí áêñéâþò ôï ñüëï ðáßæåé ôï "üñáìá" ôïõ õäñïãüíïõ.
Äéáöáßíåôáé ëïéðüí ç óðïõäáéüôçôá ôïõ õäñïãüíïõ óôéò óýã÷ñïíåò
ãåùðïëéôéêÝò éóïññïðßåò êáé óõó÷åôéóìïýò. Ãéá ÷þñåò ðëïýóéåò óå ðåôñÝëáéï Þ
êáé öõóéêü áÝñéï (÷þñåò Ì. ÁíáôïëÞò, Ñùóßá), ç ýðáñîç ôçò ðñïïðôéêÞò ôïõ
õäñïãüíïõ åßíáé óçìáíôéêüôáôç áöïý ôïõò êáôï÷õñþíåé ôçí áðáéôïýìåíç
æÞôçóç óå ðåôñÝëáéï ãéá üóï ç åíÝñãåéá áð' ôï ðåôñÝëáéï Þ ôï öõóéêü áÝñéï
åßíáé öèçíüôåñç ôïõ õäñïãüíïõ. Åêôüò üìùò áðü ôç æÞôçóç, êáôï÷õñþíåôáé ãé'
áõôÝò ôéò ÷þñåò êáé ç óôáäéáêÞ ìåôáóôñïöÞ ôïõ ðáãêüóìéïõ åíåñãåéáêïý
äõíáìéêïý áðü ôï ðåôñÝëáéï óôï õäñïãüíï ìÝóù ôïõ öõóéêïý áåñßïõ ôï ïðïßï
äßäåé ôïí ïéêïíïìéêüôåñï ôñüðï ðáñáãùãÞò õäñïãüíïõ. Ôï êõñßáñ÷ï åñþôçìá,
åðïìÝíùò, åßíáé åÜí ìðïñïýí íá ÷ñçóéìïðïéçèïýí áíáíåþóéìåò ìïñöÝò
åíÝñãåéáò ðïõ äåí ðåñéÝ÷ïõí Üíèñáêá10, ðñïêåéìÝíïõ íá ðáñá÷èåß çëåêôñéêÞ
åíÝñãåéá óå óõìöÝñïõóåò ôéìÝò ðïõ íá ÷ñçóéìïðïéåßôáé áêïëïýèùò óôç äé-
áäéêáóßá ôçò çëåêôñüëõóçò ãéá ôçí ðáñáãùãÞ õäñïãüíïõ. 

ÊÅÖÁËÁÉÏ "Ç": 

ÁíÜëõóç Åðéðôþóåùí óôç ÃåùóôñáôçãéêÞ ôùí Ç.Ð.Á.

Ïé Ç.Ð.Á ùò åéóáãùãÝáò ðåôñåëáßïõ äéáìïñöþíïõí ìéá åîùôåñéêÞ
ðïëéôéêÞ ôçí ïðïßá óõíèÝôïõí ç åíåñãåéáêÞ åîÜñôçóç, ç Üóêçóç ôïõ
ðáãêüóìéïõ çãåìïíéêïý ôïõò ñüëïõ ìÝóù êõñßùò ôçò åðéâïëÞò äéá ôçò
óôñáôéùôéêÞò Þ / êáé ôçò äéðëùìáôéêÞò éó÷ýïò êáé ç áíáãêáéüôçôá äéáôÞñçóçò
ôïõ ñüëïõ áõôïý óôï ìÝëëïí. Ï 21ïò áéþíáò "åãêáéíéÜóèçêå" ìå ôïí áóýììåôñï
âïìâáñäéóìü ôçò ÍÝáò Õüñêçò êáé ôçò ÏõÜóéãêôïí êáé ôçí Ýíáñîç ôïõ ðïëÝìïõ

10. ÇëéáêÞ, áéïëéêÞ, ãåùèåñìéêÞ Þ õäñáõëéêÞ.
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åíÜíôéá óôçí "ôñïìïêñáôßá". Óôï ðëáßóéï áõôü åíôÜ÷èçêå êáé ç åðßèåóç åíÜíôéá
óôï ÉñÜê. Ç êáôÜëçøç áõôÞò ôçò ÷þñáò èåùñÞèçêå áðü ðïëëïýò áíáëõôÝò ùò
"ï ìåãÜëïò ðüëåìïò ôïõ ðåôñåëáßïõ" ðñïêåéìÝíïõ íá åëÝãîïõí ïé Ç.Ð.Á ôç ñïÞ
ôïõ ìáýñïõ ÷ñõóïý óôï åíåñãåéáêü êÝíôñï ôïõ êüóìïõ, ôç ÌÝóç ÁíáôïëÞ. Ãéá
ôéò Ç.Ð.Á ç áíáãêáéüôçôá áõôÞ êáèßóôáôáé áêüìç ðéï åðéôáêôéêÞ äåäïìÝíïõ üôé
ç Ñùóßá, ç ïðïßá äåß÷íåé íá áíáêôÜ ôçí ùò Üëëïôå áßãëç ôçò, äéáèÝôåé Þ åëÝã÷åé
ðëïõóéüôáôá êïéôÜóìáôá ðåôñåëáßïõ êáé öõóéêïý áåñßïõ óôï Ýäáöïò ôçò Þ óôéò
ðáñáêåßìåíåò ó' áõôÞí ÷þñåò. Ôï ãåãïíüò ðùò ç Å.Å êáé ïé Ç.Ð.Á ðñïùèïýí
áðü êïéíïý ôï õäñïãüíï áëëÜ êáé ôéò áíáíåþóéìåò ðçãÝò ùò íÝåò ìïñöÝò
åíÝñãåéáò áðïôåëåß áðëþò ôçí êïñõöÞ ôïõ ðáãüâïõíïõ óôçí ðñïóðÜèåéá
åëÝã÷ïõ ôçò åíÝñãåéáò ðáãêïóìßùò. Ç ãåùóôñáôçãéêÞ óõíÝðåéá ôçò
õðïêáôÜóôáóçò ôïõ ðåôñåëáßïõ áð' ôï õäñïãüíï èá åßíáé öèçíÞ åíÝñãåéá ãéá
üëïõò, êÜôé ðïõ ìéá õðåñäýíáìç äåí èá ôï åðÝôñåðå. Ðïëëþ äå ìÜëëïí "ïé
Ç.Ð.Á äåí èá åðÝôñåðáí ôçí åìöÜíéóç ìéáò å÷èñéêÞò äýíáìçò ðïõ íá êáèïñßóåé
ôï ìÝëëïí ôçò åíÝñãåéáò ðáãêïóìßùò" óýìöùíá ìå ôïí ðñïçãïýìåíï
Áíôéðñüåäñï Íôßê ÔóÝíåé (Dick Ceney)11. ÐñïêåéìÝíïõ ëïéðüí íá óõíå÷ßóïõí ïé
Ç.Ð.Á íá áóêïýí óôï ìÝëëïí ôçí çãåìïíéêÞ ôïõò êõñéáñ÷ßá, èá ðñÝðåé íá
êáèïñßæïõí êáé íá åëÝã÷ïõí ôçí ðáñáãùãÞ åíÝñãåéáò áðü ôï õäñïãüíï. Áõôü
èá ìðïñïýóå íá åðéôåõ÷èåß ìüíï åÜí ìüíåò áõôÝò èá åß÷áí áíáðôýîåé ôéò
êáëýôåñåò êáé ïéêïíïìéêüôåñåò åðéóôçìïíéêÝò äéáäéêáóßåò þóôå íá ðáñÜãïõí
åíÝñãåéá ìå áõôüí ôïí ôñüðï. ËáìâÜíïíôáò õðüøç üôé ç ðëÝïí óõìöÝñïõóá
ëýóç ðáñáãùãÞò õäñïãüíïõ åßíáé óÞìåñá áðü ôï öõóéêü áÝñéï, ç óõãêõñßá

11. M.T.Klare, ''The New Geopolitics of Energy'', The Nation, ÌÜéïò 2008
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åõíïåß ôçí "áíôßðáëï" Ñùóßá êáé áõôü åßíáé êÜôé ðïõ ïé Ç.Ð.Á èÝëïõí íá
áíáôñáðåß. Áðü ôçí Üëëç, ãíùñßæïíôáò ðùò ìåôÜ ôç Ñùóßá ôá ðéï óçìáíôéêÜ
êïéôÜóìáôá öõóéêïý áåñßïõ âñßóêïíôáé  óå ÷þñåò ôçò êåíôñéêÞò Áóßáò êáé óôï
ÉñÜí12, ðñïóðáèïýí íá ðñïóåããßóïõí êáé íá "åéó÷ùñÞóïõí" óôéò ÷þñåò áõôÝò ìå
êÜðïéï ôñüðï. ¢ëëåò öïñÝò ìå ïéêïíïìéêÞ óõíåñãáóßá êáé äéðëùìáôßá êáé Üëëåò
ìå óôõãíÞ áðåéëÞ ðïëÝìïõ. 

Ïé Ç.Ð.Á êáôáíáëþíïõí óÞìåñá ôñéðëÜóéåò ðïóüôçôåò ðåôñåëáßïõ áð'
áõôü ðïõ ðáñÜãïõí ìå óçìáíôéêüôåñïõò ðñïìçèåõôÝò ôç ÓáïõäéêÞ Áñáâßá, ôç
Íéãçñßá, ôç ÂåíåæïõÝëá, ôïí ÊáíáäÜ êáé ôï Ìåîéêü. Áðü ôçí êáôáíïìÞ ôùí
ðáãêüóìéùí áðïèåìÜôùí ðåôñåëáßïõ, âëÝðïõìå ôç ÓáïõäéêÞ Áñáâßá íá
ðñïâÜëëåé ðñþôç êáé íá áêïëïõèïýí êáôÜ óåéñÜ ï ÊáíáäÜò, ôï ÉñÜí, ôï ÉñÜê, ôá
Ç.Á.Å., ç Ìáëáéóßá, ç Ñùóßá, ôï ÊáæáêóôÜí, ç Ëéâýç, ç Íéãçñßá êáé ïé Ç.Ð.Á.
ÂëÝðïõìå ëïéðüí ôéò Ç.Ð.Á íá ðñïâÜëëïõí ìüëéò óôçí 11ç èÝóç êáé åíþ ðïëëÝò
áðü ôéò õðüëïéðåò ÷þñåò ôçò êáôÜôáîçò áíÞêïõí óôéò ëåãüìåíåò "ìç
óôáèåñÝò"("unstable") Þ "áíôéäçìïêñáôéêÝò" ÷þñåò, ïé ïðïßåò äåí áíÞêïõí óôç
óöáßñá åðéññïÞò ôùí Ç.Ð.Á13. Áíôßóôïé÷á óôçí êáôáíïìÞ ôùí ðáãêüóìéùí
áðïèåìÜôùí öõóéêïý áåñßïõ, âëÝðïõìå ôç Ñùóßá íá ðñïâÜëëåé ðñþôç êáé íá
áêïëïõèïýí êáôÜ óåéñÜ ôï ÉñÜí, ôï ÉñÜê, ç ÓáïõäéêÞ Áñáâßá, ôá Ç.Á.Å, ïé Ç.Ð.Á,
ç Íéãçñßá êáé ç Áëãåñßá14 ãåãïíüò ðïõ äßíåé Ýíá óôñáôçãéêü êáé óçìáíôéêüôáôï
ðëåïíÝêôçìá óôç Ñùóßá. Êáé âÝâáéá èá ðñÝðåé íá ôïíéóèåß ðùò ïé ìåëëïíôéêÝò
ðñïïðôéêÝò ìÜëëïí äõóïßùíåò åßíáé ãéá ôéò Ç.Ð.Á áöïý ç ðáñáãùãÞ åã÷þñéïõ
ðåôñåëáßïõ êáé öõóéêïý áåñßïõ èá ìåéùèåß åëáöñþò, åíþ áðü ôçí Üëëç ç
æÞôçóç15 èá áõîçèåß. 

Ç ðåìðôïõóßá ôçò åîùôåñéêÞò ðïëéôéêÞò ôùí Ç.Ð.Á óôï ðëáßóéï äéá-
ôÞñçóçò ôçò ðáãêüóìéáò êõñéáñ÷ßáò ôïõò, åßíáé Üìåóá óõíõöáóìÝíç ìå ôïí
Ýëåã÷ï ôçò åíÝñãåéáò ðáãêïóìßùò. Êáé ï Ýëåã÷ïò áõôüò óôï åããýò ìÝëëïí16 èá
åßíáé Üññçêôá óõíäåäåìÝíïò ìå ôçí ðáñáãùãÞ êáé äéáêßíçóç ôïõ öõóéêïý
áåñßïõ áöåíüò, áëëÜ êáé ôçí ðñüïäï ðáñáãùãÞò çëåêôñéêÞò åíÝñãåéáò áðü ôéò
áíáíåþóéìåò ðçãÝò áöåôÝñïõ. Õðåíèõìßæåôáé üôé äéá÷ñïíéêüò åöéÜëôçò ôçò
áìåñéêáíéêÞò ãåùðïëéôéêÞò óôñáôçãéêÞò åßíáé ç äçìéïõñãßá ìéáò "åíéáßáò
äýíáìçò", ç óõììá÷ßá äýï éó÷õñþí äõíÜìåùí óôçí Åõñáóßá17 (Å.Å - Ñùóßá Þ
Êßíá - Ñùóßá ìå ãåùðïëéôéêü "ìðáëáíôÝñ" ôçí áíåñ÷üìåíç Éíäßá) êáé ç ìç
äéáôÞñçóç ôïõ ðñïãåöõñþìáôïò óôç ÄõôéêÞ Åõñþðç ðïõ èá ìåôáöñáóôåß óå
áðþëåéá åðéññïÞò Ýùò êáé åëÝã÷ïõ ôùí áðïöÜóåùí óôçí Å.Å18.   

12. Ê. Ãñßâáò, ''Ç ÃåùðïëéôéêÞ ôçò ÅíÝñãåéáò óôïí 21ï áéþíá'', ÓôñáôçãéêÞ,
ÖåâñïõÜñéïò 2006, óåë.69  
13. ''Energy imports and the USA'', http://www.lugar.senate.gov/energy/graphs/
oilimport.html 
14. ''Energy imports and the USA'', http://www.lugar.senate.gov/energy/graphs/
oilimport.html
15. Ïé Ç.Ð.Á ìå ðëçèõóìü ìüëéò ôï 4,6% ðáãêïóìßùò, êáôáíáëþíïõí ôï 25% ôçò
ðáãêüóìéáò ðá-ñáãùãÞò ðåôñåëáßïõ.
16. Ãéáôß üóïí áöïñÜ óôï ðáñüí ç óðïõäáéüôçôá Ýãêåéôáé óôçí ðáñáãùãÞ êáé
äéáêßíçóç ôïõ ðåôñåëáßïõ êáé óôï áðþôåñï ìÝëëïí ôçí åêìåôÜëëåõóç ôå÷íïëïãéþí
ðáñáãùãÞò õäñïãüíïõ.
17. Ê. Ãñßâáò, ''Ôï ãåùðïëéôéêü ìáò ìÝëëïí'', ÓôñáôçãéêÞ, ÌÜéïò 2007, óåë.121
18. ¼ðùò îåêÜèáñá Ý÷åé áíáöÝñåé ï åîáéñåôéêüò áëëÜ ''ñùóüöïâïò'' ëüãù
ðïëùíéêÞò êáôáãùãÞò áìåñéêáíüò áíáëõôÞò Æìðßãêíéïõ Ìðñåæßíóêé.
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ÊÅÖÁËÁÉÏ "È"

ÁíÜëõóç Åðéðôþóåùí óôç ÃåùóôñáôçãéêÞ ôçò Å.Å 

Ç êáôÜóôáóç óôçí Å.Å áíáöïñéêÜ ìå ôï èÝìá ôçò åíÝñãåéáò åßíáé áñ-
êåôÜ äéáöïñåôéêÞ áð' áõôÞí óôéò Ç.Ð.Á, ðáñïõóéÜæïíôáò éäïìïñöéêÝò
éäéáéôåñüôçôåò. Ç Å.Å ùò óýìðëåãìá êñáôþí ôá ïðïßá Ý÷ïõí óõíåííùèåß êÜôù
áðü äéáöïñåôéêïýò ïéêïíïìéêïýò ðáñáíïìáóôÝò ðáñïõóéÜæåé åããåíåßò
áäõíáìßåò áêñéâþò ëüãù áõôÞò ôçò öýóçò ôçò. Ìå Üëëá ëüãéá, ãéá ôá
åõñùðáúêÜ êñÜôç ôï öáéíüìåíï ðáñïõóßáóçò äïìéêþí áäõíáìéþí óõãêñüôçóçò
ìéáò åíéáßáò åõñùðáúêÞò óôÜóçò ãéá ôï ïðïéïäÞðïôå æÞôçìá äåí åßíáé óðÜíéï,
ðïëëþ äå ìÜëëïí üôáí áõôü Üðôåôáé ìéáò æùôéêÞò ðáñáìÝôñïõ, ôçò åîùôåñéêÞò
ôïõò ðïëéôéêÞò, êáé óõãêåêñéìÝíá ôùí ìåèüäùí äéáóöÜëéóçò ôùí ðñùôïãåíþí
ðçãþí ôïõ åíåñãåéáêïý ôïõò éóïæõãßïõ. Ç Å.Å óôï óýíïëï ôçò åßíáé åíåñãåéáêÜ
åîáñôþìåíç óå ìåãÜëï âáèìü ìå ôï ðïóïóôü ôùí ðñùôïãåíþí åíåñãåéáêþí
åéóáãùãþí ôçò íá åßíáé ðåñßðïõ óôï 55% óÞìåñá. ÅéäéêÜ êáé üóïí áöïñÜ ôï
ðåôñÝëáéï ç Å.Å åéóÜãåé ðåñßðïõ ôï 82% ôùí áíáãêþí ôçò, åíþ ôï áíôßóôïé÷ï
ðïóïóôü ãéá ôï öõóéêü áÝñéï öôÜíåé óôï 58%19 ìå óïâáñÝò áõîçôéêÝò ôÜóåéò êáé
ãéá ôá äýï. Ôï 30% ðåñßðïõ ôïõ åéóáãüìåíïõ ðåôñåëáßïõ êáé ôï 50% ôïõ
öõóéêïý áåñßïõ ðñïÝñ÷åôáé áðü ôç Ñùóßá. ÄåäïìÝíïõ ëïéðüí üôé ôá ìå-

19. A. Cohen, ''Europe's Strategic Dependence on Russian Energy'', http://www.
globalenergy.com
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ãáëýôåñá áðïèÝìáôá öõóéêïý áåñßïõ õðÜñ÷ïõí óôç Ñùóßá êáé óôéò ÷þñåò ôïõ
ÊáõêÜóïõ, ïé ïðïßåò áíÞêïõí êõñßáñ÷á óôç ãåùðïëéôéêÞ óöáßñá åðéññïÞò ôçò
Ñùóßáò, ç ðñïáíáöåñèåßóá ãåùðïëéôéêÞ ôïõ öõóéêïý áåñßïõ èá åßíáé -êáé ôï
âëÝðïõìå íá ãßíåôáé- ç åðï÷Þ ôçò åíåñãåéáêÞò óýæåõîçò ìå ôç Ñùóßá äéáìÝóïõ
áãùãþí, áöïý ôï öõóéêü áÝñéï äéÝñ÷åôáé êõñßùò ìÝóù áãùãþí óå óõíäõáóìü
ìå ôÜíêåñ õãñïðïéçìÝíïõ áåñßïõ (LNG)20.  

Ç Äýóç ðñïóåããßæåé ôï èÝìá ôçò åíåñãåéáêÞò áóöÜëåéáò áðü ôçí ï-
ðôéêÞ ôïõ êáôáíáëùôÞ. Óõíåðþò, ðñïóäïêÜ ôüóï óôç äéáöïñïðïßçóç ôùí ðñï-
ìçèåõôþí åíÝñãåéáò, üóï êáé óôç óôáäéáêÞ áðåîÜñôçóÞ ôçò áðü ôïõò
õäñïãïíÜíèñáêåò êáé óôç ÷ñÞóç åíáëëáêôéêþí ìïñöþí åíÝñãåéáò. Óå åðßðåäï
æÞôçóçò, ðñïöáíþò ï ìåãáëýôåñïò öüâïò ôçò Å.Å Ýãêåéôáé óôéò åðéðôþóåéò ðïõ
èá Ý÷åé óôçí ðáãêüóìéá áãïñÜ ç "äßøá" ôùí áíáðôõóóïìÝíùí êñáôþí ôçò Êßíáò
êáé ôçò Éíäßáò, êáèþò ðÝñáí ôçò ðßåóçò ôùí ôéìþí ðñïò ôá ðÜíù, ç æÞôçóç áðü
ôéò äýï áõôÝò ðïëõðëçèåßò ÷þñåò èá óõíåðáãüôáí êáé ëéãüôåñï öõóéêü áÝñéï
ãéá ôçí åõñùðáúêÞ áãïñÜ. ¸ôóé, ôá åõñùðáúêÜ êñÜôç áöåíüò Ý÷ïõí
ðñùôáãùíéóôÞóåé óôïõò ôïìåßò ôùí áíáíåþóéìùí ðçãþí åíÝñãåéáò êáé
áöåôÝñïõ Ý÷ïõí åðåíäýóåé óå Ýñåõíåò ó÷åôéêÜ ìå ôï õäñïãüíï. Ç êáôåýèõíóç
ðñïò ôéò åíáëëáêôéêÝò ìïñöÝò åíÝñãåéáò óÞìåñá, öáíôÜæåé ìïíüäñïìïò ãéá ôçí
Å.Å21 ðñïêåéìÝíïõ íá êáôáöÝñåé íá äéáóöáëßóåé ôçí åíåñãåéáêÞ ôçò õðüóôáóç
êáé õðïäïìÞ. Åðéðñüóèåôá, ç Åõñþðç ðáñïõóéÜæåôáé ùò ðñùôáãùíéóôÞò óôçí
åêìåôÜëëåõóç ôçò ôå÷íïëïãßáò ôïõ õäñïãüíïõ óå ðáãêüóìéï åðßðåäï. Ç
áíÜðôõîç ôçò ôå÷íïëïãßáò ôùí êõøåëþí êáõóßìïõ áëëÜ êáé ç óýíôçîç ðõñÞíùí
õäñïãüíïõ ãéá ðáñáãùãÞ åíÝñãåéáò áðïôåëïýí ôïìåßò óôïõò ïðïßïõò ïé
Åõñùðáßïé (êõñßùò ïé ÃÜëëïé) âñßóêïíôáé óå ðëåïíåêôéêÞ èÝóç22. 

ÊÅÖÁËÁÉÏ "É": 

ÁíÜëõóç Åðéðôþóåùí óôç ÃåùóôñáôçãéêÞ ôçò Ñùóßáò

Ç Ñùóßá äéáèÝôåé ôá ìåãáëýôåñá êïéôÜóìáôá öõóéêïý áåñßïõ êáé êáôá-
ôÜóóåôáé üãäïç óôá êïéôÜóìáôá ðåôñåëáßïõ ðáãêïóìßùò. Ôï Êñåìëßíï
äéá÷åéñßæåôáé ôï ðáé÷íßäé ôçò åíÝñãåéáò ìå áðïôåëåóìáôéêüôáôï ôñüðï, ìå
óôñáôçãéêÞ íá êáôáóôÞóåé ôçí Å.Å õøçëÜ åîáñôþìåíç áðü ôéò ñùóéêÝò
åîáãùãÝò ìÝóù åíüò ìåãÜëïõ äéêôýïõ áãùãþí ôï ïðïßï óôáäéáêÜ åðåêôåßíåôáé.
Åðéðñüóèåôá, äéá÷åéñßæåôáé ìå ðñïóåêôéêü êáé åðéôõ÷çìÝíï ôñüðï ôç óýíáøç
óõìöùíéþí ìå ìáêñï÷ñüíéá éó÷ý ìå êñÜôç-ðáñáãùãïýò åíÝñãåéáò (óå ìïñöÞ
ðåôñåëáßïõ êáé öõóéêïý áåñßïõ) ôçò êåíôñéêÞò Áóßáò, åîáóöáëßæïíôáò ôçí
áðñüóêïðôç ñïÞ áõôþí ôùí áãáèþí êáé ôçí åêìåôÜëëåõóÞ ôïõò ìïíïðùëéáêÜ
áðü ôéò ñùóéêÝò åôáéñßåò ìå êõñßáñ÷ï ôçí Gazprom. ÅðéðëÝïí ðñïùèåß ôç
äçìéïõñãßá åíüò óõíáóðéóìïý ðáñáãùãþí-÷ùñþí öõóéêïý áåñßïõ, Ýíá åßäïò
''Gas-OPEC''. Óôï óõíáóðéóìü áõôü èá áíÞêïõí êÜðïéåò åê ôùí ðëïõóéüôåñùí

20. LNG: Liquefied Natural Gas
21. Áí êáé ãéá ïñéóìÝíá êñÜôç (êõñßùò áõôÜ ôçò áíáôïëéêÞò Åõñþðçò) áõôü
óõíåðÜãåôáé åðáýîçóç ôùí áðáéôïýìåíùí êïíäõëßùí ãéá ôçí åíÝñãåéá, ãåãïíüò ðïõ
ìðïñåß íá áðïäåé÷èåß äõóáíÜëïãá äõóâÜóôáêôï ãéá ôïõò ðñïûðïëïãéóìïýò ôïõò.
22. Óôéò 21/11/06 õðåãñÜöç óôï Ðáñßóé óõìöùíßá ãéá ôçí êáôáóêåõÞ ôïõ ðñþôïõ
Äéåèíïýò Èåñìï-ðõñçíéêïý Ðåéñáìáôéêïý ÁíôéäñáóôÞñá (ITER) ÷ñçóéìïðïéþíôáò
óýíôçîç õäñïãüíïõ. 
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÷ùñþí óå êïéôÜóìáôá öõóéêïý áåñßïõ, üðùò ôï ÉñÜí, ôï ÊáôÜñ êáé ç
ÂåíåæïõÝëá. Ç Ìüó÷á åðßóçò ðáñïõóéÜæåôáé íá åðéèõìåß ôç äéáöïñïðïßçóç ôùí
åîáãùãþí ôçò ðñïò üöåëïò ôùí áóéáôéêþí áãïñþí, ìå áðþôåñï óôü÷ï íá
äé÷Üóåé ôïõò âáóéêïýò åíåñãåéáêïýò ôçò åôáßñïõò (Å.Å., Êßíá êáé Éíäßá). Êáé
áõôü äéüôé óõíÝðåéá ôçò ðñüèåóÞò ôçò íá êáôåõèõíèåß ðñïò ôçí Áóßá óôá
åðüìåíá 15 ÷ñüíéá ôï ðåñßðïõ 30% ôçò åíÝñãåéÜò ôçò, èá åßíáé ï äñáóôéêüò
ðåñéïñéóìüò ôùí áíôßóôïé÷ùí åîáãùãþí ðñïò ôç Äýóç. Èá ðñÝðåé íá óçìåéùèåß
üôé ç óõíïëéêÞ ç ðáñáãùãÞ åíÝñãåéáò óôç Ñùóßá áðü áíáíåþóéìåò ðçãÝò
áíôéóôïé÷åß ìüíï óôï 3,5%23, ùóôüóï ëüãù ôçò ðñïïðôéêÞò ðïõ ðáñïõóéÜæåé,
ðáñÝ÷åé ôç äõíáôüôçôá óôï Êñåìëßíï íá ðáßæåé ôï ðáãêüóìéï ãåùóôñáôçãéêü ôïõ
ðáé÷íßäé ìå ôï ðåôñÝëáéï êáé ôï öõóéêü áÝñéï ìå ìåãáëýôåñç Üíåóç. Åßíáé
åýëïãï ùóôüóï ðùò ç Ñùóßá äéåêäéêþíôáò ôç èÝóç ôçò ùò åí äõíÜìåé
õðåñäýíáìç äå èá ðáñÜâëåðå ôçí ðñáãìáôéêüôçôá ôïõ êáèïñéóìïý ôïõ
õäñïãüíïõ ùò ôï ìåëëïíôéêü êáýóéìï êáé åðåíäýåé ó' áõôü ìå ôçí Ýñåõíá êáé
ôçí ïéêïíïìéêÞ ôçò áíÝëéîç. Åðéðñüóèåôá, ôá ôåñÜóôéá êïéôÜóìáôá öõóéêïý
áåñßïõ ðïõ äéáèÝôåé, ôçò åðéôñÝðïõí íá Ý÷åé ðáãêïóìßùò ôç ìåãáëýôåñç
äõíáôüôçôá ðáñáãùãÞò õäñïãüíïõ. Ç áíÜðôõîç ôùí íÝùí åíåñãåéáêþí
ôå÷íïëïãéþí äéáöáßíåôáé ðùò ü÷é ìüíï äåí èá õðïâáèìßóåé ôï ãåùóôñáôçãéêü
åéäéêü âÜñïò ôçò Ñùóßáò áëëÜ èá ôï åðéêõñþóåé, ãåãïíüò ôï ïðïßï
áíôéëáìâÜíïíôáé üëá ôá ðáñáêåßìåíá áõôÞò êñÜôç óôçí êåíôñéêÞ Áóßá êáé ôïí
Êáýêáóï, ç Êßíá, ç Éíäßá áëëÜ êáé ç Äýóç. Ç ìüíç áíçóõ÷ßá ãéá ôç Ñùóßá èá
ìðïñïýóå êáíåßò íá ðåé ðùò åßíáé ç ôõ÷üí åöåýñåóç êáé áíÜðôõîç êÜðïéïõ
ñçîéêÝëåõèïõ ôñüðïõ ðáñáãùãÞò åíÝñãåéáò -ßóùò êáé ðÜíù óôï õäñïãüíï- ç
ïðïßá èá êáôáóôÞóåé ôéò õðÜñ÷ïõóåò ìåèüäïõò áíá÷ñïíéóôéêÝò êáé
áðáñ÷áéùìÝíåò. Áðü ðïõ üìùò èá Ýñèåé ìéá ôÝôïéá åðáíáóôáôéêÞ åîÝëéîç; Ðïéüò
èá ôçí áíáêáëýøåé;  

23. ''Renewable Energy in Russia's Future'', http://www.eng.globalaffairs.ru/24/
1219.html
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ÊÅÖÁËÁÉÏ "ÉÁ"

Óýíïøç-ÓõìðåñÜóìáôá-ÐñïôÜóåéò 

Ç ðáñïýóá åðï÷Þ èá ìðïñïýóáìå íá ðïýìå åîáêïëïõèåß íá åßíáé ç
åðï÷Þ ôïõ ðåôñåëáßïõ óôçí ïðïßá üìùò åéóÝñ÷åôáé êáèïñéóôéêÜ ùò ôï åðüìåíï
êõñßáñ÷ï êáýóéìï, ôï öõóéêü áÝñéï. Ç åðï÷Þ ôïõ öõóéêïý áåñßïõ èá ìðïñïýóå
íá ÷áñáêôçñéóèåß êáé ùò ç ðñþéìç åðï÷Þ ôïõ õäñïãüíïõ, óôçí ïðïßá ôï
õäñïãüíï åìöáíßæåôáé ùò üñáìá, ùò ç åéêüíá ôïõ ìÝëëïíôïò. Óôçí ðáñïýóá
öÜóç ç ïéêïíïìéêüôåñç ðáñáãùãÞ ôïõ ãßíåôáé áðü ôï öõóéêü áÝñéï êáé ãé' áõôü
ç ãåùðïëéôéêÞ ôïõ õäñïãüíïõ, åßíáé ç ãåùðïëéôéêÞ ôïõ öõóéêïý áåñßïõ. Åí
êáôáêëåßäé ìðïñïýìå íá ðïýìå üôé ïé ãåùðïëéôéêÝò åðéäñÜóåéò ôùí íÝùí
åíåñãåéáêþí ôå÷íïëïãéþí êáé äç ôïõ õäñïãüíïõ Ý÷ïõí Þäç áñ÷ßóåé, ðáñüëï ðïõ
ïé ðñáãìáôéêÝò ôïõò åõñåßåò ÷ñÞóåéò âñßóêïíôáé óôï ìÝëëïí êáé óôï óôÜäéï ôçò
äõíçôéêÞò ðñáãìáôéêüôçôáò. Óôçí ðáñïýóá öÜóç ïé Ç.Ð.Á åßíáé ï ðáãêüóìéïò
ðñùôáãùíéóôÞò áöïý Ý÷ïõí ôç äõíáôüôçôá åëÝã÷ïõ ôùí êïéôáóìÜôùí
ðåôñåëáßïõ ôçò ÌÝóçò ÁíáôïëÞò óå óõíäõáóìü ìå ôçí óôñáôéùôéêÞ õðåñïðëßá.
Ç ðïëéôéêÞ ôïõò âáóßæåôáé óôç äéáôÞñçóç áõôÞò ôçò èÝóåùò, ôï ïðïßï
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åîõðçñåôåßôáé ôüóï áðü ôçí áðñüóêïðôç ðñüóâáóç êáé Ýëåã÷ï ôùí ðáãêüóìéùí
åíåñãåéáêþí ðüñùí üóï êáé áðü ôçí ðáñåìðüäéóç áíÜëïãçò åêìåôÜëëåõóçò
áðü ìéá Üëëç ÷þñá. Ç ðáñïýóá åíåñãåéáêÞ óõãêõñßá ùóôüóï, åîõðçñåôåß ôá
óõìöÝñïíôá ôçò Ñùóßáò ç ïðïßá, üíôáò ï ìåãáëýôåñïò ðáñáãùãüò öõóéêïý
áåñßïõ, ðñïâÜëëåé óôï ðáãêüóìéï óêçíéêü ùò ï áðüëõôïò åíåñãåéáêüò
ñõèìéóôÞò. Éäéáßôåñá åÜí óõíäõáóôåß ç äñÜóç ôçò ìå êÜðïéá åê ôùí Ýôåñùí
óçìáíôéêþí áóéáôéêþí ÷ùñþí (ôçò Êßíáò Þ ôçò Éíäßáò Þ/êáé ôïõ ÉñÜí) ôï ìßãìá
ïäçãåß óå óåíÜñéï ðïõ öáíôÜæåé ãéá ôçí õðåñäýíáìç åöéáëôéêü. Áðü ôçí Üëëç,
ç åîáñôçìÝíç åíåñãåéáêÜ Å.Å äåí äýíáôáé íá áãíïÞóåé ôá óõìöÝñïíôá ôçò
Ñùóßáò. Åðéðñüóèåôá, ç ïéêïíïìéêÞ ôçò åîÜñôçóç áðü ôéò Ç.Ð.Á åßíáé óå ìåãÜëï
âáèìü äåäïìÝíç, ãåãïíüò ðïõ äéáöÜíçêå êáé ðñüóöáôá, üôáí ðñþôç áõôÞ
âßùóå ôá áðïôåëÝóìáôá ôçò ïéêïíïìéêÞò ýöåóçò. Ç Å.Å ìïéÜæåé íá éóïññïðåß óå
ìéá äïêü êáôÜ ôçí åêðëÞñùóç ôùí ãåùóôñáôçãéêþí ôçò ðñïóäïêéþí ç ïðïßá
óõí ôù ÷ñüíù ãßíåôáé ëåðôüôåñç. Åéäéêüôåñá ãéá ôç ÷þñá ìáò èá ðñÝðåé íá
åðåíäýóåé óôéò íÝåò åíåñãåéáêÝò ôå÷íïëïãßåò êáé êõñßùò óôçí ôå÷íïëïãßá
ðáñáãùãÞò êáé åêìåôÜëëåõóçò õäñïãüíïõ ôï ïðïßï öáßíåôáé íá öáíôÜæåé ùò ï
åíåñãåéáêüò óýã÷ñïíïò ìïíüäñïìïò. ¼óïí áöïñÜ ôï ðáñüí áëëÜ êáé ôï ïñáôü
ìÝëëïí, ç óõíåñãáóßá ìå ÷þñåò ïé ïðïßåò åëÝã÷ïõí êáé êáôáíÝìïõí ôï öõóéêü
áÝñéï åßíáé óðïõäáéüôáôçò óôñáôçãéêÞò óçìáóßáò. ¸ôóé èá äéåõñõíèïýí ôá
ðåñéèþñéá åëéãìþí ôçò, áðïêôþíôáò åíáëëáêôéêÝò ëýóåéò24. Óôï ðëáßóéï áõôü èá
ðñÝðåé íá äéáôçñçèåß ç åíåñãåéáêÞ óýæåõîç ìå ôç Ñùóßá. Áðü ôçí Üëëç, ç
ÅëëÜäá ùò êñÜôïò-ìÝëïò ôçò Å.Å èá ðñÝðåé ü÷é ìüíï íá óõììåôÝ÷åé åíåñãÜ
áëëÜ êáé íá åðåíäýóåé ðñùôáãùíéóôéêÜ óôçí Ýñåõíá ãéá ôçí áíÜðôõîç ôùí íÝùí
åíåñãåéáêþí ôå÷íïëïãéþí êáé äç ôïõ õäñïãüíïõ. Ç áíÜðôõîç ôùí íÝùí
åíåñãåéáêþí ôå÷íïëïãéþí ðñïóäßäåé óôçí ÅëëÜäá ìéá ìïíáäéêÞ åõêáéñßá
ïéêïíïìéêÞò áíÝëéîçò áñêåß íá ôï ðéóôÝøåé, íá åðåíäýóåé ó' áõôü êáé íá ôï
åðéôý÷åé. 
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Ðåñßëçøç

Ç ìåôáôüðéóç ôïõ åíäéáöÝñïíôïò ãéá ôçí åêðáßäåõóç ôïõ Áíèñþðéíïõ
Äõíáìéêïý êáé ôçí áíÜðôõîç åðé÷åéñçóéáêþí äåîéïôÞôùí (skills) ðñïò íÝåò ìïñöÝò
åêðáßäåõóçò ìå ôçí âïÞèåéá ôùí íÝùí ôå÷íïëïãéþí êáé åéäéêüôåñá ðñïò ôéò Web-
based ôå÷íïëïãßåò, ïäÞãçóå óôçí äéáìüñöùóç åíüò íÝïõ åííïéïëïãéêïý (con-
ceptual) ðëáéóßïõ, âáóéóìÝíïõ ðåñéóóüôåñï óå óçìáóéïëïãéêÜ (semantic) óôïé-
÷åßá ðáñÜ áðëÜ êáé ìüíïí óå óõíôáêôéêÜ (syntactic) ÷áñáêôçñéóôéêÜ ôïõ
Áíèñþðéíïõ Äõíáìéêïý. Óôçí åñãáóßá ìáò áõôÞ, ðáñïõóéÜæïõìå Ýíá íÝï ìïíôÝëï
áðüêôçóçò äåîéïôÞôùí (skills acquisition) âáóéóìÝíï óôçí èåùñßá åðåîåñãáóßáò
ôùí ðëçñïöïñéþí (information-processing theory), åìðëïõôéóìÝíï üìùò ìå ãíù-
óôéêÜ (cognitive) ÷áñáêôçñéóôéêÜ, ôï ïðïßï åðé÷åéñåß íá áîéïðïéÞóåé ðñïóåããßóåéò
ôùí óõóôçìÜôùí äéá÷åßñéóçò ãíþóçò (Ênowledge Ìanagement Systems)  ãéá íá
äïìÞóåé Ýíá -óçìáóéïëïãéêÜ- åðáñêþò ôåêìçñéùìÝíï ìïíôÝëï áðüêôçóçò êáé
áíÜðôõîçò åðé÷åéñçóéáêþí äåîéïôÞôùí ôïõ Áíèñþðéíïõ Äõíáìéêïý. ÔÝëïò, êáôá-
ëÞãïõìå ìå ôçí äéáðßóôùóç üôé ôï ìïíôÝëï áõôü, áðïôåëåß ìßá áðëÞ êáé ôáõôü-
÷ñïíá éó÷õñÞ ðñïóÝããéóç óôïí ôïìÝá ôçò áðüêôçóçò äåîéïôÞôùí åðéôñÝðåé äå
ôçí ìåôáöïñÜ ôïõ óå çëåêôñïíéêÝò ðëáôöüñìåò ìÜèçóçò (e-learning), ìÝóù ôçò
êáôáóêåõÞò ‘Ýîõðíùí' äéåðéöáíåéþí ÷ñÞóôç (intelligent user-interfaces) ðïõ ÷åéñß-
æïíôáé ôïí äéÜëïãï ÷ñÞóôç-ðñïãñÜììáôïò, åíüò Ðëçñïöïñéáêïý ÓõóôÞìáôïò.

ÅéóáãùãÞ

Ç áíÜðôõîç ôùí Áíèñùðßíùí Ðüñùí áðïôåëåß Ýíáí êáßñéáò óçìáóßáò
ðáñÜãïíôá óôçí Äéïßêçóç êáé ìÜëéóôá ôï ôåëåõôáßï Þìéóõ ôïõ 20ïõ áéþíá, ôï
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ç Êïéíùíéïëïãßá, ê.á. 
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ôïõ Dr. Ðáíáãéþôç Íïôüðïõëïõ (notisp@teiser.gr)
Åðßêïõñïõ êáèçãçôÞ, Ó÷ïëÞò Äéïßêçóçò êáé Ïéêïíïìßáò Ô.Å.É. Óåññþí
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ÊáôÜ óõíÝðåéá, óõãêåíôñþíåé éäéáßôåñï èåùñçôéêü êáé ðñáêôéêü
åíäéáöÝñïí, ç ìåëÝôç ôïõ öáéíïìÝíïõ ôçò ìÜèçóçò (learning) êáé ôùí ìåèüäùí
ðïõ áõôÞ ðñáãìáôïðïéåßôáé êáé áêñéâþò óå áõôÞí ôçí êáôåýèõíóç åðéêåíôñþ-
íåôáé ï ðñïóáíáôïëéóìüò ôïõ ðáñüíôïò Üñèñïõ, óôï ïðïßï èá ìåëåôÞóïõìå ôá
äéÜöïñá ìáèçóéáêÜ ìïíôÝëá êáé ôçí åöáñìïãÞ/õéïèÝôçóÞ ôïõò óôá äéÜöïñá
ðñïãñÜììáôá áíÜðôõîçò äåîéïôÞôùí  óôï áíèñþðéíï äõíáìéêü.

ÔïðïèÝôçóç ôïõ ÐñïâëÞìáôïò

Ç äéáñêÞò áëëáãÞ ôùí åîùôåñéêþí óõíèçêþí ôïõ ÷þñïõ äñÜóçò ôùí
ïñãáíéóìþí êáé ìÜëéóôá ìå ôñüðï äõíáìéêü êáé âßáéï Ý÷åé åðéöÝñåé óçìáíôéêÝò
áëëáãÝò ôüóï óôïí ßäéï ôñüðï äñÜóçò ôùí ïñãáíéóìþí  üóï êáé óôç ãåíéêüôåñç
öéëïóïößá áíôßëçøçò êáé óôñáôçãéêÞò äéåýèõíóÞò ôïõò. Ç ïõóéáóôéêÞ áõôÞ
ðáñÜìåôñïò Ý÷åé åðéâÜëëåé ôçí áíáèåþñçóç êáèéåñùìÝíùí êáé ðáãéïðïéçìÝíùí
áíôéëÞøåùí ãéá ôçí óçìáóßá ôùí äéáöüñùí ëåéôïõñãéþí ìßáò åðé÷åßñçóçò êáé
ôçí ðñïïäåõôéêÞ áíÜäõóç êáé ôïíéóìü ôçò óçìáóßáò ôùí Áíèñùðßíùí Ðüñùí1,
ôüóï óå åðßðåäï ôùí ßäéùí ôùí óôåëå÷þí üóï êáé ôùí äéáäéêáóéþí êáé
ìåèüäùí/ôå÷íéêþí äéïßêçóÞò ôïõò.

Ïé Áíèñþðéíïé Ðüñïé (Human Resources) áðïôåëïýóáí áíÝêáèåí Ýíá
éäéáßôåñá äýóêïëï êáé áêáíèþäåò æÞôçìá ãéá ôç Äéïßêçóç ôùí ïñãáíéóìþí2.  Ç
äõóêïëßá áõôÞ ðçãÜæåé áðü ôçí éäéáéôåñüôçôá ôïõ èÝìáôïò áõôïý - åìðëÝêïíôáé
Üíèñùðïé êáé ü÷é ìç÷áíÝò - áëëÜ êõñßùò áðü ôçí áäõíáìßá óõãêñüôçóçò ìéá
åðéóôçìïíéêÞò èåùñßáò ãéá ôïõò Áíèñþðéíïõò Ðüñïõò, Ýãêõñçò êáé ìå
äõíáôüôçôá ðñáêôéêÞò åöáñìïãÞò óôïí áðáéôçôéêü êüóìï ôùí óýã÷ñïíùí
ïñãáíéóìþí. Ç ðñïóöõãÞ óôçí âïÞèåéá Üëëùí åðéóôçìþí (ð.÷. Øõ÷ïëïãßá,
Êïéíùíéïëïãßá, ÐáéäáãùãéêÞ ê.ë.ð.) óõ÷íÜ áíôéöáôéêþí êáé áíôéôéèÝìåíùí

1. Tyson, S., (2007), The Practice of Human Resources Strategy, Pitman Publishing,
London.
2. ÌðïõñáíôÜò Ä.,ÐáðáëåîáíäñÞ, Í., (2002), Äéïßêçóç Áíèñùðßíùí Ðüñùí, Åêä.
Ã. ÌðÝíïõ, ÁèÞíá.
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èåùñéþí ãéá ôçí Äéïßêçóç Áíèñùðßíùí Ðüñùí, ìå áðïãïçôåõôéêÜ, áñêåôÝò
öïñÝò, áðïôåëÝóìáôá, óôç äéáìüñöùóç êáé õëïðïßçóç ðñïãñáììÜôùí
ÁíÜðôõîçò ôïõ Áíèñþðéíïõ Äõíáìéêïý êáèþò êáé ðñïãñáììÜôùí ÐñïóùðéêÞò
Âåëôßùóçò êáé Áðüêôçóçò ÄåîéïôÞôùí3.

Êïìâéêü ñüëï óôçí áäõíáìßá óõãêñüôçóçò åðéóôçìïíéêÜ óõíåðþí êáé
ðñáêôéêÜ åöáñìüóéìùí èåùñéþí ÁíÜðôõîçò ôïõ Áíèñþðéíïõ Äõíáìéêïý åßíáé ôï
èÝìá ôùí äåîéïôÞôùí (skills) ôùí Áíèñùðßíùí Ðüñùí êáé ôùí äõíáôïôÞôùí
áíÜðôõîÞò ôïõò óôá óôåëÝ÷ç ôùí ïñãáíéóìþí. Ï ó÷åäéáóìüò, óýëëçøç êáé
õëïðïßçóç óõíåðþí, Ýãêõñùí êáé áðïôåëåóìáôéêþí ðñïãñáììÜôùí ÁíÜðôõîçò
ÄåîéïôÞôùí óôï Áíèñþðéíï Äõíáìéêü, áðïôÝëåóå áíÝêáèåí Ýíáí áðü ôïõò ðëÝïí
äýóêïëïõò óôü÷ïõò ôçò ÓôñáôçãéêÞò Äéïßêçóçò ôùí Áíèñùðßíùí Ðüñùí, êáé ç
åðßôåõîÞ ôïõ Ý÷åé áìöéóâçôçèåß Ýíôïíá, éäéáßôåñá ôéò ôåëåõôáßåò äåêáåôßåò4. 

Ç ÁíÜðôõîç ôïõ Áíèñþðéíïõ Äõíáìéêïý êáé åéäéêüôåñá ç áíÜðôõîç ôùí
äåîéïôÞôùí (skills) ôïõ, óõíäÝåôáé óôåíÜ ìå ôï æÞôçìá ôçò ìÜèçóçò (learning)

êáé åéäéêüôåñá ìå ôçí ìÜèçóç ôùí åíçëßêùí (Adult Learning)5. Ôï èÝìá ôçò
ìÜèçóçò ìåëåôÞèçêå éäéáßôåñá áðü ôçí åðéóôÞìç ôçò Øõ÷ïëïãßáò, üðïõ êáé
áíåðôý÷èçóáí äéÜöïñåò èåùñßåò êáé ìïíôÝëá, ãéá ôçí êáëýôåñç êáôáíüçóç ôïõ
öáéíïìÝíïõ áõôïý6. Ôá ðïñßóìáôá, áðü ôéò ìåëÝôåò áõôÝò, åðÝäñáóáí óôá
ðñïãñÜììáôá ÁíÜðôõîçò Áíèñþðéíïõ Äõíáìéêïý, ðõñïäïôþíôáò Ýíá áõîáíü-
ìåíï åíäéáöÝñïí óôçí ðñïâëçìáôéêÞ áõôÞ. Åéäéêüôåñá, ôï áêáíèþäåò æÞôçìá
ôïõ ðùò ç ìÜèçóç êáé ïé äéÜöïñåò ìïñöÝò ôçò óõìâÜëëïõí áðïöáóéóôéêÜ êáé
äéáìïñöþíïõí ôçí áðïôåëåóìáôéêÞ åãêáèßäñõóç ôùí äéÜöïñùí äåîéïôÞôùí óôá
óôåëÝ÷ç, Ý÷åé áðáó÷ïëÞóåé éäéáßôåñá êáé ìå ìåãÜëç Ýíôáóç, ôüóï ôïõò
èåùñçôéêïýò ôùí Áíèñùðßíùí Ðüñùí üóï êáé ôïõò Managers êáé ôá óôåëÝ÷ç
ôùí äéáöüñùí ïñãáíéóìþí.

Ôï åíäéáöÝñïí áõôü, åêôüò áðü ôçí ðñïöáíÞ åðéóôçìïíéêÞ êáé
èåùñçôéêÞ óçìáóßá, Ý÷åé êáé óïâáñüôáôï áíôßêôõðï, óôçí åöáñìïóìÝíç ðëåõñÜ
ôïõ æçôÞìáôïò: óå áõôÞí ôçò ó÷åäßáóçò êáé õëïðïßçóçò Ýãêõñùí êáé
áðïôåëåóìáôéêþí ÐñïãñáììÜôùí ÁíÜðôõîçò Áíèñþðéíïõ Äõíáìéêïý, ìÝóù ôçò
ðñáãìáôïðïßçóçò åêðáßäåõóçò êáé êáôÜñôéóçò óôá óôåëÝ÷ç ïñãáíéóìþí ãéá ôçí
áðüêôçóç óõãêåêñéìÝíùí äåîéïôÞôùí (Skills Ácquisition), åíôáãìÝíùí óå Ýíá
óõíåðÝò êáé ïëïêëçñùìÝíï Óôñáôçãéêü Ðñüãñáììá ÁíÜðôõîçò ôùí Áíèñþ-
ðéíùí Ðüñùí, ðñïóáíáôïëéóìÝíïõ óôçí åðßôåõîç ôùí óôñáôçãéêþí óôü÷ùí ôïõ
ïñãáíéóìïý.

Èåùñþ, üôé ç ðñïóðÜèåéÜ ìáò áõôÞ, åêôüò ôïõ ðñïöáíïýò èåùñçôéêïý
êáé åðéóôçìïíéêïý åíäéáöÝñïíôïò, äéáèÝôåé êáé Ýíáí êáéíïôïìéêü ÷áñáêôÞñá,
äåäïìÝíçò ôçò ðáíôåëïýò áðïõóßáò, áíÜëïãùí åñåõíþí óôïí óõãêåêñéìÝíï
åðáããåëìáôéêü ÷þñï, ìå ôéò áíôßóôïé÷åò åðéðôþóåéò êáé óõíÝðåéåò, åõåëðéóôþ äå
íá áðïôåëÝóåé ÷ñÞóéìï âïÞèçìá êáé óçìåßï áíáöïñÜò ãéá ìåôáãåíÝóôåñåò
ðñïóðÜèåéåò.

3. Ìðïýêçò, Ó., (1999), ‘Åêðáßäåõóç êáé ÁíÜðôõîç  ÌÜíáôæåñò: ôñüðïé ìÜèçóçò
êáé ìÝèïäïé åêðáßäåõóçò', óôï, Áîéïðïßçóç Ðñïóùðéêïý ìå áíÜðôõîç óôåëå÷þí êáé
âåëôßùóç ïñãÜíùóçò, Åêäüóåéò Êáíåëëüðïõëïò ×., ÐáðáëåîáíäñÞ Í., ÁèÞíá.
4. ÌðïõñáíôÜò Ä. (1992), ÌÜíáôæìåíô, ÏñãáíùôéêÞ Ïåùñßá êáé ÓõìðåñéöïñÜ,
Åêä. Team, ÁèÞíá.
5. Kolb, D.A., (1976), Management and Learning Process, California Management
Review, Spring.
6. Cecco J.P, (1968) The Psychology of Learning and Instructions, Educational
Psychology, Prentice-Hall, New Jersey.
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ÂáóéêÝò ¸ííïéåò êáé Áñ÷Ýò ôçò Äéá÷åßñéóçò ôùí Áíèñþðéíùí Ðüñùí

Áíôéêåßìåíï ôçò åíüôçôáò áõôÞò áðïôåëåß ç ðáñïõóßáóç êáé äéåñåýíçóç
ôùí åííïéþí êáé áñ÷þí ôçò åðéóôÞìçò ôçò Äéá÷åßñéóçò Áíèñùðßíùí Ðüñùí.
Åéäéêüôåñá åðéêåíôñþíïõìå ôçí ðñïóï÷Þ ìáò óôç äõíáôüôçôá áíÜðôõîçò ôïõ
Áíèñþðéíïõ Äõíáìéêïý, ùò êýñéï ìÝëçìá ìéáò óõíåðïýò ðïëéôéêÞò åíüò ïñãáíé-
óìïý, óå êÜðïéï óïâáñü ðñüãñáììá áíÜðôõîçò ôïõ Áíèñþðéíïõ Äõíáìéêïý7.  

Ôá ôåëåõôáßá ÷ñüíéá ï áíèñþðéíïò ðáñÜãïíôáò óõãêåíôñþíåé éäéáßôåñï
åíäéáöÝñïí óôï åðé÷åéñçóéáêü ðåñéâÜëëïí. Ïé ëüãïé öáßíåôáé íá ïöåßëïíôáé óôéò
óõíå÷åßò áëëáãÝò ôïõ åðé÷åéñçóéáêïý ðåñéâÜëëïíôïò. Óôç óýã÷ñïíç êïéíùíßá ïé
ñõèìïß áíÜðôõîçò ôçò áãïñÜò, ï óêëçñüò áíôáãùíéóìüò êáèþò êáé ç ñáãäáßá
áíÜðôõîç ôçò ôå÷íïëïãßáò áíáãêÜæïõí ôéò åðé÷åéñÞóåéò íá õéïèåôïýí åõÝëéêôá
óõóôÞìáôá ëåéôïõñãßáò ðñïêåéìÝíïõ íá ðñïóáñìüæïíôáé ãñÞãïñá óôéò
ìåôáâáëëüìåíåò óõíèÞêåò. Ãéá íá áíôåðåîÝëèïõí óôéò óýã÷ñïíåò áõôÝò áíÜ-
ãêåò ïöåßëïõí íá áíáðôýîïõí ôéò ãíþóåéò, ôéò éêáíüôçôåò êáé ôçí äçìéïõñãéêÞ
óêÝøç ôùí óôåëå÷þí ôïõò. Ç ýðáñîç õøçëïý åðéðÝäïõ Áíèñþðéíïõ Äõíáìéêïý
áðïôåëåß áíôáãùíéóôéêü ðëåïíÝêôçìá êáé ðñïêåéìÝíïõ íá åðéôåõ÷èåß áõôü ôï
ðëåïíÝêôçìá ðñÝðåé ïé Áíèñþðéíïé Ðüñïé íá äéïéêçèïýí ìå ôñüðï ðïõ
õðïâïçèÜ ôçí áöïóßùóÞ ôïõò óå êÜðïéïí ïñãáíéóìü êáé ôçí ðáñáìïíÞ ôïõò óå
áõôüí, åöüóïí ôï áîßæïõí êáé ü÷é ôçí ðñüóêáéñç áðáó÷üëçóÞ ôïõò. Áõôü
óçìáßíåé üôé:

ÅðéëÝãïíôáé ìå éäéáßôåñç ðñïóï÷Þ þóôå íá áíôáðïêñßíïíôáé áðü Üðïøç
ãíþóåùí êáé äåîéïôÞôùí óôéò áðáéôÞóåéò ôïõ ïñãáíéóìïý.

ÅñãÜæïíôáé ìÝóá óå Ýíá ðåñéâÜëëïí óôï ïðïßï ç ïñãáíùóéáêÞ áëëáãÞ
èåùñåßôáé ü÷é ìüíï öõóéïëïãéêÞ áëëÜ êáé áíáìåíüìåíç.

Åêðáéäåýïíôáé óõíå÷þò êáé åðéìïñöþíïíôáé þóôå íá õðïóôçñßæïõí üëï
êáé ðåñéóóüôåñá áíôáãùíéóôéêÜ ðëåïíåêôÞìáôá.

7. Êõñéáæüðïõëïò,Ð., ÊéïõëÜöáò, Ó. (1994), Management, Óýã÷ñïíç ÅêäïôéêÞ,
ÁèÞíá.
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Áíôáìåßâïíôáé ãéá ôïõò óôü÷ïõò ðïõ ðåôõ÷áßíïõí êáé ôç óõíåéóöïñÜ
ôïõò óôçí åðé÷åßñçóç.

¸íáò ôÝôïéïò ôñüðïò äéïßêçóçò âïçèÜåé ôç äÝóìåõóç ôçò åõöõÀáò,
åìðåéñßáò êáé åîåéäßêåõóçò áëëÜ êáé ôçí áöïóßùóç ôùí åñãáæïìÝíùí óôçí
åðßôåõîç ôùí óêïðþí ôïõ ïñãáíéóìïý, äçìéïõñãþíôáò Ýíáí ïñãáíéóìü ðïõ
ìáèáßíåé, ãåãïíüò ðïõ óçìáßíåé üôé óõíå÷þò áíáìïñöþíåôáé êáé ðñïóáñìüæåôáé
óôéò ìåôáâáëëüìåíåò áíÜãêåò ôïõ ðåñéâÜëëïíôïò.

Ï üñïò "Äéá÷åßñéóç Áíèñùðßíùí Ðüñùí"8 óçìáôïäïôåß ìéá ðñïóðÜ-
èåéá óõóôçìáôéêÞò êáé ìáêñï÷ñüíéáò áíôéìåôþðéóçò ôïõ óõíüëïõ ôïõ
Áíèñþðéíïõ Äõíáìéêïý ìéáò ïñãÜíùóçò, ôï ïðïßï áíôéìåôùðßæåôáé óáí ðüñïò.
Äßíåôáé Ýìöáóç óôï ó÷åäéáóìü ôùí äñáóôçñéïôÞôùí êáé ðïëéôéêþí ðïõ áöïñïýí
ôï óýíïëï ôïõ ðñïóùðéêïý (õðÜëëçëïé êáé óôåëÝ÷ç) óå ó÷Ýóç ìå ôéò
ìáêñï÷ñüíéåò áíÜãêåò ôçò ïñãÜíùóçò. Ìéëþíôáò ãéá ôçí Äéá÷åßñéóç
Áíèñùðßíùí Ðüñùí9 åííïïýìå ôçí áðïôåëåóìáôéêÞ äéïßêçóç ôùí áíèñþðùí
ìÝóá óå Ýíá åñãáóéáêü ÷þñï ìå ôÝôïéï ôñüðï þóôå íá ùöåëçèåß ôï Üôïìï, ç
åðé÷åßñçóç êáé ç êïéíùíßá. Ï ïñéóìüò áõôüò ðåñéÝ÷åé ôñßá âáóéêÜ óôïé÷åßá:

ÙöÝëåéá áôüìïõ, ïñãáíéóìïý, êïéíùíßáò.
×ñçóéìïðïßçóç óõãêåêñéìÝíùí åíåñãåéþí ãéá ôçí äéïßêçóç ôïõ

Áíèñþðéíïõ Äõíáìéêïý.
Óýíäåóç ìå ôïõò óôü÷ïõò ôïõ ïñãáíéóìïý.
Êïìâéêü óçìåßï óôçí áíÜðôõîç ôïõ Áíèñþðéíïõ Äõíáìéêïý äéáäñá-

ìáôßæåé ç åãêáèßäñõóç äåîéïôÞôùí êáé éêáíïôÞôùí, êáôÜëëçëùí ãéá ôï åñãáóéáêü
ðåñéâÜëëïí êáé äïìçìÝíùí, êáôÜ ôñüðï þóôå, íá óõíåéóöÝñïõí óôçí åðßôåõîç
ôùí åðé÷åéñçóéáêþí óôü÷ùí ôïõ ïñãáíéóìïý êáé íá óõìâÜëëïõí óôçí
äçìéïõñãßá áíôáãùíéóôéêïý ðëåïíåêôÞìáôïò. Éäéáßôåñï äå óçìåßï, ìåãÜëïõ
èåùñçôéêïý áëëÜ êáé ðñáêôéêïý åíäéáöÝñïíôïò, áðïôåëåß ç äéåñåýíçóç ôïõ
ôñüðïõ ìÜèçóçò êáé ï âáèìüò óõìâïëÞò ôïõ, óôïí åðéôõ÷Þ ó÷åäéáóìü êáé
õëïðïßçóç åíüò óïâáñïý êáé Ýãêõñïõ ðñïãñÜììáôïò áíÜðôõîçò ôïõ Áíèñþ-
ðéíïõ Äõíáìéêïý. Ï ðáñÜãïíôáò áõôüò êñßíåôáé êáèïñéóôéêÞò óçìáóßáò êáé ãéá
ôï ëüãï áõôü Ý÷åé óõãêåíôñþóåé ôçí ðñïóï÷Þ êáé ôï åíäéáöÝñïí ðïëëþí
åñåõíçôþí.  Ùóôüóï åßíáé ðñïöáíÞò üôé ç åðéôõ÷ßá áõôÞ óõíáñôÜôáé óå ìåãÜëï
âáèìü ìå ôçí èåùñçôéêÞ èåìåëßùóç êáé ôá ìïíôÝëá ìÜèçóçò ôá ïðïßá ÷áñáêôç-
ñßæïõí ôçí êÜèå ðñïóÝããéóç. Áêñéâþò ç óõíÜöåéá áõôÞ ìåôáîý èåùñéþí ôçò
ìÜèçóçò êáé ôçò áðïôåëåóìáôéêüôçôáò ôçò åöáñìïãÞò ôïõò óôá äéÜöïñá
ðñïãñÜììáôá áíÜðôõîçò ôïõ Áíèñþðéíïõ Äõíáìéêïý áíáäåéêíýåôáé óå êåíôñéêü
óôïé÷åßï  êáé óå áõôÞí èá åðéêåíôñþóïõìå ôï åíäéáöÝñïí ìáò. 

Ôï Èåùñçôéêü ìáò ÌïíôÝëï: Ç Åðåîåñãáóßá ôùí Ðëçñïöïñéþí

ÅéóáãùãÞ

Ç óõìðåñéöïñéóôéêÞ (behaviourism) èåþñçóç êáé ç åñìçíåßá ôçò
ëåéôïõñãßáò ôçò ìÜèçóçò êáé ôçò áðüêôçóçò ôçò ãíþóçò, åß÷å ôüóï âáèéÜ
áðÞ÷çóç þóôå êõñéÜñ÷çóå óôï ÷þñï ôçò Øõ÷ïëïãßáò ãéá ôïõëÜ÷éóôïí, ðåíÞíôá

8. Tyson, S., (1997), The Practice of Human Resources Strategy ,Pitman Publishing,
London.
9. Maclenman,N. (1995), Coaching and mentoring, Gower.
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÷ñüíéá, áðü ôçò áñ÷Ýò ôïõ áéþíá (20ïõ) Ýùò ôï 1960 ðåñßðïõ10. Ôï êýñéï
åíäéáöÝñïí åíôïðéæüôáí óôçí ìåëÝôç ôçò óõìðåñéöïñÜò, óôá ðëáßóéá ôçò
ïðïßáò ç ìÜèçóç èåùñïýíôáí ùò ç äéáäéêáóßá áëëáãÞò ôçò óõìðåñéöïñÜò.
Åêåßíï, ðïõ ïõóéáóôéêÜ ðáñáìåëÞèçêå Þôáí ç ìåëÝôç ôïõ, "ðþò áðïêôÜôáé ç

ãíþóç" ìå áðïôÝëåóìá íá ðåñéïñéóôåß óôï åëÜ÷éóôï ç ìåëÝôç âáóéêþí
ãíùóôéêþí äéáäéêáóéþí ðïõ óõíôåëïýí óôçí ìÜèçóç êáé ôçí áðüêôçóç ôçò
ãíþóçò.

Ïé óõíÝðåéåò áõôÝò ôïõ óõìðåñéöïñéóôéêïý ðñïóáíáôïëéóìïý Þôáí
åìöáíåßò óå äõï ôïõëÜ÷éóôïí ôïìåßò:
á) Óôçí åêðáßäåõóç, üðïõ ïé áñ÷Ýò ôçò óõìðåñéöïñéóôéêÞò ìÜèçóçò
áðïôÝëåóáí ôï ðëáßóéï ôçò åêðáéäåõôéêï-äéäáêôéêÞò äéáäéêáóßáò, êáé
â) Óôçí êïéíÞ ãíþìç, üðïõ äçìéïõñãÞèçêå ç åíôýðùóç üôé ç åðéóôÞìç ôçò
Øõ÷ïëïãßáò áöïñÜ ôçí ìåëÝôç ôçò ðñïóáñìïãÞò11 ôçò óõìðåñéöïñÜò.

Ç áëëáãÞ ôïõ ðñïóáíáôïëéóìïý åðÞëèå ìå ôçí äçìïóßåõóç ôïõ
êëáóóéêïý ðéá âéâëßïõ ôïõ Ulric Neisser, ÃíùóôéêÞ Øõ÷ïëïãßá ôï 196712. Ç
ÃíùóéáêÞ Øõ÷ïëïãßá & èåþñçóç (cognitivism) ðñùôïåìöáíßóôçêå óôá ôÝëç ôçò
äåêáåôßáò ôïõ '50, ùò áðïôÝëåóìá ôçò áðïôõ÷ßáò ôçò óõìðåñéöïñéóôéêÞò
èåþñçóçò íá ðáñÜó÷åé åðáñêåßò åîçãÞóåéò ôçò áíèñþðéíçò ãíùóéáêÞò
äéáäéêáóßáò. Áí êáé ðïëëÝò áðü ôéò éäÝåò ôçò ÃíùóéáêÞò Øõ÷ïëïãßáò ìðïñåß íá
åíôïðéóèïýí óôï Ýñãï ðïëëþí øõ÷ïëüãùí êáé öéëïóüöùí ðïõ Ýæçóáí
ðñïãåíÝóôåñá, åßíáé áìößâïëï áí ç ÃíùóéáêÞ åðáíÜóôáóç èá åß÷å åêäçëùèåß
÷ùñßò ôçí åìöÜíéóç ôïõ øçöéáêïý õðïëïãéóôÞ.

Åßíáé óçìáíôéêü íá áíáöåñèåß ùóôüóï, ðùò ç Øõ÷ïëïãßá äåí åßíáé ç
ìüíç åðéóôÞìç ðïõ åíäéáöÝñåôáé ãéá ôçí êáôáíüçóç ôïõ "ãéãíþóêåéí". Ç
öéëïóïößá ðÜíôá Ýèåôå åðéóôçìïëïãéêÜ åñùôÞìáôá, åñùôÞìáôá ó÷åôéêÜ ìå ôçí

10. Êïóìüðïõëïò, Á. (1983) , Ó÷åóéïäõíáìéêÞ ÐáéäáãùãéêÞ ôïõ ðñïóþðïõ, ÁèÞíá.
11. Neisser, U. (1976), Cognition and Reality, San Francisco, Freeman.
12. Neisser, U. (1967), Cognitive Psychology, Appleton-Century Crofts, New York.
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õöÞ êáé ôçí ïñèüôçôá ôçò ãíþóçò. Ç Ãëùóóïëïãßá, ç Áíèñùðïëïãßá, ç
Íåõñïëïãßá êáé ç Ôå÷íçôÞ ÅõöõÀá, åðßóçò ðñïóöÝñïõí ðïëýôéìá óôïé÷åßá ãéá
ôçí ïëïêëçñùìÝíç ìåëÝôç ôïõ ðñïâëÞìáôïò ôçò ãíþóçò. Ïé íïçôéêÝò
éêáíüôçôåò åíüò áíèñþðïõ áíáëýïíôáé áðü üëïõò áõôïýò ôïõò êëÜäïõò êáé ç
ÃíùóéáêÞ ÅðéóôÞìç ïëïêëçñþíåé óõíïðôéêÜ ôá åõñÞìáôá êáé ôá ðñïóöÝñåé óôï
êïéíùíéêü ðëáßóéï ôùí áíèñþðùí ùò Ýííïéåò, üðùò ç Ãíþóç, ç ÓõìðåñéöïñÜ
êáé ç Åðéêïéíùíßá.   

Ïé õðïëïãéóôÝò íïìéìïðïßçóáí ôçí åðéóôñïöÞ ôïõ íïçôéóìïý (mental-

ism) ðïõ õéïèÝôçóå ç ÃíùóéáêÞ Øõ÷ïëïãßá. Ç áíáëïãßá ôïõ íïõ ùò
ðñïãñÜììáôïò õðïëïãéóôÞ (Computational Metaphor) áðïôÝëåóå ôçí âÜóç ãéá
ôç íÝá èåìáôïëïãßá ôçò ÃíùóéáêÞò Øõ÷ïëïãßáò. Ç áêïëïõèßá ôïõ óå ãåíéêÝò
ãñáììÝò, Þôáí ç åîÞò: ï íïõò åßíáé åíåñãüò ÷åéñéóôÞò óõìâüëùí ï ïðïßïò
åñìçíåýåé ðëçñïöïñßåò ðïõ Ýñ÷ïíôáé áðü åîùôåñéêÜ åñåèßóìáôá, ìÝóù
äéáöüñùí åéäþí óôñáôçãéêþí åðåîåñãáóßáò ðëçñïöïñéþí, ìå óôü÷ï ôçí
ðáñáãùãÞ ãíùóôéêïý Ýñãïõ. Ç õðïëïãéóôéêÞ èåùñßá åöáñìüóôçêå ùò Ýíá
åðåîçãçìáôéêü ðëáßóéï ãéá ôá øõ÷ïëïãéêÜ öáéíüìåíá, óçìåéþíïíôáò ôçí
ãÝííçóç ôçò ÃíùóéáêÞò ÅðéóôÞìçò. 

Ç ìÜèçóç êáôÜ ôçí ãíùóôéêÞ øõ÷ïëïãßá

ÁíáöïñéêÜ ìå ôçí èåþñçóç ôçò ìÜèçóçò áðü ôçí ÃíùóôéêÞ Øõ÷ïëïãßá,
èá ëÝãáìå üôé ôï êõñéüôåñï èÝìá óõíïøßæåôáé óôï åñþôçìá: "ðùò áðïêôÜôáé ç
ãíþóç". Ç èÝóç ôçò ÃíùóôéêÞò Øõ÷ïëïãßáò åßíáé üôé ç ìÜèçóç êáé ç áðüêôçóç
ôçò ãíþóçò åßíáé ôï áðïôÝëåóìá ìéáò óåéñÜò áðü óýíèåôåò êáé áëëçëïó÷å-
ôéæüìåíåò ãíùóôéêÝò ëåéôïõñãßåò. ÊáôÜ ôçí äéÜñêåéá ôùí ëåéôïõñãéþí áõôþí
ðñáãìáôïðïéåßôáé ç åðåîåñãáóßá ôùí ðñïóëáìâáíïìÝíùí ðëçñïöïñéþí, ç
óýãêñéóÞ ôùí ìå áõôÝò ðïõ Þäç õðÜñ÷ïõí óôçí ìíÞìç, ç áðïèÞêåõóÞ ôùí óôçí
ìíÞìç ãéá êáôïðéíÞ ÷ñÞóç, êáé åßôå ç áðïâïëÞ ôùí (îå÷íéïýíôáé) êáé åßôå ç ÷ñÞóç
ôùí.

Ç ìåëÝôç üëùí áõôþí ôùí óôáäßùí ôçò åðåîåñãáóßáò ôùí ðëçñïöïñéþí
-ðïõ êáôáëÞãïõí  óôç ìÜèçóç êáé ôçí áðüêôçóç  ôçò ãíþóçò-óõãêñïôåß ôçí
èåùñßá ôçò åðåîåñãáóßáò ôùí ðëçñïöïñéþí13.

Ç èåùñßá ôçò åðåîåñãáóßáò ôùí ðëçñïöïñéþí îåêéíÜ áðü ôçí õðüèåóç,
üôé ç ãíþóç ðïõ áðïêôïýìå ãéá ôïí êüóìï äåí åßíáé Üìåóç, áöïý ãéá íá ãßíåé ç
ðëçñïöïñßá ãíþóç, ðñÝðåé íá ìåóïëáâÞóïõí ü÷é ìüíïí ïé áéóèÞóåéò áëëÜ êáé
ìéá óåéñÜ áðü ãíùóôéêÝò åðåîåñãáóßåò, ïé ïðïßåò ìåôáó÷çìáôßæïõí ôá äåäïìÝíá
ôùí áéóèçôçñßùí ïñãÜíùí. Óýìöùíá ìå ôçí èåùñßá áõôÞ, ç ìÜèçóç ìðïñåß íá
áíáëõèåß óå ìéá óåéñÜ áðü óôÜäéá êáé öÜóåéò êáôÜ ôçí äéÜñêåéá ôùí ïðïßùí
êáèïñéóìÝíïé íïçôéêïß ìç÷áíéóìïß ìåôáó÷çìáôßæïõí (êùäéêïðïéïýí) ôéò
åéóåñ÷üìåíåò ðëçñïöïñßåò14. ÊÜèå óôÜäéï ôïõ óõóôÞìáôïò åðåîåñãáóßáò
ðáñáëáìâÜíåé ôéò ðëçñïöïñßåò, üðùò åß÷áí ìåôáó÷çìáôéóôåß (êùäéêïðïéçèåß)
óôï ðñïçãïýìåíï óôÜäéï. ÊáôÜ óõíÝðåéá, áõôü ðïõ ôåëéêÜ ëÝìå "ãíþóç" áíáöÝ-
ñåôáé óôçí ôåëéêÞ äïìçìÝíç áíáðáñÜóôáóç ôùí "åóùôåñéêïðïéçìÝíùí

óõìâüëùí", äçëáäÞ ôùí åðåîåñãáóìÝíùí åîùôåñéêþí åñåèéóìÜôùí. Ç ìåëÝôç

13. Bobrow, D., Collins, A. (1975), Representation and understanding: Studies in
cognitive science, Academic Press, New York.
14. Bruner J., (1998), Acts of Meaning, Harvard University Press 
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ôùí óôáäßùí áðü ôá ïðïßá äéÝñ÷ïíôáé ôá åóùôåñéêÜ óýìâïëá -äçëáäÞ ïé
êùäéêïðïéçìÝíåò ðëçñïöïñßåò- áðïôåëåß ôï áíôéêåßìåíï ôçò ÃíùóôéêÞò Øõ÷ï-
ëïãßáò. ÁíáìöéóâÞôçôá, ï ðñïóäéïñéóìüò ôùí äéáöüñùí óôáäßùí Þ öÜóåùí ôçò
ÃíùóôéêÞò Åðåîåñãáóßáò ôùí ðëçñïöïñéþí, ç ëåéôïõñãßá ôïõò êáé ç áëëçëå-
ðßäñáóÞ ôïõò, åîáêïëïõèåß íá åßíáé ôï ìåãáëýôåñï êáé äõóêïëüôåñï ðñüâëçìá
ôçò èåùñßáò ôçò åðåîåñãáóßáò ôùí ðëçñïöïñéþí.  

ÐáñÜ ôçí óçìáíôéêÞ ðñüïäï ðïõ Ý÷åé ðñáãìáôïðïéçèåß áðü ôéò áñ÷Ýò
ôïõ '60 ìÝ÷ñé óÞìåñá, ïé ìåëåôçôÝò áíáãíùñßæïõí üôé ç äéåñåýíçóç ôùí âáóéêþí
åñùôçìÜôùí, äåí Ý÷åé ïëïêëçñùèåß. Áõôü ïöåßëåôáé: 
á) óôï üôé ïé ëåéôïõñãßåò áõôÝò åßíáé åîáéñåôéêÜ ðïëýðëïêåò, êáé,
â) ïé äõíáôüôçôåò ðëÞñïõò äéåñåýíçóÞò ôùí, ðåñéïñßæïíôáé áðü ôçí ìÝ÷ñé
óÞìåñá ãíùóôÞ ðåéñáìáôéêÞ ìåèïäïëïãßá êáé ôå÷íïëïãßá.

Ôï èåùñçôéêü ìáò ðëáßóéï

Óôçí ðñïçãïýìåíç åíüôçôá üðïõ ìåëåôÞèçêå ôï öáéíüìåíï ôçò
ìÜèçóçò óýìöùíá ìå ôéò áñ÷Ýò ôçò ÃíùóôéêÞò Øõ÷ïëïãßáò, óôçñé÷èÞêáìå óôçí
ðåéñáìáôéêÜ áðïäåäåéãìÝíç õðüèåóç üôé ç äéáäéêáóßá ôçò ìÜèçóçò êáé ôçò
áðüêôçóçò ôçò ãíþóçò åßíáé áðïôÝëåóìá ôçò ëåéôïõñãßáò ìç÷áíéóìþí, ïé ïðïßïé
óõíôåëïýí óôçí óôáäéáêÞ åðåîåñãáóßá ôùí ðëçñïöïñéþí15. Ôçí âÜóç ãéá ôç íÝá
èåìáôïëïãßá ôçò ÃíùóéáêÞò åðéóôÞìçò áðïôÝëåóå ç áíáëïãßá ôïõ íïõ, ùò
ðñüãñáììá õðïëïãéóôÞ (mind as a computer metaphor). Ç èåùñßá ôçò
ÕðïëïãéóôéêÞò Ðñïóïìïßùóçò ðáñïõóéÜæåé ìßá åéêüíá, ôïõ ôñüðïõ ðïõ ï øç-
öéáêüò õðïëïãéóôÞò ëåéôïõñãåß êáé åîõðçñåôåß ôéò êáëïýìåíåò áðáéôÞóåéò, ùò
èåìåëéþäç âÜóç ãéá ôçí êáôáíüçóç üëùí ôùí óõãêñéíüìåíùí ëåéôïõñãéþí ôçò
áíèñþðéíçò íüçóçò. Óôçí èåùñßá áõôÞ ï õðïëïãéóìüò åßíáé ìßá ëåéôïõñãßá ðïõ
ëáìâÜíåé ÷þñá îåêéíþíôáò, áðü ôçí åßóïäï äåäïìÝíùí óå Ýíá óýóôçìá, Ýùò ôçí
Ýîïäü ôïõò áðü áõôü. Ùò åóùôåñéêÞ äéåñãáóßá, ï õðïëïãéóìüò áíáëýåôáé óå ìßá
áêïëïõèßá èåìåëéùäþí êáíüíùí, ðïõ åêôåëïýíôáé âÞìá-âÞìá êáé ðïõ óêïðü
Ý÷ïõí, óôï ôåëåõôáßï óôÜäéü ôïõò, íá áðïäþóïõí áðïôåëÝóìáôá óýìöùíá ìå
Ýíáí êáèïñéóìÝíï óôü÷ï.

15. Johnson-Laird, P.. (1983), Mental models: towards a cognitive science of lan-
guage, inference and consciousness, Cambridge University Press, Cambridge, U.K.
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Óôï Üñèñï áõôü ôá ìïíôÝëá ôçò áíèñþðéíçò åðåîåñãáóßáò ðëçñï-
öïñéþí, áíáëýïíôáé óôï ðñùôüëåéï åðßðåäü ôïõò, ìå óêïðü íá êáôáóôïýí
áíôéëçðôÝò ïé ëåéôïõñãßåò ðïõ åðéôåëïýíôáé óôï áíèñþðéíï óýóôçìá, êáôÜ ôçí
äéÜãíùóç ìéáò êáôÜóôáóçò, êáôÜ ôçí ðñïóáñìïãÞ ôçò óõìðåñéöïñÜò ôïõ
áôüìïõ êáé êáôÜ ôçí åðéêïéíùíßá. Áðü áõôü ôï óçìåßï êáôáâÜëëåôáé ðñïóðÜèåéá
íá ÷áñáêôçñéóôïýí, åêåßíá ôá èåìåëéþäç óôïé÷åßá ðïõ óõíèÝôïõí ôï óýóôçìá
êáé ðùò, áí áõôÜ ÷ñçóéìïðïéçèïýí óõíåéäçôÜ, ìðïñïýí íá ðñïóäþóïõí èåôéêÞ
åíÝñãåéá óôéò éêáíüôçôåò ôçò äéÜãíùóçò, ôçò ðñïóáñìïãÞò êáé ôçò
åðéêïéíùíßáò ôïõ çãÝôç. 

ËáìâÜíåôáé õðüøç ï âáóéêüò ðáñÜãïíôáò ôçò ÌíÞìçò, áöïý ç
åßóïäïò, ç åðåîåñãáóßá êáé ôÝëïò ç Ýîïäïò ôùí äåäïìÝíùí óôçñßæïõí ôçí
áðïôåëåóìáôéêüôçôÜ ôïõò óôéò äéåñãáóßåò ôçò ìíÞìçò. Ìå âÜóç áõôÞ, ôá
äåäïìÝíá ðñïò åðåîåñãáóßá óõãêñßíïíôáé ìå ôéò áðïèçêåõìÝíåò ãíþóåéò,
áîéïëïãïýíôáé âÜóåé êÜðïéùí êáíüíùí, üðùò áõôïß Ý÷ïõí äéáìïñöùèåß áðü ôçí
åìðåéñßá ôïõ áôüìïõ, êáé  ðñïâÜëëïíôáé ùò áðÜíôçóç.

Ï Allen Newell êáé ï Herbert Simon16 ðñüôåé-
íáí Ýíá ìïíôÝëï åðåîåñãáóßáò óôïí ôïìÝá  åðßëõóçò
ðñïâëçìÜôùí, âáóéóìÝíï óôçí áíáëïãßá óõìðôùìÜ-
ôùí ìåôáîý, ôçò åðåîåñãáóßáò ðëçñïöïñéþí óôïõò
õðïëïãéóôÝò êáé ôçò åðåîåñãáóßáò ðëçñïöïñéþí óôï
áíèñþðéíï ãíùóéáêü óýóôçìá. Ôï ìïíôÝëï åîåôÜæåé
áíáëõôéêÜ ôá åðßðåäá ðïõ ÷áñáêôçñßæïõí ôï ïëïêëÞ-
ñùìá ôçò áíèñþðéíçò ìíÞìçò, áðåéêïíßæïíôáò ðëÝïí
üëåò ôéò äõíáôüôçôåò ðïõ ìðïñåß íá Ý÷åé Ýíá óýóôç-
ìá ãíþóåùí. Ãéá íá ÷áñáêôçñéóôåß Ýíá óýóôçìá
åðåîåñãáóßáò ðëçñïöïñéþí, ùò ôÝôïéï äåí áñêåß
ìüíï íá áðïäïèåß ç éó÷ýò ôïõ óôçí åðåîåñãáóßá ôùí
äåäïìÝíùí, áëëÜ ÷ñåéÜæåôáé êáé íá åîåôáóôïýí ðáñÜ-
ãïíôåò üðùò, ç ðïóüôçôá ôùí ãíþóåùí ðïõ êáôÝ÷åé,
ç äïìÞ ôïõò ìÝóá óôï óýóôçìá, üðùò êáé ðùò áõôÜ
÷ñçóéìïðïéïýíôáé óå êÜèå ðåñßóôáóç. Ç ìíÞìç óå
êÜèå ðåñßðôùóç åðéôåëåß Ýíá âáóéêü õðïóôçñéêôéêü
ìÝóï, ôçò áíèñþðéíçò åðåîåñãáóßáò ðëçñïöïñéþí

êáé üóï ðéï ìåãÜëåò åßíáé ïé äõíáôüôçôÝò ôçò ôüóï ðéï êáëÝò åßíáé ïé åðéäüóåéò
ôïõ áôüìïõ.

Ç ðñïóáñìïãÞ óå áõôÞ ôçí ðåñßðôùóç åðéôõã÷Üíåôáé ìå ôç åðÝìâáóç
óôï ðåñéâÜëëïí êáé ôçí ôñïðïðïßçóÞ ôïõ, þóôå  íá áêõñùèåß ç åêäçëùèåßóá
áëëáãÞ Þ ôá áðïôåëÝóìáôÜ ôçò êáé íá äéáôçñçèåß ç ðñïóäïêþìåíç  ôÜîç. Áðü
ôç óôéãìÞ üìùò ðïõ ãßíåôáé áíáöïñÜ óôçí åðåîåñãáóßá êáé äéáôÞñçóç ôùí
ðëçñïöïñéþí ðïõ ðñïóöÝñïõí ïé ìç÷áíéóìïß õðïäï÷Þò åñåèéóìþí, ãßíåôáé
áíáöïñÜ ïõóéáóôéêÜ óå êáôáóôÜóåéò ãíþóçò. Ç ðñïóáñìïãÞ óôï ðåñéâÜëëïí
ãßíåôáé ìå ôñïðïðïßçóç ôùí êáôáóôÜóåùí ãíþóçò, üôáí ïé íÝåò êáôáóôÜóåéò
ôïõ êüóìïõ äåí áíôéóôïé÷ïýí ðëÞñùò ìå ôéò õðÜñ÷ïõóåò ãíþóåéò, Þ ìå ôçí
ôñïðïðïßçóç ôùí êáôáóôÜóåùí ôïõ êüóìïõ þóôå íá óõììïñöùèïýí óôéò
êáôáóôÜóåéò ãíþóçò. 

16. Newell, A., Simon H. (1972),  Human problem solving, Englewood Cliffs, N.I.,
Prentice-Hall.

Allen Newell

Herbert Simon
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Ðñïôïý ðáñïõóéÜóïõìå äéáãñáììáôéêÜ ôï ìïíôÝëï ìáò, êñßíïõìå
óêüðéìï íá áíáöÝñïõìå ôïõò ðáñáêÜôù ëåéôïõñãéêïýò ìç÷áíéóìïýò, ïé ïðïßïé
óõíèÝôïõí ôï ìïíôÝëï áõôü:

Âñá÷õðñüèåóìç ìíÞìç (short-term memory): óõìâÜëëåé óôçí âñá÷õ-
ðñüèåóìç óõãêñÜôçóç, ôüóï ôùí åéóåñ÷ïìÝíùí êùäéêïðïéçìÝíùí ðëçñïöï-
ñéþí, üóï êáé åêåßíùí ðïõ áíáóýñïíôáé áðü ôçí ìáêñïðñüèåóìç ìíÞìç,

Ìáêñïðñüèåóìç ìíÞìç (long-term memory): óôçí ïõóßá óõãêñá-
ôïýíôáé ïé ðëçñïöïñßåò ðïõ Ý÷ïõí Þäç ãßíåé ãíþóåéò,

Óýóôçìá äéá-êùäéêþí äïìþí: ôï ïðïßï ìåóïëáâåß óôçí áíá-êùäéêï-
ðïßçóç ôïõ ãñáöçìéêïý óå óçìáóéïëïãéêü êþäéêá êáé ôçí áíÜóõñóç ôçò
Ýííïéáò ôïõ ïðôéêïý óõìâïëéêïý åñåèßóìáôïò17.

Óôï ðáñáêÜôù ó÷Þìá, ðáñáôßèåôáé äéáãñáììáôéêÜ ôï ìïíôÝëï ãíùóôé-
êÞò åðåîåñãáóßáò, óýìöùíá ìå ôçí èåùñßá áõôÞ:

Óôç óõíÝ÷åéá èá åîåôÜóïõìå ôç ñïÞ ôùí ðëçñïöïñéþí êáèþò êáé ôçí
åðåîåñãáóßá ôïõò ìÝóá áðü ôï ìïíôÝëï ôïõ ãíùóôéêïý óõóôÞìáôïò
åðåîåñãáóßáò ðïõ ðáñïõóéÜóáìå.

Áñ÷éêÜ, ï áíáãíþóôçò áñ÷ßæåé ð.÷. ôçí ìåëÝôç åíüò ó÷åôéêïý êåéìÝíïõ,
ç ðñïóÞëùóç ôùí ìáôéþí áðïôåëåß ôï ïðôéêü åñÝèéóìá ãéá ðñüóëçøç êáé
ãíùóôéêÞ åðåîåñãáóßá.  Áõôü ôï ïðôéêü åñÝèéóìá ðñïóâÜëëåé ôïõò áíÜëïãïõò
ïðôéêïýò õðïäï÷åßò äéåãåßñïíôáò Ýôóé ôï íåõñéêü óýóôçìá, ïðüôå áñ÷ßæåé êáé ç
ãíùóôéêÞ åðåîåñãáóßá  ôïõ åñåèßóìáôïò.

Ôï ðñþôï óôÜäéï ôçò åðåîåñãáóßáò åßíáé ç êùäéêïðïßçóç ðïõ
óõíôåëåßôáé ìå ôçí áéóèçôçñéáêÞ áíáðáñÜóôáóç (representation) êáé ôçí êùäé-
êïðïéçìÝíç áíáðáñÜóôáóç. Ï êþäéêáò ðïõ ó÷çìáôßæåôáé ëÝãåôáé "ãñáöçìéêüò

êþäéêáò". Ç êùäéêïðïéçìÝíç ïðôéêÞ ðáñÜóôáóç óõãêñáôåßôáé óôç óõíÝ÷åéá áðü
Ýíá óýóôçìá âñá÷ý÷ñïíçò ìíÞìçò. Ç óõãêñÜôçóç åßíáé ðïëý óýíôïìç, áëëÜ
ôüóç  þóôå íá áíáóõñèïýí ïé áíáãêáßåò ðëçñïöïñßåò áðü ôçí ìáêñïðñüèåóìç
ìíÞìç êáé ìå ôçí ìåóïëÜâçóç ôïõ ëïãïãåííçôéêïý óõóôÞìáôïò, íá

17. Ôï óýóôçìá áõôü åßíáé áíÜëïãï ìå ôï "ëïãï-ãåíåôéêü óýóôçìá" ðïõ ðñüôåéíå ï
John Morton (1977), ôï ïðïßï óõãêñïôåßôáé áðü óôïé÷åéþäåéò ìç÷áíéóìïýò ðïõ ï Morton
ïíüìáóå "ëïãïãåíåôéêïýò ìç÷áíéóìïýò" (logogens). Morton, J. (1977), "Some experi-
ments in facilitation in word and picture recognition and their relevance for the evolution of
a theoretical position, Unpublished paper, M.R.C. Applied Psychology Unit,
Cambridge,U.K.



71ÄéáêëáäéêÞ Åðéèåþñçóç

ðñïóäéïñéóôåß ç óçìáóéïëïãéêÞ ôáõôüôçôá ôùí ëÝîåùí.
ÔÝëïò, ìå ôï óôÜäéï ôçò Ýêöñáóçò ïëïêëçñþíåôáé ç äéáäéêáóßá ôçò

ãíùóôéêÞò åðåîåñãáóßáò ôùí ëÝîåùí.  Ç ãíþóç áõôÞ, ôïõ åßíáé áðáñáßôçôç ãéá
ôçí óõíÝ÷éóç ôçò áíÜãíùóçò ôùí åðüìåíùí ëÝîåùí, þóôå ìå âÜóç ôçí
óõíôáêôéêÞ äïìÞ ôçò ðñüôáóçò íá ìðïñÝóåé íá êáôáíïÞóåé ôï óçìáóéïëïãéêü
ôïõ ðåñéå÷üìåíï.

ÌïíôÝëá ôïõ Áíèñþðéíïõ Ðëçñïöïñéáêïý ÓõóôÞìáôïò (Human Information

Processing Models) 

Óôç óõíÝ÷åéá, ðáñïõóéÜæïõìå ôñßá ìïíôÝëá ôïõ áíèñþðéíïõ ðëçñïöï-
ñéáêïý óõóôÞìáôïò ìå óêïðü íá áðïôõðþóïõìå ôéò èåìåëéþäåéò ëåéôïõñãßåò
ôïõò. Ç áðïôýðùóç åßíáé âáóéóìÝíç óôçí èåùñßá ôçò ÕðïëïãéóôéêÞò Ðñïóï-
ìïßùóçò (computational simulation), üðùò ðáñïõóéÜóôçêå óôéò ðñïçãïýìåíåò
åíüôçôåò.

Eíá ãåíéêü ìïíôÝëï ôçò áíèñþðéíçò íüçóçò ùò åðåîåñãáóôÞ ðëçñïöïñéþí

¸íá ãåíéêü ìïíôÝëï ôïõ áíèñþðéíïõ ðëçñïöïñéáêïý óõóôÞìáôïò
ðáñïõóéÜæåôáé óôï áêüëïõèï ó÷Þìá. Áõôü áðïôåëåßôáé áðü ôïõò ìç÷áíéóìïýò
(áéóèÞóåéò) åéóüäïõ ôçò ðëçñïöïñßáò üðïõ óõëëÝãïíôáé ôá äåäïìÝíá, áðü ôï
êÝíôñï åðåîåñãáóßáò ôùí äåäïìÝíùí êáé ôç ìíÞìç êáé ôÝëïò áðü ôïõò
ìç÷áíéóìïýò áðüäïóçò ôùí åñåèéóìÜôùí. Óå áõôü ôï  ìïíôÝëï, ç áêïëïõèßá ôçò
åðåîåñãáóßáò Ý÷åé ùò åîÞò: åéóáãùãÞ ôùí äåäïìÝíùí áðü ôïõò áéóèçôÞñåò
(üñáóç, áöÞ, áêïÞ, êôë) óôïí ìç÷áíéóìü íïçôéêþí óõíäõáóìþí ôïõ åðåîåñ-
ãáóôÞ êáé ôçò ìíÞìçò, äéáìÝóïõ åíüò êáíáëéïý åëÝã÷ïõ. Åêåß äéåêðåñáéþíïíôáé
üëåò ïé ãíùóéáêÝò äéåñãáóßåò ìå ìßá ðëÞñç  ôáýôéóç ôùí åéóåñ÷ïìÝíùí, ìå ôéò
ðëçñïöïñßåò ðïõ õðÜñ÷ïõí óôçí ìíÞìç (ãíþóç) êáé áðü åêåß, ìÝóù åíüò
êáíáëéïý, äéï÷åôåýïíôáé óôçí Ýîïäï. Ôï áðïôÝëåóìá ôçò åîüäïõ åßíáé åðéêïé-
íùíéáêÞò öýóçò. 

Ôï êáíÜëé åéóüäïõ åßíáé áõôü ðïõ åëÝã÷åé ôçí ðïóüôçôá ôçò
ðëçñïöïñßáò ðïõ èá ðåñÜóåé óôï óýóôçìá ðñïò åðåîåñãáóßá. Óôéò
ðåñéóóüôåñåò ôùí ðåñéðôþóåùí áðåéêïíßæåé ôçí éêáíüôçôá ðïõ Ý÷åé ï Üíèñùðïò
íá åðåîåñãÜæåôáé ôáõôü÷ñïíá åéóåñ÷üìåíåò ðëçñïöïñßåò. Ï êüóìïò äßíåé
ðåñéóóüôåñåò ðëçñïöïñßåò áðü üôé Ýíáò Üíèñùðïò ìðïñåß íá åðåîåñãáóôåß óå
ìéá ÷ñïíéêÞ óôéãìÞ. Ãéá íá ìðïñÝóåé íá áíôáðïêñéèåß ï Üíèñùðïò óå áõôÞ ôçí
êáôÜóôáóç, öéëôñÜñåé ôéò ðëçñïöïñßåò êáé äéá÷åéñßæåôáé ìüíï åêåßíåò ðïõ ôïí
åíäéáöÝñïõí Þ ðïõ öáßíïíôáé åíäéáöÝñïõóåò.
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Ôï ìïíôÝëï  Ô.Ï.Ô.Å.

¸íáò ðéï åéäéêåõìÝíïò ôïìÝáò åðåîåñãáóßáò åßíáé áõôüò ôçò
óõìðåñéöïñÜò ôïõ áôüìïõ. Ç ðñþôç ïíïìáóßá ðïõ äüèçêå óôçí ãíùóôéêÞ
ìïíÜäá ôçò óõìðåñéöïñÜò åßíáé Ô.Ï.Ô.Å. áðü ôá áñ÷éêÜ ôùí ëÝîåùí Test,

Operate, Test, Exit.

Ç ìïíÜäá áõôÞ ðñïôÜèçêå áðü ôïõò Miller, Gallanter,
êáé Pribram ôï 1960 êáé êáôÜ âÜèïò åíóùìÜôùóå ôçí éäÝá ôçò
åðáíáôñïöïäüôçóçò (feedback) óôï êýêëùìá åñåèéóìüò-
áíôßäñáóç. Ç ìïíÜäá áõôÞ ðñïâëÝðåé üôé ãéá íá åðéôåõ÷èåß
Ýíáò óôü÷ïò ÷ñåéÜæåôáé óõíå÷Þò óýãêñéóç ôçò ôñÝ÷ïõóáò
êáôÜóôáóçò, ìå ôïí åðéäéùêüìåíï óôü÷ï. Ç óýãêñéóç ãßíåôáé
âÜóåé ôçò åìðåéñßáò ôïõ áôüìïõ. Ôï áðïôÝëåóìá ôçò åîüäïõ
åßíáé ìéá áêüìç åìðåéñßá. Ìßá êáôÜóôáóç üðïõ áíáêõêëþ-
íïíôáé êáé óõìðëçñþíïíôáé ïé ãíþóåéò Ýùò üôïõ êáôáóôåß
åðáñêÞò ç ãíþóç ãéá íá åðéôåõ÷èåß ï óôü÷ïò.

ÐáñÜäåéãìá åíäåéêôéêü ôçò äñÜóçò ìéáò Ô.Ï.Ô.Å åßíáé
ôï êÜñöùìá ôïõ êáñöéïý. Áñ÷éêÜ åëÝã÷åôáé áí õðÜñ÷åé êáñöß
êáé óöõñß, êáôüðéí êáñöþíïõìå ôï êáñöß, åëÝã÷ïõìå áí ôï-
ðïèåôÞèçêå óùóôÜ êáé áí íáé, óôáìáôïýìå ôçí äéáäéêáóßá. Ç
áêïëïõèßá ôùí åíåñãåéþí Ý÷åé ùò åîÞò: ¸ëåã÷ïò (Test) ôùí
åéóåñ÷üìåíùí äåäïìÝíùí, ÅðåíÝñãåéá (Operate) åðß áõôþí
þóôå íá ìåéùèåß ç äéáöïñÜ ôïõò áðü ôïí óôü÷ï, ¸ëåã÷ïò
(Test) áí åðéôåý÷èçêå ï óôü÷ïò êáé ôåñìáôéóìüò (Exit) üôáí
åðéôåõ÷èåß ï óôü÷ïò. 

Óå ãåíéêÝò ãñáììÝò ôá ìïíôÝëá åðåîåñãáóßáò ó' áõôü ôï åðßðåäï
áðåéêïíßæïõí ôéò âáóéêÝò ëåéôïõñãßåò ôçò åðåîåñãáóßáò, ÷ùñßò íá ëáìâÜíïõí
õðüøç ôïõò ôïí âáóéêü ðáñÜãïíôá ôçò ÌíÞìçò. Ç åßóïäïò, ç åðåîåñãáóßá êáé
ôÝëïò ôï áðïôÝëåóìá, óôçñßæïõí ôçí áðïôåëåóìáôéêüôçôÜ ôïõò óôçí ÌíÞìç. Ìå
âÜóç áõôÞ, ôá äåäïìÝíá ðñïò åðåîåñãáóßá óõãêñßíïíôáé ìå ôéò áðïèçêåõìÝíåò
ãíþóåéò, áîéïëïãïýíôáé âÜóåé êÜðïéùí åöáñìïóìÝíùí êáíüíùí -üðùò áõôïß
Ý÷ïõí äéáìïñöùèåß áðü ôçí åìðåéñßá ôïõ áôüìïõ- êáé ôÝëïò ðñïâÜëëïíôáé ùò
áðÜíôçóç.

Miller

Gallanter

Pribram
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Ç èåùñßá ó÷åôéêÜ ìå ôçí ìïíÜäá áõôÞ äåí áíáðôý÷èçêå ðåñáéôÝñù êáé
ãéá ôïí ëüãï áõôü íÝåò èåùñçôéêÝò ðñïóåããßóåéò Þñèáí íá ðÜñïõí ôç èÝóç ôçò.
ÔÝôïéá Þôáí ç Üðïøç ðïõ äéáôýðùóáí ïé Newell (1973) êáé Newell êáé Simon
(1972) ãéá ôéò ÍïåñÝò ÐáñáãùãÝò (Mental Productions) ðïõ óõíßóôáíôáé óå ìßá
áêïëïõèßá ôïõ ôýðïõ: áí…ôüôå… ( IF- THEN rules). ¸íáò ôÝôïéïò êáíüíáò ïñßæåé
ðïéï èá ðñÝðåé íá åßíáé ôï åéóåñ÷üìåíï ìÞíõìá ãéá ôçí Ýíáñîç ôçò íïåñÞò
äéáäéêáóßáò. Ãéá ðáñÜäåéãìá áí áíé÷íåõôåß ôï äåäïìÝíï (á), ôüôå ðñï÷þñçóå
óôçí åíÝñãåéá (÷). 

Ç ìïíÜäá Ô.Ï.Ô.Å êáé ç ÍïåñÞ ÐáñáãùãÞ ìðïñåß íá èåùñçèåß üôé
Ý÷ïõí êïéíÜ óôïé÷åßá, äéüôé ôï áñ÷éêü Test ôçò Ô.Ï.Ô.Å. åßíáé áíÜëïãï ðñïò ôçí
óõíèÞêç ôçò ðáñáãùãÞò êáé ôï Operate áíÜëïãï ðñïò ôç äñÜóç ôçò ðáñá-
ãùãÞò. Ôï äåýôåñï Test ôçò ÔÏÔÅ áíôéóôïé÷åß ðñïò ôçí åðáíáôñïöïäüôçóç êáé
åíßó÷õóç ôçò ðáñáãùãÞò ðïõ ðñïêýðôåé áðü ôçí åöáñìïãÞ ôçò. Ôï âáóéêü
ðñïôÝñçìá áõôÞò ôçò èåùñßáò åßíáé ç åìðëïêÞ ôçò ìíÞìçò óôçí áëõóßäá
åðåîåñãáóßáò ôùí äåäïìÝíùí, üðùò ðáñïõóéÜæåôáé ìå ôçí êáôÜóôáóç "áí", ôçò
ïðïßáò  ï ñüëïò åßíáé ç ôáýôéóç ôùí åéóåñ÷üìåíùí äåäïìÝíùí ìå ìßá ïìÜäá
ãíþóåùí ôçò ÌíÞìçò (Pattern recognition - Pattern matching).

Ôï ìïíôÝëï ôùí NEWELL êáé SIMON 

Ï Allen Newell êáé ï Herbert Simon ðñüôåéíáí Ýíá ìïíôÝëï åðåîåñãá-
óßáò óôïí ôïìÝá  åðßëõóçò ðñïâëçìÜôùí, âáóéóìÝíï óôçí áíáëïãßá óõìðôù-
ìÜôùí ìåôáîý, ôçò åðåîåñãáóßáò ðëçñïöïñéþí óôïõò õðïëïãéóôÝò êáé ôçò
åðåîåñãáóßáò ðëçñïöïñéþí óôï áíèñþðéíï ãíùóéáêü óýóôçìá. Áõôü äåí åß÷å
êáìßá ó÷Ýóç ìå ôçí éäÝá üôé õðÜñ÷åé ïìïéüôçôá óôçí äïìÞ ôùí äýï óõóôçìÜôùí,
áëëÜ ðåñéóóüôåñï ç ôïðïèÝôçóç Ýãéíå ëüãù ôçò åìðåéñßáò ðïõ åß÷å óùñåõôåß
áðü ôçí ìåëÝôç ôùí õðïëïãéóôéêþí óõóôçìÜôùí. Ìå áõôü ôï óêåðôéêü Ýãéíå ç
áíôéðáñÜèåóç ç ïðïßá ðåñéóóüôåñï ðñïóâëÝðåé óôçí áðïôýðùóç ôùí äéáäé-
êáóéþí åðåîåñãáóßáò.

Óå áõôü ôï ìïíôÝëï ôï áíèñþðéíï ðëçñïöïñéáêü óýóôçìá áðïôåëåßôáé
áðü Ýíáí åðåîåñãáóôÞ, ìßá åßóïäï, ìßá ìç÷áíÞ åîüäïõ êáé ôñåéò äéáöïñåôéêÝò
ìíÞìåò: ôç Long term memory (LTM), ôçí short term memory (STM) êáé ôçí
external memory (EM). Ôï ìïíôÝëï áðïôõðþíåé ôéò åñãáóßåò ôïõ óõóôÞìáôïò
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äïõëåýïíôáò ìå óåéñéáêÞ åðåîåñãáóßá ôùí äåäïìÝíùí ðáñÜ ðáñÜëëçëç.
Áõôü óçìáßíåé üôé ôï áíèñþðéíï óýóôçìá åîåôÜæåôáé ìå ôçí ðáñáäï÷Þ üôé
åðåîåñãÜæåôáé ìüíï ìßá ðëçñïöïñßá êÜèå öïñÜ. (Óå áõôÞí ôçí áíÜëõóç èá
ìáò áðáó÷ïëÞóåé ìüíï ç äéáäéêáóßá åðåîåñãáóßáò, ÷ùñßò íá áíáðôýîïõìå
áðüøåéò ãéá ôçí ðáñÜëëçëç åðåîåñãáóßá ðïõ äéÝðåé ôï áíèñþðéíï óýóôçìá
êáé ôéò ïðïßåò áóðáæüìáóôå.). 

Ôï ìïíôÝëï ëåéôïõñãåß üðùò êáé ôï ìïíôÝëï Ô.Ï.Ô.Å. áëëÜ ëáìâÜíåé
õðüøç ôïí âáóéêü ðáñÜãïíôá ôçò ìíÞìçò. Óôçí öÜóç ôçò ÅðåíÝñãåéáò
(Operate), ï åðåîåñãáóôÞò æçôÜåé ðëçñïöïñßåò áðü ôçí ìíÞìç ìå óêïðü íá
ôáõôßóåé Þ íá áíáëýóåé ôá åéóåñ÷üìåíá äåäïìÝíá. Óå ôåëéêÞ öÜóç ôá åîåñ÷ü-
ìåíá äåäïìÝíá åßíáé äéáóôáõñùìÝíá ìå ôá ðåñéå÷üìåíá ôçò ìíÞìçò êáé åßíáé
óõìðëÞñùìá, ôñïðïðïßçóç  Þ íÝï ãÝííçìá. Ôï ìïíôÝëï åîåôÜæåé áíáëõôéêÜ
ôá åðßðåäá ðïõ ÷áñáêôçñßæïõí ôï ïëïêëÞñùìá ôçò áíèñþðéíçò ìíÞìçò
áðåéêïíßæïíôáò ðëÝïí üëåò ôéò äõíáôüôçôåò ðïõ ìðïñåß íá Ý÷åé Ýíá óýóôçìá
ãíþóåùí. Êáé áõôü ãéáôß, ãéá íá ÷áñáêôçñßóïõìå Ýíá óýóôçìá åðåîåñãáóßáò
ðëçñïöïñéþí äåí áñêåß ìüíï íá áðïäþóïõìå ôçí éó÷ý ôïõ óôçí åðåîåñ-
ãáóßá ôùí äåäïìÝíùí, áëëÜ ÷ñåéÜæåôáé êáé íá åîåôÜóïõìå ðáñÜãïíôåò üðùò,
ôçí ðïóüôçôá ôùí ãíþóåùí ðïõ êáôÝ÷åé, ôçí äïìÞ ôïõò ìÝóá óôï óýóôçìá,
üðùò êáé ðùò ôçí ÷ñçóéìïðïéåß óå êÜèå ðåñßðôùóç. Ïé ôñåéò äéáöïñåôéêÝò
ìíÞìåò ðïõ ÷áñáêôçñßæïõí ôï áíèñþðéíï óýóôçìá áíáëýïíôáé ðáñáêÜôù:

Ç ÌíÞìç ÌåãÜëçò ÄéÜñêåéáò (L.T.M.) Ý÷åé èåùñçôéêÜ áðåñéüñéóôç
÷ùñçôéêüôçôá. Ç ðéï óçìáíôéêÞ üìùò áðü ôéò éäéüôçôåò ôçò åßíáé ç ãñÞãïñç
áíÜêôçóç ôùí äåäïìÝíùí ôçò. Áíôßèåôá ôï ìåéïíÝêôçìá ôçò åßíáé üôé áðáéôåß-
ôáé ìåãÜëïò ÷ñüíïò ãéá ôçí áðïèÞêåõóç ôùí äåäïìÝíùí ó' áõôÞ. Ç L.T.M
åßíáé ç ìíÞìç ç ïðïßá áðïèçêåýåé üëåò ôéò ãíþóåéò ôïõ óõóôÞìáôïò. Ôï
ðåñéå÷üìåíï ôçò åßíáé êõñßùò óýìâïëá êáé ïëïêëçñùìÝíåò íïçôéêÝò äïìÝò
(chunks) üðùò ëÝîåéò, øçößá, åéêüíåò êôë. 

Ç ÌíÞìç ÌéêñÞò ÄéÜñêåéáò (S.T.M.) áðïôåëåß ìÝñïò ôïõ
åðåîåñãáóôÞ êáé Ý÷åé ìéêñÞ ÷ùñçôéêüôçôá. Ìðïñåß íá êñáôÞóåé 5-7 óýìâïëá
(chunks) êáé áõôü áðïôåëåß ôï óçìáíôéêü ôçò ìåéïíÝêôçìá. Áíôßèåôá ðëåïíÝ-
êôçìÜ ôçò åßíáé ï ðïëý ìéêñüò ÷ñüíïò áðïèÞêåõóçò ôùí äåäïìÝíùí. Åßíáé
õðåýèõíç üëùí ôùí ãíùóéáêþí êáôá÷ùñÞóåùí ðïõ ãßíïíôáé óôï óýóôçìá
ìéáò êáé ôá ðÜíôá äéÝñ÷ïíôáé áðü áõôÞ. Ç ãíþóç üìùò õößóôáôáé, ìüíï üôáí
ðåñÜóåé áðü ôçí S.T.M. óôçí L.T.M.

Ç ÅîùôåñéêÞ ÌíÞìç (Å.Ì.), óôï áíèñþðéíï óýóôçìá åðåîåñãáóßáò,
áðïôåëåßôáé áðü üëåò ôéò åîùôåñéêÝò ìïñöÝò ðïõ ï Üíèñùðïò óðåýäåé íá
áðïèçêåýóåé êáé íá áíáóýñåé ðëçñïöïñßåò, üðùò ôï ÷áñôß, ï Ç/Õ ê.ô.ë. Áí
õðïèÝóïõìå üôé ç ðëçñïöïñßá âñßóêåôáé óôï "ðåäßï" ôùí ìáôéþí, ôüôå ç áíÜ-
êôçóç ôçò ðëçñïöïñßáò ðñïò åðåîåñãáóßá åßíáé ðïëý ãñÞãïñç (êáëýôåñï
åðßðåäï áðü ôçí .LT.M), üðùò êáé ç áðïèÞêåõóç õëéêïý ó' áõôÞ (åðßðåäï
S.T.M.). Ôï ìåéïíÝêôçìá óôçí ìíÞìç áõôÞ Ýãêåéôáé óôï üôé äåí áíÞêåé õëéêÜ
óôï áíèñþðéíï óýóôçìá êáé ùò ôÝôïéá, äåí åßíáé åöéêôÞ ç ðñüóâáóç óå áõôÞ
óå  êÜèå ÷ñïíéêÞ óôéãìÞ. 

Óôï áêüëïõèï ó÷Þìá äßíåôáé ç ðáñÜóôáóç ôïõ ìïíôÝëïõ üóï áöïñÜ ôéò
äéåñãáóßåò ôçò ìíÞìçò. 
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Ôá ðáñáðÜíù ðëáéóéþíïõí ôï áíèñþðéíï óýóôçìá åðåîåñãáóßáò ôùí
ðëçñïöïñéþí êáé èÝôïõí ôï åñþôçìá: êáôÜ ðüóï ç õðåñðÞäçóç ôùí
ìåéïíåêôçìÜôùí, óå êÜèå ìïñöÞ ìíÞìçò, ìðïñåß íá ðñïóäþóåé äõíáôüôçôåò óå
Ýíá âáóéêü ðáñÜãïíôá, ôçò äéáäéêáóßáò ëÞøçò áðïöÜóåùí, ðïõ åßíáé ç åðßëõóç
ðñïâëçìÜôùí. Åßíáé óßãïõñï üôé ï Üíèñùðïò ðïõ ãíùñßæåé ðþò íá áíôéìåôùðßóåé
Ýíá ðñüâëçìá, ïäçãåßôáé ðéï åýêïëá óôçí ëÞøç ôçò áðüöáóçò êáé áðü åêåß óôçí
äéÜãíùóç ìéáò êáôÜóôáóçò. Åðßóçò ï Üíèñùðïò ðïõ ìðïñåß íá áöïìïéþíåé
åýêïëá êáé ãñÞãïñá ãíþóåéò, êáèßóôáôáé éêáíüò íá áíôéëáìâÜíåôáé ôá÷ýôáôá
êáôáóôÜóåéò êáé Ýôóé íá ðñïóáñìüæåôáé áíÜëïãá ãéá íá ôéò áíôéìåôùðßóåé.

Áêüìç êáé óôçí ðåñßðôùóç ôçò ÅîùôåñéêÞò ÌíÞìçò (ÅÌ.), åßíáé óáöÝò
üôé ï Üíèñùðïò ðïõ îÝñåé ðïõ èá âñåé ôçí ãíþóç êáé ðùò èá ôçí ÷åéñéóôåß,
áðïêôÜ Ýíá åöüäéï ðïõ âïçèÜåé õðÝñìåôñá ôï õðüëïéðï óýóôçìá åðåîåñãá-
óßáò ôïõ. Ç ìíÞìç, óå êÜèå ðåñßðôùóç, åðéôåëåß Ýíá âáóéêü õðïóôçñéêôéêü ìÝóï
ôçò áíèñþðéíçò åðåîåñãáóßáò ðëçñïöïñéþí êáé üóï ðéï ìåãÜëåò åßíáé ïé
äõíáôüôçôåò ôçò ôüóï ðéï êáëÝò åßíáé ïé åðéäüóåéò ôïõ áôüìïõ.

Óôçí åíüôçôá áõôÞ ðáñïõóéÜóáìå ôï èåùñçôéêü ìáò ìïíôÝëï, áõôü ôçò
åðåîåñãáóßáò ôùí ðëçñïöïñéþí (Human Information Processing), áðü ôçí
ãíùóôéêÞ Üðïøç. Áñ÷éêÜ, ìåôÜ áðü ìßá óýíôïìç åéóáãùãÞ, ðñïóåããßóáìå ôï
öáéíüìåíï ôçò ìÜèçóçò, óýìöùíá ìå ôéò Ýííïéåò êáé ôéò áñ÷Ýò ôçò ÃíùóôéêÞò
Øõ÷ïëïãßáò. Óôç óõíÝ÷åéá, ðáñïõóéÜóáìå ôï ìïíôÝëï ôïõ Human Information
Processing (H.I.P.), ôï ïðïßï âáóßæåôáé óôçí èåùñßá ôçò åðåîåñãáóßáò ôùí
ðëçñïöïñéþí ôçò ÃíùóôéêÞò Øõ÷ïëïãßáò. ÌÜëéóôá, ðáñïõóéÜóáìå ôï ìïíôÝëï
óå äéáãñáììáôéêÞ ìïñöÞ, þóôå íá åßíáé óáöÝóôåñç ç áêïëïõèßá ôùí äéáöüñùí
óôáäßùí ôçò ãíùóôéêÞò åðåîåñãáóßáò. ÂÝâáéá, èá ðñÝðåé íá Ý÷ïõìå õðüøç ìáò
üôé üëåò áõôÝò ïé äéáäéêáóßåò ôçò ãíùóôéêÞò åðåîåñãáóßáò ôùí áéóèçôçñéáêþí
åñåèéóìÜôùí, ðñáãìáôïðïéïýíôáé ôüóï ãñÞãïñá, þóôå íá èåùñïýìå üôé ðñá-
ãìáôïðïéïýíôáé áõôüìáôá. Ùóôüóï, åßíáé íïçôéêÝò åíÝñãåéåò êáé ãéá íá äéåêðå-
ñáéùèïýí áðáéôïýí ÷ñüíï.

ÌåëëïíôéêÝò Êáôåõèýíóåéò: ÌïíôÝëá áíáðáñÜóôáóçò ãíþóçò óôçí Äéïßêçóç

ôïõ Áíèñþðéíïõ äõíáìéêïý

Óôçí åíüôçôá áõôÞ, áöïý ëÜâïõìå õðüøç  ôéò ôå÷íïëïãéêÝò åîåëßîåéò
óôï ÷þñï ôïõ Óçìáóéïëïãéêïý Äéêôýïõ (Semantic Web), èá óêéáãñáöÞóïõìå
ôéò ðéèáíÝò åîåëßîåéò êáé ôÜóåéò, óå óõíÜñôçóç ðÜíôïôå ìå ôï áíôéêåßìåíï êáé
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ôïõò óôü÷ïõò ôïõ Üñèñïõ ìáò. ÓõãêåêñéìÝíá, èá ðáñïõóéÜóïõìå ðåñéãñáöéêÜ
êáé ó÷çìáôéêÜ ôïí ôñüðï êáôáãñáöÞò ôùí ðëçñïöïñéþí ðïõ äéáêéíïýíôáé óå
êÜðïéï ôìÞìá Áíèñùðßíùí Ðüñùí, ðñéí ôçí åöáñìïãÞ ìïíôÝëùí áíáðáñÜ-
óôáóçò ãíþóçò êáé ìåôÜ ôçí åöáñìïãÞ ôïõò. ÏõóéáóôéêÜ èá êáôáäåßîïõìå ôçí
äéáöïñÜ óôïí ôñüðï ïñãÜíùóçò êáé ëåéôïõñãßáò åíüò ôìÞìáôïò Áíèñþðéíïõ
Äõíáìéêïý ìå ôçí ÷ñÞóç ìïíôÝëùí áíáðáñÜóôáóçò ãíþóçò (Knowledge

Representation).
Ôï ìïíôÝëï ðïõ åðéêñáôïýóå ìÝ÷ñé óÞìåñá, (áëëÜ êáé åîáêïëïõèåß íá

åðéêñáôåß óå êÜðïéåò ðåñéðôþóåéò), üóïí áöïñÜ ôçí äéá÷åßñéóç ôùí ðëçñï-
öïñéþí ðïõ áðáéôïýíôáé ãéá ôç äüìçóç Ðëçñïöïñéáêþí ÓõóôçìÜôùí Äéá÷åß-
ñéóçò Áíèñþðéíùí Ðüñùí, ðñïÝâëåðå ôç óýíôáîç êåéìÝíùí êáé äéáãñáììÜôùí
ñïÞò ðïõ "áíáðáñéóôïýí" ôçí ëåéôïõñãßá ôïõ óõóôÞìáôïò. Ìå áõôÞ ôçí ðëçñï-
öïñßá, ðïõ äåí åß÷å êáìßá óõãêåêñéìÝíç äïìÞ êáé óôçñéæüôáí óôç ãíþóç ðïõ
êáôåß÷áí ôá ðáëáéüôåñá óôåëÝ÷ç äïìïýíôáí ôá áõôüíïìá õðïóõóôÞìáôá ôá
ïðïßá åêôåëïýóáí ìßá óåéñÜ áðü åíÝñãåéåò, ðñïóïìïéþíïíôáò ôéò êáèçìåñéíÝò
ëåéôïõñãßåò åíüò ôìÞìáôïò Áíèñþðéíïõ Äõíáìéêïý. ÓïâáñÜ ðñïâëÞìáôá áíôé-
ìåôùðßæïíôáí ìå ôç óýíäåóç ìå Üëëá óõóôÞìáôá, Üëëùí ïñãáíéóìþí, ðïõ åß÷áí
êáôáãñÜøåé äéáöïñåôéêÜ ôçí ãíþóç ðïõ äéáêéíåßôáé ìÝóá óôïí ïñãáíéóìü, áëëÜ
êáé óôéò ðåñéðôþóåéò ðïõ áðáéôïýíôáí åðÝêôáóç Þ ôñïðïðïßçóç ôùí êáôáãå-
ãñáììÝíùí äéáäéêáóéþí. Ç äéáäéêáóßá áõôÞ áðåéêïíßæåôáé óôï áêüëïõèï ó÷Þìá.

Ó÷Þìá Á: ÌïíôÝëï ãéá ôçí ïñãÜíùóç êáé äéá÷åßñéóç ôùí äåäïìÝíùí åíüò
ôìÞìáôïò Áíèñùðßíùí Ðüñùí ÷ùñßò ôç ÷ñÞóç ìïíôÝëùí áíáðáñÜóôáóçò
ãíþóçò.

¼ðùò öáßíåôáé êáé áðü ôï ó÷Þìá, ïõóéáóôéêÜ, ïé õðåýèõíïé ãéá ôçí
êáôáãñáöÞ ôùí äéáäéêáóéþí êáé ôùí ëåéôïõñãéþí ìÝóá óôï ôìÞìá Áíèñþðéíïõ
Äõíáìéêïý, êáôÝãñáöáí óå åðßðåäç äïìÞ ôçí ðëçñïöïñßá ðïõ äéáêéíïýíôáí,
Ýôóé þóôå íá öôÜóïõí ìÝóù ôåñáóôßùí áñ÷åßùí êáé êåéìÝíùí, íá äïìÞóïõí êáé
íá õëïðïéÞóïõí ìßá óåéñÜ áðü óôïé÷åßá (óõíÞèùò êÜðïéá dll Þ áñ÷åßá
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âéâëéïèçêþí), ôá ïðïßá ðåñéÝãñáöáí ôá äåäïìÝíá áíèñùðßíïõ äõíáìéêïý
(Human Resources Data). Åîçãþíôáò ðéï áíáëõôéêÜ ôï ðñïçãïýìåíï ó÷Þìá,
óçìåéþíïõìå üôé ôá óôåëÝ÷ç ôïõ ôìÞìáôïò Áíèñþðéíïõ Äõíáìéêïý, õðü ôçí
åðïðôåßá ôïõ õðåõèýíïõ, áíáëáìâÜíïõí íá óõããñÜøïõí ìßá óåéñÜ åããñÜöùí
ôá ïðïßá èá ðåñéãñÜöïõí ðëÞñùò ôéò äéáäéêáóßåò ïñãÜíùóçò ôçò åðé÷åßñçóçò
êáé ôïõ ôìÞìáôïò. Ç ïñãÜíùóç áõôÞ áðïôåëåßôáé áðü ìßá óåéñÜ áðü êåöÜëáéá
(chapters). ÔÝôïéá èá ìðïñïýóáí íá åßíáé ç óôåëÝ÷ùóç, ç áîéïëüãçóç ôçò
áðüäïóçò, ç ðáñï÷Þ êéíÞôñùí êôë. Ôá êåöÜëáéá ðïõ ðáñÜãïíôáé óå ìïñöÞ
êåéìÝíïõ áðïôåëïýí ïõóéáóôéêÜ Ýíá ðëÜíï ãéá ôçí êáëýôåñç ëåéôïõñãßá ôïõ.
ôìÞìáôïò. ¼ëåò ïé äéáäéêáóßåò ðïõ èá êáôáãñáöïýí èá äïìçèïýí ìå ôç ìïñöÞ
åíüò äéáãñÜììáôïò ñïÞò (Flow Chart), ãéá íá õðïäåé÷èåß ìå óáöÞíåéá ç
áêïëïõèßá åêôÝëåóçò åñãáóéþí, áëëÜ êáé ç áíÜèåóç ðéèáíþí ñüëùí óå óôåëÝ-
÷ç. Óôç óõíÝ÷åéá Ý÷ïíôáò åêôéìÞóåé ôï âáóéêÜ óôü÷ï ðïõ åßíáé ç äçìéïõñãßá
åíüò Ðëçñïöïñéáêïý ÓõóôÞìáôïò, êáèïñßæåôáé ç äïìÞ ôïõ óõóôÞìáôïò (system
structure), ôá óôïé÷åßá (components) áðü ôá ïðïßá áðïôåëåßôáé êáé ïé ðáñÜìå-
ôñïé (parameters) ðïõ èá ëçöèïýí õðüøç ãéá ôçí ðáñáìåôñïðïßçóç ôïõ
óõóôÞìáôïò.

Óå áõôü ôï óôÜäéï áðáñáßôçôç åßíáé ç óõìâïëÞ åíüò åðéôåëåßïõ óôåëå-
÷þí (åóùôåñéêþí Þ åîùôåñéêþí) ìå åéäéêÝò ãíþóåéò óå áíÜëïãá óõóôÞìáôá. Ôï
áðïôÝëåóìá èá åßíáé ç óýíèåóç ôùí äåäïìÝíùí ãéá ôçí ðáñáãùãÞ êÜðïéùí
õðïóõóôçìÜôùí, óôïé÷åßùí, ïíôïôÞôùí, ó÷çìÜôùí êáé âéâëéïèçêþí ðïõ èá ÷ñç-
óéìïðïéçèïýí óôçí ôåëéêÞ óýíèåóç ôïõ æçôïýìåíïõ Ðëçñïöïñéáêïý ÓõóôÞìá-
ôïò. Ôá óýã÷ñïíá ìïíôÝëá áíáðáñÜóôáóçò ãíþóçò ðåñéãñÜöïõí ìå ôñüðï
áðüëõôï êáé áêñéâÞ ôéò äéáäéêáóßåò ðïõ ÷áñáêôçñßæïõí ôïí ôïìÝá ôùí Áíèñù-
ðßíùí Ðüñùí, ôüóï óôï åðßðåäï ôçò åóùôåñéêÞò ëåéôïõñãßáò, üóï êáé óå ó÷Ýóç
ìå ôçí åðéêïéíùíßá ìå Üëëá óõóôÞìáôá. Ôï ôåëåõôáßï óõíåðÜãåôáé ôçí ÷ñÞóç êáé
ôçí äéá÷åßñéóç áíïìïéïãåíþí äåäïìÝíùí. Ôï áêüëïõèï ó÷Þìá äåß÷íåé ôçí âåë-
ôßùóç êáé ôçí ôñïðïðïßçóç óôç ìåèïäïëïãßá õëïðïßçóçò Ðëçñïöïñéáêþí óõ-
óôçìÜôùí Äéá÷åßñéóçò Áíèñþðéíùí Ðüñùí.

Óôï ðñïçãïýìåíï ó÷Þìá, üðùò áíáöÝñèçêå, ÷ñçóéìïðïéïýíôáí êåßìå-
íá, äéáãñÜììáôá ñïÞò êáé ãåíéêÜ ãíþóç óå ìïñöÞ ðåñéãñáöÞò êåéìÝíïõ,
ðñïêåéìÝíïõ íá ðåñéãñáöåß ìßá ïíôüôçôá êáé êáôüðéí íá äïìçèåß ôï êáôÜëëçëï
õðïóýóôçìá ðïõ ðñïóïìïéþíåé ôéò ëåéôïõñãßåò ìßáò Þ ðåñéóóïôÝñùí ïíôïôÞ-
ôùí. Áõôü ðïõ öáßíåôáé óôï åðüìåíï ó÷Þìá åßíáé ìßá áíÜðïäç, óå ó÷Ýóç ìå ôï
ðñïçãïýìåíï ó÷Þìá, äéáäéêáóßá. Ç ãíþóç, üðùò êáé óôï ðñïçãïýìåíï ó÷Þìá,
êáôÝ÷åôáé áðü ôá óôåëÝ÷ç ôïõ ôìÞìáôïò Áíèñùðßíùí Ðüñùí. Áõôü ðïõ ìåôá-

âÜëëåôáé åßíáé ç áíáðáñÜóôáóç áõôÞò ôçò ãíþóçò. Ç óýíèåóç ôùí ãíþóåùí
åðéöÝñåé ôïí ïñéóìü ó÷çìÜôùí -schemata- ôá ïðïßá ìðïñïýí íá äå÷èïýí äåäï-
ìÝíá áíåîÜñôçôá áðü ôï åßäïò ôçò åðé÷åßñçóçò, ôïí ôýðï ôùí äåäïìÝíùí, ôïí
ôñüðï êáé ôï åßäïò ÷ñÞóçò áõôþí, ôçí ïñãÜíùóç ôïõ ôìÞìáôïò Áíèñùðßíùí
Ðüñùí ê.Ü.

Áðü ôç óôéãìÞ ðïõ èá ïñéóèïýí áõôÜ ôá ó÷Þìáôá, ìðïñåß íá õëïðïéç-
èïýí óõóôÞìáôá (ð.÷. Web åöáñìïãÝò) ôá ïðïßá óõíäÝïõí ôéò áõôüíïìåò
ïíôüôçôåò êáé ïñßæïõí ôéò åíÝñãåéåò ðïõ ÷áñáêôçñßæïõí Ýíá ôìÞìá Áíèñùðßíùí
Ðüñùí (óôñáôïëüãçóç ðñïóùðéêïý, áîéïëüãçóç èÝóçò, ðåñéãñáöÞ èÝóçò,
áðïóôïëÞ êáé äéá÷åßñéóç âéïãñáöéêþí ê.ô.ë).
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Ó÷Þìá Â: ÌïíôÝëï ãéá ôçí ïñãÜíùóç êáé äéá÷åßñéóç ôùí äåäïìÝíùí åíüò
ôìÞìáôïò Áíèñùðßíùí Ðüñùí ìå ÷ñÞóç ìïíôÝëùí áíáðáñÜóôáóçò ãíþóçò.

Åîçãþíôáò ðéï áíáëõôéêÜ ôï ðñïçãïýìåíï ó÷Þìá (ó÷Þìá Â), èá ëÝãáìå
üôé ôá ìïíôÝëá áíáðáñÜóôáóçò ãíþóçò åßíáé óå èÝóç íá ðáñïõóéÜóïõí ìßá
óåéñÜ áðü ó÷Þìáôá (XML, RDF, Dublin Core êôë), ôá ïðïßá ðåñéãñÜöïõí ôá
äåäïìÝíá (Human Resources Data) ðïõ õðÜñ÷ïõí óå Ýíá ôìÞìá Áíèñùðßíùí
Ðüñùí êáé áöïñïýí ôï Áíèñþðéíï Äõíáìéêü ôïõ ïñãáíéóìïý. Ôá ó÷Þìáôá áõôÜ
ðáñÝ÷ïõí Ýíá ðñþôçò ôÜîçò õëéêü ðïõ ìðïñåß íá ÷ñçóéìïðïéçèåß ôüóï áðü ôá
óôåëÝ÷ç ôïõ ôìÞìáôïò, üóï êáé áðü ôçí ïìÜäá ðïõ èá áíáëÜâåé ôçí õëïðïßçóç
ôïõ Ðëçñïöïñéáêïý ÓõóôÞìáôïò ãéá ôçí Äéá÷åßñéóç ôïõ Áíèñþðéíïõ Äõíá-
ìéêïý.

¸÷ïíôáò ùò âÜóç ôá ó÷Þìáôá áõôÜ èá êáèïñéóôåß ç äïìÞ ôïõ óõóôÞ-
ìáôïò, ôá õðïóõóôÞìáôá áðü ôá ïðïßá èá áðïôåëåßôáé (modules, dlls, compo-
nents êôë) êáé ïé êñßóéìïé ðáñÜìåôñïé ãéá ôçí ïìáëÞ ëåéôïõñãßá ôïõ. Ôï ðáñá÷-
èÝí óýóôçìá èá åßíáé óå èÝóç íá ðáñÜãåé êáôÜ ôñüðï áõôüìáôï ôá äéáãñÜììáôá
ñïÞò (flow charts) ãéá ôç ëåéôïõñãßá ôïõ ôìÞìáôïò, êáèþò êáé ôïõò ñüëïõò ôïõ
êÜèå óôåëÝ÷ïõò. Ôá äåäïìÝíá ðïõ ÷ñçóéìïðïéïýíôáé óôá ÐëçñïöïñéáêÜ
ÓõóôÞìáôá Áíèñþðéíïõ Äõíáìéêïý ðåñéãñÜöïõí äéáäéêáóßåò, åíÝñãåéåò êáé
ðñïóïìïéþíïõí êáôáóôÜóåéò. Ôá ðëåïíåêôÞìáôá ôùí ìïíôÝëùí áíáðáñÜóôáóçò
ãíþóçò, áëëÜ êáé ôá êýñéá ÷áñáêôçñéóôéêÜ áõôþí ôá ïðïßá áðïôåëïýí ôçí
ðñïóôéèÝìåíç áîßá (added-value) óå Ýíá óýóôçìá ãéá Äéá÷åßñéóç Áíèñþðéíùí
Ðüñùí åßíáé ôá áêüëïõèá:

Áõôo-÷áñáêôçñéæüìåíá äåäïìÝíá: Ôá äåäïìÝíá äåí áðáéôïýí ó÷åóéá-
êÝò âÜóåéò äåäïìÝíùí êáé óýíèåôåò ðåñéãñáöÝò áñ÷åßùí, üðùò óôéò ðáñáäï-
óéáêÝò âÜóåéò äåäïìÝíùí. Ôá äåäïìÝíá áðü ìüíá ôïõò ðåñéÝ÷ïõí ôçí êáôÜëëç-
ëç ðëçñïöïñßá. ÁíÞêïõí óå ìßá óõãêåêñéìÝíç êáé êáëÜ ïñéóìÝíç ïìÜäá (ó÷Þìá)
ôï ïðïßï ôïõò äßíåé áêñéâÞ õðüóôáóç. Áõôü óçìáßíåé üôé ôï ìïíôÝëï äåí ðáñÝ÷åé
ìüíï ôï ìÝóï ðáñïõóßáóçò ôùí äåäïìÝíùí (HTML), áëëÜ åðéâåâáéþíåé ôçí
ïñèüôçôá ôçò ÷ñÞóçò áõôþí (ôùí äåäïìÝíùí).

ÁíïéêôÞ áñ÷éôåêôïíéêÞ êáé åðåêôáóéìüôçôá: Ôá ðëçñïöïñéáêÜ óõóôÞ-
ìáôá áíèñþðéíïõ äõíáìéêïý áí êáé åßíáé óå èÝóç íá ðñïóöÝñïõí äéáóýíäåóç
ìå Üëëá ðáñüìïéá Þ ìç óõóôÞìáôá, ëßãåò åßíáé ïé öïñÝò ðïõ áíáðôýóóïíôáé ìå
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áõôü ôïí ðñïóáíáôïëéóìü. Ôá ìïíôÝëá áíáðáñÜóôáóçò ãíþóçò ðñïóöÝñïõí
áíïéêôÞ äïìÞ êáé äõíáôüôçôá ðñïóèÞêçò êáé Üëëùí óôïé÷åßùí ðïõ âåëôéþíïõí
ôçí ëåéôïõñãéêüôçôá êáé ôçí ÷ñçóéìüôçôá ôùí óõóôçìÜôùí. Ç ìïíôåëïðïßçóç
ôùí äéáäéêáóéþí ðñáãìáôïðïéåßôáé ìå ôïí ïñéóìü ìéáò óåéñÜò ïíôïôÞôùí ðïõ
ðåñéãñÜöïõí Ýíá óõãêåêñéìÝíï ôìÞìá -áõôüíïìï- êáé ôï ïðïßï Ý÷åé ìéá óåéñÜ
áðü êáëÜ ïñéóìÝíá ÷áñáêôçñéóôéêÜ.

ÕðïóôÞñéîç ðïëëþí ãëùóóþí: Ìå ôá ìïíôÝëá áíáðáñÜóôáóçò
ãíþóçò, åßíáé åöéêôÞ ç äéá÷åßñéóç êáé ç õðïóôÞñéîç ðïëëáðëþí ãëùóóþí, ÷ùñßò
ôçí áðáßôçóç ãéá åðáíáäçìéïõñãßá åöáñìïãþí êáé åðáíá-ïñéóìü ôùí
ðëçñïöïñéþí.  

Ìåßùóç ôùí áñ÷åßùí ðïõ êñáôïýíôáí ìå âÜóç ôï ðñþôï ìïíôÝëï:
ÐëÝïí ìå ôç ÷ñÞóç ôùí ó÷çìÜôùí êáé ôùí ðñïôýðùí äåí áðáéôïýíôáé áñ÷åßá
ðïõ íá ðåñéãñÜöïõí ïíôüôçôåò, ìéáò êáé ôï ó÷Þìá ðåñéãñÜöåé áðüëõôá êáé ìå
ëåðôïìÝñåéá ôçí ïíôüôçôá.

Áýîçóç   ôçò   åðáíá÷ñçóéìïðïßçóçò ôùí   ó÷çìÜôùí   ðïõ   ïñßæïíôáé
ìå ôï íÝï ìïíôÝëï áíáðáñÜóôáóçò ãíþóçò: ç äïìÞ ôùí ó÷çìÜôùí, üðùò
áíáöÝñèçêå, åßíáé áíåîÜñôçôç áðü ôïí ôýðï ôùí ïñãáíéóìþí, ôïí ôñüðï
ïñãÜíùóçò ôïõ ôìÞìáôïò Áíèñþðéíïõ Äõíáìéêïý, ôïí ôýðï ôùí äåäïìÝíùí.
Áõôü óõíåðÜãåôáé áýîçóç ôçò åðáíá-÷ñçóéìïðïßçóçò áõôþí ôùí ó÷çìÜôùí êáé
óõíåðþò ìåßùóç ôïõ êüóôïõò åðáíá-ïñéóìïý áõôþí.

ÁõîçìÝíç ìåôáâëçôüôçôá êáé ðñïóáñìïóôéêüôçôá: Ôï íÝï ìïíôÝëï ãéá
ôçí áíáðáñÜóôáóç ãíþóçò óôç Äéá÷åßñéóç Áíèñþðéíùí Ðüñùí, ëüãù ôçò äï-
ìÞò ôùí ó÷çìÜôùí (åßíáé ðåñéãñáöÞ ïíôïôÞôùí), ðñïóöÝñåé ìåãÜëç ðñïóáñìï-
óôéêüôçôá êáé åßíáé åõìåôÜâëçôï óå íÝåò áðáéôÞóåéò êáé ìåôáâïëÝò ôùí
óõíèçêþí óå Ýíá ôìÞìá Áíèñþðéíïõ Äõíáìéêïý.

ÌåôáâïëÞ ôïõ ôñüðïõ ðáñïõóßáóçò: Ï ôñüðïò ðáñïõóßáóçò ôùí
äåäïìÝíùí ðïõ äéá÷åéñßæïíôáé ôá ìïíôÝëá áíáðáñÜóôáóçò ãßíåôáé óõíÞèùò ìå ôïí
åîùôåñéêÜ ïñéóìü åíüò Þ ðåñéóóïôÝñùí áñ÷åßùí. Ç ôñïðïðïßçóç áõôþí óõíåðÜ-
ãåôáé áõôüìáôá ôç ìåôáâïëÞ ôïõ ôñüðïõ åìöÜíéóçò óå êÜèå ïíôüôçôá ðïõ
÷ñçóéìïðïéåß áõôüí ôïí ôñüðï ðáñïõóßáóçò (åöáñìïãÞ êõñßùò óôá XML ó÷Þìáôá).

Âéïãñáöéêü Óçìåßùìá

Ï Êýñéïò ÊáèçãçôÞò ÃåííÞèçêå óôçí Êáôåñßíç. ÌåôÜ ôï Ëýêåéï óðïýäáóå óôçí
ÎÜíèç, óôï Äçìïêñßôåéï ÐáíåðéóôÞìéï ÈñÜêçò, óôï Ðïëõôå÷íåßï áðü üðïõ áðÝêôçóå ôï
ðôõ÷ßï ôïõ Ðïëéôéêïý Ìç÷áíéêïý. Óôç óõíÝ÷åéá óðïýäáóå óôç Ãëáóêþâç, Information
Technology Systems óôï Strathclyde University áðü üðïõ ðÞñå ÌÜóôåñ to 1986-1987
êáèþò êáé óôï Åäéìâïýñãï óå knowledge-based Systems ôï 1987-1989.¸÷åé äéäáêôïñéêÝò
óðïõäÝò óôï ôìÞìá ÅöáñìïóìÝíçò ðëçñïöïñéêÞò ôïõ Ðáíåðéóôçìßïõ Ìáêåäïíßáò êáé
äéäáêôïñéêü óôçí ôå÷íçôÞ íïçìïóýíç. Ðáñáêïëïýèçóå óåìéíÜñéá ãéá Business skills,
Çãåóßáò, Management, Óõìâïýëïõ ÔïðéêÞò Áõôïäéïßêçóçò óôçí ÅÅÄÅ, ÅËÊÅÐÁ êáé
ÅÅÔÁÁ. ÅíäåéêôéêÜ áíáöÝñïíôáé 2 âáóéêÜ óåìéíÜñéá ðïõ ðáñáêïëïýèçóå óôçí ÅÅÄÅ ðïõ
ôïõ Ýäùóáí ôá åöüäéá êáé ôç âáóéêÞ ãíþóç íá áó÷ïëçèåß ìå ôçí áíÜðôõîç Áíèñþðéíïõ
Äõíáìéêïý. Ôï 1990 áðÝêôçóå ôïí ôßôëï ôïõ åêðáéäåõôÞ åêðáéäåõôþí ðáñáêïëïõèþíôáò
ôï áíôßóôïé÷ï óåìéíÜñéï ôçò ÅÅÄÅ êáé ôï 1991 ôï óåìéíÜñéï ÁíÜðôõîçò Åðé÷åéñçóéáêþí
ÄåîéïôÞôùí óôåëå÷þí åðé÷åéñÞóåùí (Management,Åðéêïéíùíßá). ÁðÝêôçóå åîåéäßêåõóç
óôçí áíÜðôõîç êáé äéá÷åßñéóç Áíèñþðéíïõ Äõíáìéêïý åêðáéäåõüìåíïò ìÝóù e=learning
êáèþò åðßóçò êáé åðßêáéñç ãíþóç êáé ôå÷íéêÝò óå èÝìáôá üðùò Çãåóßá, Åðéêïéíùíßá,
Äéáðñáãìáôåýóåéò, ÐùëÞóåéò, Ðåéèþ, stress management, Áõôïêõñéáñ÷ßá. ÄéäÜóêåé áðü
ôï 1989 ìÝ÷ñé óÞìåñá êáé Ý÷åé óôï åíåñãçôéêü ôïõ ðåñéóóüôåñåò áðü 17.000 þñåò
åêðáßäåõóçò óå óåìéíÜñéá åíçëßêùí, óå èÝìáôá ðëçñïöïñéêÞò êáé  Business skills  óôïí
éäéùôéêü êáé óôïí åõñýôåñï Äçìüóéï ôïìÝá. ÔÝëïò Ý÷åé âáóéêÞ åðáããåëìáôéêÞ åìðåéñßá
óáí êáèçãçôÞò êáé ðáñÜëëçëá Áêáäçìáúêüò ÄíôÞò óôçí IGBS Èåóóáëïíßêçò áðü ôï 1998
Ýùò ôï 2005, üðïõ äßäáîå óôá Ðñïðôõ÷éáêÜ êáé óôá Ìåôáðôõ÷éáêÜ ôìÞìáôá ôïõ
KINGSTON UNIVERSITY. (ÈÝìáôá üðùò ðëçñïöïñéáêÜ óõóôÞìáôá, óôáôéóôéêÞ, SPSS,
Project Management ê.á).
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Ï ÃéÜííçò, ï ÐÝôñïò, ç Ìáñßá, Üíèñùðïé äéêïß ìáò, áãáðçìÝíá
ðñüóùðá Ýäùóáí ôçí ìÜ÷ç ãéá ôçí æùÞ êáé êÝñäéóáí. Åßíáé áêüìá êïíôÜ ìáò íá
ìáò äßíïõí ìáèÞìáôá æùÞò. Åßíáé Üíèñùðïé èíçôïß ìå ôá åëáôôþìáôá êáé ôá
ðñïôåñÞìáôÜ ôïõò ðïõ Ýíá ðñùß Ýôóé îáöíéêÜ Üêïõóáí ôï ãéáôñü ôïõò íá ôïõò
áíáêïéíþíåé ìå ôüíï  óõìðïíåôéêü ôá åîÞò: ËõðÜìáé ðñÝðåé íá îåêéíÞóïõìå Ýíáí
äýóêïëï áãþíá ãéá íá áíôéìåôùðßóïõìå ìéá ìïñöÞ êáñêßíïõ ðïõ åíôïðßóôçêå
óôïí ïñãáíéóìü óáò. ¼ëá èá ðÜíå êáëÜ. Êé áðü ôüôå áñ÷ßæåé ç ìÜ÷ç ãéá æùÞ. Ç
ìÜ÷ç åíÜíôéá óôï èÜíáôï. 

ÓõãêéíçôéêÝò éóôïñßåò Ý÷ïõìå äéáâÜóåé üëïé. ÊÜðïéïé Ý÷ïõìå äáêñýóåé
áíôéêñßæïíôáò ôï èáýìá ôçò æùÞò. ¢íèñùðïé ðïõ îáíáãåííÞèçêáí áðü ôéò
óôÜ÷ôåò ôïõò. Ãéáôñïß áéóèÜíèçêáí Þñùåò üôáí óÞêùóáí áðü ôï êñåâÜôé ôïõ
íïóïêïìåßïõ áõôïýò ðïõ ç åðéóôÞìç åß÷å ðñïäéáãñÜøåé ôï ðñïóäüêéìï ôïõò.
ÁíáôñÝðïõí üëá ôá éáôñéêÜ ðñùôüêïëëá. Åßíáé ïé Üíèñùðïé ðïõ ìå áðëÜ ëüãéá
èÝëïõí íá æÞóïõí.

ÃåííéÝôáé üìùò ôï åñþôçìá. ¸÷ïõìå áíÜãêç áðü ôÝôïéïõò Þñùåò;
¸÷ïõìå áíÜãêç áðü áíèñþðïõò ðïõ ÷ñåéÜóôçêå íá õðïâëçèïýí óå ðïëýùñåò
êáé áêñùôçñéáóôéêÝò ðïëëÝò öïñÝò åðåìâÜóåéò íá ãßíïõí ôá ðñüôõðá ôçò  æùÞò
ìáò; Èá ìïõ åðéôñÝøåôå íá áðáíôÞóù. ¼÷é. ÁðëÜ ¼÷é. Ùò ðñüôõðï ïöåßëïõìå
íá áíáãíùñßóïõìå ôï ðñüóùðï åêåßíï ðïõ åðéäåéêíýåé ôçí áãÜðç ôïõ ãéá æùÞ
êÜèå ìÝñá, ðïõ áãáðÜåé ôï óþìá ôïõ êáé äåí ôï âåâçëþíåé óå êÜèå óôéãìÞ ôçò
çìÝñáò, ðïõ æçôÜåé íá æÞóåé ðñéí ôïí áããßîåé ï èÜíáôïò. Åßíáé ïé Üíèñùðïé ðïõ
Ýìáèáí íá ðñïëáìâÜíïõí êáôáóôÜóåéò êáé íá ôéò áíôéìåôùðßæïõí ðñéí áðü ôçí
ãÝíåóÞ ôïõò.

PREVENTION IS BETTER THAN CURE. ¸ôóé äéáêçñýóóïõí äéáêåêñé-
ìÝíïé åðéóôÞìïíåò óå üëá ôá ìÞêç êáé ðëÜôç ôçò ãçò. ÊÜôé ôüóï áðëü ðïõ
áðïäåäåéêíýïõí ôçí áîßá ôïõ ìå óýã÷ñïíåò åñãáóôçñéáêÝò êáé åðéäçìéïëïãéêÝò
ìåèüäïõò. Äåí ðñüêåéôáé üìùò ãéá êÜôé êáéíïýñãéï. Ç ÐÑÏËÇØÇ ÅÉÍÁÉ Ç

ÊÁËÕÔÅÑÇ ÈÅÑÁÐÅÉÁ ôüíéæå ìå áðëÜ åëëçíéêÜ ï ðáôÝñáò ôçò éáôñéêÞò
ÉððïêñÜôçò. Ç åëëçíéêÞ ðñùôïôõðßá 2000 ÷ñüíéá ìåôÜ, Ýñ÷åôáé áðü Ýíá
óýóôçìá õãåßáò ôï ïðïßï äåí ðñïóÜñôçóå ó÷åäüí ôßðïôá áðü ôéò áîßåò ôçò
ðñüëçøçò óôéò ðñïôåñáéüôçôÝò ôïõ. Ç èåñáðåßá óõíå÷ßæåé íá áðïôåëåß
ðñïôåñáéüôçôá ôïõ åëëçíéêïý óõóôÞìáôïò õãåßáò êáèþò ôï âñá÷õðñüèåóìï
êüóôïò ôçò ðñüëçøçò, ðïëëÝò öïñÝò îåðåñíÜåé åêåßíï ôçò èåñáðåßáò. Óôçí
ïéêïíïìßá  ôá ôñÝ÷ïíôá íïýìåñá, üðùò áõôÜ äéáìïñöþíïíôáé óå ÷ñüíï 0 Ý÷ïõí
ìåãáëýôåñç óçìáóßá áðü ôá ìáêñïðñüèåóìá ïéêïíïìéêÜ áðïôåëÝóìáôá ðïõ
åðéöÝñåé ç ðñüëçøç óôá ïéêïíïìéêÜ ôçò õãåßáò. Áíôéëáìâáíüìáóôå ëïéðüí üôé
äåí ðåñéóóåýïõí ðüñïé ãéá ðñïëçðôéêÝò åñãáóôçñéáêÝò åîåôÜóåéò, ïýôå
êïíäýëéá ãéá äéáöçìéóôéêÜ óðïô.

Ç Öéëïóïößá ôçò Ðñüëçøçò

ôïõ Õðßáôñïõ Êùíóôáíôßíïõ Êùíóôáíôßíïõ
Éáôñïý ÁÄÉÓÐÏ 
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Ðáßñíïíôáò ëïéðüí áöïñìÞ áð' üëá áõôÜ êáé Ý÷ïíôáò ðëÞñç åðßãíùóç
ôïõ åðéðÝäïõ ôçò ðñïëçðôéêÞò éáôñéêÞò óå üëá ôá åõñùðáúêÜ êñÜôç Ýêñéíá
áíáãêáßá ôçí ðáñïõóßáóç ìåñéêþí èåìÜôùí ðïõ Üðôïíôáé ôçò ðñüëçøçò ðáñÜ
ôçò èåñáðåßáò êáé ðïëëÝò öïñÝò ç óõæÞôçóÞ ôïõò êáé ìüíï áðïôåëåß  taboo.

Ôï êáëïêáßñé Ý÷åé
öôÜóåé. Ç èåñìïêñáóßá
Ý÷åé áíÝâåé êáé ï êüóìïò
åôïéìÜæåôáé íá åêèÝóåé ôï
óþìá ôïõ óôéò åõåñãåôéêÝò
åðéäñÜóåéò ôïõ Þëéïõ. Ï
Þëéïò áðïôåëåß ðçãÞ æùÞò
áäéáìöéóâÞôçôá. Ôá ôåëåõ-
ôáßá ÷ñüíéá ïé åðåìâÜóåéò
ôïõ áíèñþðïõ óôç öýóç
ôïí Ý÷ïõí êáôáóôÞóåé äõ-
íçôéêÜ å÷èñü ôïõ. ¸ôóé
ëïéðüí äåí èá ìðïñïýóá
íá ìçí êÜíù áíáöïñÜ óôï
ìåëÜíùìá. ÌáêñïóêïðéêÜ äåí åßíáé êÜôé Üëëï áðü ìéá åëéÜ. Ìéá ðéï ðñïóå÷ôéêÞ
ðáñáôÞñçóç üìùò áðïêáëýðôåé ôçí áëÞèåéá. Ôï ìåëÜíùìá åßíáé ìßá áðü ôéò ðéï
åðéèåôéêÝò ìïñöÝò êáñêßíïõ êáé áõôü ãéáôß åîåëßóóåôáé êáé ìåèßóôáôáé ìå ðïëý
ãñÞãïñï ñõèìü. Ï Èåüò üìùò ìáò Ý÷åé êÜíåé Ýíá äþñï. Ìáò åðéôñÝðåé íá
áíôéêñýóïõìå áõôüí ôïí ôüóï åðéêßíäõíï êáñêßíï, íá ôïí øçëáöÞóïõìå êáé íá
ôïí äéáãíþóïõìå áðü ôéò ðñþôåò êéüëáò ìÝñåò åìöÜíéóçò ôïõ. Ôá
÷áñáêôçñéóôéêÜ ôïõ åßíáé ëßãï ðïëý ãíùóôÜ. ÅëéÜ ìå áêáíüíéóôï ó÷Þìá, âáèý
óêïýñï ÷ñþìá, áóáöÞ üñéá êáé ðïëëÝò äõó÷ñùìßåò ßóùò óå Ýäáöïò åíüò
ðáëéüôåñïõ óðßëïõ åßíáé ýðïðôç ìÝ÷ñé íá áðïäåé÷ôåß ôï áíôßèåôï. 4000 ¸ëëçíåò
ðñïóâÜëëïíôáé êÜèå ÷ñüíï áðü ìåëÜíùìá üóïé ðåñßðïõ êáé ïé êÜôïéêïé  åíüò
ìåãÜëïõ åëëçíéêïý ÷ùñéïý. Ç ëýóç åßíáé áðëÞ êáé äéáäåäïìÝíç. Ç ÷ñÞóç ôïõ
áíôçëéáêïý ìå õøçëü äåßêôç ðñïóôáóßáò áðïôåëåß öèçíÞ êáé áðïôåëåóìáôéêÞ
áóðßäá åíÜíôéá óôï ìåëÜíùìá.

Ìéá ìïñöÞ êáñêßíïõ ðïõ
áãáðÜ ôçí íåáñÞ çëéêßá åßíáé áõôüò ôùí
üñ÷åùí. Åíôïðßæåôáé óõ÷íüôåñá óå
Üôïìá çëéêßáò 20-30 åôþí. Êé åäþ üìùò
ç äéÜãíùóç ìðïñåß íá ãßíåé åýêïëá
áêüìá êé áðü ôïí ßäéï ôïí áóèåíÞ. Ç
øçëÜöçóç ôùí ãåííçôéêþí áäÝíùí
ðñÝðåé íá áðïôåëåß óôÜóç æùÞò. Ç
åíçìÝñùóç óôçí ÅëëÜäá åßíáé åëëéðÞò.
Ïé íÝïé ôï áãíïïýí êáé ïé ãïíåßò äåí ôï
áíáöÝñïõí. Äåí åßíáé ôõ÷áßï ðïõ ç
äéÜãíùóç ãßíåôáé ðïëëÝò öïñÝò óå íåïóýëëåêôïõò ðïõ ãéá ðñþôç öïñÜ
áöáßñåóáí ôï åóþñïõ÷ü ôïõò óå êÜðïéïí ãéáôñü.
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ÓõãêëïíéóôéêÜ åßíáé üìùò êáé ôá óôïé÷åßá ðïõ Ýäùóå ôï ÊÅÅËÐÍÏ ðñéí
áðü ëßãïõò ìÞíåò óôçí äçìïóéüôçôá. Ìéá óýã÷ñïíç  éïãåíÞò ëïßìùîç ðïõ Ý÷åé
ðñïóâÜëëåé ðåñßðïõ 200.000 ¸ëëçíåò åßíáé ç çðáôßôéäá C. H çðáôßôéäá C
óÞìåñá áðïôåëåß ìéá ùñïëïãéáêÞ âüìâá ðïõ óå êÜèå ÷ôýðï ðñïóâÜëëåé Ýíáí
ôåñÜóôéï áñéèìü óõíáíèñþðùí ìáò. Áíáëïãéóôåßôå ôï íïýìåñï. 200.000 Üíèñù-
ðïé êõêëïöïñïýí áíÜìåóÜ ìáò ðñïóâåâëçìÝíïé áðü Ýíáí éü ðïõ áëëïéþíåé êáé
êáôáóôñÝöåé ôá êýôôáñá ôïõ Þðáôïò. Ï éüò ìåôáäßäåôáé êõñßùò áðü ìïëõóìÝíï
áßìá êáôÜ ôéò ìåôáããßóåéò Þ ôçí êïéíÞ ÷ñÞóç óõñéããþí óå ÷ñÞóôåò áëëÜ êáé
óðáíéüôåñá êáôÜ ôçí åëåýèåñç óåîïõáëéêÞ åðáöÞ. Ìå ôïí ßäéï áêñéâþò ôñüðï
ðïõ ìåôáäßäåôáé êáé éüò ôïõ AIDS. Ç ðñüëçøç êáé óôéò äýï áõôÝò ðåñéðôþóåéò
áðïôåëåß êáé ôçí ñéæéêÞ èåñáðåßá. ÁðëÝò  éïëïãéêÝò åîåôÜóåéò ðïõ ãßíïíôáé ìå ìéá
áéìïëçøßá äßíïõí êáé ôï áðïôÝëåóìá. Ï ìåãáëýôåñïò üìùò å÷èñüò åßíáé ç
Ýëëåéøç ðáéäåßáò. ÁðïöõãÞ åíçìÝñùóçò óôá ó÷ïëåßá áðü ôï ßäéï ôï êñÜôïò.
¢ãíïéá ãéá êÜèå ìÝôñï ðñïöýëáîçò. Óôçí ÅëëÜäá ôïõ 2013 õðÜñ÷ïõí íÝïé
Üíèñùðïé ðïõ ãíùñßæïõí ôïí ðëçñùìÝíï Ýñùôá ÷ùñßò ôéò áðáñáßôçôåò
ðñïöõëÜîåéò. ÑéóêÜñïõí ôç æùÞ ôïõò ãéáôß áðëÜ áãíïïýí. Êáé üôáí Ýöôáóå ç
áíáêïßíùóç ôùí áñ÷þí ãéá ïñïèåôéêÝò éåñüäïõëåò, êáôÝêëõóáí ôá ìéêñïâéï-
ëïãéêÜ åñãáóôÞñéá ìå æùãñáöéóìÝíï ôï Üã÷ïò êáé ôçí áãùíßá óôï ðñüóùðü
ôïõò. 

ÅðéìÝíïíôáò óôéò éïãåíåßò
ëïéìþîåéò èá Þôáí ðáñÜëåéøç íá ìçí
áíáöåñèþ óôçí ìÜóôéãá ôùí éïãåíþí
óåîïõáëéêþò ìåôáäéäüìåíùí íïóçìÜ-
ôùí. Êýñéïò áíôéðñüóùðïò áõôÞò ôçò
êáôçãïñßáò áðïôåëåß ï HPV Ýíáò éüò
ïé ïñüôõðïé ôïõ ïðïßïõ åõèýíïíôáé ãéá
ôá ïîõôåíÞ êïíäõëþìáôá áëëÜ êáé ãéá
ôïí êáñêßíï ôïõ ôñá÷Þëïõ ôçò ìÞôñáò.
Ç ìåôÜäïóç ãßíåôáé ìå ôçí óåîïõáëéêÞ
åðáöÞ áðü ôïí öïñÝá óôïí õãéÞ üôáí
äåí Ý÷åé åðÝëèåé ðëÞñçò åêñßæùóç ôïõ

éïý ìå ôç èåñáðåßá. Ç ãõíáéêïëïãéêÞ åðéóôÞìç êáôÜöåñå ôá ôåëåõôáßá ÷ñüíéá íá
èùñáêßóåé ôï ãõíáéêåßï öýëï áðü áõôüí ôïí êßíäõíï. Ôï åìâüëéï åíÜíôéá óôïõò
åðéêßíäõíïõò ïñüôõðïõò ôïõ éïý Ý÷åé áíáêáëõöèåß. Ç äéóôáêôéêüôçôá üìùò ôùí
åëëÞíùí Þôáí ðñùôïöáíÞò. Ïé ¸ëëçíåò åðéóôÞìïíåò åêôüò áðü ôïí êáñêßíï
åß÷áí íá áíôéìåôùðßóïõí ôçí áäéáöïñßá êáèþò ìüíï Ýôóé èá ìðïñïýóå íá
÷áñáêôçñéóôåß ç Üñíçóç ôùí íÝùí Åëëçíßäùí áêüìá êáé ãéá åíçìÝñùóç. Ðþò
ëïéðüí èá óáò öáßíïíôáí áí ìéëïýóá ãéá ôïí åìâïëéáóìü ôùí áíôñþí åíÜíôéá
óôïí éü êÜôé ôï ïðïßï åîåôÜæïõí óÞìåñá ïé åðéóôÞìïíåò ãéá íá áíáêüøïõí ôç
ñáãäáßá åîÜðëùóç ôïõ éïý ëüãù ôùí ìç åëåã÷üìåíùí áëëáãþí åñùôéêþí
óõíôñüöùí;

ÓÞìåñá ç éáôñéêÞ åðéóôÞìç êáôüñèùóå íá åíéó÷ýóåé áðü ðëåõñÜò
åîïðëéóìïý ôá íïóïêïìåßá ìå áðåéêïíéóôéêÝò åîåôÜóåéò ðïõ ÷áñáêôçñßæïíôáé
åðáíáóôáôéêÝò ãéá ôá éáôñéêÜ äåäïìÝíá. Ç ìáóôïãñáößá êáé ç áðåéêüíéóç ôïõ
êáôþôåñïõ ðåðôéêïý îå÷ùñßæïõí. Êé áõôü ãéáôß åíôïðßæïõí ìå áêñßâåéá äýï ìïñ-
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öÝò êáñêßíïõ ðïõ ïé ãåíåôéóôÝò åðÝäåéîáí
Þðéá êëçñïíïìéêüôçôá. Ç êïëïíïóêüðçóç
ðïõ Ý÷åé ãßíåé åõñÝùò ãíùóôÞ óÞìåñá äßíåé
ôçí äõíáôüôçôá áðåéêüíéóçò ïëüêëçñïõ ôïõ
êáôþôåñïõ ðåðôéêïý óùëÞíá êáé óõíôåëåß
óôïí åíôïðéóìü íåïðëáóéþí ðïëý ðñéí áñ÷ß-
óïõí ôá óõìðôþìáôá. Ç åîÝôáóç êáèßóôáôáé
áðáñáßôçôç ãéá üëá ôá Üôïìá Üíù ôùí 55 êáé
åðáíÜëçøç áõôÞò áíÜ 5 Ýôç. Áíáãêáßá áêüìá
êáé óå ìéêñüôåñåò çëéêßåò üôáí ôï êëçñïíï-
ìéêü éóôïñéêü åßíáé åðéâáñõìÝíï ìå êáñêßíï ôïõ ðá÷Ýïò åíôÝñïõ. ¸íäåéîç
áéìïññáãßáò áðü ôïí ðåðôéêü óùëÞíá áðïôåëåß ç áíß÷íåõóç áéìïóöáéñßíçò ìå
ìéá ôå÷íéêÞ ðïõ ïíïìÜæåôáé MAYER êïðñÜíùí. Ðñüêåéôáé ãéá ìéá ìÝèïäï ðïõ
äßíåôáé ç äõíáôüôçôá áíß÷íåõóçò ìéêñïóêïðéêÞò áéìïññáãßáò óå Ýíá ðïëý ìéêñü
äåßãìá êïðñÜíùí. Ç áíôßäñáóç üìùò ôïõ õðïøçößïõ êáé ó' áõôÞí ôçí åîÝôáóç
äåí åßíáé ðáñÜ äõóöïñßá ôïõëÜ÷éóôïí ôéò ðåñéóóüôåñåò öïñÝò. Ãé' áõôü áêüìá
êáé áõôÞ ôç óôéãìÞ ï êáñêßíïò ôïõ ðá÷Ýïò åíôÝñïõ óôçí ÅëëÜäá åíôïðßæåôáé óå
Þäç ðñï÷ùñçìÝíï óôÜäéï óå áíôßèåóç ìå üôé óõìâáßíåé óôçí õðüëïéðç Åõñþðç.

Äåí èá ìðïñïýóá ðáñÜ íá
êëåßóù áõôÞ ôçí êïõâÝíôá ìå ìéá íüóï
ðïõ Ý÷åé ðñïóâÜëëåé áíèñþðïõò ìå
ôá÷ýôáôïõò ñõèìïýò êáé ëüãù ôçò
öýóçò ôùí óõìðôùìÜôùí ôçò äåí
åðéôñÝðåé åýêïëá áêüìá êáé óôïõò
ãéáôñïýò ôçí Ýãêáéñç äéÜãíùóÞ ôçò.
Ðñüêåéôáé ãéá ôçí êáôÜèëéøç, ìéá íüóï
ìå ðÜñá ðïëëÝò åêöÜíóåéò ðïõ áí äåí
äéáãíùóôåß Ýãêáéñá ìðïñåß íá ïäçãÞóåé
áêüìá êáé óôïí èÜíáôï ôïõ áóèåíïýò.
Áõôü ðïõ ðñÝðåé íá ãßíåé áíôéëçðôü åßíáé üôé ç êáôÜèëéøç äåí åßíáé ìéá íüóïò ôïõ
éäåáôïý. Óôçí ðñáãìáôéêüôçôá åßíáé ôá êýôôáñá ôïõ åãêåöÜëïõ ðïõ ðÜó÷ïõí.
Óõíåðþò ç Ýãêáéñç êáé áðïôåëåóìáôéêÞ Ýíáñîç ôçò êáôÜëëçëçò èåñáðåõôéêÞò
áãùãÞò óå óõíäõáóìü ìå øõ÷ïëïãéêÞ õðïóôÞñéîç åðéôñÝðåé ôçí ðëÞñç ßáóç.
×éëéÜäåò áõôü÷åéñåò ôá ôåëåõôáßá ÷ñüíéá ðïõ ßóùò íá õðÝöåñáí êáé áðü Üëëá
êïéíùíéêÜ ðñïâëÞìáôá Ýðáó÷áí áðü êáôÜèëéøç. Óôá ìÜôéá åíüò êáôáèëéðôéêïý
áóèåíÞ ôá ðÜíôá Ý÷ïõí ìüíï ìéá ðëåõñÜ, ôçí áñíçôéêÞ! Ç ðñïôñïðÞ åßíáé ìßá.
ÌéëÞóôå! Ìüíï ôüôå èá åðÝëèåé ç ßáóç. ×ùñßò âïÞèåéá áëëÜ êáé ÷ùñßò ôçí
ðáñÝìâáóç ôïõ ïéêïãåíåéáêïý ðåñéâÜëëïíôïò, ðïõ ðïëëÝò öïñÝò êñýâåôáé
ðßóù áðü ôéò êïõñôßíåò, ï êáôáèëéðôéêüò áóèåíÞò ðÜó÷åé áðü ôï äéêü ôïõ
êáñêßíï.

Ç áîßá ôçò ðñüëçøçò åßíáé äåäïìÝíç. Ç áãÜðç ãéá ôç æùÞ
õðïóôçñßæåôáé áðü Ýíóôéêôá åðéâßùóçò ðïõ ðñïóäßäïõí óôïí Üíèñùðï
áìÝôñçôç äýíáìç êáé åðéèõìßá ãéá íá æÞóåé. Êé ï áãþíáò îåêéíÜ áðü áíèñþðïõò
ðïõ ôï âßùóáí. ÅîåôÜóåéò êáé ðÜëé åîåôÜóåéò, ôóåê áð, Ýëåã÷ïò  ôïõ ðñïóôÜôç,
Ýëåã÷ïò ôïõ Þðáôïò, äéáêïðÞ ôïõ êáðíßóìáôïò, óùóôÞ äéáôñïöÞ ãéá ðñïóôáóßá



84 ÄéáêëáäéêÞ Åðéèåþñçóç

ôùí áããåßùí êáé ôçò êáñäéÜò êáé ðïëëÜ ðïëëÜ Üëëá. ÁõôÝò åßíáé ïé ðñïôñïðÝò
ôùí ãéáôñþí ðïõ êáìéÜ öïñÜ äåí áêïëïõèïýí ïýôå ïé ßäéïé. Óßãïõñá ç ðñüëçøç
åßíáé óýììá÷ïò ôçò õãåßáò. Ç õðåñâïëÞ üìùò äåí áðÝ÷åé. Ôüôå ôï íüçìá ôçò
æùÞò áëëÜæåé êáé ï Üíèñùðïò áõôïêáôáóôñÝöåôáé áðü åììïíÝò êáé íïóïöïâßåò.
Êáíåßò äåí åßíáé áöÝíôçò ôïõ "åãþ" ðáñÜ ìüíï ï ßäéïò ìáò ï åáõôüò. Áò
ðñïóôáôåýóïõìå ôï óþìá ìáò áëëÜ ðÜíôá Ý÷ïíôáò õðüøéí ôïõò óôß÷ïõò ôïõ
êïñõöáßïõ ¸ëëçíá ðïéçôÞ ìáò ÏäõóóÝá Åëýôç:

¼óï êé áí êáíåßò ðñïóÝ÷åé…

¼óï êé áí ôï êõíçãÜ…

ÐÜíôá ðÜíôá èá åßíáé áñãÜ…

Äåýôåñç æùÞ äåí Ý÷åé….

Âéïãñáöéêü Óçìåßùìá

ÅéóÞ÷èç óôç ÓÓÁÓ ôï 2003 óôï éáôñéêü ôìÞìá. Áðïöïßôçóå áðü ôçí ÉáôñéêÞ
Ó÷ïëÞ ôïõ ÁÐÈ ôïí Éïýëéï ôïõ 2009 êáé ôïí Ïêôþâñéï ôïõ ßäéïõ Ýôïõò ïñêßóôçêå
Áîêïò. Ôï 2010 ðáñáêïëïýèçóå ôï Ó÷ïëåßï ÅöáñìïãÞò Õãåéïíïìéêïý ìå Ýäñá
ôçí ÁèÞíá êáé åñãÜóôçêå  ùò éáôñüò óôá Åðåßãïíôá ôïõ 401 ÃÓÍÁ. ÕðçñÝôçóå

ùò Áîêïò ôïõ Õãåéïíïìéêïý óôï 88 ÔÕÃ ôçò ËÞìíïõ ãéá 2 Ýôç  áóêþíôáò éáôñéêÜ êáé äéïéêçôéêÜ
êáèÞêïíôá. ¸ëáâå êáôüðéí åîåôÜóåùí ôçí åéäéêüôçôá ôçò êáñäéïëïãßáò êáé áíáìÝíåé ôçí
Ýíáñîç ôçò. Áðü ôï ÓåðôÝìâñéï ôïõ 2012 õðçñåôåß ùò éáôñüò ìïíÜäïò óôçí ÁÄÉÓÐÏ.
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Çìåñßäá ÁÄÉÓÐÏ 
4 Áðñéëßïõ 2013

"ÄéåèíÝò-Åããýò Ãåùóôñáôçãéêü ÐåñéâÜëëïí
ìÝóá áðü ôçí ÏéêïíïìéêÞ Êñßóç"

ÅíáñêôÞñéá Ïìéëßá Äéïéêçôïý

Êõñßåò êáé Êýñéïé, 

ÊáëçìÝñá óáò êáé êáëùóïñßóáôå

Åßíáé áíáìöéóâÞôçôï ãåãïíüò üôé ôçí ðáñïýóá ðåñßïäï
âéþíïõìå ìéá ïéêïíïìéêÞ êáé ãåùóôñáôçãéêÞ êáôáéãßäá ç ïðïßá åßíáé
êáèïñéóôéêÞ ü÷é ìüíï ãéá ôï ìÝëëïí ôçò ÷þñáò ìáò áëëÜ êáé ôçò
åõñýôåñçò ðåñéï÷Þò. Äéáðéóôþíïõìå ìå äñáìáôéêü ôñüðï, ðþò ç
ïéêïíïìßá ìðïñåß íá ðëÞîåé Þ áêüìç êáé íá ïäçãÞóåé óå áðþëåéá
ìÝñïõò ôçò åèíéêÞò éó÷ýïò ìÝóá óå Ýíá ïéêïíïìéêü ðüëåìï áíôéôé-
èÝìåíùí óõìöåñüíôùí êñáôþí êáé áãïñþí.

ÌÝóá óå áõôÞ ôçí ðåñéäßíçóç ôçò ïéêïíïìéêÞò êñßóçò ç
ïðïßá ïäçãåß óå ìéá ìáêñÜ ðåñßïäï áíáðñïóáñìïãÞò áîéþí êáé
äåäïìÝíùí óå ðáãêüóìéï åðßðåäï, äõóêïëåõüìáóôå íá áîéïëïãÞ-
óïõìå êáôáóôÜóåéò áëëÜ êáé íá äþóïõìå áðáíôÞóåéò óå åñùôÞ-
ìáôá üðùò ôï áí ôï êïéíü ìáò íüìéóìá áðïôåëåß üðëï Þ ôñï÷ïðÝäç
óôçí áíôéìåôþðéóÞ ôçò.

ÌÝóá óôçí ôáñá÷þäç áõôÞ ðåñßïäï êáôÜ ôçí ïðïßá óôçí åõñýôåñç ðåñéï-
÷Þ ï åíåñãåéáêüò ÷Üñôçò áëëÜæåé, óõó÷åôéóìïß äõíÜìåùí êáé óõììá÷ßåò ìåôáâÜë-
ëïíôáé ôá÷ýôçôá êáé äéáäñáìáôßæïíôáé ãåãïíüôá üðùò ç ÁñáâéêÞ ¢íïéîç, ôßèåôáé
åýëïãá ôï åñþôçìá ðþò ç ÷þñá ìáò èá áíôéìåôùðßóåé ôçí ïéêïíïìéêÞ, áëëÜ êáé ðþò
èá áðïöýãåé ìéá ãåùóôñáôçãéêÞ êñßóç. 

Áðïôåëåß ðåðïßèçóÞ ìïõ üôé ç åîáéñåôéêÞ ðïéüôçôá ôüóï ôùí ïìéëçôþí üóï
êáé ôïõ áêñïáôçñßïõ èá êáôáöÝñåé íá äþóåé áðáíôÞóåéò óôá ðáñáðÜíù åñùôÞ-
ìáôá áëëÜ êáé íá óõìâÜëëåé óôçí åðéìüñöùóç ôùí óðïõäáóôþí óå èÝìáôá ÁóöÜ-
ëåéáò êáé ÓôñáôçãéêÞò, ìå óêïðü ôçí ðñïáãùãÞ ôçò éêáíüôçôÜò ôïõò óôç áíôßëçøç
ôïõ äéåèíïýò ðåñéâÜëëïíôïò.

Ïé åíüôçôåò êáé ðáñÜìåôñïé ðïõ èá áíáëõèïýí êáé èá óõæçôçèïýí óôç
óçìåñéíÞ Çìåñßäá åßíáé ðïëëÝò êáé åíäéáöÝñïõóåò. Ôï èÝìá äåí åßíáé äõíáôü íá
åîáíôëçèåß, ðéóôåýù üìùò üôé ôá åñùôÞìáôá êáé ïé ðñïâëçìáôéóìïß ðïõ èá ðñïêý-
øïõí ìå ôç óõììåôï÷Þ üëùí ìáò èá äþóåé ôç äõíáôüôçôá ãéá ðåñáéôÝñù åìâÜ-
èõíóç êáé ôç äéÜèåóç ãéá ìåëëïíôéêÞ ìåëÝôç.  

ÈÝëù íá åõ÷áñéóôÞóù üëïõò ôïõò äéáêåêñéìÝíïõò ïìéëçôÝò ðïõ áíôá-
ðïêñßèçêáí, áðïäå÷üìåíïé ôçí ðñüóêëçóç êáé ìáò Ýêáíáí ôçí ôéìÞ íá åßíáé åäþ
óÞìåñá. 

Ìå áõôÝò ôéò óêÝøåéò êçñýóóù ôçí Ýíáñîç ôçò çìåñßäáò ìå ôç âåâáéüôçôá
üôé èá åßíáé åðïéêïäïìçôéêÞ ãéá üëïõò ìáò.

Óáò åõ÷áñéóôþ



86 ÄéáêëáäéêÞ Åðéèåþñçóç

Óôá ðëáßóéá ôçò åðéìüñöùóçò ôùí óðïõäáóôþí ôçò 10çò ÅêðáéäåõôéêÞò
ÓåéñÜò, ôçí ÐÝìðôç 4 Áðñéëßïõ 2013 ç ¸äñá ÁóöÜëåéáò êáé ÓôñáôçãéêÞò äéïñãÜ-
íùóå Çìåñßäá, ç ïðïßá Ýëáâå ÷þñá óôï áìöéèÝáôñï ôçò Ó÷ïëÞò, ìå èÝìá:
"ÄéåèíÝò-Åããýò Ãåùóôñáôçãéêü ÐåñéâÜëëïí ìÝóá áðü ôçí ÏéêïíïìéêÞ Êñßóç"

Ç Çìåñßäá äéåîÞ÷èç óå ôñåßò åíüôçôåò ìå ôá ðáñáêÜôù åðéìÝñïõò èÝìáôá:
1ç Åíüôçôá: "Ç Ïéêïíïìßá ùò ÓõíôåëåóôÞò Éó÷ýïò: ÊñÜôç “vs” ÁãïñÝò"
2ç Åíüôçôá: "Åõñþ: ÈùñÜêéóç Þ “Á÷ßëëåéïò ðôÝñíá” ôçò Å.Å. êáé ôçò ÅëëÜäáò"
3ç Åíüôçôá: "Êßíäõíïé êáé Åõêáéñßåò óôï äéáìïñöïýìåíï áðü ôçí ÏéêïíïìéêÞ Êñßóç
Åããýò ÐåñéâÜëëïí" 

ÐñïóêëÞèçêáí êáé ôïðïèåôÞèçêáí åðß üëùí ôùí åíïôÞôùí ïé ðáñáêÜôù
ïìéëçôÝò:
á. Ï ê. ÄçìÞôñéïò ÌÜñäáò ÊáèçãçôÞò ÁÐÈ
â. Ï ê. Íéêüëáïò ÂáñóáêÝëçò, ÁíáðëçñùôÞò ÊáèçãçôÞò ÁÐÈ
ã. Ï ê. Óðõñßäùí Ëßôóáò, Åðßêïõñïò ÊáèçãçôÞò ÐÁÌÁÊ
ä. Ç ê. ÑåâÝêêá ÐáéäÞ åðéóôçìïíéêÞ óõíåñãÜôçò êáé ôåëåéüöïéôç äéäÜêôùñ
ÐÁÌÁÊ

Ç åíáñêôÞñéá ïìéëßá êáé ôï êëåßóéìï Ýãéíáí áðü ôïí ÄéïéêçôÞ ôçò Ó÷ïëÞò,
ÕðïðôÝñáñ÷ï (É) Èåüäùñï Ìðüìðï. Ï óõíôïíéóìüò ôùí åíïôÞôùí êáé ôùí ïìéëçôþí
Ýãéíå áðü ôïí ê. Çëßá ÊïõóêïõâÝëç ÊáèçãçôÞ ÐÁÌÁÊ ìå ôçí ðáñÜëëçëç óõììåôï-
÷Þ ôùí åêðáéäåõôþí ôçò ó÷ïëÞò.

Óôçí çìåñßäá ðáñåõñÝèçóáí êáé áíôéðñïóùðßåò ôïõ Ã´ ÓÓ, ôçò 113 ÐÌ, ôçò
350 ÐÊÂ êáé ôçò ÓÕÄ êáèþò êáé öïéôçôÝò ôïõ Ðáíåðéóôçìßïõ Ìáêåäïíßá.
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Äñáóôçñéüôçôåò ÁÄÉÓÐÏ 

Ï Áñ÷çãüò ÃÅÍ óôçí ÁÄÉÓÐÏ

Óôá ðëáßóéá ôçò åðéìüñöùóçò ôùí óðïõäáóôþí ôçò 10çò
ÅêðáéäåõôéêÞò ÓåéñÜò, ôçí ÐÝìðôç 20 Éïõíßïõ 2013 åðéóêÝ-
öèçêå ôç Ó÷ïëÞ ï Áíôéíáýáñ÷ïò ÅõÜããåëïò ÁðïóôïëÜêçò
Ð.Í, Áñ÷çãüò ôïõ Ãåíéêïý Åðéôåëåßïõ Íáõôéêïý. 
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Óôç óõíÝ÷åéá ðñáãìáôïðïßçóå ðáñïõóßáóç ìå èÝìá "ÐñïêëÞ-
óåéò, ðñïïðôéêÝò êáé óôñáôçãéêïß óôü÷ïé óôï ÐÍ". ÌåôÜ ôçí
ïëïêëÞñùóÞ ôçò õðïâëÞèçêáí åñùôÞóåéò áðü ôïõò óðïõäá-
óôÝò ôçò Ó÷ïëÞò êáé áíáðôý÷èçêå äéÜëïãïò åðß èåìÜôùí áñìï-
äéüôçôÜò ôïõ.     
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Ï Áñ÷çãüò ÃÅÅÖ óôçí ÁÄÉÓÐÏ 

Óôá ðëáßóéá ôçò åðéìüñöùóçò ôùí óðïõäáóôþí ôçò 10çò Åêðáé-
äåõôéêÞò ÓåéñÜò, ôçí ÄåõôÝñá 13 Ìáúïõ 2013 åðéóêÝöèçêå ôç
Ó÷ïëÞ ï ÁíôéóôñÜôçãïò Óôõëéáíüò ÍÜóçò, Áñ÷çãüò ôïõ Ãåíéêïý
Åðéôåëåßïõ ÅèíéêÞò ÖñïõñÜò. 
Óôç óõíÝ÷åéá ðñáãìáôïðïßçóå ðáñïõóßáóç ìå èÝìá "ÁðïóôïëÞ -
ÐñïêëÞóåéò ÃÅÅÖ". ÌåôÜ ôçí ïëïêëÞñùóÞ ôçò õðïâëÞèçêáí
åñùôÞóåéò áðü ôïõò óðïõäáóôÝò ôçò Ó÷ïëÞò êáé áíáðôý÷èçêå
äéÜëïãïò åðß èåìÜôùí áñìïäéüôçôÜò ôïõ.
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Ï Áñ÷çãüò Óôüëïõ óôçí ÁÄÉÓÐÏ 

Ï Áñ÷çãüò Óôüëïõ, Áíôéíáýáñ÷ïò Ðáíáãéþôçò Ëßôóáò Ð.Í,
ôçí ÐÝìðôç 16 ÌáÀïõ 2013, åðéóêÝöèçêå ôç Ó÷ïëÞ óôá
ðëáßóéá ôçò åðéìüñöùóçò ôùí óðïõäáóôþí ôçò 10çò Åê-
ðáéäåõôéêÞò ÓåéñÜò.
O áíùôÝñù Áíþôáôïò Áîéùìáôéêüò ðñáãìáôïðïßçóå äéÜëå-
îç ìå èÝìá "ÁðïóôïëÞ - ÏñãÜíùóç - ÄïìÞ êáé Åðé÷åéñç-
óéáêÞ Ó÷åäßáóç ôïõ Áñ÷çãåßïõ Óôüëïõ". ÌåôÜ ôçí ïëï-
êëÞñùóç ôçò äéÜëåîçò õðïâëÞèçêáí åñùôÞóåéò áðü ôïõò
óðïõäáóôÝò ôçò Ó÷ïëÞò êáé áíáðôý÷èçêå äéÜëïãïò åðß
èåìÜôùí áñìïäéüôçôÜò ôïõ.



Ï ÁíôéóôñÜôçãïò Ð.Ó. ÉùÜííçò ÊáñáëéÜò, Ãåíéêüò Åðéèåùñç-
ôÞò Ðõñïóâåóôéêþí Õðçñåóéþí Âïñåßïõ ÅëëÜäïò, ôçí ÐÝìðôç
18 Áðñéëßïõ 2013 åðéóêÝöèçêå ôçí ÁÄÉÓÐÏ, óôá ðëáßóéá ôçò
åðéìüñöùóçò ôùí óðïõäáóôþí ôçò 10çò ÅêðáéäåõôéêÞò Óåé-
ñÜò. 
Óôç óõíÝ÷åéá ðñáãìáôïðïßçóå ðáñïõóßáóç ìå èÝìá "ÁðïóôïëÞ
- ÏñãÜíùóç - ÄïìÞ ôïõ Ðõñïóâåóôéêïý Óþìáôïò". ÌåôÜ ôçí
ïëïêëÞñùóÞ ôçò õðïâëÞèçêáí åñùôÞóåéò áðü ôïõò óðïõäá-
óôÝò ôçò Ó÷ïëÞò êáé áíáðôý÷èçêå äéÜëïãïò åðß èåìÜôùí áñìï-
äéüôçôÜò ôïõ.
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Ï Ãåíéêüò ÅðéèåùñçôÞò 
ÐÕ Â. ÅëëÜäïò óôçí ÁÄÉÓÐÏ
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Ôçí ÐáñáóêåõÞ 1 Ìáñôßïõ
2013 åðéóêÝöèçêå ôç Ó÷ïëÞ ï
ÄéïéêçôÞò ôçò 71 Á/Ì ÔÁÎ,
Ôáîßáñ÷ïò ×ñÞóôïò Êáââá-
äßáò. Óôç óõíÝ÷åéá ðñáãìáôï-
ðïßçóå ðáñïõóßáóç ìå èÝìá
"ÁðïóôïëÞ óôá Ðëáßóéá ôçò
NRF-Battle Group".

Ï ÄéïéêçôÞò ôçò 71 Á/Ì ÔÁÎ
óôçí ÁÄÉÓÐÏ

Ï ÁíôéóôñÜôçãïò åá ÉùÜííçò
Æïýêáò, Åðßôéìïò ÄéïéêçôÞò
ôïõ Ã´ÓÓ/NDC-GR, åðéóêÝöèç-
êå ôçí ÁÄÉÓÐÏ êáé ðáñïõóßá-
óå äéÜëåîç, ìå èÝìá: “Ðáãêü-
óìéï Ãåùóôñáôçãéêü ÐåñéâÜë-
ëïí êáé êñßóåéò óå åîÝëéîç”.

Ï Eðßôéìïò ÄéïéêçôÞò Ã´ÓÓ/NDC-GR

Áíôãïò åá ÉùÜííçò Æïýêáò óôçí ÁÄÉÓÐÏ



Óå óõíÝ÷åéá ôùí åêðáéäåõôéêþí äñáóôçñéïôÞôùí ôçò 10çò ÅÓ áðü
ôçí ¸äñá ÁóöÜëåéáò êáé ÓôñáôçãéêÞò, ðñïóåêëÞèç ôçí 12ç Éïõ-
íßïõ 2013 ï Áêüëïõèïò Áìýíçò ôçò Ãáëëßáò óôçí ÅëëÜäá
ÓìÞíáñ÷ïò  Christophe GIRAUD. Ï ÃÜëëïò ÁÊÁÌ ðáñïõóßáóå ôç
íÝá "ËåõêÞ Âßâëï" ôçò ãáëëéêÞò Üìõíáò - áóöÜëåéáò. Áêïëïýèçóå
óõæÞôçóç ìå ôïõò óðïõäáóôÝò ôçò 10 ÅÓ êáé ôï åêðáéäåõôéêü
ðñïóùðéêü ôçò ÁÄÉÓÐÏ ó÷åôéêÜ ìå ôéò íÝåò óôñáôçãéêÝò åðéëïãÝò
êáé êáôåõèýíóåéò ôïõ ãáëëéêïý ÕÐÁÌ.

Ï ÁÊÁÌ Ãáëëßáò óôçí ÁÄÉÓÐÏ
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Ï ÁÊÁÌ Ì. Âñåôáíßáò óôçí ÁÄÉÓÐÏ

Ç ¸äñá ÁóöÜëåéáò êáé ÓôñáôçãéêÞò,
ðñïóêÜëåóå ôçí 19ç Éïõíßïõ 2013 ôïí
Áêüëïõèï Áìýíçò ôïõ ÇíùìÝíïõ Âáóé-
ëåßïõ óôçí ÅëëÜäá ÓõíôáãìáôÜñ÷çò
Anthony Morphet. Ï Âñåôáíüò ÁÊÁÌ ðá-
ñïõóßáóå ôçí ÏñãÜíùóç - ÁðïóôïëÞ ôùí
ÅÄ ôïõ ÇíùìÝíïõ Âáóéëåßïõ ðñïò ôïõò
óðïõäáóôÝò ôçò 10çò ÅÓ. Áêïëïýèçóå
óõæÞôçóç ìå ôïõò óðïõäáóôÝò ôçò 10
ÅÓ êáé ôï åêðáéäåõôéêü ðñïóùðéêü ôçò
ÁÄÉÓÐÏ ó÷åôéêÜ ìå ôéò íÝåò óôñáôçãéêÝò åðéëïãÝò êáé êáôåõ-
èýíóåéò ôïõ ÕÐÁÌ ôïõ ÇíùìÝíïõ Âáóéëåßïõ.



Óå óõíÝ÷åéá ôùí åêðáéäåõôéêþí äñáóôçñéïôÞôùí ôçò 10çò ÅÓ áðü
ôçí ¸äñá ÁóöÜëåéáò êáé ÓôñáôçãéêÞò, ðñïóåêëÞèç ôçí 20ç Éïõ-
íßïõ 2013 ï Áêüëïõèïò Áìýíçò ôùí ÇÐÁ óôçí ÅëëÜäá Colonel
David K. Chapman. Ï ÁÊÁÌ ÇÐÁ ðáñïõóßáóå ôçí ÏñãÜíùóç -
ÁðïóôïëÞ ÅÄ ôùí ÇÐÁ. Áêïëïýèçóå óõæÞôçóç ìå ôïõò óðïõäá-
óôÝò ôçò 10 ÅÓ êáé ôï åêðáéäåõôéêü ðñïóùðéêü ôçò ÁÄÉÓÐÏ.

Ï ÁÊÁÌ ÇÐÁ óôçí ÁÄÉÓÐÏ
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Ï Áíôéðëïßáñ÷ïò ÉùÜííçò Êïóôñßâáò ÐÍ
Ãåíéêüò ÃñáììáôÝáò ÕÐÐ×Ë, åðéóêÝöèçêå ôç
Ó÷ïëÞ êáé ðáñïõóßáóå äéÜëåîç, ìå èÝìá:
“Õðïäï÷Þ Ðëïßùí / ÐïëåìéêÞ ×ñÞóç ËéìÝíïò
(ÕÐÐ×Ë)”.

Ï ÓõíôáãìáôÜñ÷çò åá Êõñéáêßäçò Ãåþñãéïò,
åðéóêÝöèçêå ôç Ó÷ïëÞ êáé ðáñïõóßáóå
äéÜëåîç, ìå èÝìá: “ÐïéïôéêÞ Åêðáßäåõóç êáé
ÁíÜðôõîç Áíèñþðéíïõ Äõíáìéêïý ìå ÷ñÞóç
Ôå÷íéêþí Management”.

Ï Ôáîßáñ÷ïò åá ÐáðáúùÜííïõ ÅëåõèÝñéïò,
åðéóêÝöèçêå ôç Ó÷ïëÞ êáé ðáñïõóßáóå äéáëÝ-
îåéò, ìå èÝìáôá: “Äéá÷åßñéóç Êñßóåùí - Åðéêïé-
íùíßá ìå ÌÌÅ” êáé “ÐñïðáãÜíäá - Áíôéðñï-
ðáãÜíäá”.

Ï ÕðïóôñÜôçãïò åá ÉùÜííçò Ðáó÷áëßäçò,
åðéóêÝöèçêå ôç Ó÷ïëÞ êáé ðáñïõóßáóå
äéÜëåîç, ìå èÝìá: “ØÅ Ôïõñêßáò - Ð.Ã.Ä.Ì.”.

Ï ÕðïóôñÜôçãïò åá ÉùÜííçò Ðáñßóçò ÄéäÜ-
êôùñ ÐïëéôéêÞò ÅðéóôÞìçò, åðéóêÝöèçêå ôç
Ó÷ïëÞ êáé ðáñïõóßáóå äéÜëåîç, ìå èÝìá: “Ôï
Óôñáôçãéêü ÐåñéâÜëëïí ôçò Ìåóïãåßïõ-
ÐñïêëÞóåéò - ÁðåéëÝò - ÃåùðïëéôéêÝò Áíáôñï-
ðÝò - ÅõñùìåóïãåéáêÞ Óõíåñãáóßá”.
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ÅðéôåëéêÞ ÅíçìÝñùóç
åðß Åðé÷åéñçóéáêþí ÈåìÜôùí
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Ï Óì÷ïò (É) Èåüäùñïò ËÜãéïò, ÃÅÅÈÁ/Ä4, åðéóêÝöèçêåôçí
ÁÄÉÓÐÏ êáé ðáñïõóßáóå äéáëÝîåéò, ìå èÝìáôá: “ÍÁÔÏ” êáé
“ÊïéíÞ ÐïëéôéêÞ ÁóöÜëåéáò êáé ¢ìõíáò”, ôçí ÄåõôÝñá 4
Ìáñôßïõ 2013.

Ï Õðëãüò (ÕÉ) Êùí/íïò Êùíóôáíôßíïõ,
Éáôñüò Ó÷ïëÞò, ðáñïõóßáóå äéÜëåîç,
ìå èÝìá: “ÐñïëçðôéêÞ ÉáôñéêÞ. Ìýèïé
êáé ÁëÞèåéåò”, ôçí ÐáñáóêåõÞ 8
Ìáñôßïõ 2013.

Ï Ëãüò (ÕÉ) Ëïýêáò ÈùìÜò, Åéäéêüò
Ðáèïëüãïò, ðáñïõóßáóå äéÜëåîç, ìå
èÝìá: “ÊáñäéïáíáðíåõóôéêÞ Áíáæùï-
ãþíçóç (ÊÁÑÐÁ)”, ôçí ÔåôÜñôç 13
Ìáñôßïõ 2013.
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Ï Ó÷çò (ÐÆ) Êùí/íïò Áíáãíùóôü-
ðïõëïò, ÃÅÅÈÁ/Ä2, åðéóêÝöèçêå ôçí
ó÷ïëÞ êáé ðáñïõóßáóå äéÜëåîç, ìå èÝìá:
“Åðáýîçóç - Äéáëåéôïõñãéêüôçôáò -
Óôï÷ïèåóßá”, ôçí ÔåôÜñôç 17 Áðñéëßïõ
2013.

Ï Áí÷çò (ÁÓ) Ðáíáãéþôçò Êùóôüðïõ-
ëïò, ÃÅÅÈÁ/Á1, åðéóêÝöèçêå ôçí
ÁÄÉÓÐÏ êáé ðáñïõóßáóå äéÜëåîç, ìå
èÝìá: “ÅéñçíåõôéêÝò ÁðïóôïëÝò -
ÅëëçíéêÞ Óõììåôï÷Þ”, ôç ÄåõôÝñá 22
Áðñéëßïõ 2013.

Ï LT COL Natu Daniel ÅðéôåëÞò SEE-
BRIG, åðéóêÝöèçêå ôçí ÁÄÉÓÐÏ êáé ðá-
ñïõóßáóå äéÜëåîç, ìå èÝìá: “ÁðïóôïëÞ -
ÏñãÜíùóç Ôáîéáñ÷ßáò SEEBRIG”, ôç
ÄåõôÝñá 22 Áðñéëßïõ 2013.

Ï Áíô÷ïò (Ì) Óðõñßäùí Ðáðáãåùñ-
ãßïõ, ÃÅÅÈÁ/ÄÉÊÕÂ, åðéóêÝöèçêå ôçí
ÁÄÉÓÐÏ êáé ðáñïõóßáóå äéÜëåîç, ìå
èÝìá: “Êõâåñíïðüëåìïò”, ôçí ÐÝìðôç
25 Áðñéëßïõ 2013.
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Óôá ðëáßóéá ôçò åðéìüñöùóçò ôùí óðïõäáóôþí ôçò
10çò ÅêðáéäåõôéêÞò ÓåéñÜò óå èÝìáôá Çãåóßáò,
Äéïßêçóçò êáé ÄéåõèõíôéêÞò, åðéóêÝöèçêå ôç Ó÷ïëÞ
ôçí 01 Ìáñôßïõ 2013, ç áíáðëçñþôñéá êáèçãçôÞò
ôïõ ÔìÞìáôïò ÅêðáéäåõôéêÞò êáé ÊïéíùíéêÞò Ðïëéôé-

êÞò ôïõ Ðáíåðéóôçìßïõ ÌÁÊÅÄÏÍÉÁ êá Ìáñßá Ðëáôóßäïõ-Óôå-
öáíßäïõ êáé ðñáãìáôïðïßçóå äéÜëåîç ìå èÝìá: "Ç ìåëÝôç ôçò
åðáããåëìáôéêÞò åîïõèÝíùóçò êáé ôçò åðáããåëìáôéêÞò éêáíï-
ðïßçóçò".

Óå óõíÝ÷åéá ôùí åêðáéäåõôéêþí äñáóôçñéïôÞôùí
ôçò 10çò ÅÓ, ôçí 12ç Ìáñôßïõ 2013 ðñïóêëÞèçêå
áðü ôç ¸äñá ÁóöÜëåéáò êáé ÓôñáôçãéêÞò, ï êýñéïò
ÌÜíïò ÊáñáãéÜííçò, Åðßêïõñïò êáèçãçôÞò ôïõ
Ðáíåðéóôçìßïõ Ìáêåäïíßá, ï ïðïßïò ðáñïõóßáóå

äéÜëåîç ìå èÝìá: "ÃåùðïëéôéêÞ ôçò ÅíÝñãåéáò óôçí Åõñýôåñç
Ì. ÁíáôïëÞ êáé ÍÁ. Ìåóüãåéï".

Óå óõíÝ÷åéá ôùí åêðáéäåõôéêþí äñáóôçñéïôÞôùí
ôçò 10çò ÅÓ, ôçí 13ç Ìáñôßïõ 2013 ðñïóêëÞèçêå
áðü ôç ¸äñá Äéáêëáäéêïý Áìõíôéêïý Ðñïóáíáôï-
ëéóìïý, ï êýñéïò ÌðáëïãéÜííçò Óôáýñïò, Ïìüôéìïò
ÊáèçãçôÞò íåõñïëïãßáò ôïõ ÁÐÈ, ï ïðïßïò

ðáñïõóßáóå äéÜëåîç, ìå èÝìá: "Øõ÷ïëïãéêÝò ðáñåìâÜóåéò
êáôÜ ôç äéÜñêåéá ôùí åðé÷åéñÞóåùí".

Ôçí 12ç Ìáñôßïõ 2013 ðñïóêëÞèçêå áðü ôç ¸äñá
ÁóöÜëåéáò êáé ÓôñáôçãéêÞò, ï êýñéïò Íéêüëáïò
Ñáðôüðïõëïò, Åðßêïõñïò êáèçãçôÞò ôïõ Ðáíåðé-
óôçìßïõ Ðåéñáéþò, ï ïðïßïò ðáñïõóßáóå äéÜëåîç ìå
èÝìá: "To Óôñáôçãéêü ÂÜèïò ôçò Ôïõñêßáò".

Ôçí 27ç Ìáñôßïõ ï ÄéåõèõíôÞò ôïõ Éíóôéôïýôïõ
Äéðëùìáôßáò êáé Äéåèíþí Åîåëßîåùí ôïõ Áìåñé-
êáíéêïý Êïëåãßïõ Áèçíþí Deere, ê. ÁíäñÝáò
Áíäñéáíüðïõëïò ðñïóåêëÞèç êáé ðáñïõóßáóå
äéÜëåîÞ ôïõ ìå èÝìá: "Êßíá - Éíäßá êáé ÊåíôñéêÞ

Áóßá: Äéåèíåßò ó÷Ýóåéò óôïí 21ï áéþíá". 

ÄéáëÝîåéò óôçí ÁÄÉÓÐÏ
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Óôï ðëáßóéï ôçò åðéìüñöùóçò ôùí óðïõäáóôþí
ôçò 10çò ÅêðáéäåõôéêÞò ÓåéñÜò ôçò ÁÄÉÓÐÏ, ôçí
22ç Áðñéëßïõ 2013 ðñïóêëÞèçêå áðü ôç ¸äñá
ÁóöÜëåéáò êáé ÓôñáôçãéêÞò ï êýñéïò ÂáñóáêÝ-
ëçò Íéêüëáïò, ÁíáðëçñùôÞò ÊáèçãçôÞò ôïõ
ÁÐÈ, ï ïðïßïò ðáñïõóßáóå äéÜëåîÞ, ìå èÝìá: "Ï Ñüëïò ôçò
Ôå÷íïëïãßáò óôçí Ïéêïíïìßá êáé óôçí ¢ìõíá".

Óå óõíÝ÷åéá ôùí åêðáéäåõôéêþí äñáóôçñéïôÞôùí
ôçò 10çò ÅÓ, ôçí 28ç Ìáñôßïõ 2013 ðñïóêëÞèçêå
áðü ôç ¸äñá ÁóöÜëåéáò êáé ÓôñáôçãéêÞò, ï êý-
ñéïò ÓùôÞñéïò ÓÝñìðïò, ËÝêôùñ ôïõ Äçìïêñß-
ôåéïõ Ðáíåðéóôçìßïõ  ÈñÜêçò, ï ïðïßïò ðáñïõ-
óßáóå äéÜëåîç ìå èÝìá: "Ãåùðïëéôéêü ÐåñéâÜëëïí ôçò ÅëëÜäáò
óôçí Í.Á. Ìåóüãåéï (Ôïõñêßá - Áñáâïìïõóïõëìáíéêüò Êüóìïò
- ÉóñáÞë)".

Ôçí 29ç Ìáñôßïõ 2013 ðñïóêëÞèçêå áðü ôç
¸äñá ÁóöÜëåéáò êáé ÓôñáôçãéêÞò, ï êýñéïò
¢ñåö ÁëïìðÝéíô, ÄéäÜêôùñ Ðïëéôéêþí Åðéóôçìþí
êáé Éóôïñßáò ôçò ÌÝóçò ÁíáôïëÞò ôïõ Ðáíôåßïõ
Ðáíåðéóôçìßïõ, ï ïðïßïò ðáñïõóßáóå ôéò ðáñá-
êÜôù äéáëÝîåéò: 
á. "Ç ÓôñáôçãéêÞ Óçìáóßá ôçò ÌÝóçò ÁíáôïëÞò êáé ç
ÁíÜäåéîç ôùí Óýã÷ñïíùí Êñáôþí ôçò."
â. "Ç ÅîùôåñéêÞ ÐïëéôéêÞ ôùí Êñáôþí ôçò ÌÝóçò ÁíáôïëÞò
êáé ïé ÐáñÜãïíôåò ðïõ ôç Äéáìïñöþíïõí."
ã. "ÅëëçíïáñáâéêÝò Ó÷Ýóåéò."

Óå óõíÝ÷åéá ôùí åêðáéäåõôéêþí äñáóôçñéïôÞôùí
ôçò 10çò ÅÓ, ôçí 23ç Áðñéëßïõ 2013 ðñïóêëÞ-
èçêå áðü ôç ¸äñá Äéáêëáäéêïý êáé Áìõíôéêïý
Ðñïóáíáôïëéóìïý, ï êýñéïò Íïôüðïõëïò Ðáíá-
ãéþôçò, ÁíáðëçñùôÞò ÊáèçãçôÞò ôïõ ÔÅÉ
Óåññþí, ï ïðïßïò ðáñïõóßáóå äéÜëåîÞ, ìå èÝìá: "Ôå÷íéêÝò
ÁíÜðôõîçò Áíèñþðéíïõ Äõíáìéêïý".
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Óå óõíÝ÷åéá ôùí åêðáé-
äåõôéêþí äñáóôçñéïôÞ-
ôùí ôçò 10çò ÅÓ, ôçí
17ç Éïõíßïõ 2013 ðñïó-
êëÞèçêå áðü ôç ¸äñá
Äéáêëáäéêïý Áìõíôéêïý
Ðñïóáíáôïëéóìïý, ï
êýñéïò Æáöåßñçò Ôñü-

ìðáêáò, ÄéåõèõíôÞò åêðáßäåõóçò ôçò ÅëëçíéêÞò ÏìÜäáò
ÄéÜóùóçò, ï ïðïßïò ðáñïõóßáóå äéÜëåîç, ìå èÝìá: "ÁðïóôïëÞ
- ¸ñãï ôçò ÅëëçíéêÞò ÏìÜäáò ÄéÜóùóçò êáé ÈåìáôéêÝò
Åíüôçôåò Ó÷ïëÞò ÂáóéêÞò Åêðáßäåõóçò." 

Óôá ðëáßóéá ôçò åðéìüñöùóçò ôùí óðïõäá-
óôþí ôçò 10çò ÅêðáéäåõôéêÞò ÓåéñÜò, åðé-
óêÝöèçêå ôç Ó÷ïëÞ ôçí 04 Éïõíßïõ 2013, ç
ÊáèçãÞôñéá ôïõ Ðáíåðéóôçìßïõ ÌÁÊÅÄÏ-
ÍÉÁ êá ÍÜóêïõ ÐåññÜêç ÐáñáóêåõÞ êáé
ðñáãìáôïðïßçóå äéÜëåîç ìå èÝìá: "Äßêáéï
Äéåèíþí Ïñãáíéóìþí (ÍÁÔÏ - ÅÅ -

ÓÕÌÂÏÕËÉÏ ÅÕÑÙÐÇÓ - êëð)".

Óå óõíÝ÷åéá ôùí åêðáéäåõôéêþí äñáóôçñéï-
ôÞôùí ôçò 10çò ÅÓ, ôçí 04 Éïõíßïõ 2013
åðéóêÝöèçêå ôç Ó÷ïëÞ ï êýñéïò Âïóêü-
ðïõëïò Ãåþñãéïò, ÁíáðëçñùôÞò êáèçãçôÞò
ôïõ Ðáíåðéóôçìßïõ ÌÁÊÅÄÏÍÉÁ, ï ïðïßïò
ðáñïõóßáóå äéÜëåîç, ìå èÝìá "ÅÅ: Åõñù-

ðáúêÞ ÓôñáôçãéêÞ Áóöáëåßáò: Áíôéìåôþðéóç óýã÷ñïíùí
áðåéëþí - èåóìéêÝò áëëáãÝò - íÝïé ðñïóáíáôïëéóìïß". 

Óå óõíÝ÷åéá ôùí åêðáéäåõôéêþí äñáóôçñéï-
ôÞôùí ôçò 10çò ÅÓ, ôçí 11ç Éïõíßïõ 2013
ðñïóêëÞèçêå áðü ôçí ¸äñá ÁóöÜëåéáò êáé
ÓôñáôçãéêÞò, ï êýñéïò Êùíóôáíôßíïò Ôóé-
ôóåëßêçò, Åðßêïõñïò ÊáèçãçôÞò Ðáíåðé-
óôçìßïõ Ìáêåäïíßáò,  ï ïðïßïò ðáñïõóßáóå

äéÜëåîç, ìå èÝìá: "ÏÇÅ: Äéåèíåßò ÐñïïðôéêÝò".



103ÄéáêëáäéêÞ Åðéèåþñçóç

Ôçí ÐáñáóêåõÞ 5 Áðñéëßïõ 2013 ç ¸äñá ÁóöÜëåéáò êáé
ÓôñáôçãéêÞò äéïñãÜíùóå óôï áìöéèÝáôñï ôçò ÁÄÉÓÐÏ, ôçí
åðéóêüðçóç ôùí ãåãïíüôùí ôïõ ìçíüò Ìáñôßïõ 2013. Ç
åðéóêüðçóç äéåîÞ÷èç áðü óðïõäáóôÝò ôçò 10çò åêðáéäåõôéêÞò
óåéñÜò, óå ôñåßò èåìáôéêÝò åíüôçôåò (åããýò ðåñéâÜëëïí,
äéåèíÝò ðåñéâÜëëïí êáé ïéêïíïìßá-ôå÷íïëïãßá). Ãéá ôï ó÷ïëéá-
óìü ðñïóêëÞèçêáí êáé óõììåôåß÷áí ï ÁíáðëçñùôÞò Êáèç-
ãçôÞò ôïõ ÐÁÌÁÊ ê. Ãåþñãéïò Âïóêüðïõëïò, êáé ïé Äçìï-
óéïãñÜöïé ê. ÐáíôåëÞò Óáââßäçò êáé ÄçìÞôñéïò ÊáøÜëáò.     

Åðéóêüðçóç Ìáñôßïõ 2013
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Ôçí ÐáñáóêåõÞ 7 Éïõíßïõ 2013 ç ¸äñá ÁóöÜëåéáò êáé Óôñáôç-
ãéêÞò äéïñãÜíùóå óôï áìöéèÝáôñï ôçò ÁÄÉÓÐÏ, ôçí åðéóêü-
ðçóç ôùí ãåãïíüôùí ôïõ ìçíüò Ìáñôßïõ 2013. Ç åðéóêüðçóç
äéåîÞ÷èç áðü óðïõäáóôÝò ôçò 10çò åêðáéäåõôéêÞò óåéñÜò, óå
ôñåßò èåìáôéêÝò åíüôçôåò (åããýò ðåñéâÜëëïí, äéåèíÝò ðåñ-
éâÜëëïí êáé ïéêïíïìßá-ôå÷íïëïãßá). Ãéá ôï ó÷ïëéáóìü ðñïóêëÞ-
èçêáí êáé óõììåôåß÷áí ï Åðßêïõñïò ÊáèçãçôÞò ôïõ ÐÁÌÁÊ ê.
ÄçìÞôñéïò Óôáìáôüðïõëïò, ï ËÝêôïñáò ôïõ ÁÐÈ ê. Âåíéáìßí
ÊáñáêùóôÜíïãëïõ êáé ï ÄçìïóéïãñÜöïò ê. ÐáíôåëÞò Óáâ-
âßäçò.       

Åðéóêüðçóç ÌáÀïõ 2013



¢óêçóç ÔÁÓ <<ÓÕÌÌÁ×ÉÊÏ
ÓÔÑÁÔÇÃÅÉÏ Ô-121>>

Óôï ðëáßóéï ôçò
åêðáßäåõóçò ôùí
óðïõäáóôþí ôçò
10çò Åêðáéäåõôé-

êÞò ÓåéñÜò ôçò ÁÄÉÓÐÏ, ç ¸äñá Äéáêëáäéêïý Áìõíôéêïý
Ðñïóáíáôïëéóìïý, äéïñãÜíùóå ðñáêôéêÞ åîÜóêçóç óå èÝìáôá
åíçìåñþóåùò êïéíïý, ìå óõììåôï÷Þ ôïðéêþí äçìïóéïãñÜöùí
êáé ôç óõíäñïìÞ ôïõ “Ðïëõåèíéêïý ÊÝíôñïõ Åêðáßäåõóçò
Åðé÷åéñÞóåùí Õðïóôçñßîåùò ÅéñÞíçò”, ðïõ äéÞñêçóå áðü 19
Ýùò 22 Ìáñôßïõ 2013.        
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ÅêðáéäåõôéêÞ Åðßóêåøç 
óôï Ä´ÓÓ & 1ï ÊÅÐ

Ôçí 24 Áðñéëßïõ 2013, ðñáãìáôïðïéÞèçêå åêðáéäåõôéêÞ åðßóêå-
øç ôùí Áîéùìáôéêþí óðïõäáóôþí ôçò 10çò ÅÓ ôïõ ÐÍ êáé ôçò
ÐÁ, óôçí ÐÅ ôçò ×ÉÉ Ì/Ê ÌÐ óôçí Áëåîáíäñïýðïëç. Ïé óðïõ-

äáóôÝò Áîéùìáôéêïß, åíçìåñþèçêáí áðü ôïí
ÄéïéêçôÞ êáé ôïí ÅðéôåëÜñ÷ç ôçò Ìåñáñ÷ßáò
ãéá ôçí áðïóôïëÞ êáé ôï åðé÷åéñçóéáêü ôçò
Ýñãï. 
ÅðéðëÝïí, åß÷áí ôçí åõêáéñßá íá åðéóêåöèïýí
ôï ÅÖ ÃÅÖÕÑÁÓ ÊÇÐÙÍ, üðïõ åíçìåñþèç-
êáí ãéá ôçí áðïóôïëÞ ôïõ êáé åðÝäùóáí
äþñï óôï ðñïóùðéêü ôïõ Öõëáêßïõ. 
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Ôçí ÔåôÜñôç 24 Áðñé-
ëßïõ 2013, ðñáãìáôï-
ðïéÞèçêå åðßóêåøç ôùí
áëëïäáðþí óðïõäá-
óôþí ôçò ÁÄÉÓÐÏ, óôï
ÓðÞëáéï êáé óôï Ìïõ-
óåßï ôùí Ðåôñáëþíùí. 

Åðßóêåøç Áëëïä. Óðïõä. ÁÄÉÓÐÏ
óôo ÓðÞëáéï ôùí Ðåôñáëþíùí

ÅêðáéäåõôéêÞ Åðßóêåøç óôï Ï÷õñü Ñïýðåë

Ôçí 06 Éïõíßïõ 2013, ðñáãìáôïðïéÞèçêå åêðáéäåõôéêÞ åðßóêåøç ôùí
Áîêþí óðïõäáóôþí óôï Ï÷õñü-Ìïõóåßï Ñïýðåë. ÊáôÜ ôçí åí ëüãù
åðßóêåøç Ýëáâáí ÷þñá: ç êáôÜèåóç óôåöÜíïõ óôï ìíçìåßï ðåóüíôùí
áðü ôïí ÄéïéêçôÞ ôçò ó÷ïëÞò, ç åíçìÝñùóç áðü ôïí ÕðïäéïéêçôÞ ôçò
10çò Ì/Ð ÔÁÎÐÆ ãéá ôçí Éóôïñßá ôïõ Ï÷õñïý êáé ôç äéåîáãùãÞ ôçò
ìÜ÷çò ôùí Ï÷õñþí (6-9 Áðñéëßïõ 1941), ç ðåñéÞãçóç-îåíÜãçóç åíôüò
ôùí óôïþí êáé óôï ìïõóåßï ôïõ Ï÷õñïý êáé ç åðßäïóç ðëáêÝôáò áðü
ôïí ÄéïéêçôÞ ôçò ó÷ïëÞò êáé áíôáëëáãÞ áíáìíçóôéêþí. 
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Ôçí Ôñßôç 18 Éïõíßïõ, ç ÁÄÉÓÐÏ óôï ðëáßóéï ôçò åêðáßäåõóçò
ôùí áîéùìáôéêþí óðïõäáóôþí ôçò, åðéóêÝöèçêå ôïí áñ÷áéï-
ëïãéêü ÷þñï ôçò Âåñãßíáò. Áêïõëïýèçóå îåíÜãçóç. Ìåôáîý

Üëëùí óðïõäáßùí åõñçìÜôùí
êáé êôåñéóìÜôùí, Þôáí åêåßíç
ôçò ÷ñõóÞò ëÜñíáêáò ðïõ
âñÝèçêå óôïí ôÜöï ôïõ Öéëßð-
ðïõ Â´ ç ïðïßá öÝñåé ôïí Þëéï
ôçò Âåñãßíáò, ôá ïëü÷ñõóá
óôåöÜíéá âáóéëéÜäùí êáé ôïí
ôÜöï ôïõ Öéëßððïõ Â´ êáé ôïõ
ÁëÝîáíäñïõ Ä´.     

ÅêðáéäåõôéêÞ Åðßóêåøç óôç Âåñãßíá
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