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Óôç ÄéáêëáäéêÞ Åðéèåþñçóç äçìïóéåýïíôáé:
á. ÅðéóôçìïíéêÝò åñãáóßåò êáé äéáëÝîåéò ôùí Óðïõäáóôþí ôçò Ó÷ïëÞò, ïìéëßåò ôçò Çãåóßáò ôïõ ÕÅÈÁ, ðïõ

áöïñïýí ôéò ÅÄ, Êáèçãçôþí Ðáíåðéóôçìßùí êáé ãåíéêÜ Ðíåõìáôéêþí ÐñïóùðéêïôÞôùí, ãéá èÝìáôá Äéáêëáäéêïý
åíäéáöÝñïíôïò, ÓôñáôçãéêÞò, ÃåùðïëéôéêÞò êáé Äéåèíþí Ó÷Ýóåùí. 
â. ÓõìðåñÜóìáôá Þ áðïóðÜóìáôá áðü óåìéíÜñéá, çìåñßäåò êáé äéçìåñßäåò, ðïõ äéïñãáíþíåé ç Ó÷ïëÞ.
ã. ÅêðáéäåõôéêÝò êáé ëïéðÝò äñáóôçñéüôçôåò ôçò Ó÷ïëÞò.

Ïé åñãáóßåò ðñÝðåé íá ðåñéëáìâÜíïõí ðëÞñç åðéóôçìïíéêÞ ôåêìçñßùóç - âéâëéïãñáößá, íá áíáöÝñïõí ðëÞñùò
ôá óôïé÷åßá ôïõ óõããñáöÝá êáé íá ìçí õðåñâáßíïõí ôéò 4000 ëÝîåéò.

Äå äçìïóéåýïíôáé åñãáóßåò ðïõ ðåñéÝ÷ïõí äéáâáèìéóìÝíåò ðëçñïöïñßåò, åñãáóßåò ðïõ äåí ôåêìçñéþíåôáé ôï
ðåñéå÷üìåíü ôïõò êáé Ý÷ïõí áé÷ìÝò ðïëéôéêÞò öýóåùò Þ ìç åõðñåðåßò åêöñÜóåéò.

Äçìïóßåõóç åñãáóßáò äå óçìáßíåé áðïäï÷Þ áðüøåùí ôïõ óõããñáöÝá ôçò áðü ôçí ÁÄÉÓÐÏ.
Ïé âéâëéïãñáöéêÝò óçìåéþóåéò ðñÝðåé íá Ý÷ïõí åíéáßá áñßèìçóç, íá âñßóêïíôáé óôï ôÝëïò ôïõ Üñèñïõ êáé íá

äßíïíôáé ùò åîÞò: Ïíïìáôåðþíõìï óõããñáöÝá, Ôßôëïò âéâëßïõ êáé õðüôéôëïò, Åêäïôéêüò ïßêïò, ¸ôïò Ýêäïóçò, Óåëßäá.
Ïé ìåëÝôåò óôñáôçãéêïý êáé ãåùðïëéôéêïý ðåñéå÷ïìÝíïõ ðñÝðåé íá óõíïäåýïíôáé êáé áðü ó÷åôéêïýò ÷Üñôåò êáé

ó÷åäéáãñÜììáôá. 
Ç ïðïéáäÞðïôå åñãáóßá ðñÝðåé íá ðáñáäßäåôáé óå Ýíôõðç êáé çëåêôñïíéêÞ ìïñöÞ.
Äåí åðéóôñÝöåôáé ôï õëéêü, áíåîÜñôçôá áí äçìïóéåõèåß Þ ü÷é.

Ôï ðåñéïäéêü 
“ÄéáêëáäéêÞ Åðéèåþñçóç”

äçìïóéåýåôáé
êáé óôï äéáäßêôõï
www.adispo.gr

ÐÅÑÉÏÄÉÊÏ ÁÍÙÔÁÔÇÓ ÄÉÁÊËÁÄÉÊÇÓ Ó×ÏËÇÓ ÐÏËÅÌÏÕ

¸ôïò : 11ï



ôïõ Õðô÷ïõ (É) ê. Èåüäùñïõ Ìðüìðïõ
ÄéïéêçôÞ ÁíùôÜôçò ÄéáêëáäéêÞò Ó÷ïëÞò ÐïëÝìïõ 

Áãáðçôïß áíáãíþóôåò, êáëùóÞñèáôå óôï 27ï ôåý÷ïò ôçò ÄéáêëáäéêÞò Åðéèåþñçóçò.
Óõíå÷ßæïíôáò ôçí ðñïóðÜèåéá ãéá óõíïëéêüôåñç åðéìüñöùóç ôùí Óðïõäáóôþí ôçò ÁÄÉÓÐÏ,

èá Þèåëá íá óôáèþ ãéá ëßãï óå äýï âáóéêÝò êáé áðüëõôá áðáéôïýìåíåò ðáñáìÝôñïõò ôçò åêðáßäåõóçò:
ôç ìåèïäéêüôçôá (óôç ìÜèçóç) êáé ôç óöáéñéêüôçôá (óôï ðåñéå÷üìåíï áõôÞò).

Ãéá ìåãÜëï äéÜóôçìá óôï åðé÷åéñçóéáêü ðåäßï (åðßðåäï), ïé åðé÷åéñÞóåéò ó÷åäéÜæïíôáí ìå
éäéáßôåñç ëåðôïìÝñåéá, êáôüðéí åêôåíïýò áíÜëõóçò êáé ÷ùñßò áìöéâïëßá ìå åããõçìÝíç ôçí áðïôåëå-
óìáôéêüôçôá, ü÷é üìùò äéáêëáäéêÜ.

Ç áíáìöéóâÞôçôç ðëÝïí óÞìåñá áðáßôçóç ãéá äéáêëáäéêüôçôá óôç ó÷åäßáóç ôùí åðé÷åé-
ñÞóåùí Üëëáîå ôá äåäïìÝíá, áõîÜíïíôáò êáôÜ ðïëý ôçí ðïëõðëïêüôçôá, êáèéóôþíôáò ôçí ìåèïäéêÞ
êáé äïìçìÝíç ðñïóÝããéóç áðáñáßôçôç, ðñïêåéìÝíïõ íá óõìðåñéëáìâÜíïíôáé üëåò ïé áðáéôïýìåíåò
ðáñÜìåôñïé êáé íá áíáëýïíôáé óôçí ðëÞñç ÝêôáóÞ ôïõò.

Óå óõììá÷éêü (ÍÁÔÏúêü) åðßðåäï, ïé íÝåò, êáôÜ ðïëý áõîçìÝíåò (ëüãù ôçò äéáêëáäéêüôçôáò)
áðáéôÞóåéò, êáëýðôïíôáé ìå óåéñÜ èåóìéêþí êåéìÝíùí ðïõ ìåèïäéêÜ ðñïâëÝðïõí êáé ðåñéëáìâÜíïõí ôï
óýíïëï ôùí ðáñáìÝôñùí ôçò Åðé÷åéñçóéáêÞò Ó÷åäßáóçò. Äåí åßíáé ôõ÷áßï Üëëùóôå üôé ïñéóìÝíåò ÷þñåò
áðïêáëïýí ôï âáóéêü êåßìåíï ðïõ êáëýðôåé ôï åðé÷åéñçóéáêü åðßðåäï ó÷åäßáóçò ôùí åðé÷åéñÞóåùí ùò
"ìÝèïäï åðé÷åéñçóéáêÞò ó÷åäßáóçò".

Óôï ðëáßóéï áõôü, ôçò ðïëõðëïêüôçôáò êáé ôùí åîåéäéêåõìÝíùí áðáéôÞóåùí óå åèíéêü Þ
óõììá÷éêü åðßðåäï, áõôïíüçôç ãßíåôáé ç áíÜãêç ãéá åîïéêåßùóç, ìÝóù ôçò äéäáóêáëßáò êáé ôçò åîÜóêç-
óçò, üëùí ôùí ìåëëïíôéêþí Åðéôåëþí êáé Äéïéêçôþí, ìå ìéá óõóôçìáôéêÞ ðñïóÝããéóç ôïõ óõíüëïõ ôùí
ðáñáìÝôñùí ðïõ ðñüêåéôáé íá ôïõò áðáó÷ïëÞóïõí êáôÜ ôç ó÷åäßáóç ôùí åðé÷åéñÞóåùí óôï åðßðåäï
ðïõ åìðëÝêïíôáé.

Ìå áõôü ôïí ôñüðï åäþ óôçí ÁÄÉÓÐÏ, öñïíôßæïõìå ìå ôç äéäáóêáëßá êáé ôçí åîÜóêçóç ìÝóù
ìéáò ìåèïäéêÞò ðñïóÝããéóçò, ç ïðïßá âñßóêåé "óþìá" óôïí ðñüóöáôï ó÷åôéêü êáé äéáêëáäéêü ðëÝïí
êáíïíéóìü, íá äþóïõìå óôïõò ÓðïõäáóôÝò ìáò ôç âÜóç ôçò ãíþóçò ãéá åìðåñéóôáôùìÝíç ó÷åäßáóç
ôùí åðé÷åéñÞóåùí.

ÐáñÜëëçëá ðñïóðáèïýìå íá åîáóöáëßóïõìå óôïõò ÓðïõäáóôÝò ìáò ìéá óöáéñéêÞ Üðïøç
ãéá ôï óýíïëï ôùí ëåéôïõñãéþí ðïõ åðçñåÜæïõí ôéò äñáóôçñéüôçôåò êáôÜ ôç äéÜñêåéá ôùí åðé÷åéñÞ-
óåùí, êáèþò êáé åðáñêÝò ðåñéèþñéï âåëôßùóçò, ôüóï ôùí ãíþóåùí, üóï êáé ôïõ ôñüðïõ ìå ôïí ïðïßï
ðñÝðåé íá åîåôÜæïõí ôçí ðñïðáñáóêåõÞ áõôþí.

ÌåôÜ ëïéðüí áðü ôç ìåèïäéêÞ åîïéêåßùóç ìå ôï óýíïëï ôùí åðé÷åéñçóéáêþí ðáñáìÝôñùí,
åðéäéþêïõìå ìéá åõñýôáôç êáé õøçëïý åðéðÝäïõ åðéìüñöùóç óå èÝìáôá áðáñáßôçôá ãéá ôç ãåíéêÞ
óôñáôéùôéêÞ ðáéäåßá åíüò áíþôåñïõ Áîéùìáôéêïý ôùí Å.Ä., üðùò ïé Äéåèíåßò Ó÷Ýóåéò, ç ÃåùðïëéôéêÞ êáé
ç ÃåùóôñáôçãéêÞ, ìå óôü÷ï ôçí ðëçñüôçôá ôçò ãíþóçò êáé ôçí åðéëåêôéêÞ êáé åêëåêôéêÞ åðÝíäõóç ìéáò
óöáéñéêÞò êáé ìåèïäéêÞò åðé÷åéñçóéáêÞò åðéìüñöùóçò.  

Êëåßíïíôáò áîßæåé íá óçìåéùèåß üôé óå áõôü ôï äåýôåñï ðõëþíá ôçò ðáñå÷üìåíÞò ìáò åêðáß-
äåõóçò, ïé ðïëýôéìïé ðáíåðéóôçìéáêïß êáé åðéóôçìïíéêïß ìáò óõíåñãÜôåò óõìâÜëëïõí ñõèìéóôéêÜ êáé
óõíäñÜìïõí êáèïñéóôéêÜ, þóôå ïé áðïöïéôïýíôåò Áîéùìáôéêïß íá Ý÷ïõí ðïëýðëåõñç åðé÷åéñçóéáêÞ
íïïôñïðßá êáé íá Ý÷ïõí åèéóôåß óôçí áíáíôéêáôÜóôáôç "ðíåõìáôéêÞ ðåñéÝñãåéá"* ðÜíù óôçí åðé÷åéñç-
óéáêÞ ãíþóç êáé óôç ãåíéêÞ ðáéäåßá. 

ÊáëÞ óáò áíÜãíùóç!

* (Marechal Foch, Oeuvres Completes, T.1, p.31).

Âéïãñáöéêü Óçìåßùìá
Ï ÕðïðôÝñáñ÷ïò (É) Èåüäùñïò Ìðüìðïò ãåííÞèçêå óôï Íáýðëéï Áñãïëßäïò ôï 1959. ÅéóÞëèå óôç Ó÷ïëÞ

ÉêÜñùí ôï 1977 êáé ìåôÜ ôçí áðïöïßôçóÞ ôïõ ùò Áíèõðïóìçíáãüò ÉðôÜìåíïò, õðçñÝôçóå óå ÌïíÜäåò ìá÷çôéêþí
áåñïóêáöþí êáé óôï Áñ÷çãåßï ÔáêôéêÞò Áåñïðïñßáò (ÁÔÁ). 

ÄéåôÝëåóå Áîéùìáôéêüò Åðé÷åéñÞóåùí êáé ÄéïéêçôÞò ôçò 337ÌÐÊ, êáèþò êáé ÄéåõèõíôÞò Åðé÷åéñçóéáêÞò
ÖõëáêÞò, ÕðïäéïéêçôÞò êáé ÄéïéêçôÞò êáé ôïõ Åèíéêïý ÊÝíôñïõ Áåñïðïñéêþí Åðé÷åéñÞóåùí (ÅÊÁÅ). ÓõìðëÞñùóå
óõíïëéêÜ 5500 þñåò ðôÞóçò. 

ÕðçñÝôçóå óå èÝóåéò åîùôåñéêïý, óôï Combined Air Operations Center 5 (CAOC-5) ãéá ôéò åðé÷åéñÞóåéò
ôïõ ÍÁÔÏ óôç Âïóíßá êáé ùò Áåñïðïñéêüò Áêüëïõèïò óôçí Ðñåóâåßá ôçò ÅëëÜäïò óôç Óüöéá ôçò Âïõëãáñßáò. 

Åßíáé áðüöïéôïò ôçò Ó÷ïëÞò ÐïëÝìïõ Áåñïðïñßáò, ôïõ Ó÷ïëåßïõ Çëåêôñïíéêïý ÐïëÝìïõ ÐïëåìéêÞò
Áåñïðïñßáò (ÓÇÐ), ôïõ Äéáêëáäéêïý Ó÷ïëåßïõ Çëåêôñïíéêïý ÐïëÝìïõ (ÄÓÇÐ), ôïõ Ó÷ïëåßïõ ¼ðëùí ÔáêôéêÞò (ÓÏÔ),
ôïõ Ó÷ïëåßïõ ÎÝíùí Ãëùóóþí (ÓÎÃ), ôïõ Ó÷ïëåßïõ Åêðáéäåõôþí (ÓÅÅ). 

¸÷åé ðáñáêïëïõèÞóåé ôéò åêðáéäåýóåéò óôï NATO Joint Electronic Warfare course (ÍÁÔÏ School), óôï ACE
Air and ASACS Operations Evaluators course (ÍÁÔÏ School), óôï ÍÁÔÏ Conventional Targeting & Weaponeering course
(ÍÁÔÏ School) êáé óôï Psychological Operations School ôïõ Ãåñìáíéêïý Óôñáôïý.

Åßíáé êÜôï÷ïò ìåôáðôõ÷éáêïý óôç Öéëïóïößá ìå ôßôëï óðïõäþí "Master's degree in Philosophy" (taught in
English). 

Åßíáé Ýããáìïò êáé Ý÷åé äýï êüñåò.
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ÐÅÑÉÅ×ÏÌÅÍÁ

Ç Èåùñßá ôïõ ÊÝíôñïõ ÂÜñïõò óôï Ýñãï "Ðåñß ÐïëÝìïõ - On War" ôïõ
Carl Von Clausewitz: ¸íá Áíáëõôéêü Åñãáëåßï Þ ìéá ÐçãÞ Óýã÷çóçò

óôçí "Õðçñåóßá" ôçò ÕöéóôÜìåíçò Åðé÷åéñçóéáêÞò Ó÷åäßáóçò;
Ðåñßëçøç ÄéáôñéâÞò ôïõ Åðßëáñ÷ïõ Óôáýñïõ ÐåôñïõëÜêç (1ï Âñáâåßï)

ÓðïõäáóôÞ ôçò 10çò ÅÓ ôçò ÁÄÉÓÐÏ

Ç ÅéñçíéêÞ ÁíÜðôõîç Ôçò Êßíáò
ôïõ ÔáãìáôÜñ÷ç Jiang Xiaobing
ÓðïõäáóôÞ 10çò ÅÓ ÁÄÉÓÐÏ áðü ôçí Êßíá

ÕéïèÝôçóç ôùí Çëåêôñïíéêþí ÌÝóùí áðü ôï ÕÐÅÈÁ êáôÜ ôçí Óýíáøç
Äçìüóéùí ÓõìâÜóåùí / ÇëåêôñïíéêÝò Äçìüóéåò ÓõìâÜóåéò (ÇÄÓ)

Ðåñßëçøç ÄéáôñéâÞò ôïõ ÔáãìáôÜñ÷ç (ÕÐ) Ðáíáãéþôç Ãêéþíç (3ï Âñáâåßï)
ÓðïõäáóôÞ ôçò 10çò ÅÓ ôçò ÁÄÉÓÐÏ

Äéïßêçóç ÌåãÜëïõ Óôñáôéùôéêïý Íïóïêïìåßïõ õðü ôï Ðñßóìá
ÁáíáâÜèìéóçò ôçò Ðïéüôçôáò ôùí Ðáñå÷üìåíùí Õðçñåóéþí Õãåßáò, ìå
ÐáñÜëëçëï Åîïñèïëïãéóìü ôçò ÕãåéïíïìéêÞò ÄáðÜíçò. ÁíÜëõóç
ÂÝëôéóôùí Ìåèüäùí êáé Ðñáêôéêþí
Ðåñßëçøç ÄéáôñéâÞò ôïõ ÔáãìáôÜñ÷ç (ÕÉ) Ðïëýäùñïõ Äéãüíç (2ï Âñáâåßï)
ÓðïõäáóôÞ ôçò 10çò ÅÓ ôçò ÁÄÉÓÐÏ

Ç ÅëëçíéêÞ Áåñïðïñßá óôïí ðüëåìï 1940-41
ôïõ ÁíôéóìçíÜñ÷ïõ (É) ×áñßôùíá ×áñïýóç

ÅêðáéäåõôÞ ôçò ÁÄÉÓÐÏ/ÅÄÁÐ 

72ÇìåñÞóéá ÄéáôáãÞ
Áðïöïßôçóçò 10çò
ÅêðáéäåõôéêÞò ÓåéñÜò
ôçò ÁÄÉÓÐÏ áðü ôï
ÄéïéêçôÞ ôçò Ó÷ïëÞò 



ÐÅÑÉÅ×ÏÌÅÍÁ

75

85

ÁðïíïìÞ
Äéáêñéôéêþí
10çò ÅÓ

82
Ï Áñ÷çãüò

ÃÅÅÈÁ óôçí
ÁÄÉÓÐÏ

76

ÔåëåôÞ 
Áðïöïßôçóçò
10çò ÅÓ 

79Ïìéëßá ÄéïéêçôÞ
Õðïäï÷Þò 11çò
ÅÓ ôçò ÁÄÉÓÐÏ 

81
Áãéáóìüò
11çò ÅÓ

84

Äñáóôçñéüôçôåò
ÁÄÉÓÐÏ

ÃåíÝèëéá
ÇìÝñá

ÁÄÉÓÐÏ

92

ÅèíéêÞ
ÅðÝôåéïò 28çò

Ïêôùâñßïõ

90

ÅðéôåëéêÞ  ÅíçìÝñùóç
åðß  Åðé÷åéñçóéáêþí

èåìÜôùí

88
ÄéáëÝîåéò  óôçí

ÁÄÉÓÐÏ

91
¢óêçóç  ÔÁÓ  “×åéñéóìüò

Êñßóåùí  Ô-1101”

Ï Õðáñ÷çãüò
ÃÅÅÈÁ óôçí

ÁÄÉÓÐÏ



ÉÓÔÏÑÉÊÏ ÁÄÉÓÐÏ

ºäñõóç ôçò Áíþôáôçò ÄéáêëáäéêÞò Ó÷ïëÞò ÐïëÝìïõ (ÁÄÉÓÐÏ)

Ìå áðüöáóç ôïõ Õöõðïõñãïý ÅèíéêÞò ¢ìõíáò (Ö.022/27/158782/ Ó.4405/25
Éïõë 2003/ÕÅÈÁ/ÃÅÅÈÁ/ÄÉÄÕÐ&ÏÑÃ.) 

óõãêñïôÞèçêå ç Áíþôáôç ÄéáêëáäéêÞ Ó÷ïëÞ ÐïëÝìïõ (Á.ÄÉ.Ó.ÐÏ).
Óôéò 1 Ïêô 2003 åêäüèçêå ï Íüìïò õð’ áñéè. 3186 (ÖÅÊ230/Ôåý÷ïò Ðñþôï) 

ãéá ôçí ßäñõóç ôçò Á.ÄÉ.Ó.ÐÏ.
Ùò çìåñïìçíßá Ýíáñîçò ëåéôïõñãßáò ôçò Ó÷ïëÞò êáèïñßóèçêå ç 9ç Óåð 2003,

çìåñïìçíßá êáôÜ ôçí ïðïßá åêëÞèç íá öïéôÞóåé ç 1ç ÅêðáéäåõôéêÞ ÓåéñÜ (Å.Ó)
Óôéò 27 Ïêô 2003 ðñáãìáôïðïéÞèçêáí ôá åãêáßíéá ôçò Ó÷ïëÞò 

ìå ôçí ðáñïõóßá ôçò ÐïëéôéêÞò êáé ÓôñáôéùôéêÞò Çãåóßáò ôïõ ÕÅÈÁ.

¸äñá ôçò Ó÷ïëÞò

Ç Áíþôáôç ÄéáêëáäéêÞ Ó÷ïëÞ ÐïëÝìïõ Ý÷åé ôçí Ýäñá ôçò óôï óôñáôüðåäï
"ÔáîéÜñ÷ïõ Ëáóêáñßäç Êùíóôáíôßíïõ" óôç Èåóóáëïíßêç, üðïõ ìÝ÷ñé ôï Ýôïò
2003 ëåéôïõñãïýóå ç ÁíùôÝñá Ó÷ïëÞ ÐïëÝìïõ ôïõ Óôñáôïý ÎçñÜò (ÁÓÐ).

¸ìâëçìá ôçò Ó÷ïëÞò

Ôï Ýìâëçìá ôçò Ó÷ïëÞò áðïôåëåßôáé áðü ôï Ýìâëçìá ôïõ ÃÅÅÈÁ 
ìå ôá óýìâïëá ôùí 3 ÊëÜäùí êáé ìå ôçí ðñïóèÞêç åíüò âéâëßïõ

êáé åíüò îßöïõò ðïõ êüâåé ôïí "Ãüñäéï Äåóìü", 
ðïõ óõìâïëßæïõí ôç äýíáìç êáé ôçí áðïöáóéóôéêüôçôá 

ðïõ äßäåé ç ãíþóç ãéá ôçí åðßëõóç ðáíôüò ðñïâëÞìáôïò.
Óôï ðÜíù ìÝñïò ôïõ åìâëÞìáôïò 

öÝñåôáé ç åðéãñáöÞ "ÅÍ ÔÇ ÅÍÙÓÅÉ Ç ÉÓ×ÕÓ" 
ðïõ Ý÷åé ëçöèåß áðü ôç ëáúêÞ óïößá êáé åêëÝ÷èçêå 

ãéá íá ôïíßóåé ôï äéáêëáäéêü ÷áñáêôÞñá 
ôçò Áíþôáôçò ÄéáêëáäéêÞò Ó÷ïëÞò ÐïëÝìïõ.
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ÅéóáãùãÞ

Åßíáé ãåãïíüò üôé ïðïôåäÞðïôå ãßíåôáé áíáöïñÜ Þ óõæÞôçóç ãýñù áðü
ôçí Ýííïéá ôçò óôñáôçãéêÞò, óôá óôñáôéùôéêÜ äñþìåíá, ôï âëÝììá üëùí óôñÝöå-
ôáé ðñïò ôïí Ðñþóï óôñáôéùôéêü êáé äéáíïïýìåíï Carl von Clausewitz Þ ãéá íá
áêñéâïëïãïýìå, óôçí ìåôáèáíÜôéá Ýêäïóç ôïõ Ýñãïõ ôïõ "Ðåñß ÐïëÝìïõ".
Åíôüò áõôïý ðåñéëáìâÜíïíôáé ïé êáôáóôáëáãìÝíåò óêÝøåéò êáé áðüøåéò ôïõ
ðñþóïõ èåùñçôéêïý ãéá ôçí öýóç êáé ôïí ôñüðï äéåîáãùãÞò ôïõ ðïëÝìïõ. Ï
Clausewitz Üñ÷éóå ôçí óõããñáöÞ ôçò ìåôáîý ôùí åôþí 1816 êáé 1818 (Aron
1977, 93) ÷ùñßò ùóôüóï íá êáôáöÝñåé íá ôçí ïëïêëçñþóåé, ôïõëÜ÷éóôïí óôï
åðßðåäï ðïõ ï ßäéïò åðéèõìïýóå. Ôá ìéóïôåëåéùìÝíá ÷åéñüãñáöÜ ôïõ åðéìåëÞ-
èçêå ç ãõíáßêá ôïõ Marie êáé ôá äçìïóßåõóå óõãêåíôñùôéêÜ óáí Ýíá Ýñãï
(Bassford 2012, 6). 

ÐïëëÝò áðü ôéò éäÝåò êáé ìåèüäïõò ðïõ ï ðñþóïò èåùñçôéêüò ôïõ
ðïëÝìïõ ÷ñçóéìïðïßçóå óôçí ðñáãìáôåßá ôïõ Þôáí äÜíåéåò áðü ôá öéëïóïöéêÜ
ñåýìáôá êáé ôéò èåùñçôéêÝò ðñïóåããßóåéò ôùí åðéóôçìþí ôçò åðï÷Þò (Paret
1986, 193). ¼ìùò óôéò áíùôÝñù ðíåõìáôéêÝò óõíéóôþóåò ôçò óêÝøåùò ôïõ
Clausewitz äýíáôáé áõôáðüäåéêôá íá óõìðåñéëçöèåß êáé áõôÞ ôçò öõóéêÞò
åðéóôÞìçò (Fowler 2002, 1-2). Ç ôñéâÞ, ç ðüëùóç êáé ôï êÝíôñï âÜñïõò áðïôå-
ëïýí Ýííïéåò ðïõ ÷ñçóéìïðïéÞèçêáí êáôÜ êüñïí óôçí ðñáãìáôåßá ôïõ ðñþóïõ
óôñáôçãïý óå ìéá ðñïóðÜèåéá íá åîïñèïëïãÞóåé êáé óõíÜìá ëåêôéêïðïéÞóåé ôéò
äéÜöïñåò ðôõ÷Ýò (öýóç-äéåîáãùãÞ) ôïõ ðïëÝìïõ êáèéóôþíôáò ôåò ðïéï áðôÝò
óôïí áíáãíþóôç (Echevarria 2002, 6) (Ìáõñüðïõëïò 2009).

Ïé ÉäÝåò êáé Èåùñßåò ôïõ Clausewitz óôçí "Õðçñåóßá" ôçò ÄõôéêÞò
ÓôñáôéùôéêÞò Êïéíüôçôáò

Áí áíáëïãéóôåß êáíåßò üôé ôï Ýñãï ôïõ Clausewitz "Ðåñß ÐïëÝìïõ"
Üñ÷éóå íá ðùëåßôáé óõóôçìáôéêÜ åßêïóé ðåñßðïõ ÷ñüíéá ìåôÜ ôçí ðñþôç ÝêäïóÞ
ôïõ ôï 1832, áâßáóôá åîÜãåôáé ôï óõìðÝñáóìá üôé ç "äéåßóäõóç" ôùí éäåþí/
èåùñéþí ôïõ ðñþóïõ èåùñçôéêïý óôïí äõôéêü ôñüðï èåþñçóçò ôçò ðïëåìéêÞò
ðñÜîçò ðñáãìáôïðïéÞèçêå ìå ó÷åôéêÜ âñáäåßò ñõèìïýò. Ôï "Ðåñß ÐïëÝìïõ"
Ýóôù êáé êáèõóôåñçìÝíá Üñ÷éóå íá áðïôåëåß ôï áíôéêåßìåíï ìåëÝôçò ðïëëþí
åõñùðáßùí åðéöáíþí óôñáôéùôéêþí, áðü ôçí åðï÷Þ áêüìç ôïõ ÓôñáôÜñ÷ç
Helmut von Moltke. Óôçí ìåëÝôç ôçò åí ëüãù ðñáãìáôåßáò ï ßäéïò ï Moltke
áðÝäùóå ôéò åíôõðùóéáêÝò ôïõ íßêåò êáôÜ ôçí äéÜñêåéá ôùí ðïëÝìùí ôïõ 1864,
1866 êáé 1870-71 (Cannon 1989, 53). Ôï ßäéï óõíÝâç êáé óôçí Üëëç ðëåõñÜ ôïõ
Áôëáíôéêïý üðïõ ìåìïíùìÝíá, Áìåñéêáíïß óôñáôéùôéêïß ìåëåôþíôáò ôï "Ðåñß

"Ç Èåùñßá ôïõ ÊÝíôñïõ ÂÜñïõò óôï Ýñãï "Ðåñß ÐïëÝìïõ -
On War" ôïõ Carl von Clausewitz: ¸íá Áíáëõôéêü Åñãáëåßï
Þ ìéá ÐçãÞ Óýã÷çóçò óôçí "Õðçñåóßá" ôçò ÕöéóôÜìåíçò
Åðé÷åéñçóéáêÞò Ó÷åäßáóçò;"

Ðåñßëçøç ÄéáôñéâÞò ôïõ Åðßëáñ÷ïõ Óôáýñïõ ÐåôñïõëÜêç (1ï Âñáâåßï)
ÓðïõäáóôÞ ôçò 10çò ÅÓ ôçò ÁÄÉÓÐÏ
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ÐïëÝìïõ", ãïçôåýôçêáí áðü ôéò éäÝåò ôïõ Ðñþóïõ óôñáôçãïý. ÅíäåéêôéêÜ èá
ìðïñïýóáí íá áíáöåñèïýí ï George Patton, o Albert Wedemeyer, ï Dwight
Eisenhower êáé ï Bernard Montgomery (Bassford 2012, 1). 

Ôï ôÝëïò ôïõ ðïëÝìïõ óôï ÂéåôíÜì áðïôÝëåóå ôïí óôáäéïäåßêôç ìéáò
íÝáò åðï÷Þò óôá äñþìåíá ôçò äõôéêÞò óôñáôéùôéêÞò êïéíüôçôáò êáé äåé ôçò
áìåñéêáíéêÞò. Ïé ÁìåñéêáíéêÝò ¸íïðëåò ÄõíÜìåéò õðÞñîáí ïé ðñþôåò áíÜìåóá
óôéò ëïéðÝò ôçò Äýóçò ðïõ, ùò èåóìüò ðëÝïí, ü÷é ìüíï Üñ÷éóáí íá åíäéáöÝ-
ñïíôáé ãéá ôéò éäÝåò êáé èåùñßåò ôïõ Clausewitz, áëëÜ ðñïóðÜèçóáí íá ôéò
áöïìïéþóïõí óôçí åí ãÝíåé óôñáôéùôéêÞ ôïõò öéëïóïößá (Bassford 2012, 1).
Åíôïýôïéò, ôï Ýíáõóìá äüèçêå ôï 1982 áðü ôïí áìåñéêáíü ÓõíôáãìáôÜñ÷ç
Harry Summers ï ïðïßïò óôï âéâëßï ôïõ "On Strategy: A Critical Analysis of the
Vietnam War" ÷ñçóéìïðïéþíôáò ôéò èåùñßåò ôïõ Clausewitz áíÝëõóå ôïõò
ëüãïõò ðïõ óõíÝâáëáí óôçí Þôôá ôùí Ç.Ð.Á êáôÜ ôç äéåîáãùãÞ ôïõ ðïëÝìïõ
óôï ÂéåôíÜì (Evans 2012, 86). Ç åîáéñåôéêÞ åíÜñãåéá ìå ôçí ïðïßá ï Summers
÷ñçóéìïðïßçóå ôéò éäÝåò ôïõ ðñþóïõ èåùñçôéêïý, ðñïêåéìÝíïõ íá êáôáäåßîåé
ôçí áíÜãêç áëëáãÞò ôçò õöéóôÜìåíçò ìÝ÷ñé ôüôå ó÷åäßáóçò óå óôñáôçãéêü êáé
åðé÷åéñçóéáêü åðßðåäï, ðñïóÝäùóáí ôçí áíáãêáßá äõíáìéêÞ ãéá ôç äéåßóäõóç
ôïõ Clausewitz óå üëá ôá åðßðåäá ôçò áìåñéêÜíéêçò óôñáôéùôéêÞò êïõëôïýñáò
(Undeland 2001, 12) (Melton 2012, 85). Åíäåéêôéêü ðáñÜäåéãìá áðïôåëåß ç éäÝá
ôïõ óôñáôéùôéêïý êÝíôñïõ âÜñïõò ôï ïðïßï ðñïúüíôïò ôïõ ÷ñüíïõ åîåëß÷èçêå
óå èåìÝëéï ëßèï ôçò åðé÷åéñçóéáêÞò ôÝ÷íçò êáé ó÷åäßáóçò ôùí áìåñéêáíéêþí
åíüðëùí äõíÜìåùí (Evans 2012, 86). 

Ôï ÊÝíôñï ÂÜñïõò êáé ïé ÁìåñéêÜíéêåò ¸íïðëåò ÄõíÜìåéò

Ùóôüóï, ç éäÝá ôïõ êÝíôñïõ âÜñïõò åêôüò áðü ôï óõóôáôéêü óôïé÷åßï
ôçò åðé÷åéñçóéáêÞò ôÝ÷íçò/ ó÷åäßáóçò ôùí áìåñéêáíéêþí åíüðëùí äõíÜìåùí
áðïôÝëåóå áíáðüäñáóôá êáé ôï áíôéêåßìåíï ìéáò åêôåôáìÝíçò óõããñáöéêÞò
äñáóôçñéüôçôáò ôïõ óõíüëïõ ôçò óôñáôéùôéêÞò êïéíüôçôáò. Ï üãêïò ôùí ðñáã-
ìáôïðïéïýìåíùí åñåõíçôéêþí åñãáóéþí/ ìåëåôþí óôéò ÁìåñéêáíéêÝò Ó÷ïëÝò
ÐïëÝìïõ üëùí ó÷åäüí ôùí ÊëÜäùí êáé ç åìâñéèÞò áñèñïãñáößá óôïí óôñáôéù-
ôéêü ôýðï, ìáñôõñÜ ôçí Ýíôáóç ôçò ðñïóðÜèåéáò êáôáíüçóçò ôçò Ýííïéáò ôïõ
óôñáôéùôéêïý êÝíôñïõ âÜñïõò êáé ôçò åðé÷åéñçóéáêÞò ïñïèÝôçóÞò ôïõ. Ìéá
åêôåíÞò äå áíáóêüðçóç ôçò õðÜñ÷ïõóáò óôñáôéùôéêÞò âéâëéïãñáößáò óå
åðßðåäï äïãìÜôùí - åßôå ðñüêåéôáé ãéá äéáêëáäéêÝò åêäüóåéò åßôå ãéá áíôßóôïé÷åò
êëáäéêÝò - êáôáäåéêíýåé ôçí äéáöïñåôéêÞ ïðôéêÞ ãùíßá èåþñçóçò ôçò åí ëüãù
éäÝáò åíôüò ôùí åíüðëùí äõíÜìåùí ôùí Ç.Ð.Á. (Echevarria 2003 a, 87)
(VanderSteen 2012, 34) (Ìáõñüðïõëïò 2009, 179-180). 

ÁíáìöéóâÞôçôá, ï ðëïõñáëéóìüò ôùí áðüøåùí, èåùñÞóåùí êáé ðñï-
óåããßóåùí åðß åíüò èÝìáôïò, êñßíåôáé áðü ôçí åðéóôçìïíéêÞ/ðáíåðéóôçìéáêÞ
êïéíüôçôá ùò åðïéêïäïìçôéêüò êáèüóïí ðéóôåýåôáé üôé ðñïÜãåé ôç ãíþóç êáé
óõìâÜëëåé óôçí åîÝëéîÞ ôçò. Åíôïýôïéò ìéá áíôßóôïé÷ç ðïëõó÷éäÞò ðñïóÝããéóç
ôùí óôñáôéùôéêþí èåìÜôùí áðü ôïí èåóìü ôùí åíüðëùí äõíÜìåùí äýíáôáé íá
áðïäåé÷èåß êáôáóôñïöéêÞ. Ôá óôñáôéùôéêÜ äüãìáôá/ êáíïíéóìïß, èá ðñÝðåé íá
ðñáãìáôåýïíôáé ìå åíÜñãåéá êÜèå ðôõ÷Þ ôçò ðïëåìéêÞò ðñÜîçò. Óå áíôßèåôç
ðåñßðôùóç õößóôáôáé ôï åíäå÷üìåíï ïé ôõ÷üí áíáêñßâåéåò íá "ôïñðéëßóïõí" ôçí
åðéôõ÷Þ Ýêâáóç ôùí åðé÷åéñÞóåùí áðü ôï ðñþôï êéüëáò óôÜäéï, Þôïé ôçí
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ó÷åäßáóÞ ôçò êáé ôçí êáôáíïìÞ ôùí ìÝóùí êáôÜ ôç äéåîáãùãÞ ôçò. 
Áõôáðüäåéêôï ðáñÜäåéãìá ôçò áíùôÝñù èÝóåùò áðïôåëïýí ï Ðñþôïò

Ðüëåìïò ôïõ Êüëðïõ/ DESERT STORM (1990-1991) êáé ï ðüëåìïò ôïõ Êïóóõ-
öïðåäßïõ/ ALLIED FORCE (1999). ÊáôÜ ôçí öÜóç ôçò åðé÷åéñçóéáêÞò ó÷åäßáóçò
êáé óôéò äýï ðåñéðôþóåéò ï êáèïñéóìüò (åßäïò-áñéèìüò) êáé ç ìÝèïäïò
ðñïóâïëÞò ôùí êÝíôñùí âÜñïõò ôùí áíôéðÜëùí äõíÜìåùí áðïôÝëåóå óçìåßï
Ýñéäïò áíÜìåóá óôïí äéáêëáäéêü äéïéêçôÞ êáé óôïõò áíôßóôïé÷ïõò ôìçìáôéêïýò.
Ç äéÜóôáóç áðüøåùí ïöåéëüôáí óôçí Ýëëåéøç, åíôüò ôùí åðé÷åéñçóéáêþí
äïãìÜôùí ôùí Ç.Ð.Á. -äéáêëáäéêþí êáé ìç- åíüò êïéíïý, áðëïý êáé äéáôõðù-
ìÝíïõ ìå áêñßâåéá ïñéóìïý ôïõ êÝíôñïõ âÜñïõò1. Åíüò ïñéóìïý ðïõ äåí èá
Ýäéíå ëáâÞ óôïõò åðéôåëåßò ãéá äé÷ïãíùìßåò, áìöéóâçôÞóåéò êáé äéáöïñåôéêÝò
ðñïóåããßóåéò.

Ç Èåùñßá ôïõ ÊÝíôñïõ ÂÜñïõò óôçí Õðçñåóßá ôçò ÕöéóôÜìåíçò
Åðé÷åéñçóéáêÞò Ó÷åäßáóçò

Ç åîÝôáóç ôïõ ôñüðïõ ìå ôïí ïðïßï ç äõôéêÞ óôñáôéùôéêÞ êïéíüôçôá
áíôéëáìâÜíåôáé åðß ôçò ðáñïýóçò ôçí éäÝá ôïõ óôñáôéùôéêïý êÝíôñïõ âÜñïõò
åìðßðôåé áíáìöéóâÞôçôá óôç óôï÷ïèåóßá ôçò ðáñïýóáò åñãáóßáò. ÐñïêåéìÝíïõ
äå ãéá ôçí õëïðïßçóç áõôÞò èá ðñÝðåé êáíåßò íá ðñïâåß åßôå óå áíÜëõóç ôçò
õöéóôÜìåíçò åðé÷åéñçóéáêÞò ó÷åäßáóçò êÜèå ìßáò åê ôùí ÷ùñþí ôïõ "Äõôéêïý
Êüóìïõ" åßôå óå áíÜëõóç ôçò áíôéðñïóùðåõôéêüôåñçò åî´ áõôþí. ÅêôéìÜôáé üôé
ôï ÍÁÔÏ áíôéðñïóùðåýåé ôï forum óôï ïðïßï ç èåþñçóç ôçò ðïëåìéêÞò ðñÜîçò
êÜèå ìéáò åê ôùí ðáñáðÜíù ÷ùñþí óõãêëßíåé êáé åí ôÝëåé ôáõôßæåôáé åí ðïëëïßò
ìå ôùí õðïëïßðùí. Áõôáðüäåéêôï ðáñÜäåéãìá ôçò áíùôÝñù èÝóçò áðïôåëåß ôï
ãåãïíüò üôé ç Ýêäïóç êáé åöáñìïãÞ ôùí NATOúêþí óôñáôéùôéêþí äïãìÜôùí
âáóßæåôáé óôçí ðñüôåñç ïìüöùíç áðïäï÷Þ ôïõ ðåñéå÷ïìÝíïõ ôïõò áðü ôï
óýíïëï ôùí êñáôþí - ìåëþí ôçò óõììá÷ßáò. Áðïäï÷Þ ðïõ óçìáßíåé áõôüìáôá
êáé õéïèÝôçóç ôùí êáèïñéæïìÝíùí óå åèíéêü åðßðåäï. 

Êáôüðéí ôïýôïõ ï ôñüðïò ðïõ ç NATOúêÞ óõììá÷ßá áíôéëáìâÜíåôáé êáé
ðñáãìáôåýåôáé ôçí éäÝá ôïõ êÝíôñïõ âÜñïõò áðïôåëåß áíáìöéóâÞôçôá
áíôéðñïóùðåõôéêü äåßãìá ôïõ óõíüëïõ ó÷åäüí ôçò äõôéêÞò óôñáôéùôéêÞò
êïéíüôçôáò. ÄåäïìÝíïõ äå üôé óôç óõììá÷ßá õößóôáôáé Ýíá ìüíï èåóìéêü
êåßìåíï ãéá ôçí åðé÷åéñçóéáêÞ ó÷åäßáóç, åýëïãá åîÜãåé êáíåßò ôï óõìðÝñáóìá
üôé ç åííïéïëïãéêÞ ðñïóÝããéóç ôçò åí ëüãù éäÝáò èá åßíáé áöåíüò ìåí
ìïíïóÞìáíôç áöåôÝñïõ äå êïéíÜ áðïäåêôÞ. Ôï åí ëüãù ãåãïíüò áíôéðáñÝñ÷åôáé
ôïí ýöáëï ôçò ðñïóäéïñéóôéêÞò ðïëõóçìßáò ôùí ÊëÜäùí åðß ôïõ ïðïßïõ
ðñïóÝêñïõóå ç åðé÷åéñçóéáêÞ ó÷åäßáóç ôùí Ç.Ð.Á. êáôÜ ôéò åðé÷åéñÞóåéò
DESERT STORM êáé ALLIED FORCE.

ÐñÜãìáôé áíáôñÝ÷ïíôáò óôï èåóìéêü êåßìåíï ôïõ ÍÁÔÏ ðïõ
ðñáãìáôåýåôáé ôçí åðé÷åéñçóéáêÞ ó÷åäßáóç ôùí óõììá÷éêþí äõíÜìåùí ãßíåôáé
åõèýò áíôéëçðôü üôé õößóôáôáé Ýíáò ìüíï - êáé ìÜëéóôá êïéíÜ áðïäåêôüò -
ïñéóìüò áíáöïñéêÜ ìå ôçí Ýííïéá ôïõ óôñáôéùôéêïý êÝíôñïõ âÜñïõò. Óýìöùíá

1. Ãéá ðåñáéôÝñù ðëçñïöïñßåò, åðß ôçò äéÜóôáóçò áðüøåùí ìåôáîý ôïõ
äéáêëáäéêïý äéïéêçôÞ êáé ôùí áíôßóôïé÷ùí ôìçìáôéêþí, áíáöïñéêÜ ìå ôïí ðñïóäéïñéóìü
ôïõ êÝíôñïõ âÜñïõò ôùí áíôéðÜëùí äõíÜìåùí êáôÜ ôç äéÜñêåéá ôùí åðé÷åéñÞóåùí
DESERT STORM êáé ALLIED FORCE, âëÝðå (Echevarria 2003 a) (Hiang Lee 1999) (Milley
2000) (Lecroy 2000) (Anderson 2004) (ÐåôñïõëÜêçò 2013).
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äå ìå ôïí åí ëüãù êáíïíéóìü ùò ôÝôïéï ïñßæåôáé "ôá ÷áñáêôçñéóôéêÜ, éêáíüôçôåò
Þ ôïðïèåóßåò áðü ôá ïðïßá Ýíá Ýèíïò, ìéá óõììá÷ßá, ìéá óôñáôéùôéêÞ äýíáìç Þ
Üëëïé äñþíôåò áíôëïýí ôçí åëåõèåñßá åíåñãåßáò, ôçí öõóéêÞ éó÷ý Þ ôçí èÝëçóÞ
ôïõ íá ìÜ÷ïíôáé" (COPD V1.0 2010). Åýëïãá ëïéðüí õðïèÝôåé êáíåßò üôé, óôï
ðëáßóéï ôçò ó÷åäßáóçò ìéáò áíáôéèÝìåíçò óôñáôéùôéêÞò åðé÷åßñçóçò, ï ðñïóäéï-
ñéóìüò ôïõ êÝíôñïõ âÜñïõò äåí èá Þôáí äõíáôü íá áðïôåëÝóåé ðåñéóðáóôéêü
áßôéï óå üôé áöïñÜ ôçí ìïíáäéêüôçôá ôçò åííïéïëïãéêÞò ïñéïèÝôçóçò. Óôçí
åñþôçóç "ðïéï åßíáé ôï êÝíôñï/á âÜñïõò ôçò åðé÷åßñçóçò;" ôï óýíïëï ôùí
áðáíôÞóåùí ðïõ èá äßäïíôáí èá åìðåñéåß÷áí áðüøåéò êáé èÝóåéò ïé ïðïßåò èá
åß÷áí äéáìïñöùèåß áðü ôçí ìåëÝôç êáé êáôáíüçóç ôïõ éäßïõ ïñéóìïý. 

Êáé üìùò, ç åíäåëå÷Þ ìåëÝôç ôïõ NATOúêïý åã÷åéñéäßïõ áöÞíåé ôçí
áßóèçóç üôé ï áíùôÝñù ïñéóìüò äåí áðïôåëåß ôï ìïíáäéêü ïäïäåßêôç ôùí
åðéôåëþí êáôÜ ôç äéáäéêáóßá ðñïóäéïñéóìïý ôïõ/ùí êÝíôñïõ/ùí âÜñïõò ôùí
áíôéðÜëùí äõíÜìåùí. Ï ôñüðïò ìå ôïí ïðïßï ðñáãìáôåýåôáé êáé áíáëýåé ôçí
Ýííïéá, óôá åðéìÝñïõò êåöÜëáéÜ ôïõ áíáäåéêíýåé êáé Üëëïõò "äåõôåñåýïíôåò"
ïñéóìïýò2. Ôï åí ëüãù ãåãïíüò ðñïóäßäåé ôç äõíáôüôçôá óôïõò óôñáôéùôéêïýò
åðéôåëåßò íá åðéëÝãïõí êÜèå öïñÜ ôïí åííïéïëïãéêü ðñïóäéïñéóìü ðïõ
"íïìéìïðïéåß" ôçí åéóÞãçóÞ ôïõò, ðñïò ôïí äéïéêçôÞ, áíáöïñéêÜ ìå ôï ðïéï åßíáé
ôï å÷èñéêü Þ ößëéï êÝíôñï âÜñïõò. 

Ùóôüóï ç áíïìïéïãÝíåéá áíÜìåóá óôïõò áíùôÝñù åííïéïëïãéêïýò
ðñïóäéïñéóìïýò êáé óôïí ïñéóìü ôçò éäÝáò ôïõ óôñáôéùôéêïý êÝíôñïõ âÜñïõò
ðïõ ðáñáôßèåôáé óôï ó÷åôéêü êåöáëáßï "Glossary of Terms" äåí áðïôåëåß ôç
ìïíáäéêÞ á÷ßëëåéï ðôÝñíá ôïõ NATOúêïý åã÷åéñéäßïõ. Áêüìá êáé áõôüò ï ßäéïò ï
ïñéóìüò ðñïóèÝôåé óôçí õðÜñ÷ïõóá ðñïâëçìáôéêÞ êáèüóïí ðñïóäéïñßæåé ôçí
Ýííïéá ìå ôñüðï ï ïðïßïò äßäåé óôïõò åðéôåëåßò ôç äõíáôüôçôá ôùí ðïëëáðëþí
áíáãíþóåùí. Ç óáöÞíåéá, ç ëïãéêÞ êáé ç áêñßâåéá áðïôåëïýí ôá áíáãêáßá êáé
éêáíÜ óôïé÷åßá ðïõ êáèéóôïýí Ýíáí ïñéóìü áíáëõôéêü åñãáëåßï êáé ü÷é ìéá ðçãÞ
óýã÷õóçò (Eikmeier 2012, 139-140). ÅîåôÜæïíôáò üìùò ôïí ïñéóìü ôïõ
óôñáôéùôéêïý êÝíôñïõ âÜñïõò, üðùò áõôüò áðïäßäåôáé óôï NATOúêü åã÷åéñßäéï
åðé÷åéñçóéáêÞò ó÷åäßáóçò, äéáðéóôþíåôáé ç ìç "óõìâáôüôçôÜ" ôïõ ìå ôá ìíçìï-
íåõüìåíá óôïé÷åßá3. 

Åí êáôáêëåßäé, ôüóï ï ïñéóìüò ôïõ óôñáôéùôéêïý êÝíôñïõ âÜñïõò üóï
êáé ï ôñüðïò ìå ôïí ïðïßï ôï ó÷åôéêü åã÷åéñßäéï ó÷åäßáóçò ðñáãìáôåýåôáé -
áõôïôåëþò Þ ìÝóù ðáñáäåéãìÜôùí - ôçí ïìþíõìç éäÝá/ Ýííïéá, õðïëåßðïíôáé
åíÜñãåéáò. Ðñïò ôïýôï áðïôåëïýí ãüíéìï Ýäáöïò ãéá äçìéïõñãßá åíôüíùí
áíôéðáñáèÝóåùí áíÜìåóá óôïõò åðéôåëåßò êáôÜ ôï óôÜäéï ôçò ó÷åäßáóçò ðïõ
áíáêýðôåé ç áíÜãêç ðñïóäéïñéóìïý ôïõ. Õðü ôï ðñßóìá ôùí ðáñáðÜíù óõìðå-
ñáóìáôéêþí óêÝøåùí ôï óôñáôéùôéêü êÝíôñï âÜñïõò óõíéóôÜ ðçãÞ óýã÷õóçò
êáé ðåñéóðáóôéêü áßôéï. Ç áîßá üìùò ôçò ßäéáò ôçò éäÝáò (concept) ùò óõóôáôéêü
ôçò åðé÷åéñçóéáêÞò ôÝ÷íçò êáé ùò ôï êõñéüôåñï áíáëõôéêü åñãáëåßï ôçò
åðé÷åéñçóéáêÞò ó÷åäßáóçò, äåí ôßèåôáé õðü áìöéóâÞôçóç (Ìáõñüðïõëïò 2009,

2. Åðß ðáñáäåßãìáôé ôïõ áðïäßäåôáé ç Ýííïéá ôçò "ðñùôáñ÷éêÞò äýíáìçò", ôçò
"êýñéáò ðçãÞò éó÷ýïò", ôçò "êõñßáñ÷çò éêáíüôçôáò", ôïõ "ðñùôáñ÷éêïý óôïé÷åßïõ éó÷ýïò".
Ãéá ðåñáéôÝñù ðëçñïöïñßåò âëÝðå (COPD V1.0 2010) êáé ó÷åôéêÞ áíÜëõóç óôï
(ÐåôñïõëÜêçò 2013).
3. Ãéá ðåñáéôÝñù ðëçñïöïñßåò ãéá ôïõò ëüãïõò ðïõ óõíçãïñïýí ðåñß ôçò ìç
óõìâáôüôçôáò ôïõ õöéóôÜìåíïõ ïñéóìïý ôïõ êÝíôñïõ âÜñïõò ìå ôá óôïé÷åßá ôçò
óáöÞíåéáò, ëïãéêÞò êáé áêñßâåéáò âëÝðå ó÷åôéêÞ áíÜëõóç óôï (ÐåôñïõëÜêçò 2013)
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201) Ôï ðñüâëçìá äåí Ýãêåéôáé óôçí éäÝá áëëÜ óôçí åííïéïëïãéêÞ ïñïèÝôçóç
áõôÞò (Eikmeier 2012, 139) (Strange êáé Iron 2004, 24). Ç ìïíïóÞìáíôç áíôéìå-
ôþðéóç ôçò Ýííïéáò ôïõ óôñáôéùôéêïý êÝíôñïõ âÜñïõò åíôüò ôïõ óõììá÷éêïý
åã÷åéñéäßïõ êáé ç ðáñÜèåóç åíôüò áõôïý åíüò ïñéóìïý ç äéáôýðùóç ôïõ ïðïßïõ
èá äéÝðåôáé áðü áêñßâåéá, ëïãéêÞ êáé óáöÞíåéá áðïôåëåß ôçí åíäåéêíõüìåíç
ëýóç. ÄåäïìÝíïõ äå üôé ç èåùñßá ôïõ êÝíôñïõ âÜñïõò ðñïÞëèå áðü ôïí ðñþóï
èåùñçôéêü ôïõ ðïëÝìïõ Carl von Clausewitz êñßíåôáé óêüðéìï íá áíáæçôÞóïõìå
ôç ëýóç áõôÞ óôéò óåëßäåò ôïõ Ýñãïõ ôïõ "Ðåñß ÐïëÝìïõ". 

Áðïêùäéêïðïéþíôáò ôç ÄéáëåêôéêÞ ôïõ Carl von Clauzewitz Ðåñß ôïõ ÊÝíôñïõ
ÂÜñïõò4

ÐÝñá ôùí öéëïóïöéêþí ñåõìÜôùí ôçò åðï÷Þò, ôç óêÝøç êáé áíáðü-
äñáóôá ôç óõããñáöéêÞ äñáóôçñéüôçôá ôïõ Clausewitz åðçñÝáóáí ìåôáîý
Üëëùí êáé ïé óçìáíôéêÝò åîåëßîåéò ðïõ óõíôåëÝóôçêáí óôïõò ôïìåßò ôùí åöáñ-
ìïóìÝíùí ìáèçìáôéêþí, ôçò ìç÷áíéêÞò êáé ôçò öõóéêÞò åðéóôÞìçò. ÅíäåéêôéêÜ
áíáöÝñåôáé üôé ï üñïò ÊÝíôñï ÂÜñïõò ìíçìïíåýåôáé óôï "Ðåñß ÐïëÝìïõ" êÜôé
ðåñéóóüôåñï áðü ðåíÞíôá öïñÝò (Echevarria 2002, 6). ÅêôéìÜôáé üôé ôçí åí ëüãù
éäÝá ï ðñþóïò èåùñçôéêüò óõíÝëáâå åíüóù äéáôåëïýóå äéïéêçôÞò ôçò Ó÷ïëÞò
ÐïëÝìïõ ôïõ Âåñïëßíïõ ðáñáêïëïõèþíôáò óåéñÜ äéáëÝîåùí ôïõ ãåñìáíïý
öõóéêïý Paul Erman, ìå ôïí ïðïßïí åßíáé ãíùóôü üôé äéáôçñïýóå öéëéêÝò ó÷Ýóåéò
(Echevarria 2003 a, 88).

Êáßôïé ï üñïò ÊÝíôñï ÂÜñïõò ìíçìïíåýåôáé óôï óýíïëï ôïõ "Ðåñß
ÐïëÝìïõ", åíôïýôïéò åîåôÜæåôáé êáé áíáëýåôáé åðáñêþò áñ÷éêÜ óôï Âéâëßï 6
(¢ìõíá) êáé áêïëïýèùò óôï Âéâëßï 8 (ÐïëåìéêÜ Ó÷Ýäéá) (Hiang Lee 1999, 3).
É÷íçëáôþíôáò ôçí Ýííïéá åíôüò ôçò ðñáãìáôåßáò äéáðéóôþíåôáé üôé ï ðñþóïò
èåùñçôéêüò èåùñåß ùò áíáãêáßá êáé éêáíÞ óõíèÞêç ãéá ôçí åöáñìïãÞ ôçò, ôçí
ýðáñîç óõãêåêñéìÝíçò óõíï÷Þò, åíüôçôáò êáé áëëçëåîÜñôçóçò ìåôáîý ôùí
ðïëéôéêïóôñáôéùôéêþí äñþíôùí ðïõ äñïõí óå Ýíá èÝáôñï ðïëÝìïõ Þ ðåñéï÷Þ
åðé÷åéñÞóåùí (Echevarria 2002, 10). Ôï åßäïò ôçò ðïëéôéêÞò åíüôçôáò (óõíáóðé-
óìüò - óõììá÷ßá), ç äéïéêçôéêÞ åîÜñôçóç/õðáãùãÞ êáé ôÝëïò ç åäáöéêÞ
êáôáíïìÞ áðïôåëïýí, óýìöùíá ìå ôïí Clausewitz, åêåßíåò ôéò óôáèåñÝò ìå ôéò
ïðïßåò äýíáôáé íá åîåôáóôåß ç ýðáñîç áëëÜ êáé íá êáèïñéóôåß ï âáèìüò ôçò
åíüôçôáò êáé óõíï÷Þò ôïõ áíôéðÜëïõ (Ìáõñüðïõëïò 2009, 175). ÐëÝïí ôïýôïõ,
ï ôñüðïò ìå ôïí ïðïßï ï Clausewitz ðñáãìáôåýåôáé ôç ìïíáäéêüôçôá ôïõ
êÝíôñïõ âÜñïõò, áöÞíåé ôç äõíáôüôçôá óôïí áíáãíþóôç íá óõìðåñÜíåé üôé
õößóôáíôáé ðåñéðôþóåéò üðïõ õðÜñ÷ïõí ðåñéóóüôåñá ôïõ åíüò (Echevarria
2004, 50).

Áðü ôï óýíïëï ôùí áíùôÝñù êáèïñéæïìÝíùí êñéôçñßùí åöáñìïãÞò, ôùí
éäéïôÞôùí áëëÜ êáé ôïí ôñüðï ìå ôïí ïðïßï ïñïèåôåßôáé ç Ýííïéá åíôüò ôçò
ðñáãìáôåßáò, ãßíåôáé ðëÞñùò áíôéëçðôü üôé ãéá ôïí ðñþóï óôñáôçãü ç éäÝá ôïõ
óôñáôéùôéêïý êÝíôñïõ âÜñïõò âñßóêåôáé óå ðëÞñç áíáëïãßá ìå ôéò ðñïâëÝøåéò
ôçò ìç÷áíéêÞò åðéóôÞìçò. Óýìöùíá ìå áõôÝò ôéò ðñïâëÝøåéò ïé äõíÜìåéò ôçò
âáñýôçôáò ðïõ áóêïýíôáé óå êÜèå åðéìÝñïõò ôìÞìá åíüò óþìáôïò óõãêëßíïõí
óå Ýíá ìüíï óçìåßï ôï ïðïßï êáëåßôáé êÝíôñï âÜñïõò. ÊÜèå äå êßíçóç ôïõ åí

4. Ãéá ìéá åìðåñéóôáôùìÝíç áíÜëõóç ôùí èÝóåùí ðïõ ðáñáôßèåíôáé óôçí ðáñïýóá
åíüôçôá âëÝðå (ÐåôñïõëÜêçò 2013)



6 ÄéáêëáäéêÞ Åðéèåþñçóç

ëüãù óçìåßïõ (êÝíôñï âÜñïõò) óôï ÷þñï áêïëïõèåßôáé áðü ôçí êßíçóç êáé ôùí
õðïëïßðùí åðéìÝñïõò ôìçìÜôùí ôïõ óþìáôïò (Jones, Jones and Marchington
1993, 52-55). Ùò åê ôïýôïõ äýíáôáé íá ëå÷èåß üôé ãéá ôïí Clausewitz ôï êÝíôñï
âÜñïõò êáôÜ ôç ó÷åäßáóç ôïõ ðïëÝìïõ áíôéðñïóùðåýåé åêåßíï ôï óçìåßï óôï
ïðïßï óõãêëßíåé êáé áðü ôï ïðïßï åêðïñåýåôáé ôï óýíïëï ôùí äõíÜìåùí/
äõíáôïôÞôùí êáèåíüò åê ôùí áíôéìá÷ïìÝíùí, ðïõ äñïõí óå ìéá óõãêåêñéìÝíç
ðåñéï÷Þ åðé÷åéñÞóåùí (Echevarria 2007, 181).

ÅðéðñïóèÝôùò, áðü ôçí åðéóôáìÝíç ìåëÝôç ôçò ðñáãìáôåßáò êáèßóôáôáé
óáöÝò üôé ç ðïëåìéêÞ ðñÜîç ãéá ôïí ðñþóï èåùñçôéêü óõíßóôáôáé óôçí áíôéðá-
ñÜèåóç ôçò áíôßññïðçò èåëÞóåùò êáèåíüò åê ôùí äýï áíôéðÜëùí äõíÜìåùí
(Von Klausewitz 1999, 31). ÁíôéðáñÜèåóç ôçí ïðïßá ðñïóäéïñßæåé ùò ôç óý-
ãêñïõóç äýï êÝíôñùí âÜñïõò (Von Clausewitz 1989, 489). ¼ìùò ç èÝëçóç åî´
ïñéóìïý åßíáé Ýíá çèéêü ìÝãåèïò ôï ïðïßï åêðïñåýåôáé áðü êáé åðéâÜëëåôáé óå
Ýìøõ÷åò äõíÜìåéò, ü÷é óå õëéêÝò Þ ìç áðôÝò üðùò ôïðïèåóßåò, ÷áñáêôçñéóôéêÜ
Þ éêáíüôçôåò.

Êáôüðéí ôùí áíùôÝñù óõíÜãåôáé üôé óýìöùíá ìå ôïí Clausewitz ç
ðñïóðÜèåéá ðñïóäéïñéóìïý ôïõ êÝíôñïõ âÜñïõò ôùí áíôéðÜëùí äõíÜìåùí èá
ðñÝðåé íá ðåñéóôñÝöåôáé ãýñù áðü ôïí êáèïñéóìü åêåßíïõ ôïõ Ýìøõ÷ïõ
äõíáìéêïý ìéáò ÷þñáò, åíüò óõíáóðéóìïý êñáôþí, ìéáò óôñáôéùôéêÞò äýíáìçò,
óôï ïðïßï óõãêëßíåé êáé áðü ôï ïðïßï åêðïñåýåôáé ç óõëëïãéêÞ éêáíüôçôá ãéá
ðïëåìéêÞ ðñÜîç. Éêáíüôçôá ç ïðïßá "ìåôïõóéþíåôáé" óå ëçöèåßóá áðüöáóç ãéá
Ýíáñîç Þ ôåñìáôéóìü ôçò åíüðëïõ óõãêñïýóåùò. Äå÷üìåíïé äå üôé ãéá ôïí
ðñþóï óôñáôçãü ç éäÝá ôïõ êÝíôñïõ âÜñïõò äåí áðïôåëåß ìéá áðëÞ ëåêôéêÞ
ìåôáöïñÜ, ìå óêïðü áðëþò íá ôñáâÞîåé ôçí ðñïóï÷Þ ôïõ áíáãíþóôç áëëÜ ôçí
÷ñçóéìïðïéåß óáí ìßá åííïéïëïãéêÞ åñìçíåßá ôçò ðïëåìéêÞò ðñÜîçò, óýìöùíá
ìå ôéò èåùñßåò ôçò åðéóôÞìçò ôçò ìç÷áíéêÞò, åðé÷åéñåßôáé áêïëïýèùò íá
êáôáóôåß ìÝóù ôïõ öõóéêïý áíÜëïãïõ êáôáíïçôÞ êáé áðôÞ ç áêüëïõèç èÝóç:

"Ôï Ýìøõ÷ï äõíáìéêü åíüò óõíáóðéóìïý êñáôþí, ìéáò ÷þñáò, ìéáò
óôñáôéùôéêÞò äýíáìçò óôï ïðïßï óõãêëßíåé êáé áðü ôï ïðïßï åêðïñåýåôáé ç
óõëëïãéêÞ éêáíüôçôá ãéá ðïëåìéêÞ ðñÜîç, åêðåöñáóìÝíç óå ëçöèåßóá áðüöáóç
ãéá Ýíáñîç Þ ôåñìáôéóìü ôçò åíüðëïõ óõãêñïýóåùò, óõíéóôÜ ôï êÝíôñï âÜñïõò
êáèåíüò åê ôùí áíôéìá÷ïìÝíùí".

Ôï ÊÝíôñï ÂÜñïõò óôïí Êüóìï ôùí Öõóéêþí ÓùìÜôùí

ÊÜèå öõóéêü óþìá ïìïãåíÝò Þ áíïìïéïãåíÝò ùò ðñïò ôçí óýóôáóÞ ôïõ
êáé óõììåôñéêü Þ áóýììåôñï ùò ðñïò ôï ó÷Þìá ôïõ, äýíáôáé íá èåùñçèåß üôé
áðïôåëåßôáé áðü Ýíá óýíïëï õëéêþí óçìåßùí. Ôï óýíïëï ôïýôï áðïôåëåß Ýíá
õëéêü óýóôçìá. ÌÝóá óôï áðüëõôï êåíü ôï åí ëüãù óýóôçìá áðïôåëåß ìéá
óõóóùìÜôùóç óçìåßùí åõñéóêïìÝíùí óå áäñÜíåéá. ÁíôéèÝôùò åíôüò ôïõ ðåäßïõ
âáñýôçôáò ôçò Ãçò êÜèå õëéêü óçìåßï áõôïý áðïêôÜ Ýíá óõãêåêñéìÝíï âÜñïò
Âí. ÄåäïìÝíïõ üôé ôï âÜñïò åßíáé äýíáìç êáôáêüñõöç, ôüôå ïé ðáñÜëëçëåò êáé
ôçò áõôÞò öïñÜò äõíÜìåéò Â1, Â2, Â3 ê.ë.ð, ïé ïðïßåò åíåñãïýí åðß ôùí åí ëüãù
õëéêþí óçìåßùí áíÜãïíôáé äéá ôçò óõíèÝóåùò óå ìéá ãåíéêÞ óõíéóôáìÝíç
äýíáìç ç ïðïßá åßíáé êáôáêüñõöïò êáé åêöñÜæåé ôï óõíïëéêü âÜñïò Â ôïõ
óþìáôïò. Ç Ýíôáóç ôçò åí ëüãù äýíáìçò Â êáé êáô´ åðÝêôáóç ôï âÜñïò ðïéêßëåé
áíÜëïãá ìå ôï âáñõôéêü ðåäßï åíôüò ôïõ ïðïßïõ âñßóêåôáé Ýêáóôï óþìá. Ôï
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óçìåßï äå åöáñìïãÞò ôçò åßíáé áðïëýôùò ïñéóìÝíï êáé êáëåßôáé êÝíôñï
âÜñïõò (Ê.Â). Åðßóçò ç äýíáìç Â ôåßíåé íá ìåôáêéíÞóåé ôï óþìá óå Ýíá óçìåßï
Á åõñéóêüìåíï åðß ôçò åðéöáíåßáò ôçò ãçò. (åéêüíá 1) (ÌÜæçò 1976).

ÐñïêåéìÝíïõ íá ìåôáêéíçèåß ôï õðüøç õëéêü óýóôçìá óå Ýíá Üëëï
óçìåßï Â, åõñéóêüìåíï åê äéáìÝôñïõ áíôßèåôá áðü ôï óçìåßï Á ôüôå èá ðñÝðåé

Ýíáò åîùôåñéêüò ðáñÜãïíôáò íá åðéäñÜóåé åðß ôïõ óõóôÞìáôïò. ¹ôïé èá ðñÝðåé
íá áóêçèåß åðß áõôïý ìéá åîùôåñéêÞ äýíáìç G ìåãáëýôåñçò Ýíôáóçò, ðáñÜëëç-
ëç êáé áíôéèÝôïõ öïñÜò áðü ôçí óõíéóôáìÝíç äýíáìç ôïõ âÜñïõò Â, åöáñìï-
æüìåíç åðß ôïõ êÝíôñïõ âÜñïõò. Ôï ßäéï ùóôüóï áðïôÝëåóìá äýíáôáé íá
åðéôåõ÷èåß üôáí áóêçèïýí åðß ôïõ õëéêïý óõóôÞìáôïò åðéìÝñïõò äõíÜìåéò F1,
F2, ê.ë.ð. ìåãáëýôåñçò Ýíôáóçò, ðáñÜëëçëåò êáé áíôéèÝôïõ öïñÜò áðü ôéò
âáñõôéêÝò äõíÜìåéò Â1, Â2, ê.ë.ð. Óýìöùíá äå ìå ôï èåþñçìá ôçò êßíçóçò ôïõ
êÝíôñïõ âÜñïõò õëéêïý óõóôÞìáôïò ç óõíéóôáìÝíç äýíáìç F áõôþí èá
åäñÜæåôáé åðß ôïõ êÝíôñïõ âÜñïõò ôïõ óþìáôïò êáé èá ðëçñïß ôá ßäéá êñéôÞñéá
ìå áõôÜ ôçò ðñïáíáöåñüìåíçò äýíáìçò G (åéêüíá 1). ÁíôéèÝôùò, óå ðåñßðôùóç
ðïõ ç Ýíôáóç ôçò äýíáìçò F åßíáé ìéêñüôåñç áðü áõôÞ ôçò äýíáìçò Â (âÜñïò)
ôüôå ôï óþìá èá êéíçèåß áíáðüäñáóôá ðñïò ôï óçìåßï Á (ÌÜæçò 1976).

Ùóôüóï, ãéá ôçí åöáñìïãÞ ôçò èåùñßáò ôïõ êÝíôñïõ âÜñïõò óôïí
êüóìï ôùí öõóéêþí óùìÜôùí èá ðñÝðåé ôï åîåôáæüìåíï óþìá íá äéÝðåôáé áðü
åóùôåñéêÞ óõíï÷Þ ðñïêåéìÝíïõ áõôü íá äýíáôáé íá èåùñçèåß ùò Ýíá åíéáßï
õëéêü óýóôçìá. Óå áíôßèåôç ðåñßðôùóç èá ðñÝðåé íá áíáæçôïýíôáé ôá óçìåßá
óôá ïðïßá õößóôáôáé ëýóç ôçò óõíï÷Þò êáé íá ðñïóäéïñßæåôáé ï áñéèìüò ôùí
íÝùí óõóôçìÜôùí/óùìÜôùí ðïõ ðñïêýðôïõí. ÊÜèå Ýíá äå áðü áõôÜ èá äéáèÝôåé
ôï äéêü ôïõ êÝíôñï âÜñïõò (ÌÜæçò 1976).

Åéêüíá 1
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Óõíïøßæïíôáò ðñïêýðôïõí ôá áêüëïõèá:

Ùò êÝíôñï âÜñïõò êáëåßôáé ôï óçìåßï åêåßíï óôï ïðïßï óõãêëßíïõí ïé
äõíÜìåéò ôçò âáñýôçôáò ðïõ áóêïýíôáé óå êÜèå åðéìÝñïõò ôìÞìá åíüò óþ-
ìáôïò (Jones, Jones and Marchington 1993, 52-55) êáèþò êáé ôï óýíïëï üëùí
ôùí åîùôåñéêþí äõíÜìåùí ðïõ áóêïýíôáé óå áõôü5. 

Ç êáôåýèõíóç ôçò êßíçóçò åíüò óþìáôïò óôï ÷þñï (óçìåßï "Á" Þ
óçìåßï "Â") êáèïñßæåôáé áðü ôçí êáôåýèõíóç ôçò óõíéóôáìÝíçò ôïõ óõíüëïõ ôùí
äõíÜìåùí (F1 , F2 , ê.ë.ð. êáé Â1, Â2 ê.ë.ð) ðïõ áóêïýíôáé óôï óþìá. 

ÄåäïìÝíïõ üôé ç óõíéóôáìÝíç ôïõ óõíüëïõ ôùí äõíÜìåùí ðïõ áóêïý-
íôáé óôï óþìá åäñÜæåôáé åðß ôïõ êÝíôñïõ âÜñïõò áõôïý êáèßóôáôáé áíôéëçðôü
üôé ç êáôåýèõíóç ôçò êéíÞóåùò ôïõ åí ëüãù óçìåßïõ (êÝíôñïõ âÜñïõò) êáèï-
ñßæåé áíáðüäñáóôá êáé ôçí êáôåýèõíóç üëïõ ôïõ óþìáôïò (Jones, Jones êáé
Marchington 1993, 52-55) (ÌÜæçò 1976, 182). 

Ãéá ôïí ðñïóäéïñéóìü ôïõ êÝíôñïõ âÜñïõò åíüò õëéêïý óõóôÞìáôïò
áðáéôåßôáé ç åê ôùí ðñïôÝñùí åîÝôáóç ôçò óõíï÷Þò áõôïý.

Áðü ôï Öõóéêü óôï Óôñáôéùôéêü ÁíÜëïãï ôçò Èåùñßáò ôïõ ÊÝíôñïõ ÂÜñïõò

¼ðùò óôïí êüóìï ôùí öõóéêþí óùìÜôùí Ýôóé êáé óôïí "êüóìï" ôùí
ðïëéôéêïóôñáôéùôéêþí ïíôïôÞôùí, ìéá óõììá÷ßá, Ýíá êñÜôïò Þ ìéá óôñáôéùôéêÞ
äýíáìç áðïôåëåßôáé áðü Ýíá óýíïëï óôïé÷åßùí ðñïåñ÷ïìÝíùí áðü Ýîé äéáêñéôÜ
áëëÜ óõíÜìá áëëçëåðéäñþíôá ðåäßá Þôïé ôï ðïëéôéêü, ôï ïéêïíïìéêü, ôï
êïéíùíéêü, ôï óôñáôéùôéêü, ôéò õðïäïìÝò (infrastructure) êáé ôéò ðëçñïöïñßåò
(information). Ìå âÜóç ôçí åí ëüãù èåþñçóç ïé áíùôÝñù ðïëéôéêïß êáé
óôñáôéùôéêïß äñþíôåò óõíéóôïýí ðïëõóýíèåôá óõóôÞìáôá (COPD V1.0 2010, 3-
14; 3-25; 3-26), ôá ïðïßá åíôüò åðé÷åéñçóéáêïý êåíïý (operational vacuum)
áðïôåëïýí áðëÝò óõóóùìáôþóåéò óôïé÷åßùí óå áäñÜíåéá. ÁíôéèÝôùò, åíôüò
óõãêåêñéìÝíïõ åðé÷åéñçóéáêïý ðåñéâÜëëïíôïò (operations environment) êÜèå
óôïé÷åßï áõôþí áðïêôÜ óõãêåêñéìÝíåò éêáíüôçôåò (capabilities) Cv. ¼ðùò êáé
óôï öõóéêü áíÜëïãï, ôï óýíïëï ôùí åí ëüãù éêáíïôÞôùí (C1, C2, C3 ê.ë.ð)
áíÜãåôáé äéá ôçò óõíèÝóåùò óå ìéá óõíéóôáìÝíç éêáíüôçôá C, ç ïðïßá
"åöáñìüæåôáé" åðß åíüò óõãêåêñéìÝíïõ "óçìåßïõ" ôïõ äñþíôá ôï ïðïßï
êáëåßôáé êÝíôñï âÜñïõò. ÐëÝïí ôïýôïõ ç óõíéóôáìÝíç éêáíüôçôá C ðñïóäßäåé
ôç äõíáôüôçôá óôï äñþíôá íá åðéôý÷åé ôïõò ôåèÝíôåò ÁÍÓÊ (ðïëéôéêïýò -
óôñáôéùôéêïýò) ïé ïðïßïé èá ôïõ åðéôñÝøïõí íá "ìåôáêéíçèåß" áðü ìéá
õöéóôÜìåíç êáôÜóôáóç (current situation) óå ìéá åðéèõìçôÞ ôåëéêÞ êáôÜóôáóç
"Á"/ ÅÔÊ "Á" (desired end state) åõíïúêüôåñç ãéá áõôüí (åéêüíá 2). 

ÐñïêåéìÝíïõ íá "ìåôáêéíçèåß" ï áíùôÝñù äñþíôáò óå ìéá åðéèõìçôÞ
ôåëéêÞ êáôÜóôáóç, åõñéóêüìåíç åê äéáìÝôñïõ áíôßèåôá áðü áõôÞ ðïõ ï ßäéïò
åðéäéþêåé, åðß ðáñáäåßãìáôé "Â"/ ÅÔÊ "Â", èá ðñÝðåé ìéá Üëëç ðïëéôéêÞ/
óôñáôéùôéêÞ ïíôüôçôá íá åðéäñÜóåé6 óå áõôüí ìå Ýíá óýíïëï åíåñãåéþí (actions) 

5. Ôï ãåãïíüò üôé ôï óýíïëï ôùí åîùôåñéêþí äõíÜìåùí ðïõ áóêïýíôáé óå Ýíá
óþìá óõãêëßíåé/ åöáñìüæåôáé óôï êÝíôñï âÜñïõò áõôïý áðïôåëåß áðüññïéá ó÷åôéêïý
èåùñÞìáôïò ôçò Ìç÷áíéêÞò (ÌÜæçò 1976, 182)
6. Ìå ôïí üñï åðßäñáóç íïåßôáé ìéá áëëáãÞ óôçí êáôÜóôáóç åíüò óõóôÞìáôïò Þ
åíüò óõóôáôéêïý óôïé÷åßïõ áõôïý, ç ïðïßá åðÝñ÷åôáé áðü ìéá Þ ðåñéóóüôåñåò åíÝñãåéåò
(actions) (COPD V1.0 2010, 7-2). 



9ÄéáêëáäéêÞ Åðéèåþñçóç

(Á1, Á2, Á3 ê.ë.ð)7 - áíôßóôïé÷ùí ôùí åîùôåñéêþí äõíÜìåùí (F1, F2, F3  ê.ë.ð) ôïõ
öõóéêïý áíáëüãïõ - ðñïêåéìÝíïõ íá áíôéóôáèìßóåé ôéò åðéìÝñïõò éêáíüôçôåò C1,
C2, C3 ê.ë.ð ðïõ áõôüò äéáèÝôåé (Springman 1998, 8-9). Ôï óýíïëï ôùí åí ëüãù
åíåñãåéþí (Á1, Á2, Á3 ê.ë.ð) äýíáôáé íá áíá÷èåß äéá ôçò óõíèÝóåùò óå ìéá
óõíéóôáìÝíç åíÝñãåéá Á, ç ïðïßá "åöáñìüæåôáé" åðß ôïõ êÝíôñïõ âÜñïõò ôïõ
äñþíôá. 

Ùóôüóï, ãéá ôçí áíåýñåóç ôïõ êÝíôñïõ âÜñïõò èá ðñÝðåé ç åîåôáæü-
ìåíç ðïëéôéêïóôñáôéùôéêÞ ïíôüôçôá íá äéÝðåôáé áðü óõíï÷Þ ðñïêåéìÝíïõ íá
äýíáôáé íá èåùñçèåß ùò ìéá ïëüôçôá. Óå áíôßèåôç ðåñßðôùóç èá ðñÝðåé íá
áíáæçôïýíôáé ôá óçìåßá óôá ïðïßá õößóôáôáé ëýóç ôçò óõíï÷Þò êáé íá ðñïóäéï-
ñßæåôáé ï áñéèìüò ôùí íÝùí óõóôçìÜôùí/äñþíôùí ðïõ ðñïêýðôïõí. ÊÜèå Ýíá äå
áðü áõôÜ èá äéáèÝôåé ôï äéêü ôïõ êÝíôñï âÜñïõò. Óýìöùíá ìå ôïí ðñþóï
èåùñçôéêü Carl von Clausewitz, ôï åßäïò ôçò ðïëéôéêÞò åíüôçôáò, ç äéïéêçôéêÞ
åîÜñôçóç/õðáãùãÞ êáé ôÝëïò ç åäáöéêÞ êáôáíïìÞ áðïôåëïýí åêåßíåò ôéò óôáèå-
ñÝò ìå ôéò ïðïßåò èá ðñÝðåé íá åîåôÜæåôáé ç ýðáñîç ôçò åðéæçôïýìåíçò
åíüôçôáò.

7. Óýìöùíá ìå ôï íáôïúêü åã÷åéñßäéï åðé÷åéñçóéáêÞò ó÷åäßáóçò COPD V1.0, ïé
åíÝñãåéåò (actions) ìéáò ðïëéôéêÞò /óôñáôéùôéêÞò ïíôüôçôáò Ý÷ïõí óáí óêïðü íá
ìåôáâÜëëïõí ôéò éêáíüôçôåò (capabilities) ôïõ äñþíôá åðß ôïõ ïðïßïõ áóêïýíôáé. ÐëÝïí
ôïýôïõ ïé åí ëüãù åíÝñãåéåò (actions) óõíéóôïýí ôï áðïôÝëåóìá ôçò ÷ñÞóçò ôùí
ôåóóÜñùí åñãáëåßùí éó÷ýïò (instruments of power) Þôïé ôïõ ðïëéôéêïý, ôïõ óôñáôéùôéêïý,
ôïõ ïéêïíïìéêïý êáé ôïõ êïéíùíéêïý (COPD V1.0 2010, Á-5; A-15).

Åéêüíá 2
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Óõíïøßæïíôáò ðñïêýðôïõí ôá áêüëïõèá:

Ùò êÝíôñï âÜñïõò êáëåßôáé ôï "óçìåßï" åêåßíï ôïõ äñþíôá óôï ïðïßï
óõãêëßíïõí ôï óýíïëï ôùí éêáíïôÞôùí (capabilities) ðïõ äéáèÝôåé êáèþò êáé ôï
óýíïëï ôùí åîùôåñéêþí åíåñãåéþí (actions) ðïõ áóêïýíôáé óå áõôüí áðü ìéá
Üëëç ðïëéôéêÞ/ óôñáôéùôéêÞ ïíôüôçôá. 

Ç "ìåôáêßíçóç" åíüò äñþíôá áðü ìéá õöéóôÜìåíç êáôÜóôáóç (current
situation) ðñïò ìéá åðéèõìçôÞ ôåëéêÞ êáôÜóôáóç "Á" Þ "Â", êáèïñßæåôáé áðü ôçí
"êáôåýèõíóç" ôçò óõíéóôáìÝíçò ðïõ ðñïêýðôåé áðü ôçí óýíèåóç ôïõ óõíüëïõ
ôùí éêáíïôÞôùí (capabilities) ðïõ äéáèÝôåé êáé ôùí åíåñãåéþí (actions) ðïõ
áóêïýíôáé óå áõôüí. 

ÄåäïìÝíïõ üôé ç óõíéóôáìÝíç ôïõ óõíüëïõ ôùí éêáíïôÞôùí (capabili-
ties) ðïõ äéáèÝôåé êáé ôùí åíåñãåéþí (actions) ðïõ áóêïýíôáé óôï äñþíôá
åäñÜæåôáé åðß ôïõ êÝíôñïõ âÜñïõò áõôïý, êáèßóôáôáé áíôéëçðôü üôé ç êáôåý-
èõíóç ôçò "êéíÞóåùò" ôïõ åí ëüãù óçìåßïõ (êÝíôñïõ âÜñïõò) êáèïñßæåé áíáðü-
äñáóôá êáé ôçí "êáôåýèõíóç" ôïõ äñþíôá ùò ïëüôçôá. 

Ãéá ôïí ðñïóäéïñéóìü ôïõ êÝíôñïõ âÜñïõò åíüò äñþíôá áðáéôåßôáé ç åê
ôùí ðñïôÝñùí åîÝôáóç ôçò óõíï÷Þò áõôïý.

ÁíáìöéóâÞôçôá, óôéò áíùôÝñù óõìðåñáóìáôéêÝò èåùñÞóåéò ðáñáôßèå-
íôáé ìå åíÜñãåéá ôüóï ïé éäéüôçôåò üóï êáé ôá êñéôÞñéá áíáæÞôçóçò ôïõ "êÝíôñïõ
âÜñïõò" óôïí êüóìï ôùí ðïëéôéêïóôñáôéùôéêþí ïíôïôÞôùí. Ùóôüóï ôï åñþôçìá
ðïõ óõíÞèùò ôáëáíßæåé ôï óýíïëï ôùí ìåëþí ôçò ïìÜäáò ó÷åäßáóçò åíüò
óôñáôéùôéêïý åðéôåëåßïõ ðáñáìÝíåé áíáðÜíôçôï Þôïé: "Ôé óõíéóôÜ ôï êÝíôñï
âÜñïõò ìéáò óõììá÷ßáò, åíüò êñÜôïõò Þ ìéáò óôñáôéùôéêÞò äýíáìçò;" 

Ç áðÜíôçóç óôï åí ëüãù åñþôçìá áíáöýåôáé ìÝóá áðü ôçí áðÜíôçóç
ðïõ äýíáôáé íá äïèåß óôá áêüëïõèá óõíåéñìéêÜ åñùôÞìáôá ðïõ åãåßñïíôáé áðü
ôçí ìåëÝôç ôùí ðñïáíáöåñïìÝíùí óõìðåñáóìáôéêþí èåùñÞóåùí:  

Ðïéï óôïé÷åßï óôç äïìÞ åíüò ðïëéôéêïý Þ / êáé óôñáôéùôéêïý äñþíôá
óõíéóôÜ åêåßíï ôï "óçìåßï" óôï ïðïßï "óõãêëßíåé" áöåíüò ìåí ôï óýíïëï ôùí
éêáíïôÞôùí (capabilities) ðïõ áõôüò äéáèÝôåé áöåôÝñïõ äå ïé åðéäñÜóåéò ôùí
åîùôåñéêþí åíåñãåéþí (actions) ðïõ áóêïýíôáé óå áõôüí; Ðïßï åßíáé ôï óôïé÷åßï
óôç äïìÞ åíüò ðïëéôéêïý Þ/ êáé óôñáôéùôéêïý äñþíôá ôïõ ïðïßïõ ç "êáôåýèõíóç
êéíÞóåùò" êáèïñßæåé êáé ôçí "êáôåýèõíóç" ôïõ äñþíôá ùò ïëüôçôá; 

Äå÷üìåíïé üôé óôï êüóìï ôùí ðïëéôéêþí êáé óôñáôéùôéêþí ïíôïôÞôùí, ç
"êáôåýèõíóç ôçò êéíÞóåùò" åíüò äñþíôá ðñïò ìéá ÅÔÊ áðïôåëåß áðüññïéá ôùí
ëáìâáíïìÝíùí áðïöÜóåþí8 ôïõ êáé üôé ç ëÝîç "óõãêëßíåé" âñßóêåôáé óå ðëÞñç
áíôéóôïé÷ßá ìå ôçí ëÝîç "äéá÷åéñßæåôáé" ôüôå ôá áíùôÝñù åñùôÞìáôá äýíáôáé íá
åðáíáäéáôõðùèïýí ùò áêïëïýèùò:

Ðïéï óôïé÷åßï óôç äïìÞ åíüò ðïëéôéêïý Þ / êáé óôñáôéùôéêïý äñþíôá
äéáèÝôåé ôçí äõíáôüôçôá íá äéá÷åéñßæåôáé áöåíüò ìåí ôï óýíïëï ôùí éêáíïôÞôùí
(capabilities) ðïõ áõôüò äéáèÝôåé áöåôÝñïõ äå ôéò åðéäñÜóåéò ôùí åîùôåñéêþí
åíåñãåéþí (actions) ðïõ áóêïýíôáé óå áõôüí; Ðïßï åßíáé ôï óôïé÷åßï óôç äïìÞ
åíüò ðïëéôéêïý Þ/ êáé óôñáôéùôéêïý äñþíôá ôï ïðïßï ìå ôéò ëçöèåßóåò
áðïöÜóåéò ôïõ êáèïñßæåé ôçí "êáôåýèõíóç" ôïõ åí ëüãù äñþíôá ùò ïëüôçôá;

8. Ìå ôïí üñï áðüöáóç íïåßôáé "ç êáôüðéí óõëëïãéóìþí êáé åêôéìÞóåùí ñçôÞ
âïýëçóç ôïõ áðïöáóßæïíôïò íá ôåëåóèïýí óõãêåêñéìÝíåò ðñÜîåéò Þ åíÝñãåéåò"
(Ìðáìðéíéþôçò 1998, 265). 
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Áõôáðüäåéêôá ðëÝïí ç áðÜíôçóç óôá åí ëüãù åñùôÞìáôá êáé óõíåðáêïëïýèùò
óôï åñþôçìá áíáöïñéêÜ ìå ôï ôé óõíéóôÜ ôï êÝíôñï âÜñïõò åíüò äñþíôá,
äýíáôáé íá óõíïøéóôåß óôçí áêüëïõèç öñáóôéêÞ äéáôýðùóç:

"Ôï êÝíôñï âÜñïõò åíüò ðïëéôéêïý Þ óôñáôéùôéêïý äñþíôá èá ðñÝðåé íá
áíáæçôçèåß óå åêåßíï ôï Ýìøõ÷ï äõíáìéêü ôï ïðïßï äéá÷åéñßæåôáé ôï óýíïëï ôùí
éêáíïôÞôùí áõôïý êáé ëáìâÜíåé áðïöÜóåéò ãéá ôçí Ýíáñîç, ôç óõíÝ÷éóç êáé ôïí
ôåñìáôéóìü ôçò ðïëåìéêÞ ðñÜîçò"9.

Óôï óçìåßï áõôü, êñßíåôáé óêüðéìï íá êáôáóôåß óáöÝò üôé óôéò áíùôÝñù
ðáñáãñÜöïõò äåí åðé÷åéñÞèçêå íá êáôáäåé÷èåß üôé ç ðïëåìéêÞ ðñÜîç áðïôåëåß
Ýíá ãñáììéêü öáéíüìåíï äõíÜìåíï íá åñìçíåõèåß êáé áíáëõèåß ìå âÜóç ôïõò
íüìïõò ôçò Íåõôþíåéáò öõóéêÞò. Ï êýñéïò óêïðüò ôçò ðáñïýóáò åíüôçôáò
Þôáí ìå ìåèïäïëïãéêü "ü÷çìá" ôï öõóéêü áíÜëïãï ôçò èåùñßáò ôïõ êÝíôñïõ
âÜñïõò íá êáôáóôÞóåé áíôéëçðôÞ êáé áðôÞ ôçí åöáñìïãÞ ôçò åí ëüãù éäÝáò óôï
ðëáßóéï ôçò åíüðëïõ óõãêñïýóåùò.

Ïñßæïíôáò êáé Ðñïóäéïñßæïíôáò ôï Óôñáôéùôéêü ÊÝíôñï ÂÜñïõò åê ÍÝïõ

¼ðùò Þäç êáôÝóôç åìöáíÝò ï ôñüðïò ìå ôïí ïðïßï ôï íáôïúêü
åã÷åéñßäéï ðñáãìáôåýåôáé ôçí Ýííïéá ôïõ óôñáôéùôéêïý êÝíôñïõ âÜñïõò ôçí
êáèéóôÜ áíáðüöåõêôá ðçãÞ óýã÷õóçò êáé ðåñéóðáóôéêü áßôéï. Äå÷üìåíïé üìùò
ùò èÝóöáôï ôï ãåãïíüò üôé ç áîßá ôçò ßäéáò ôçò éäÝáò (concept) äåí ôßèåôáé õðü
áìöéóâÞôçóç, ôüôå êáèßóôáôáé óáöÝò üôé ç ìüíç åíäåéêíõüìåíç ëýóç åßíáé ç åê
íÝïõ åííïéïëïãéêÞ ïñïèÝôçóç áõôÞò. ÏñïèÝôçóç ç ïðïßá èá äéÝðåôáé áðü
áêñßâåéá, óáöÞíåéá êáé ëïãéêÞ. Õðü áõôü ôï ðñßóìá êáé ìå âÜóç ôçí ðñáãìáôï-
ðïéçèåßóá áíÜëõóç óôéò åíüôçôåò ðïõ ðñïçãÞèçêáí, åêôéìÜôáé üôé ï áêüëïõèïò
ïñéóìüò åßíáé áöåíüò ìåí ðåñéóóüôåñï óõìâáôüò ìå ôïí ôñüðï ðïõ ï Clause-
witz ðñáãìáôåýåôáé ôçí éäÝá êÝíôñïõ âÜñïõò, áöåôÝñïõ äýíáôáé íá áðáëëÜîåé
ôï åã÷åéñßäéï ôçò óõììá÷ßáò áðü ôçí õöéóôÜìåíç ðñïâëçìáôéêÞ. 

"Ôï Ýìøõ÷ï äõíáìéêü ôï ïðïßï Ý÷åé ôçí åããåíÞ äõíáôüôçôá íá
äéá÷åéñßæåôáé ôï óýíïëï ôùí éêáíïôÞôùí åíüò ðïëéôéêïý / óôñáôéùôéêïý
äñþíôá êáé íá ëáìâÜíåé áðïöÜóåéò ãéá ôçí Ýíáñîç, ôç óõíÝ÷éóç êáé ôïí
ôåñìáôéóìü ôçò ðïëåìéêÞ ðñÜîçò óõíéóôÜ ôï êÝíôñï âÜñïõò áõôïý".

Ï åí ëüãù ïñéóìüò ðñïÜãåé ôçí óáöÞíåéá. Ï áíáãíþóôçò äåí
ðñïôñÝðåôáé íá áíáæçôÞóåé ôï êÝíôñï âÜñïõò ìéáò ðïëéôéêïóôñáôéùôéêÞò
ïíôüôçôáò óå Ýíá óýíïëï åôåñüêëçôùí óôïé÷åßùí üðùò éêáíüôçôåò, ôïðïèåóßåò
êáé ÷áñáêôçñéóôéêÜ. Óôïé÷åßùí äéá÷ùñéæïìÝíùí ìåôáîý ôïõò ìå äéáæåõêôéêïýò
óõíäÝóìïõò. Áðåíáíôßáò, äçëþíåôáé ìå êáôçãïñçìáôéêüôçôá üôé ôï êÝíôñï
âÜñïõò èá ðñÝðåé íá áíáæçôåßôáé óôï Ýìøõ÷ï äõíáìéêü ôïõ äñþíôá. 

Åêôüò üìùò áðü óáöÞíåéá, ï ïñéóìüò äéÝðåôáé êáé áðü ëïãéêÞ10. Óôç
äéáôýðùóÞ ôïõ õößóôáíôáé áñ÷Ýò/ êñéôÞñéá ìÝóù ôùí ïðïßùí Ýêáóôïò åðéôåëÞò

9. Oé Strange êáé Iron èåùñïýí üôé ôï åí ëüãù Ýìøõ÷ï äõíáìéêü äéáèÝôåé äýï
äéáöïñåôéêÝò éäéüôçôåò Þôïé ôç äõíáôüôçôá íá äéá÷åéñßæåôáé ðüñïõò (command
resources) êáé ôç èÝëçóç íá ìÜ÷åôáé (will to fight). (Strange and Iron 2004, 26)
10. Äåí êñßíåôáé óêüðéìï íá åîåôáóôåß áí óôç äéáôýðùóç ôïõ åí ëüãù ïñéóìïý
õößóôáôáé ôï óôïé÷åßï ôçò áêñßâåéáò. Åöüóïí, üðùò êáôáäåß÷ôçêå, ï ïñéóìüò äéÝðåôáé
áðü óáöÞíåéá êáé ëïãéêÞ ôüôå áíáðüäñáóôá èá äéÝðåôáé êáé áðü áêñßâåéá. Åðßóçò ç
áíÜëõóç ôïõ åí ëüãù ïñéóìïý ðñïêåéìÝíïõ íá äéáðéóôùèåß áí äéÝðåôáé áðü óáöÞíåéá êáé
ëïãéêÞ âáóßæåôáé óå áíôßóôïé÷ç áíÜëõóç ðïõ ðñáãìáôïðïßçóå ï Eikmeier óå ó÷åôéêÞ
ìïíïãñáößá ôïõ (Eikmeier 2012, 140-143).. 
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äýíáôáé ìå ìéá áêïëïõèßá óêÝøåùí íá êáôáëÞîåé óå áéôéïëïãçìÝíá
óõìðåñÜóìáôá ãéá ôï ôé óõíéóôÜ êáé ôé ü÷é ôï êÝíôñï âÜñïõò  ìéáò óõììá÷ßáò,
åíüò Ýèíïõò Þ ìéáò óôñáôéùôéêÞò äýíáìçò. Åí ðñþôïéò, êáèßóôáôáé óáöÝò üôé ôï
êÝíôñï âÜñïõò èá ðñÝðåé íá áíáæçôçèåß óôï Ýìøõ÷ï äõíáìéêü ôïõ
åîåôáæüìåíïõ äñþíôá. Áêïëïýèùò, áõôü ôï Ýìøõ÷ï äõíáìéêü èá ðñÝðåé íá Ý÷åé
ôçí åããåíÞ äõíáôüôçôá íá äéá÷åéñßæåôáé ôï óýíïëï ôùí éêáíïôÞôùí ôïõ äñþíôá
êáé íá ëáìâÜíåé áðïöÜóåéò áíáöïñéêÜ ìå ôçí ðïëåìéêÞ ðñÜîç. ÅðïìÝíùò ç
ëïãéêÞ åßíáé: 

Á (Ýìøõ÷ï äõíáìéêü) + Â (äéá÷åßñéóç äõíáôïôÞôùí) + Ã (ëÞøç áðüöáóçò ãéá
ðïëåìéêÞ ðñÜîç) = Ä (êÝíôñï âÜñïõò ôïõ äñþíôá). 

¼ìùò, ôï ðÜæë ôçò èåùñßáò ôïõ êÝíôñïõ âÜñïõò óõíßóôáôáé áðü ôñßá
áëëçëÝíäåôá ìåôáîý ôïõò "êïììÜôéá". Ï ïñéóìüò áðïôåëåß ôï Ýíá áðü áõôÜ. Ôá
Üëëá äýï åßíáé ï ðñïóäéïñéóìüò êáé ç åîïõäåôÝñùóç. ÐñïêåéìÝíïõ äå ãéá ôçí
"ïñéïèÝôçóç" áõôþí èá ðñÝðåé, ìå áñùãü ôá ðëçñïöïñéáêÜ ðñïúüíôá ôçò
Åêôßìçóçò Ðëçñïöïñéþí, íá áêïëïõèåßôáé ç êÜôùèé ìåèïäïëïãéêÞ ðñï-
óÝããéóç11:

ÂÞìá 1ï: Êáèïñéóìüò ôïõ åðé÷åéñçóéáêïý ðåñéâÜëëïíôïò (ðåñéï÷Þ Þ
èÝáôñï åðé÷åéñÞóåùí) åíôüò ôïõ ïðïßïõ èá äñÜóåé Þ ëåéôïõñãÞóåé ìéá ðïëéôéêÞ
Þ óôñáôéùôéêÞ ïíôüôçôá. 

ÂÞìá 2ï: Ðñïóäéïñéóìüò ôùí äñþíôùí (áíôéðÜëùí - ïõäÝôåñùí) ôïõò
ïðïßïõò ç åí ëüãù ðïëéôéêÞ / óôñáôéùôéêÞ ïíôüôçôá èá êëçèåß íá áíôéìåôùðßóåé
åíôüò ôïõ áíùôÝñù åðé÷åéñçóéáêïý ðåñéâÜëëïíôïò.

ÂÞìá 3ï: ÁíáãùãÞ ôùí áíùôÝñù ðñïóäéïñéóèÝíôùí äñþíôùí óå üóï ôï
äõíáôü ëéãüôåñïõò ìå êñéôÞñéï ôçí óõíï÷Þ (áëëçëåîÜñôçóç) ðïõ õößóôáôáé
ìåôáîý ôïõò. Ç ðïëéôéêÞ åíüôçôá (óõíáóðéóìüò - óõììá÷ßá), ç äéïéêçôéêÞ åîÜñ-
ôçóç/ õðáãùãÞ êáé ôÝëïò ç åäáöéêÞ êáôáíïìÞ ôïõò åíôüò ôïõ èåÜôñïõ/
ðåñéï÷Þò åðé÷åéñÞóåùí, áðïôåëïýí ôéò óôáèåñÝò ìå ôéò ïðïßåò èá ðñÝðåé íá
åîåôÜæåôáé ç ýðáñîç êáé ôï åßäïò ôçò åí ëüãù óõíï÷Þò. 

ÂÞìá 4ï: Ðñïóäéïñéóìüò, ãéá êÜèå Ýíá áðü ôïõò ôåëéêþò áíáãíùñé-
óèÝíôåò äñþíôåò ôïõ áíùôÝñù óôáäßïõ, åêåßíïõ ôïõ åìøý÷ïõ äõíáìéêïý ðïõ
Ý÷åé ôçí åããåíÞ äõíáôüôçôá íá äéá÷åéñßæåôáé ôï óýíïëï ôùí éêáíïôÞôùí êáé íá
ëáìâÜíåé áðïöÜóåéò ãéá ôçí Ýíáñîç, ôç óõíÝ÷éóç Þ ôïí ôåñìáôéóìü ôçò ðïëåìéêÞ
ðñÜîçò. Ôï åí ëüãù Ýìøõ÷ï äõíáìéêü ôïõ êÜèå äñþíôá óõíéóôÜ ôï êÝíôñï
âÜñïõò áõôïý. ÅðéðñïóèÝôùò, ôï õðüøç Ýìøõ÷ï äõíáìéêü, èá ðñÝðåé íá
áíáæçôåßôáé áíÜìåóá óå ìåìïíùìÝíá Üôïìá Þ ïìÜäåò áôüìùí ðïõ áíÞêïõí óå
êõâåñíçôéêïýò êýêëïõò, óôïõò ðïëéôéêïýò / äéïéêçôéêïýò éèýíïíôåò åíüò
êñÜôïõò Þ ìéáò óõììá÷ßáò, óôçí Üñ÷ïõóá êáèåóôçêõßá ôÜîç, óôç äéïéêçôéêÞ
äïìÞ Þ óôï åðéôåëåßï ìéáò óôñáôéùôéêÞò äýíáìçò êáé åí ôÝëåé óå ðñüóùðá
óõãêáôáëåãüìåíá óôçí êáôçãïñßá ôùí áñ÷çãþí êñáôþí Þ ôùí çãåôéêþí

11. Ç "äéáìåñéóìÜôùóçò" ôçò äéáäéêáóßáò ðñïóäéïñéóìïý êáé åîïõäåôÝñùóçò ôïõ
êÝíôñïõ âÜñïõò óå äéáêñéôÜ êáé óõíÜìá áëëçëåîáñôþìåíá âÞìáôá (step process) ðïõ
ðáñáôßèåôáé åðß ôçò ðáñïýóçò åñãáóßáò áðïôåëåß ìÝèïäï ðïõ ÷ñçóéìïðïéïýí êáé ïé
Antulio Echevarria êáé Dale Eikmeier óå áíôßóôïé÷åò äéêÝò ôïõò èåùñçôéêÝò ðñïóåããßóåéò
åðß ôïõ èÝìáôïò. Ãéá ðåñáéôÝñù ðëçñïöïñßåò âëÝðå (Eikmeier 2012) (Echevarria 2003)
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öõóéïãíùìéþí12 (Strange êáé Iron 2004, 24). 
ÂÞìá 5ï: Áðü ôï óýíïëï ôùí éêáíïôÞôùí åíüò äñþíôá, ôéò ïðïßåò äéá÷åé-

ñßæåôáé ôï ðñïóäéïñéóèÝí ùò êÝíôñï âÜñïõò Ýìøõ÷ï äõíáìéêü áõôïý, êáèï-
ñéóìüò åêåßíùí ôùí êñéóßìùí éêáíïôÞôùí (critical capabilities) ìå ôéò ïðïßåò
öáëêéäåýåôáé ç åêðëÞñùóç ôùí ôéèåìÝíùí ößëéùí ÁÍÓÊ. Êáèßóôáôáé áíôéëçðôü
üôé ç åí ëüãù äéáäéêáóßá èá ðñÝðåé íá ðñáãìáôïðïéåßôáé ãéá êÜèå ôåëéêþò
áíáãíùñéóèÝíôá - åê ôïõ 3ïõ âÞìáôïò - äñþíôá ôïõ èåÜôñïõ / ðåñéï÷Þò åðé÷åé-
ñÞóåùí (ÄÊ 2-1 2012, 47-49).

ÂÞìá 6ï: Ðñïóäéïñéóìüò ôùí ðüñùí, ìÝóùí, ëåéôïõñãéþí êáé ÷áñáêôç-
ñéóôéêþí ðïõ êáèéóôïýí ôéò êáèïñéóèåßóåò êñßóéìåò éêáíüôçôåò (critical capabil-
ities) êÜèå äñþíôá ëåéôïõñãéêÝò êáé äõíÜìåíåò íá õëïðïéçèïýí. Ôï óýíïëï
áõôþí ôùí óôïé÷åßùí áðáñôßæïõí ôéò êñßóéìåò áðáéôÞóåéò (critical requirements)
(ÄÊ 2-1 2012, 47-49). 

ÂÞìá 7ï: Åíôïðéóìüò ôùí êñßóéìùí ôñùôïôÞôùí (critical vulnerabilities)
ðïõ ðáñïõóéÜæïõí ïé áíùôÝñù êñßóéìåò áðáéôÞóåéò (critical requirements) (ÄÊ 2-
1 2012, 47-49).

ÂÞìá 8ï: ÁíÜëõóç ôùí êñéóßìùí áðáéôÞóåùí (critical requirements) êáé
êñéóßìùí ôñùôïôÞôùí (critical vulnerabilities), ðñïò êáèïñéóìü ôïõ óõíüëïõ ôùí
áðïöáóéóôéêþí óçìåßùí (decisive points) êáé ðñïóäéïñéóìü ôùí åíåñãåéþí
(actions) ðïõ áõôÜ áíôéêáôïðôñßæïõí. Åíåñãåéþí, ïé ïðïßåò äýíáôáé íá ïäçãÞ-
óïõí óôçí áðïäüìçóç ôùí êñéóßìùí éêáíïôÞôùí êáé óõíåðáêïëïýèùò óôçí
åîïõäåôÝñùóç ôïõ êÝíôñïõ âÜñïõò ôïõ äñþíôá (ÄÊ 2-1 2012, 47-49). 

ÁíáìöéóâÞôçôá, ç õéïèÝôçóç åê ìÝñïõò ôùí çìåôÝñùí äõíÜìåùí ôïõ
óõíüëïõ ôùí áíùôÝñù åíåñãåéþí, óõíéóôÜ Ýíáí áóöáëÞ êáé óßãïõñï ôñüðï
åîïõäåôÝñùóçò ôïõ áíôéðÜëïõ êÝíôñïõ âÜñïõò. Õößóôáôáé üìùò ôï åíäå÷üìåíï
ç áðïäüìçóç óõãêåêñéìÝíùí êñéóßìùí éêáíïôÞôùí íá ìçí Ý÷åé êáìßá åðßäñáóç
(effect) åðß ôïõ åìøý÷ïõ äõíáìéêïý ôïõ äñþíôá ðïõ Ý÷åé ðñïóäéïñéóèåß ùò ôï
êÝíôñï âÜñïõò áõôïý. Ðéèáíüí, ç åí ôüðù êáé ÷ñüíù äéáèåóéìüôçôá Þ áðþëåéÜ
ôïõò, íá ìç óõìðåñéëáìâÜíåôáé óôá êñéôÞñéá ìå âÜóç ôá ïðïßá, ôï åí ëüãù
Ýìøõ÷ï äõíáìéêü èá ëÜâåé áðüöáóç åßôå íá óõíå÷ßóåé íá áíèßóôáôáé óôçí
åêðëÞñùóç ôùí ößëéùí ÁÍÓÊ åßôå íá óõíèçêïëïãÞóåé áíôßóôïé÷á. Áêüìá üìùò
êáé áí óõìðåñéëáìâÜíåôáé, åíäå÷ïìÝíùò íá áðïôåëåß ðáñÜìåôñï åëÜóóïíïò
óçìáóßáò óôçí õðïêåéìåíéêÞ êëßìáêá éåñÜñ÷çóçò ôùí êñéôçñßùí áðü ðëåõñÜò
óðïõäáéüôçôáò, Áðåíáíôßáò, ç áðïìåßùóç êÜðïéùí Üëëùí êñéóßìùí éêáíïôÞôùí
ðéèáíüí íá óõíéóôÜ êñéôÞñéï ìåßæïíïò óçìáóßáò, äõíÜìåíï íá åðçñåÜóåé êáôá-
ëõôéêÜ ôéò áíùôÝñù ëçöèåßóåò áðïöÜóåéò (Pierce êáé Coon 2007, 78). 

Êáèßóôáôáé ëïéðüí áíôéëçðôü üôé ç åðéäßùîç áðïäüìçóçò ôïõ óõíüëïõ
ôùí êñéóßìùí éêáíïôÞôùí åíüò äñþíôá ðïëý ðéèáíü íá ïäçãÞóåé óôçí Üíåõ
ëüãïõ åðéìÞêõíóç ôïõ ÷ñüíïõ äéåîáãùãÞò ôçò ðïëåìéêÞò ðñÜîçò, óå Üóêïðç
äéÜ÷õóç ôçò ðñïóðÜèåéáò êáé óå êáôáóðáôÜëçóç ôùí äéáèåóßìùí ðüñùí. Ðñïò
ôïýôï, ç ìÝèïäïò åîïõäåôÝñùóçò ôïõ êÝíôñïõ âÜñïõò èá ðñÝðåé íá ðåñéëáì-
âÜíåé êáé ôá áêüëïõèá äýï óôÜäéá. 

ÂÞìá 9ï:  ÁíÜëõóç, êáôáíüçóç êáé éåñÜñ÷çóç ôùí êñéôçñßùí ìå âÜóç ôá

12. Ãéá ðåñáéôÝñù ðëçñïöïñßåò åðß ôïõ ôñüðïõ ìå ôïí ïðïßï åßíáé äõíáôü íá
õëïðïéçèåß ï áêñéâÞò ðñïóäéïñéóìüò ôïõ åìøý÷ïõ äõíáìéêïý ðïõ óõíéóôÜ ôï êÝíôñï
âÜñïõò åíüò äñþíôá êáé ï Ýëåã÷ïò åãêõñüôçôáò ôçò åðéëïãÞò ôïõ âëÝðå (ÐåôñïõëÜêçò
2013, 50-51)
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ïðïßá, ôï ðñïóäéïñéóèÝí ùò êÝíôñï âÜñïõò Ýìøõ÷ï äõíáìéêü åíüò äñþíôá,
ëáìâÜíåé áðüöáóç ãéá Ýíáñîç, óõíÝ÷éóç êáé ôåñìáôéóìü ôçò ðïëåìéêÞò ðñÜ-
îçò13.

ÂÞìá 10ï: Áðü ôï óýíïëï ôùí åíåñãåéþí (actions) ðïõ ðñïóäéïñßóôçêáí
óôï 8ï óôÜäéï èá ðñÝðåé íá êáèïñéóôïýí ïé êñßóéìåò üìïéåò (critical actions).
¹ôïé åêåßíåò ïé åíÝñãåéåò ïé ïðïßåò èá åðéäñÜóïõí Üìåóá êáé êáôáëõôéêÜ åðß
ôïõ Ýìøõ÷ïõ äõíáìéêïý ôïõ äñþíôá - ðïõ Ý÷åé áíáãíùñéóèåß ùò ôï êÝíôñï
âÜñïõò - åîáíáãêÜæïíôÜò ôï íá ëÜâåé óôïí åëÜ÷éóôï äõíáôü ÷ñüíï ôçí áðüöá-
óç íá óôáìáôÞóåé íá áíèßóôáôáé óôçí åêðëÞñùóç ôùí ößëéùí ÁÍÓÊ êáé íá
óõíèçêïëïãÞóåé áðïäå÷üìåíï ôïõò çìÝôåñïõò üñïõò. Ç åðéëïãÞ ôùí êñéóßìùí
åíåñãåéþí (critical actions) èá âáóßæåôáé óôç "äéÞèçóç" ôïõ óõíüëïõ ôùí åí
äõíÜìåé áíáëçöèÝíôùí åíåñãåéþí (actions), ÷ñçóéìïðïéþíôáò ùò ößëôñï ôá
áðïôåëÝóìáôá ôçò áíÜëõóçò ðïõ ðñáãìáôïðïéÞèçêå óôï 9o óôÜäéï ôçò
äéáäéêáóßáò.

ÓõìðåñáóìáôéêÝò ÓêÝøåéò - ÐñïôÜóåéò

Ç ìïíïóÞìáíôç áíôéìåôþðéóç ôçò Ýííïéáò ôïõ óôñáôéùôéêïý êÝíôñïõ
âÜñïõò åíôüò ôïõ óõììá÷éêïý åã÷åéñéäßïõ êáé ç ðáñÜèåóç åíôüò áõôïý åíüò
ïñéóìïý, ç äéáôýðùóç ôïõ ïðïßïõ èá äéÝðåôáé áðü áêñßâåéá, ëïãéêÞ êáé
óáöÞíåéá áðïôåëåß ôçí åíäåéêíõüìåíç ëýóç. ÄåäïìÝíïõ üôé ç åí ëüãù éäÝá
åéóÞ÷èç óôç óôñáôéùôéêÞ äéáëåêôéêÞ áðü ôïí Carl von Clausewitz, êñßèçêå
óêüðéìï - áí ü÷é åðéâåâëçìÝíï - ç ëýóç óôçí õöéóôÜìåíç ðñïâëçìáôéêÞ íá
áíáæçôçèåß óôéò óåëßäåò ôïõ Ýñãïõ ôïõ "Ðåñß ÐïëÝìïõ". Ç é÷íçëÜôéóç ôçò éäÝáò
ôïõ êÝíôñïõ âÜñïõò óôá åäÜöéá ôçò ðñáãìáôåßáò ôïõ ðñþóïõ èåùñçôéêïý
êáôáäåéêíýåé ìå ôïí ðéï åýãëùôôï ôñüðï üôé, ãéá ôïí Carl von Clausewitz, ôï
êÝíôñï âÜñïõò åíüò äñþíôá èá ðñÝðåé íá áíáæçôåßôáé óôï Ýìøõ÷ï äõíáìéêü
áõôïý. ÓõãêåêñéìÝíá, áíÜìåóá óå ðñüóùðá Þ ïìÜäåò ðñïóþðùí ðïõ Ý÷ïõí ôçí
åããåíÞ äõíáôüôçôá íá äéá÷åéñßæïíôáé ôï óýíïëï ôùí éêáíïôÞôùí ôïõ ðïëéôéêïý /
óôñáôéùôéêïý äñþíôá êáé íá ëáìâÜíïõí áðïöÜóåéò ãéá ôçí Ýíáñîç, ôç óõíÝ÷éóç
êáé ôïí ôåñìáôéóìü ôçò ðïëåìéêÞ ðñÜîçò. 

Ùóôüóï, ôï ðÜæë ôçò èåùñßáò ôïõ êÝíôñïõ âÜñïõò óõíßóôáôáé áðü ôñßá
áëëçëÝíäåôá ìåôáîý ôïõò "êïììÜôéá". Ï ïñéóìüò áðïôåëåß ôï Ýíá áðü áõôÜ. Ôá
Üëëá äýï åßíáé ï ðñïóäéïñéóìüò êáé ç åîïõäåôÝñùóç. ÏðïéáäÞðïôå óçìáíôéêÞ
áëëáãÞ åíüò åî´ áõôþí ïäçãåß áíáðüöåõêôá êáé óôçí áíáðñïóáñìïãÞ ôùí
Üëëùí äýï. Ùò åê ôïýôïõ, ï íÝïò ïñéóìüò ôïõ êÝíôñïõ âÜñïõò êáé ç áíÜëõóç
åðß ôçò ïðïßáò óôçñß÷èçêå ç äéáôýðùóÞ ôïõ, åðÝâáëå ôçí åðáíáðñïóÝããéóç ôçò
äéáäéêáóßáò ðñïóäéïñéóìïý êáé åîïõäåôÝñùóçò ðïõ ðñáãìáôåýåôáé ôï íáôïúêü
åã÷åéñßäéï ó÷åäßáóçò. ÅðáíáðñïóÝããéóç ðïõ - êáôÜ ôçí åêôßìçóç ôïõ ãñÜöïíôá
-êáèéóôÜ ôçí åí ëüãù äéáäéêáóßá áöåíüò ìåí ðåñéóóüôåñï ÷ñçóôéêÞ, "åýðåðôç"
êáé áðôÞ óôïõò åðéôåëåßò áöåôÝñïõ äå óýííïìç ìå ôïí ôñüðï ðïõ ï ßäéïò ï Carl
von Clausewitz ðñáãìáôåýåôáé ôçí åí ëüãù éäÝá óôï Ýñãï ôïõ. 

ÁíáìöéóâÞôçôá ïðïéïóäÞðïôå ðñáãìáôåýåôáé Ýíá ðñüâëçìá, åêïýóéá

13. Ãéá ðåñáéôÝñù ðëçñïöïñßåò áíáöïñéêÜ ìå ôç óðïõäáéüôçôá êáôáíüçóçò ôùí
êñéôçñßùí, ìå âÜóç ôá ïðïßá ï áíôßðáëïò äñþíôáò ëáìâÜíåé áðüöáóç åßôå íá óõíå÷ßóåé
íá áíèßóôáôáé óôçí åêðëÞñùóç ôùí ößëéùí ÁÍÓÊ åßôå íá óõíèçêïëïãÞóåé áðïäå÷üìåíïò
ôïõò çìÝôåñïõò üñïõò, âëÝðå (Pierce êáé Coon 2007, 78-80).
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åðéëÝãåé íá ðïñåõôåß áêïëïõèþíôáò ôñåéò äéáäï÷éêïýò ïäïäåßêôåò, Þôïé ôçí
áíÜëõóÞ ôïõ, ôç äéÜãíùóç ôùí áéôéþí ðïõ äçìéïõñãïýí ôçí ðáèïãÝíåéá êáé
ôÝëïò ôç äéáôýðùóç ðñïôÜóåùí ðïõ äõíáôüí íá åîáëåßøïõí ôçí õöéóôÜìåíç
ðñïâëçìáôéêÞ. Ðñïò ôïýôïõ, êñßèçêå åðéâåâëçìÝíï ìå ãíþìïíá ôçí ðñáãìáôï-
ðïéçèåßóá áíÜëõóç êáé ôéò áíùôÝñù óõìðåñáóìáôéêÝò óêÝøåéò - äéáðéóôþóåéò
íá äéáôõðùèïýí êáé ïé áêüëïõèåò ðñïôÜóåéò:

ÕðïâïëÞ åéóçãçôéêÞò åêèÝóåùò óôïí áñìüäéï ÍÁÔÏúêü öïñÝá ìå ôçí
ïðïßá íá êáèßóôáôáé óáöÝò üôé êñßíåôáé åðéâåâëçìÝíç ç áíáèåþñçóç ôïõ ôìÞ-
ìáôïò ôïõ COPD V1.0 óôï ïðïßï ðáñáôßèåôáé êáé áíáëýåôáé ç éäÝá ôïõ êÝíôñïõ
âÜñïõò. Ç áíáãêáéüôçôá ôçò åðéæçôïýìåíçò áíáèåþñçóçò èá ôåêìçñéþíåôáé ìå
ôçí äéåîïäéêÞ áíÜëõóç ôçò õðÜñ÷ïõóáò ðáèïãÝíåéáò. ¹ôïé ìå ôçí áíÜëõóç ôùí
ëüãùí ãéá ôïõò ïðïßïõò ôüóï ï õöéóôÜìåíïò ïñéóìüò ôïõ êÝíôñïõ âÜñïõò üóï
êáé ï ôñüðïò ìå ôïí ïðïßï ôï óõììá÷éêü åã÷åéñßäéï ó÷åäßáóçò ðñáãìáôåýåôáé -
áõôïôåëþò Þ ìÝóù ðáñáäåéãìÜôùí - ôçí ïìþíõìç éäÝá / Ýííïéá, õðïëåßðïíôáé
åíÜñãåéáò. 

Áîéïëüãçóç, êáôÜ ôç äéÜñêåéá áóêÞóåùí Óôñáôçãåßùí - Óôáèìþí ÄéïéêÞ-
óåùò [Command Post Exercise (CPX)] ðïõ äéåîÜãïíôáé óôçí ÁÄÉÓÐÏ, ôïõ ïñé-
óìïý êáé ôçò ìåèüäïõ ðñïóäéïñéóìïý - åîïõäåôÝñùóçò ôïõ êÝíôñïõ âÜñïõò,
ðïõ ðáñáôßèåíôáé óôçí ðáñïýóá åñãáóßá, ðñïêåéìÝíïõ íá äéáðéóôùèåß ç ïñèü-
ôçôá êáé ç ÷ñçóôéêüôçôÜ ôïõò. 
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ÅéóáãùãÞ

ÃåíéêÜ

Ôá ôåëåõôáßá ÷ñüíéá, ç ðáñáôçñïýìåíç óõíå÷Þò áýîçóç ôùí ðáñå÷ï-
ìÝíùí õðçñåóéþí õãåßáò ÷ùñßò ôçí ýðáñîç ôùí áðáñáßôçôùí ïéêïíïìéêþí
ðüñùí, Ý÷åé ïäçãÞóåé óôçí áíÜãêç ãéá Ýëåã÷ï ôçò õãåéïíïìéêÞò äáðÜíçò. ¸ôóé
ïé áõîáíüìåíåò ðéÝóåéò, ôüóï ãéá óõãêñÜôçóç ôïõ íïóïêïìåéáêïý êüóôïõò üóï
êáé ãéá áíáâÜèìéóç ôçò ðïéüôçôáò ôùí ðáñå÷ïìÝíùí õðçñåóéþí õãåßáò, êáèé-
óôïýí áíáãêáßá ôçí áíÜðôõîç äéåèíþò áíáãíùñéóìÝíùí ìåèüäùí êáé ðñáêôéêþí
ÄéïéêÞóåùò ôùí óôñáôéùôéêþí íïóïêïìåßùí, ðñïêåéìÝíïõ íá áíôáðïêñéèïýí óôç
äéôôÞ áõôÞ ðñüêëçóç. 

Óêïðüò

Óêïðüò ôçò ðáñïýóáò äéáôñéâÞò åßíáé ç áíÜëõóç óýã÷ñïíùí ìåèüäùí
êáé ðñáêôéêþí ÄéïéêÞóåùò ìåãÜëïõ óôñáôéùôéêïý íïóïêïìåßïõ, ïé ïðïßåò óôï-
÷åýïõí áöåíüò óôç âåëôßùóç ôçò ðïéüôçôáò ôùí ðáñå÷ïìÝíùí õðçñåóéþí ôïõ
íïóïêïìåßïõ êáé áöåôÝñïõ óôïí åîïñèïëïãéóìü ôùí ïéêïíïìéêþí ôïõ ðüñùí. 

ÐñïûðïèÝóåéò

Ç áíÜëõóç ðïõ áêïëïõèåß ðñïûðïèÝôåé üôé ïé óýã÷ñïíåò ìÝèïäïé êáé
ðñáêôéêÝò ÄéïéêÞóåùò ôùí ðïëéôéêþí íïóïêïìåéáêþí ïñãáíéóìþí, ðïõ ÷ñçóéìï-
ðïéïýíôáé ôüóï óå åèíéêü üóï êáé óå äéåèíÝò åðßðåäï, äýíáôáé íá åöáñìïóèïýí
áíÜëïãá ðñïóáñìïóìÝíåò êáé óå óôñáôéùôéêÜ íïóïêïìåßá, ëáìâÜíïíôáò õðüøç
ôçí éäéáéôåñüôçôÜ ôïõò ùò ðñïò ôçí áõóôçñüôåñç éåñáñ÷éêÞ äïìÞ ôïõò.

ÊåöÜëáéï Á:

ÁíÜðôõîç ÓõóôÞìáôïò ÄéáóöÜëçóçò Ðïéüôçôáò (ÓÄÐ) óå ÌåãÜëï Óôñáôéù-
ôéêü Íïóïêïìåßï

Êáôáñ÷Üò êñßíåôáé óêüðéìï íá äéåõêñéíéóèïýí ïñéóìÝíåò âáóéêÝò
Ýííïéåò. Îåêéíþíôáò áðü ôçí Ýííïéá ôçò "Ðïéüôçôáò óôéò õðçñåóßåò õãåßáò1",
áõôÞ ïñßæåôáé ùò ç ðáñï÷Þ öñïíôßäáò õãåßáò, ç ïðïßá áíáðôý÷èçêå ìå áóèåíï-
êåíôñéêÞ ïðôéêÞ êáé óýìöùíá ìå ôéò áêïëïõèïýìåíåò âÝëôéóôåò ðñáêôéêÝò. Åíþ

"Äéïßêçóç ÌåãÜëïõ Óôñáôéùôéêïý Íïóïêïìåßïõ õðü ôï
Ðñßóìá ÁíáâÜèìéóçò ôçò Ðïéüôçôáò ôùí Ðáñå÷üìåíùí
Õðçñåóéþí Õãåßáò, ìå ÐáñÜëëçëï Åîïñèïëïãéóìü ôçò
ÕãåéïíïìéêÞò ÄáðÜíçò. ÁíÜëõóç ÂÝëôéóôùí Ìåèüäùí êáé
Ðñáêôéêþí"
Ðåñßëçøç ÄéáôñéâÞò ôïõ ÔáãìáôÜñ÷ç (ÕÉ) Ðïëýäùñïõ Äéãüíç (2ï Âñáâåßï)
ÓðïõäáóôÞ ôçò 10çò ÅÓ ôçò ÁÄÉÓÐÏ 

1. Óýìöùíá ìå ôïí åðßóçìï ïñéóìü ôïõ Åèíéêïý Óõìâïõëßïõ Õãåßáò ôçò Ì.
Âñåôáíßáò.



19ÄéáêëáäéêÞ Åðéèåþñçóç

üôáí ëÝìå üôé Ýíá íïóïêïìåßï äéáèÝôåé "Óýóôçìá ÄéáóöÜëéóçò Ðïéüôçôáò" (ÓÄÐ)
åííïïýìå üôé Ý÷åé ðéóôïðïéçèåß áðü áíåîÜñôçôï äéáðéóôåõìÝíï2 öïñÝá, üôé
åêðëçñþíåé ôéò ðñïäéáãñáöÝò ìéáò óåéñÜò äéåèíþí ðñïôýðùí ðïéüôçôáò.
(Êùóôáãéüëáò, 2008) 

Ãéá ôçí áíÜðôõîç åíüò ÓõóôÞìáôïò ÄéáóöÜëéóçò Ðïéüôçôáò ÷ñçóéìï-
ðïéåßôáé ç ïéêïãÝíåéá ðñïôýðùí ÉSO 9000. Ôï âáóéêü ðñüôõðï ôçò ïéêïãÝíåéáò
ãéá ôçí ðéóôïðïßçóç íïóïêïìåßïõ åßíáé ôï ÅËÏÔ ÅÍ ÉSO 9001:2008. Óôïõò
èåìåëéþäåéò êáíüíåò ôïõ ðñïôýðïõ ISO 9001 ãéá õðçñåóßåò õãåßáò, ðåñéëáì-
âÜíïíôáé ç åóôßáóç óôïí áóèåíÞ (áóèåíïêåíôñéêüò ÷áñáêôÞñáò), ç äéåñãáóéï-
êåíôñéêÞ ðñïóÝããéóç, ç ëÞøç áðïöÜóåùí âÜóåé äåäïìÝíùí êáèþò êáé ç óõì-
ìåôï÷Þ ôïõ ðñïóùðéêïý óôç äéáóöÜëéóç êáé âåëôßùóç ôçò ðïéüôçôáò ôùí
õðçñåóéþí.

¼óïí áöïñÜ óôç äïìÞ ôïõ åí ëüãù ðñïôýðïõ, ôá êýñéá êåöÜëáéÜ ôïõ
áíôéóôïé÷ïýí óôéò âáóéêÝò äéåñãáóßåò ôïõ íïóïêïìåßïõ. Ôçí Åõèýíç ôçò Äéïß-
êçóçò, ôç Äéá÷åßñéóç ôùí Ðüñùí ôïõ, ôçí Ðáñï÷Þ Õðçñåóéþí êáé ôÝëïò ôçí
ÁíÜëõóç ÌåôñÞóåùí êáé Âåëôéþóåùí. Ç õëïðïßçóç ôùí áíùôÝñù äéåñãáóéþí èá
ðñÝðåé íá ôåêìçñéþíïíôáé ìå Ýíá óýíïëï åããñÜöùí êáé áñ÷åßùí. Ùò ðñïò ôç

ëåéôïõñãßá ôïõ ðñïôýðïõ (Åéêüíá 1) ç Äêóç ìå âÜóç ôéò áíÜãêåò ôùí áóèåíþí
äéá÷åéñßæåôáé ôïõò ðüñïõò ôïõ íïóïêïìåßïõ, ãéá ôçí ðáñï÷Þ õðçñåóéþí óôïõò
åéóåñ÷üìåíïõò áóèåíåßò. Óôç óõíÝ÷åéá áêïëïõèåß áíÜëõóç êáé ìÝôñçóç ôùí
åöáñìïæüìåíùí äéáäéêáóéþí êáé ôïõ âáèìïý éêáíïðïßçóçò ôùí åîåñ÷ïìÝíùí
áóèåíþí. Ôá áðïôåëÝóìáôá áõôþí áíáôñïöïäïôïýíôáé ðñïò ôç Äêóç, ç ïðïßá
ðñïâáßíåé óôéò áðáñáßôçôåò âåëôéùôéêÝò åíÝñãåéåò. Ç óõíå÷Þò åðáíÜëçøç ôïõ
êýêëïõ óõíåðÜãåôáé ôç óõíå÷Þ âåëôßùóç ôùí ðáñå÷ïìÝíùí íïóïêïìåéáêþí
õðçñåóéþí. (Êùóôáãéüëáò, 2008) 

Ôï ÓÄÐ äýíáôáé íá êáôáóôåß ðéï ïëïêëçñùìÝíï, üôáí óõíäõáóèåß ç
ïéêïãÝíåéá ðñïôýðùí ÉSO 9000 ìå Üëëá óõìâáôÜ ðñüôõðá ðïéüôçôáò, üðùò ìå
ôï Ðñüôõðï Äéá÷åßñéóçò ÐåñéâÜëëïíôïò (ISO 14001: 2004) êáé ôï "Ðñüôõðï"

2. ÄéáðéóôåõìÝíïò öïñÝáò ðéóôïðïßçóçò, ïñßæåôáé ùò ï öïñÝáò ðïõ ôïõ Ý÷åé
áíáãíùñéóèåß åðéóÞìùò, áðü Üëëï åðßóçìï áíåîÜñôçôï öïñÝá, ç éêáíüôçôá íá
ðéóôïðïéåß ïñãáíéóìïýò. 

Åéêüíá 1: Áñ÷Þ Ëåéôïõñãßáò Ðñïôýðïõ ISO 9001:2008 
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ÄéáóöÜëéóçò Ðïéüôçôáò Ôñïößìùí, ãíùóôü êáé ùò HACCP (Hazard Analysis and
Critical Control Points).

Ç ðéóôïðïßçóç óýìöùíá ìå ôï ðñüôõðï ISO 14001: 2004, åããõÜôáé üôé
ç íïóïêïìåéáêÞ ìïíÜäá äéá÷åéñßæåôáé ôá éáôñéêÜ áðüâëçôá, âÜóåé ôçò êåßìåíçò
íïìïèåóßáò. ¸ôóé êáé äå âëÜðôåôáé ôï ðåñéâÜëëïí êáé ðåñéïñßæåôáé ôï êüóôïò
äéá÷åßñéóÞò ôïõò. ÁíáöïñéêÜ ìå ôï ÇACCP áðïôåëåß Ýíá óýóôçìá ðïõ ðñïóäéï-
ñßæåé, áîéïëïãåß êáé åëÝã÷åé êéíäýíïõò3, ðïõ åðçñåÜæïõí ôçí áóöÜëåéá ôùí
ðñïúüíôùí óôçí áëõóßäá ôñïöïäïóßáò ôïõ íïóïêïìåßïõ, åããõþìåíï Ýôóé ôçí
ðïéüôçôÜ ôçò. 

Åêôüò áðü ôá áíùôÝñù ðñüôõðá, âáóéêÞ ðñïûðüèåóç áíÜðôõîçò åíüò
áðïôåëåóìáôéêïý ÓÄÐ áðïôåëåß êáé ç ìåèïäéêÞ äéá÷åßñéóç ëáèþí êáé ðáñá-
ðüíùí. Áìöüôåñá èá ðñÝðåé íá ðñïóåããßæïíôáé áðü ôç Äêóç ü÷é ìå áìéãþò
ôéìùñçôéêÞ äéÜèåóç, áëëÜ ùò ìßá åõêáéñßá åîáãùãÞò ÷ñÞóéìùí äéäáãìÜôùí êáé
óõíå÷ïýò âåëôßùóçò. Éäéáßôåñá ôá éáôñéêÜ óöÜëìáôá, óôá ðëáßóéá ôçò íïóï-
êïìåéáêÞò ðåñßèáëøçò, óõìâáßíïõí óõ÷íÜ. Ãéá ôïí ðåñéïñéóìü ôïõò èá ðñÝðåé
íá êáèéåñùèïýí ïé ÊëéíéêÝò ÊáôåõèõíôÞñéåò Ïäçãßåò (Clinical Guidelines), ïé
ïðïßåò áðïôåëïýí ðñùôüêïëëá âÝëôéóôùí ðñáêôéêþí éáôñéêÞò öñïíôßäáò, ðïõ
âáóßæïíôáé óå åðéóôçìïíéêÜ âéâëéïãñáöéêÜ äåäïìÝíá. 

Óå ðåñßðôùóç üìùò ðïõ óõìâåß êÜðïéï éáôñéêü ëÜèïò, åð' ïõäåíß äå èá
ðñÝðåé íá õðÜñîåé áìöéôáëÜíôåõóç ãéá ôï åÜí èá ðñÝðåé íá áíáöåñèåß. Ç
áíáöïñÜ ôïõ ëÜèïõò, Ýóôù êáé áíþíõìá, ìðïñåß íá óþóåé ìåëëïíôéêÜ æùÝò
áóèåíþí. ÌåôÜ ôçí áíáöïñÜ ôïõò, ôá éáôñéêÜ ëÜèç èá ðñÝðåé íá êáôáãñÜöï-
íôáé, íá áíáëýïíôáé ôá áßôéÜ ôïõò êáé íá ëáìâÜíïíôáé ôá êáôÜëëçëá ðñïëçðôéêÜ
ìÝôñá ãéá ôçí åêìçäÝíéóç ôçò ðéèáíüôçôáò åðáíåìöÜíéóÞò ôïõò. (Ertl - Wagner,
2013) 

ÊåöÜëáéï Â: Åñãáëåßá Âåëôßùóçò ôçò Ðïéüôçôáò

Ç Äéïßêçóç ôïõ íïóïêïìåßïõ äéáèÝôåé ìéá ðëåéÜäá ÷ñÞóéìùí ôå÷íéêþí
êáé  åñãáëåßùí, ðïõ óõìâÜëëïõí óôç âåëôßùóç ôçò ðïéüôçôáò ôùí ðáñå÷ïìÝíùí
õðçñåóéþí õãåßáò, üðùò ôá äéáãñÜììáôá Áéôßïõ - ÁðïôåëÝóìáôïò êáé ÑïÞò, ç
áíÜëõóç ÐáñÝôï êáèþò êáé ç ÁíÜëõóç Ôñüðùí Áóôï÷ßáò êáé ôùí Áðïôåëå-
óìÜôùí ôïõò.

Ôï äéÜãñáììá Áéôßïõ - ÁðïôåëÝóìáôïò Þ äéÜãñáììá "øáñïêüêêáëï",
áðïóêïðåß óôçí ïñãÜíùóç êáé ãñáöéêÞ áðåéêüíéóç ôùí áéôéþí åíüò ðñïâëÞ-
ìáôïò ðïéüôçôáò. Ôï ðñüâëçìá ôïðïèåôåßôáé óôçí Üêñç åíüò âÝëïõò êáé ôá
ðéèáíÜ áßôéá, ïìáäïðïéïýíôáé êáé ôïðïèåôïýíôáé óå ðëåõñéêÝò ãñáììÝò åêáôÝ-
ñùèåí ôïõ âÝëïõò, äßêçí áãêáèéþí øáñïêüêêáëïõ. Ãéá ðáñÜäåéãìá óôï
ðñüâëçìá êáèõóôåñÞóåùí äéåêðåñáßùóçò ôùí åñãáóôçñéáêþí åîåôÜóåùí
áíé÷íåýèçêáí 4 êáôçãïñßåò áéôéþí (Åéêüíá 2).  

¸íáò Üëëïò ôýðïò äéáãñáììÜôùí åßíáé ôá äéáãñÜììáôá ÑïÞò. ÁõôÜ
÷ñçóéìïðïéïýíôáé ãéá ôçí áðåéêüíéóç ìßáò óõãêåêñéìÝíçò ñïÞò âçìÜôùí - åíåñ-
ãåéþí ìßáò äéáäéêáóßáò ìå ôç ÷ñÞóç ôõðïðïéçìÝíùí óõìâüëùí. Ôï äéÜãñáììá
ñïÞò óõìâÜëëåé áöåíüò óôçí êáôáíüçóç ôïõ ôñüðïõ õëïðïßçóçò ìßáò äéáäéêá-
óßáò êáé áöåôÝñïõ óôç âåëôßùóç ôçò åðéêïéíùíßáò ìåôáîý ôùí åìðëåêïìÝíùí óå
áõôÞí. ¸íá ðáñÜäåéãìá äéáãñÜììáôïò ñïÞò öáßíåôáé óôçí (Åéêüíá 3), üðïõ
áðåéêïíßæåôáé ç äéáäéêáóßá õðïäï÷Þò êáé äéáëïãÞò ôùí áóèåíþí áðü ôï ÔìÞìá
Åðåéãüíôùí Ðåñéóôáôéêþí (ÔÅÐ) ôïõ íïóïêïìåßïõ. (Êùóôáãéüëáò, 2008)  

3. Âéïëïãéêïýò, öõóéêïýò êáé ÷çìéêïýò.
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Åéêüíá 2: ÐáñÜäåéãìá ÄéáãñÜììáôïò Áéôßïõ - ÁðïôåëÝóìáôïò

Åéêüíá 3: ÐáñÜäåéãìá ÄéáãñÜììáôïò ÑïÞò

Ï áóèåíÞò öèÜíåé

óôï ÔÅÐ

ÍÁÉ

ÍÁÉ

Ìç
ðåñéðáôçôéêüò

óå âáñåéÜ
êáôÜóôáóç

ÊáôáãñáöÞ ôùí
óôïé÷åßùí ôïõ óôï
ôìÞìá õðïäï÷Þò

Áñ÷éêÞ åîÝôáóç
óôï ôìÞìá
äéáëïãÞò

ÅîáéñåôéêÜ
åðåßãïí

ðåñéóôáôéêü

ÁíáìïíÞ óôï

÷þñï õðïäï÷Þò

Ï óõíïäüò
óõìðëçñþíåé öüñìá

êáôá÷þñçóçò

ÌåôáöïñÜ áóèåíïýò 
áðü íïóïêïìåßï/
ôñáõìáôéïöïñÝá

ÅîÝôáóç áðü

Éáôñü ÔÅÐ

Åéäïðïßçóç ãéá

Ýëåõóç óåéñÜò
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Ç áíÜëõóç ÐáñÝôï âáóßæåôáé óôï áîßùìá ôïõ ïìþíõìïõ ïéêïíïìï-

ëüãïõ, óýìöùíá ìå ôï ïðïßï ôï 20 ôïéò åêáôü ôùí áéôéþí åíüò ðñïâëÞìáôïò
åõèýíåôáé ãéá ôï 80 ôïéò åêáôü ôçò óõ÷íüôçôÜò ôïõ. Ìå ôçí åí ëüãù áíÜëõóç,
êÜíïíôáò ÷ñÞóç ðéíÜêùí êáé äéáãñáììÜôùí, äéá÷ùñßæïíôáé ïé óçìáíôéêÝò áéôßåò
åíüò ðñïâëÞìáôïò ðïéüôçôáò íïóïêïìåéáêþí õðçñåóéþí áðü ôéò Þóóïíïò
óçìáóßáò. Óôç óõíÝ÷åéá áíáëáìâÜíïíôáò äéïñèùôéêÝò åíÝñãåéåò ãéá ôçí áíôéìå-
ôþðéóÞ ôïõò, åðéôõã÷Üíåôáé ç áíáâÜèìéóç ôçò ðïéüôçôáò ôùí ðáñå÷ïìÝíùí
íïóïêïìåéáêþí õðçñåóéþí. 

Åéêüíá 4: Ðßíáêáò Aèñïéóôéêþí Óõ÷íïôÞôùí ãéá ÊáôáóêåõÞ ÄéáãñÜììáôïò Pareto

Åéêüíá 5: ÐáñÜäåéãìá ÄéáãñÜììáôïò Pareto

Á/Á

1

2

3

4

5

6

ÁÉÔÉÁ

Ìç ýðáñîç äéáèÝóéìïõ
÷åéñïõñãïý

¸ëëåéøç äéáèåóßìùí êëéíþí
ÌÅÈ

Ìç äéáèåóéìüôçôá
åñãáëåéïäïôñéþí

Ç êáôÜóôáóç ôïõ áóèåíïýò

¸ëëåéøç äéáèåóßìùí
÷åéñïõñãéêþí ôñáðåæþí

ÁíåðÜñêåéá áðáñáßôçôïõ
åîïðëéóìïý

ÓÕÍÏËÏ

ÓÕ×ÍÏÔÇÔÁ

114

90

19

15

12

5

255

%

44,7

35,3

7,5

5,8

4,7

2

100

%

44,7

80

87,5

93,3

98

100

ÁÈÑÏÉÓÔÉÊÇ
ÓÕ×ÍÏÔÇÔÁ

114

204

223

238

250

255
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Ãéá ðáñÜäåéãìá óôï ðñüâëçìá ôçò êáèõóôÝñçóçò ôùí ÷åéñïõñãåßùí
åíüò íïóïêïìåßïõ êáôáãñÜöçêå ìßá óåéñÜ áéôéþí (Åéêüíá 4). Ìïëïíüôé áðü ôïõò
éáôñïýò åðéóçìÜíèçêå ùò âáóéêÞ áéôßá ç áíåðÜñêåéá ôïõ áðáñáßôçôïõ åîïðëé-
óìïý, ç áíÜëõóç ÐáñÝôï, ìå âÜóç ôçí ðïóïóôéáßá áèñïéóôéêÞ óõ÷íüôçôá ôùí
ðáñáðÜíù áéôéþí êáé ôï áíôßóôïé÷ï ãñÜöçìá (Åéêüíá 5), êáôÝäåéîáí ùò óçìáíôé-
êüôåñåò áéôßåò, ôç ìç ýðáñîç äéáèåóßìïõ ÷åéñïõñãïý êáé ôçí Ýëëåéøç äéáèåóß-
ìùí êëéíþí óôç ÌÅÈ. ¸ôóé ï ðñïóäéïñéóìüò êáé ç áíôéìåôþðéóç ôùí óçìáíôéêü-

Åéêüíá 6: Ðßíáêáò Åêôßìçóçò Âáèìïý Ðñïôåñáéüôçôáò Êéíäýíïõ óôçí FMEA

Åéêüíá 7: ÐáñÜäåéãìá Öýëëïõ Åñãáóßáò FMEA
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ôåñùí áéôéþí ôïõ ðñïâëÞìáôïò ïäÞãçóáí óôçí åðßëõóÞ ôïõ. (Wolper, 2002)  
ÔÝëïò üóïí áöïñÜ óôçí ÁíÜëõóç Ôñüðùí Áóôï÷ßáò êáé ôùí Áðïôåëå-

óìÜôùí ôïõò (Failure Modes and Effects Analysis - FMEA), ðñüêåéôáé ãéá ìßá
ðñïëçðôéêÞ ôå÷íéêÞ áîéïëüãçóçò êáé âåëôßùóçò ôùí äéáäéêáóéþí ðáñï÷Þò íïóï-
êïìåéáêþí õðçñåóéþí. Áñ÷éêÜ ç áîéïëïãïýìåíç äéáäéêáóßá áíáëýåôáé óôá âÞìá-
ôÜ ôçò êáé áíáãíùñßæïíôáé ôõ÷üí áóôï÷ßåò Þ óöÜëìáôá ðïõ ìðïñåß íá áíáêý-
øïõí êáèþò êáé ôá áßôéá êáé ôá áðïôåëÝóìáôá áõôþí. ÔÝëïò, ìåôÜ áðü åêôßìçóç
êéíäýíïõ, ðñïôåñáéïðïéïýíôáé ïé áóôï÷ßåò áõôÝò êáé ëáìâÜíïíôáé ôá åíäåäåéã-
ìÝíá ìÝôñá ãéá ôïí ðåñéïñéóìü ôïõò. Ãéá ôçí ðñïôåñáéïðïßçóç ôùí áóôï÷éþí
õðïëïãßæåôáé ï âáèìüò ðñïôåñáéüôçôáò êéíäýíïõ (Risk Priority Number - RPN),
ðïëëáðëáóéÜæïíôáò ôçí ðéèáíüôçôá åìöÜíéóçò ôçò áóôï÷ßáò ìå ôç óïâáñüôçôá
ôùí áðïôåëåóìÜôùí ôçò êáèþò êáé ìå ôçí áíé÷íåõóéìüôçôÜ ôçò. (ÑáÀäçò, 2011)

Ãéá ðáñÜäåéãìá ç FMEA ÷ñçóéìïðïéÞèçêå ãéá ôçí áîéïëüãçóç ôçò
äéáäéêáóßáò ÷ïñÞãçóçò åíäïöëåâßùí äéáëõìÜôùí óå íåöñïðáèåßò áóèåíåßò.
Áöïý ðñïóäéïñßóèçêáí ôá óôÜäéÜ ôçò, åíôïðßóèçêáí ïé ðéèáíÝò áóôï÷ßåò ãéá
êÜèå óôÜäéï. Ìßá áðü ôéò áóôï÷ßåò Þôáí ç ðáñáëáâÞ áðü ôç íïóçëåýôñéá
ëÜèïõò äéáëýôç (÷ëùñéïý÷ïõ êáëßïõ áíôß ãéá ÷ëùñéïý÷ï íÜôñéï). Äõíçôéêü áðï-
ôÝëåóìá ôçò áóôï÷ßáò Þôáí ïé óïâáñÝò êáñäéáêÝò áññõèìßåò óôïõò áóèåíåßò.
Óôï öýëëï åñãáóßáò ôçò FMEA, áöïý êáèïñßóèçêáí ôá ðéèáíÜ áßôéÜ ôçò, ìå
áíÜëõóç êéíäýíïõ õðïëïãßóèçêå ï RPÍ4 (Åéêüíåò 6,7) êáé Ýôóé åêôéìÞèçêå ï
âáèìüò ðñïôåñáéüôçôáò ôçò áóôï÷ßáò ùò õøçëüò. Óôç óõíÝ÷åéá ìå âÜóç ôá
áßôéá ôçò áóôï÷ßáò ðñïóäéïñßóèçêáí ïé äéïñèùôéêÝò åíÝñãåéåò, ôá áðïôåëÝ-
óìáôá áõôþí ôùí åíåñãåéþí êáé ôÝëïò ïñßóèçêáí ïé õðåýèõíïé ãéá ôçí õëïðïßç-
óç êáé ðáñáêïëïýèçóÞ ôïõò. (ise.ncsu.edu, 2010)

ÊåöÜëáéï Ä: 

ÌÝèïäïé Âåëôßùóçò Áðüäïóçò Íïóïêïìåßïõ

Óôá ðëáßóéá ôçò ðñïóðÜèåéáò ôïõ óôñáôéùôéêïý íïóïêïìåßïõ ãéá âåë-
ôßùóç ôçò áðïôåëåóìáôéêüôçôÜò ôïõ ìå ôï ìéêñüôåñï äõíáôü êüóôïò, ìðïñåß íá
÷ñçóéìïðïéçèïýí äéÜöïñåò ìÝèïäïé, ìåôáîý ôùí ïðïßùí ïé óçìáíôéêüôåñåò
åßíáé ï Ðßíáêáò ÉóïññïðçìÝíçò Óôï÷ïèåóßáò (Balanced Scorecard - BSC) êáé ç
ÓõãêñéôéêÞ Áîéïëüãçóç Áðüäïóçò (Benchmarking). Ç Balanced Scorecard
ëáìâÜíåé ÷þñá óôï åðßðåäï ôïõ óôñáôçãéêïý ó÷åäéáóìïý ôïõ íïóçëåõôéêïý
ïñãáíéóìïý êáé äéáóõíäÝåé óôñáôçãéêïýò óôü÷ïõò ìå ìåôñÞóéìá êñéôÞñéá
áîéïëüãçóçò åðßôåõîÞò ôïõò. (Niven, 2002)

ÊáôÜ ôçí åöáñìïãÞ ôçò BSC óå íïóïêïìåéáêÞ ìïíÜäá, ç áíÜðôõîç ôùí
ìåôñÞóéìùí êñéôçñßùí áîéïëüãçóçò åðßôåõîçò ôùí óôñáôçãéêþí ôïõ óôü÷ùí,
ðñÝðåé íá ãßíåôáé õðü ôï ðñßóìá ôåóóÜñùí ðëåõñþí. ÓõãêåêñéìÝíá, áðü ôçí
ðëåõñÜ ôïõ ÷ñÞóôç ôùí õðçñåóéþí, ôùí äéáäéêáóéþí ôïõ íïóïêïìåßïõ, ôçò
áíÜðôõîçò ôïõ óôåëå÷éáêïý ôïõ äõíáìéêïý êáé áðü ôçí ïéêïíïìéêÞ ôïõ ðëåõñÜ.
Ãéá ðáñÜäåéãìá óå åðßðåäï ôìÞìáôïò íïóïêïìåßïõ, üðùò ôïõ áêôéíïëïãéêïý,
ìðïñåß íá ôåèïýí ïé ðáñáêÜôù óôü÷ïé êáé áíôßóôïé÷á êñéôÞñéá åðßôåõîçò ôïõò:

1. Ç âåëôßùóç ôçò éêáíïðïßçóçò ôùí áóèåíþí, ìå äåßêôç ôç ìåßùóç ôùí
ðáñáðüíùí ôïõò êáôÜ 25% (ðëåõñÜ áóèåíïýò).

4. Óôïí õðïëïãéóìü ôïõ RPÍ ãéá ðñáêôéêïýò ëüãïõò ç áíé÷íåõóéìüôçôá ôçò
áóôï÷ßáò èåùñÞèçêå óôáèåñÞ  êáé ßóç ìå ôç ìïíÜäá.
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2. Ç âåëôéóôïðïßçóç ôùí äéáäéêáóéþí ôùí áðåéêïíéóôéêþí åîåôÜóåùí, ìå
äåßêôç ôç ìåßùóç ôïõ ÷ñüíïõ áíáìïíÞò ôùí áóèåíþí ãéá ôç ðáñáëáâÞ ôùí
áðïôåëåóìÜôùí êáôÜ 20% (ðëåõñÜ äéáäéêáóéþí).
3. Ç áíáâÜèìéóç ôçò åðéóôçìïíéêÞò êáôÜñôéóçò ôïõ ðñïóùðéêïý, ìå
äåßêôç ôçí áýîçóç ôùí åêðáéäåõôéêþí óåìéíáñßùí êáôÜ 30% (ðëåõñÜ áíÜðôõîçò
ðñïóùðéêïý). 
4. Ç ìåßùóç ôïõ ëåéôïõñãéêïý êüóôïõò ôïõ ôìÞìáôïò, ìå áíôßóôïé÷ï äåßêôç
ôïí ðåñéïñéóìü ôïõ êüóôïõò áíÜ áðåéêïíéóôéêÞ åîÝôáóç êáôÜ 10% (ïéêïíïìéêÞ
ðëåõñÜ).  

Ç ÓõãêñéôéêÞ Áîéïëüãçóç Áðüäïóçò (Benchmarking), óõãêñßíåé
äåßêôåò áðüäïóçò ôïõ íïóïêïìåßïõ ìå áíôßóôïé÷ïõò äåßêôåò ðñïôýðùí
íïóçëåõôéêþí éäñõìÜôùí, ðïõ èåùñïýíôáé ùò óçìåßá áíáöïñÜò (Benchmarks)
Þ âÝëôéóôá óôçí êáôçãïñßá ôïõò (Âest In Class). Ùò óçìåßá áíáöïñÜò ãéá ôç
óõãêñéôéêÞ áîéïëüãçóç åíüò óôñáôéùôéêïý íïóïêïìåßïõ, ìðïñïýí íá ÷ñçóéìï-
ðïéçèïýí êáôÜ âÜóç áëëÜ óôñáôéùôéêÜ íïóïêïìåßá, ôüóï óå åèíéêü üóï êáé óå
äéåèíÝò åðßðåäï, ðïõ èåùñïýíôáé âÝëôéóôá óôïí áîéïëïãïýìåíï ôïìÝá.

H ìÝèïäïò áõôÞ äåí ðåñéïñßæåôáé óå ìßá óôåßñá óýãêñéóç áñéèìçôéêþí
äåéêôþí, áëëÜ åðåêôåßíåôáé óôçí áíáæÞôçóç êáé åíóùìÜôùóç âÝëôéóôùí ðñáêôé-
êþí Üëëùí íïóïêïìåßùí ðïõ èåùñïýíôáé ðñüôõðá. Ç ôáõôïðïßçóç âÝëôéóôùí
ðñáêôéêþí, ôüóï óå åðßðåäï õðçñåóéþí üóï êáé óå åðßðåäï áêïëïõèïýìåíùí
äéáäéêáóéþí, êáé ç ðñïóáñìïóìÝíç åéóáãùãÞ ôïõò óôç äéêÞ ìáò óôñáôéùôéêÞ
íïóïêïìåéáêÞ ìïíÜäá, Ý÷åé ùò áðþôåñï óêïðü áöåíüò ôçí áíáâÜèìéóç ôçò
ðïéüôçôáò ôùí ðáñå÷ïìÝíùí õðçñåóéþí êáé áöåôÝñïõ ôç óõãêñÜôçóç ôïõ
êüóôïõò ôçò íïóïêïìåéáêÞò ðåñßèáëøçò. 

Ãéá ðáñÜäåéãìá  ìßá íÝá ôå÷íéêÞ5 ãéá ôçí ÷åéñïõñãéêÞ áíôéìåôþðéóç ôùí
áéìïññïÀäùí, ðïõ åöáñìüæïíôáí óå Ýíá ðñüôõðï íïóïêïìåßï, áíáãíùñßóèçêå
êáé õéïèåôÞèçêå, ùò âÝëôéóôç ðñáêôéêÞ óôá ðëáßóéá ôïõ Benchmarking, áðü
Üëëï íïóïêïìåßï. Ç áíôéêáôÜóôáóç ôùí êëáóóéêþí ÷åéñïõñãéêþí ôå÷íéêþí6 áðü
ôç íÝá, åß÷å ùò áðïôÝëåóìá ôç ìåßùóç ôïõ ìÝóïõ ÷ñüíïõ ìåôåã÷åéñçôéêÞò
íïóçëåßáò ôùí áóèåíþí êáé êáô' åðÝêôáóç ôçí åëÜôôùóç ôïõ êéíäýíïõ
åíäïíïóïêïìåéáêþí ëïéìþîåùí. ¸ôóé ìå ôç íÝá ðñáêôéêÞ êáé áíáâáèìßóèçêå ç
ðïéüôçôá ôçò ðáñå÷üìåíçò éáôñéêÞò öñïíôßäáò êáé ðåñéïñßóèçêå ôï êüóôïò
íïóçëåßáò ôùí áóèåíþí. (Wilfried von Eiff, 2012)

ÊåöÜëáéï Å: ÏéêïíïìéêÞ Äéá÷åßñéóç Óôñáôéùôéêïý Íïóïêïìåßïõ

Ðñïûðïëïãéóìüò

Åßíáé öáíåñü üôé ãéá ôçí áðïôåëåóìáôéêüôåñç ðáñáêïëïýèçóç ôçò
÷ñçìáôïïéêïíïìéêÞò ëåéôïõñãßáò ôïõ íïóïêïìåßïõ, áðáéôåßôáé ç êáôÜñôéóç êáé
ðåñéïäéêÞ åîÝôáóç Ðñïûðïëïãéóìïý. Áðü ôå÷íéêÞò ðëåõñÜò, ï ðñïûðïëïãéóìüò
áðïôåëåß ìßá êáôÜóôáóç ôùí åóüäùí ðïõ õðïëïãßæåôáé íá åéóðñá÷èïýí êáé ôùí
åîüäùí ðïõ ðñïâëÝðåôáé íá ðñáãìáôïðïéçèïýí, óôï åðüìåíï ïéêïíïìéêü Ýôïò.
ÂáóéêÞ ôïõ åðéäßùîç åßíáé ç ïñèïëïãéêÞ êáôáíïìÞ ôùí ðüñùí êáé ç ìç
õðÝñâáóÞ ôïõò. 

ÁíÜëïãá ìå ôïí ôñüðï óýíôáîçò ï ðñïûðïëïãéóìüò äéáêñßíåôáé óôïí

5. ×åéñïõñãéêÞ ôå÷íéêÞ ðïõ âáóßæåôáé óôç ÷ñÞóç êõêëéêïý óõññáðôéêïý
ìç÷áíÞìáôïò.
6. ÊëáóóéêÝò ÷åéñïõñãéêÝò ôå÷íéêÝò áíôéìåôþðéóçò áéìïññïÀäùí üðùò Milligan
Morgan, Parks ê.á
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Åðáõîáíüìåíï, óôïí Åëáóôéêü, óôïí Ðñïûðïëïãéóìü ÌçäåíéêÞò ÂÜóçò êáé
ôÝëïò óôï Óöáéñéêü Ðñïûðïëïãéóìü. Ìåôáîý áõôþí ï óöáéñéêüò ðñïûðïëï-
ãéóìüò óõãêåíôñþíåé ôá ðåñéóóüôåñá óõãêñéôéêÜ ðëåïíåêôÞìáôá (óõãêñÜôçóç
êüóôïõò - ìç ÷ñïíïâüñïò) êáé åíäåßêíõôáé ç åöáñìïãÞ ôïõ êáé óå åðßðåäï
óôñáôéùôéêïý íïóïêïìåßïõ. (Ãïýëá, 2007)

ÅðéðëÝïí óôçí ïñèÞ åêôÝëåóç ôïõ ðñïûðïëïãéóìïý óõìâÜëëåé êáé ç
åéóáãùãÞ ôïõ äéðëïãñáöéêïý óõóôÞìáôïò ëïãéóôéêÞò áðåéêüíéóçò ôùí ïéêïíï-
ìéêþí ìåãåèþí. Óôçñßæåôáé êõñßùò, óôçí áñ÷Þ ôïõ äåäïõëåõìÝíïõ ôùí åóüäùí
êáé åîüäùí, üðïõ êÜèå ëïãéóôéêü ãåãïíüò êáôáãñÜöåôáé äéóäéÜóôáôá ìå ôáõôü-
÷ñïíç êßíçóç äýï (2) ôïõëÜ÷éóôïí ëïãáñéáóìþí, åê ôùí ïðïßùí ï Ýíáò ÷ñåþíå-
ôáé êáé ï Üëëïò ðéóôþíåôáé (army.gr, 2012). Ùò åê ôïýôïõ, ôï äéðëïãñáöéêü
ëïãéóôéêü óýóôçìá åßíáé Üêñùò áðáñáßôçôï ãéá ôç ìç õðÝñâáóç ôïõ ðñïûðïëï-
ãéóìïý ôïõ íïóïêïìåßïõ, äéüôé åðéôñÝðåé óôïõò áóêïýíôåò ôç Äéïßêçóç íá Ý÷ïõí
ðëÞñç åéêüíá ãéá ôá Ýóïäá êáé ôá ÝîïäÜ ôïõ. 

Äéá÷åßñéóç ÅöïäéáóôéêÞò Áëõóßäáò

¼ôáí ëÝìå Äéá÷åßñéóç ÅöïäéáóôéêÞò Áëõóßäáò Þ Äéïßêçóç ÁðïèåìÜôùí
íïóïêïìåßïõ åííïïýìå ôç äéá÷åßñéóç êáé Ýëåã÷ï ôùí õëéêþí  êáé ôïõ åîïðëéóìïý
ôïõ, áðü ôç óôéãìÞ ôçò áãïñÜò Ýùò ôç äéÜèåóÞ ôïõò. Ïé âáóéêïß êñßêïé áðü ôïõò
ïðïßïõò áðáñôßæåôáé ç åöïäéáóôéêÞ áëõóßäá ôïõ íïóïêïìåßïõ åßíáé ôï ÔìÞìá
Ðñïìçèåéþí, ôï ÔìÞìá Ðáñáëáâþí - ÄéáíïìÞò, ôá ÔìÞìáôá ÐñïÝëåõóçò ôùí
Áíáãêþí (ÊëéíéêÝò - ÅñãáóôÞñéá) êáé ôÝëïò ôï ÔìÞìá Äéá÷åßñéóçò ÁðïèåìÜôùí
(Äéá÷åßñéóç Ãåíéêïý êáé Õãåéïíïìéêïý Õëéêïý).

¸íáí ôñüðï åîïñèïëïãéóìïý ôçò õãåéïíïìéêÞò äáðÜíçò óõíéóôÜ ç
êïéíÞ ðñïìÞèåéá õãåéïíïìéêïý õëéêïý, óôá ðëáßóéá ôçò ó÷åäéáæüìåíçò äéáêëá-
äéêÞò ëåéôïõñãßáò ôùí óôñáôéùôéêþí íïóïêïìåßùí. ÓõãêåêñéìÝíá, ç óõììåôï÷Þ
ôïõ íïóïêïìåßïõ óå óõìöùíßåò ïìáäéêþí áãïñþí, Ý÷åé ùò óôü÷ï íá åîáóöá-
ëéóèïýí ÷áìçëüôåñåò ôéìÝò, ìÝóù ôçò åíïðïßçóçò ôùí áãïñþí áõôþí êáé êáô'
åðÝêôáóç ôïõ õøçëüôåñïõ üãêïõ ôïõò. Ç åíïðïßçóç ôùí áãïñþí ìðïñåß íá
õëïðïéçèåß ôüóï óå ôïðéêü (ð.÷. ôá óôñáôéùôéêÜ íïóïêïìåßá ôçò ÁèÞíáò) üóï êáé
óå åèíéêü åðßðåäï. 

ÁíáöïñéêÜ ìå ôç äéá÷åßñéóç ôùí áðïèåìÜôùí, êýñéïò óôü÷ïò ôçò
áðïôåëåß ç äéáôÞñçóÞ ôïõò üóï ôï äõíáôü óå ÷áìçëüôåñá åðßðåäá, ÷ùñßò
ðáñÜëëçëá íá ðáñïõóéÜæïíôáé åëëåßøåéò óå êñßóéìá õëéêÜ. Ìßá åõñÝùò äéáäå-
äïìÝíç ìÝèïäïò åëÝã÷ïõ ôùí áðïèåìÜôùí åßíáé ç "Just In Time". Âáóéêüò
óôü÷ïò ôçò ìåèüäïõ åßíáé ç áíáðëÞñùóç ôùí áíáëùóßìùí õëéêþí óôïí êáôÜë-
ëçëï ÷ñüíï, ïýôùò þóôå íá åðéôõã÷Üíïíôáé ìçäåíéêÜ áðïèÝìáôá. 

Ôá ïöÝëç ðïõ ðñïêýðôïõí áðü ôç ìåßùóç ôùí åðéðÝäùí ôùí áðïèå-
ìÜôùí ðåñéëáìâÜíïõí ôçí áðïäÝóìåõóç ÷ñçìÜôùí ïýôùò þóôå íá ÷ñçóéìï-
ðïéçèïýí ãéá Üëëïõò óêïðïýò, ôçí áðïöüñôéóç ôïõ ðñïóùðéêïý áðü ôç
äéá÷åßñéóÞ ôïõò, ôçí åîÜëåéøç ôçò áíÜãêçò ãéá íÝïõò áðïèçêåõôéêïýò ÷þñïõò
êáé ôÝëïò ôçí åîïéêïíüìçóç ÷ñçìÜôùí ìÝóù ðåñéïñéóìïý ôçò óå âÜèïò ÷ñüíïõ
áðáîßùóçò ôùí õëéêþí êáèþò êáé ôùí áðùëåéþí ëüãù êëïðÞò Þ êáôáóôñïöþí
ôïõò. (Wolper, 2002)

7. ÐåñéëáìâÜíïíôáé ôüóï ÕãåéïíïìéêÜ õëéêÜ üóï êáé õëéêÜ ÃåíéêÞò ×ñÞóåùò. 
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ÊåöÜëáéï ÓÔ: 

ÁíÜðôõîç ÏëïêëçñùìÝíïõ Ðëçñïöïñéáêïý ÓõóôÞìáôïò (ÏÐÓ)

Ùò "ÏëïêëçñùìÝíï Ðëçñïöïñéáêü Óýóôçìá" åííïïýìå ü÷é ìüíï ôç
ìç÷áíïãñáöéêÞ êÜëõøç üëùí ôùí ôìçìÜôùí ôïõ íïóïêïìåßïõ áëëÜ êáé ôç
äéáóöÜëéóç ôçò ëåéôïõñãéêÞò äéáóýíäåóçò ôùí åðéìÝñïõò åöáñìïãþí ôïõò. Ç
ëåéôïõñãéêÞ äéáóýíäåóç ôùí åðéìÝñïõò óõóôçìÜôùí êáé ç áíôáëëáãÞ
ðëçñïöïñéþí ìåôáîý ôïõò, Ý÷åé ùò áðþôåñï óêïðü ôçí áðïôåëåóìáôéêüôåñç
êáé áðïäïôéêüôåñç ëåéôïõñãßá ôçò íïóïêïìåéáêÞò ìïíÜäáò. 

ÊÜðïéá áðü ôá óçìáíôéêüôåñá êáé ðéï ãíùóôÜ åðéìÝñïõò ðëçñïöïñéáêÜ
óõóôÞìáôá ðïõ óõíèÝôïõí Ýíá ÏÐÓ åßíáé ôá ðáñáêÜôù:

1. Êëéíéêü Ðëçñïöïñéáêü Óýóôçìá (Clinical Information System - CIS)
Ôï óýóôçìá áõôü äéáäñáìáôßæåé êáôáëõôéêü ñüëï óôçí áðïèÞêåõóç êáé äéá÷åßñé-
óç ôùí éáôñéêþí ðëçñïöïñéþí ôùí áóèåíþí. 
2. Ðëçñïöïñéáêü Óýóôçìá Åñãáóôçñßïõ (Laboratory Information
System - LIS) ËáìâÜíåé, áðïèçêåýåé, äéá÷åéñßæåôáé êáé ðáñáêïëïõèåß ôéò ðëçñï-
öïñßåò ðïõ ó÷åôßæïíôáé ìå ôçí åêôÝëåóç ôùí éáôñéêþí åñãáóôçñéáêþí åîåôÜ-
óåùí. 
3. Ðëçñïöïñéáêü Óýóôçìá Áêôéíïëïãßáò (Radiology Information
System - RIS) Ìå ôçí Ýíôáîç ôïõ óõóôÞìáôïò áõôïý óôï ÏÐÓ õðïóôçñßæïíôáé
ïé  ëåéôïõñãßåò ôïõ áêôéíïëïãéêïý ôìÞìáôïò ôïõ íïóïêïìåßïõ. 
4. Ðëçñïöïñéáêü Óýóôçìá Öáñìáêåßïõ (Pharmacy Information System
- PIS), ôï ïðïßï ðáñÝ÷åé ôç äõíáôüôçôá áðïäïôéêÞò äéá÷åßñéóçò ôïõ öáñìáêåßïõ
ôïõ íïóïêïìåßïõ. 
5. Ðëçñïöïñéáêü Óýóôçìá ÏéêïíïìéêÞò Äéá÷åßñéóçò (Financial
Information System - FIS) ×ñçóéìïðïéåßôáé êáôÜ âÜóç áðü ôéò ïéêïíïìéêÝò
õðçñåóßåò ôïõ íïóïêïìåßïõ ãéá ôç äéá÷åßñéóç ôùí ÷ñçìáôïïéêïíïìéêþí äñáóôç-
ñéïôÞôùí ôïõ. (Êßôóéïõ êáé Âëá÷ïðïýëïõ, 2008)

Ç ÷ñÞóç åíüò ÏëïêëçñùìÝíïõ Ðëçñïöïñéáêïý ÓõóôÞìáôïò Ý÷åé ôá
áêüëïõèá ïöÝëç:

1. Ìåßùóç ôïõ áñéèìïý ôùí éáôñéêþí ëáèþí Þ ôùí éáôñïãåíþí åðéðëïêþí
ìÝóù ôçò äõíáôüôçôáò Üìåóçò ðñüóâáóçò óôï éóôïñéêü ôùí áóèåíþí êáé óôéò
ÊëéíéêÝò ÊáôåõèõíôÞñéåò Ïäçãßåò. ¸ôóé ðåñéïñßæïíôáé ïé ðéèáíüôçôåò åóöáëìÝ-
íçò äéÜãíùóçò Þ ëáíèáóìÝíçò óõíôáãïãñÜöçóçò (áëëåñãéêÝò öáñìáêåõôéêÝò
áíôéäñÜóåéò, äçëçôçñßáóç áðü õðåñäïóïëïãßá ê.á.). 
2. Ðåñéïñéóìüò ôùí áíåðéèýìçôùí åíåñãåéþí Þ ôùí åðéðëïêþí áðü åóöáë-
ìÝíç ÷ïñÞãçóç öáñìáêåõôéêÞò áãùãÞò, ìÝóù ôçò çëåêôñïíéêÞò äéáóýíäåóçò
ôïõ óõóôÞìáôïò éáôñéêþí åíôïëþí ìå ôá áíôßóôïé÷á ðëçñïöïñéáêÜ óõóôÞìáôá
ôïõ öáñìáêåßïõ êáé ôçò íïóçëåõôéêÞò õðçñåóßáò. (Rada, 2008)
3. Åîïéêïíüìçóç ðñïóùðéêïý êáé ÷ñüíïõ åñãáóßáò, ìÝóù ðåñéïñéóìïý
ëüãïõ ÷Üñéí ôùí Üóêïðùí ìåôáêéíÞóåùí. 
4. Äõíáôüôçôá Üìåóçò åíçìÝñùóçò ôùí êëéíéêþí éáôñþí óå ðñáãìáôéêü
÷ñüíï ãéá ôá áðïôåëÝóìáôá ôùí åñãáóôçñéáêþí åîåôÜóåùí.
5. Áýîçóç ôïõ âáèìïý éêáíïðïßçóçò ôùí ÷ñçóôþí ôùí õðçñåóéþí õãåßáò,
ëüãù ôçò ìåßùóçò ôùí ÷ñüíùí áíáìïíÞò êáé íïóçëåßáò ôïõò. Óå áõôü óõìâÜë-
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ëåé êáé ï êáëýôåñïò ðñïãñáììáôéóìüò ôùí éáôñéêþí ðñÜîåùí. (Æïðïõíßäçò,
2007)
6. Âåëôßùóç ôùí ïéêïíïìéêþí áðïôåëåóìÜôùí ôïõ íïóïêïìåßïõ, ìÝóù
åðßôåõîçò ïéêïíïìßáò ãñáöéêÞò ýëçò, åíéáßáò êùäéêïðïßçóçò ôùí õëéêþí ôïõ
íïóïêïìåßïõ êáé áõôïìáôïðïßçóçò ôçò äéáäéêáóßáò áðïæçìßùóÞò ôïõ.

ÓõìðåñÜóìáôá - ÐñïôÜóåéò

Ôá óôñáôéùôéêÜ íïóïêïìåßá ðñïêåéìÝíïõ íá âåëôéþóïõí ôçí ðïéüôçôá
ôùí õðçñåóéþí õãåßáò êáé íá áíôáðåîÝëèïõí óôéò íÝåò óõíèÞêåò ïéêïíïìéêÞò
äõóðñáãßáò, èá ðñÝðåé íá áíáðôýîïõí Ýíá áðïôåëåóìáôéêü Óýóôçìá ÄéáóöÜ-
ëéóçò Ðïéüôçôáò (ÓÄÐ). Ç áíÜðôõîç åíüò ÓÄÐ åðéôõã÷Üíåôáé, ìåôÜ áðü ðéóôï-
ðïßçóç áðü áíåîÜñôçôï äéáðéóôåõìÝíï öïñÝá, üôé áíôáðïêñßíåôáé óôéò áðáéôÞ-
óåéò ìéáò óåéñÜò ðñïôýðùí ðïéüôçôáò. Ãéá ôéò õðçñåóßåò õãåßáò ÷ñçóéìïðïéåßôáé
ç ïéêïãÝíåéá ðñïôýðùí ÉSO 9000. Ôï âáóéêü ðñüôõðï ôçò ïéêïãÝíåéáò ãéá ôçí
ðéóôïðïßçóç íïóïêïìåßïõ åßíáé ôï ÅËÏÔ ÅÍ ÉSO 9001:2008. 

Ôï ÓÄÐ äýíáôáé íá êáôáóôåß ðéï ïëïêëçñùìÝíï üôáí óõíäõáóèåß ç
ïéêïãÝíåéá ðñïôýðùí ÉSO 9000 ìå Üëëá óõìâáôÜ ðñüôõðá ðïéüôçôáò üðùò ìå
ôï Ðñüôõðï Äéá÷åßñéóçò ÐåñéâÜëëïíôïò (ISO 14001: 2004) êáé ôï "Ðñüôõðï"
ÄéáóöÜëéóçò Ðïéüôçôáò Ôñïößìùí (Óýóôçìá HACCP). ÅðéðëÝïí ç Äéïßêçóç ôïõ
íïóïêïìåßïõ, óôá ðëáßóéá áíÜðôõîçò åíüò áðïôåëåóìáôéêïý ÓÄÐ, èá ðñÝðåé íá
êÜíåé ÷ñÞóç ôùí åñãáëåßùí áíáâÜèìéóçò ôçò ðïéüôçôáò ôùí ðáñå÷ïìÝíùí íï-
óïêïìåéáêþí õðçñåóéþí. 

ÁíáöïñéêÜ ìå ôçí âåëôßùóç ôçò áðüäïóçò ôïõ óôñáôéùôéêïý íïóïêï-
ìåßïõ, äýíáôáé íá ÷ñçóéìïðïéçèïýí ïé ìÝèïäïé ôïõ Ðßíáêá ÉóïññïðçìÝíçò Óôï-
÷ïèåóßáò (Balanced Scorecard) êáé ôçò ÓõãêñéôéêÞò Áîéïëüãçóçò Áðüäïóçò
(Benchmarking). ÊáôÜ ôçí åöáñìïãÞ ôçò Balanced Scorecard èá ðñÝðåé íá áðï-
öåýãåôáé ï êáèïñéóìüò ìåãÜëïõ áñéèìïý óôü÷ùí êáé áíôßóôïé÷ùí êñéôçñßùí
áîéïëüãçóçò, êáèüóïí åëëï÷åýåé ï êßíäõíïò åíáó÷üëçóçò ôçò Äéïßêçóçò êáé
ôïõ ðñïóùðéêïý ìå Þóóïíïò óçìáóßáò æçôÞìáôá. Áðü ôçí Üëëç ìåñéÜ óôá ðëáß-
óéá ôïõ Benchmarking, ùò óçìåßá áíáöïñÜò ãéá ôçí óõãêñéôéêÞ áîéïëüãçóç
åíüò óôñáôéùôéêïý íïóïêïìåßïõ, ìðïñïýí íá ÷ñçóéìïðïéçèïýí êáôÜ âÜóç áëëÜ
óôñáôéùôéêÜ íïóïêïìåßá, ðïõ èåùñïýíôáé âÝëôéóôá óôïí áîéïëïãïýìåíï ôïìÝá,
ôüóï óå åèíéêü üóï êáé óå äéåèíÝò åðßðåäï.   

Åðéðñüóèåôá, ãéá ôçí ðáñáêïëïýèçóç ôçò ÷ñçìáôïïéêïíïìéêÞò ëåé-
ôïõñãßáò ôïõ óôñáôéùôéêïý íïóïêïìåßïõ êáèßóôáôáé áíáãêáßá ç êáôÜñôéóç
Ðñïûðïëïãéóìïý êáé ç ðåñéïäéêÞ åîÝôáóÞ ôïõ. Ìåôáîý ôùí ôåóóÜñùí åéäþí
ðñïûðïëïãéóìïý, ï "óöáéñéêüò" óõãêåíôñþíåé ôá ðåñéóóüôåñá óõãêñéôéêÜ
ðëåïíåêôÞìáôá êáé åíäåßêíõôáé ç åöáñìïãÞ ôïõ êáé óå åðßðåäï óôñáôéùôéêïý
íïóïêïìåßïõ. Ãéá ôçí ïñèÞ åêôÝëåóç ôïõ ðñïûðïëïãéóìïý óçìáíôéêü ñüëï
ìðïñåß íá äéáäñáìáôßóåé ôï äéðëïãñáöéêü ëïãéóôéêü óýóôçìá, äéüôé åðéôñÝðåé
óôç Äéïßêçóç íá Ý÷åé ðëÞñç åéêüíá ãéá ôá Ýóïäá êáé ôá Ýîïäá ôïõ íïóïêïìåßïõ. 
Áêüìç óôç óõãêñÜôçóç ôïõ ëåéôïõñãéêïý êüóôïõò ôïõ óôñáôéùôéêïý íïóïêï-
ìåßïõ, êáôáëõôéêü ñüëï ìðïñåß íá ðáßîåé ç ïñèïëïãéêÞ äéá÷åßñéóç ôçò åöïäéá-
óôéêÞò ôïõ áëõóßäáò. ÌÜëéóôá ç óõììåôï÷Þ ôïõ óå óõìöùíßåò ïìáäéêþí
ðñïìçèåéþí íïóïêïìåéáêïý õëéêïý, óôá ðëáßóéá ìßáò äéáêëáäéêÞò ëåéôïõñãßáò
ôùí óôñáôéùôéêþí íïóïêïìåßùí, èá åîáóöáëßóåé ÷áìçëüôåñåò ôéìÝò áãïñÜò. 

ÔÝëïò üóïí áöïñÜ óôï ðëçñïöïñéáêü óýóôçìá ôïõ óôñáôéùôéêïý íï-
óïêïìåßïõ, ãéá íá êáôáóôåß "ïëïêëçñùìÝíï" äåí áñêåß ç ìç÷áíïãñáöéêÞ êÜëõøç
üëùí ôùí ôìçìÜôùí ôïõ, áëëÜ èá ðñÝðåé íá õðÜñ÷åé êáé ëåéôïõñãéêÞ äéáóýíäåóç
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ôùí åðéìÝñïõò åöáñìïãþí ôïõ. 

Åðßëïãïò

Åí êáôáêëåßäé, ìðïñïýìå íá ðïýìå üôé ïé Ýííïéåò "âåëôßùóç  ðïéüôçôáò
õðçñåóéþí õãåßáò" êáé "åîïñèïëïãéóìüò íïóïêïìåéáêÞò äáðÜíçò" äåí åßíáé
áóýìâáôåò, áëëÜ ìðïñïýí íá óõãêåñáóèïýí, óôá ðëáßóéá ôçò åöáñìïãÞò ôùí
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ôéêïý íïóïêïìåßïõ.  
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ÅéóáãùãÞ

Ïé çëåêôñïíéêÝò äçìüóéåò óõìâÜóåéò (ÇÄÓ) áöïñïýí ôç ÷ñÞóç ôùí
Ôå÷íïëïãéþí ÐëçñïöïñéêÞò êáé Åðéêïéíùíéþí (ÔÐÅ) áðü êñáôéêÜ éäñýìáôá êáé
Üëëïõò ïñãáíéóìïýò ôïõ äçìüóéïõ ôïìÝá óå äéáãùíéóôéêÝò äéáäéêáóßåò
ðñïìçèåéþí, õðçñåóéþí êáé äçìüóéùí Ýñãùí. Ðñüêåéôáé ãéá Ýíá ãåíéêü üñï ðïõ
äçëþíåé ôçí áíôéêáôÜóôáóç ôùí äéáäéêáóéþí ðïõ âáóßæïíôáé óôï ÷áñôß áðü
Üëëåò ðïõ âáóßæïíôáé óôéò ÔÐÅ. Ïé ÇÄÓ óõíåðÜãïíôáé ôçí åéóáãùãÞ çëåêôñï-
íéêþí ìÝóùí ãéá ôçí õðïóôÞñéîç ôùí äéÜöïñùí óôáäßùí ôçò äéáäéêáóßáò
áíÜèåóçò ìéáò óýìâáóçò. 

Óýìöùíá ìå óõíôçñçôéêÝò åêôéìÞóåéò, ç êáèïëéêÞ ÷ñÞóç ôùí çëåêôñï-
íéêþí äçìïóßùí óõìâÜóåùí óå åðßðåäï ÅõñùðáúêÞò ¸íùóçò (ÅÅ) èá åîïéêïíï-
ìïýóå áðü 50 Ýùò 70 äéóåêáôïììýñéá åõñþ BEUR (ÅõñùðáúêÞ ÅðéôñïðÞ 2012,
4), åíþ ðéï ðñüóöáôá ç åêôßìçóç áõôÞ Ý÷åé áíÝâåé óôá 100 BEUR (PWC 2012a). 

Óêïðüò ôçò äéáôñéâÞò ðïõ åêðïíÞèçêå Þôáí ç ìåëÝôç ôïõ áíôéêåéìÝíïõ
ôùí ÇÄÓ, åóôéÜæïíôáò óôçí õéïèÝôçóç áõôþí áðü ôïõò öïñåßò ôïõ ÕÐÅÈÁ.
Áðþôåñïò óôü÷ïò Þôáí íá áðïôåëÝóåé ôçí áöïñìÞ êáé óõíÜìá íá ïñßóåé ôï
åõñýôåñï ðëáßóéï þóôå íá åðéôñáðåß ç  ðåñáéôÝñù ìåëÝôç ôïõ èÝìáôïò êáé íá
ðñïêëçèåß áñìïäßùò ç ëÞøç ó÷åôéêþí áðïöÜóåùí áðü ôçí Çãåóßá.

ÕéïèÝôçóç ôùí Çëåêôñïíéêþí ÌÝóùí áðü ôï ÕÐÅÈÁ êáôÜ
ôçí Óýíáøç Äçìüóéùí ÓõìâÜóåùí / ÇëåêôñïíéêÝò Äçìüóéåò

ÓõìâÜóåéò (ÇÄÓ)
Ðåñßëçøç ÄéáôñéâÞò ôïõ ÔáãìáôÜñ÷ç (ÕÐ) Ðáíáãéþôç Ãêéþíç (3ï Âñáâåßï)

ÓðïõäáóôÞ ôçò 10çò ÅÓ ôçò ÁÄÉÓÐÏ 

Åéêüíá 1: ÏéêïíïìéêÜ ïöÝëç ôçò ÅÅ áðü ôçí õéïèÝôçóç ôùí ÇÄÓ
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ÇëåêôñïíéêÞ ÄéáêõâÝñíçóç óôç Äçìüóéá Äéïßêçóç (ÅÅ êáé ÅëëÜäá)

Ç ÇëåêôñïíéêÞ ÄéáêõâÝñíçóç (ÇÄ), áöïñÜ ôçí "áîéïðïßçóç ôùí ôå÷íï-
ëïãéþí ðëçñïöïñéêÞò êáé åðéêïéíùíéþí óôéò äçìüóéåò äéïéêÞóåéò, óå óõíäõáóμü
ìå ïñãáíùôéêÝò áëëáãÝò êáé íÝåò äåîéüôçôåò, þóôå íá âåëôéùèïýí ç ðáñï÷Þ
äçμïóßùí õðçñåóéþí êáé ïé äçìïêñáôéêÝò äéáäéêáóßåò, êáèþò êáé íá åíéó÷õèåß ç
õðïóôÞñéîç ôùí ðïëéôéêþí ðïõ áóêåß ôï äçμüóéï". (ÅõñùðáúêÞ ÅðéôñïðÞ 2003, 8).
Åßíáé óçìáíôéêü íá äéåõêñéíéóôåß üôé, ç áîßá ôçò ÇÄ ðçãÜæåé áðü ôçí
ðñáãìÜôùóç ôùí áíôßóôïé÷ùí áíáìåíüìåíùí ïöåëþí êáé ü÷é áðü áõôÞ êáèáõôÞ
ôçí õëïðïßçóç ôùí äñÜóåùí ÔÐÅ (Peppard, Ward and Daniel 2007). Óôá ðëáßóéá
ó÷åôéêÞò ìåëÝôçò ôçò ÅÅ ãéá ôïí êáèïñéóìü ìåèïäïëïãßáò ìÝôñçóçò ôùí
ïöåëþí áðü ôçí Ç.Ä., áõôÜ êáôçãïñéïðïéÞèçêáí óå ôñåéò êáôçãïñßåò (RSO spa;
Luiss Management 2006, 14-19). ÓõãêåêñéìÝíá, äéáêñßíïíôáé óå ïöÝëç
åíßó÷õóçò ôçò áðïäïôéêüôçôáò, ôçò áðïôåëåóìáôéêüôçôáò êáé ôçò äçìïêñáôßáò
(ìÝóù ôçò áíïé÷ôÞò, óõììåôï÷éêÞò êáé äéáöáíïýò äéáêõâÝñíçóçò).

Áðü ôéò áñ÷Ýò ôçò ðñïçãïýìåíçò äåêáåôßáò ç ÅÅ Ý÷åé ÷áñÜîåé êáé
óõíå÷þò äéáìïñöþíåé ôçí óôñáôçãéêÞ ôçò ãéá ôçí ÇÄ. ¸ôóé, ôïí ÌÜñôéï ôïõ
2000 ìå ôçí "ÓôñáôçãéêÞ ôçò Ëéóáâüíáò", Ýèåóå ôïí óôü÷ï íá ãßíåé ç ðéï
áíôáãùíéóôéêÞ êáé äõíáìéêÞ ïéêïíïìßá óôïí êüóìï, éêáíÞ ãéá âéþóéìç áíÜðôõîç,
ìå ðåñéóóüôåñåò êáé êáëýôåñåò èÝóåéò åñãáóßáò êáé ìå ìåãáëýôåñç êïéíùíéêÞ
óõíï÷Þ. Ìå âÜóç ôéò åðéôáãÝò ôçò ÓôñáôçãéêÞò áõôÞò ÷áñÜ÷èçêå áðü ôï 2000
ï äñüìïò ðñïò ôçí çëåêôñïíéêÞ äéáêõâÝñíçóç, ðñþôá ìå ôï Ó÷Ýäéï ÄñÜóçò
"eEurope 2002"  êáé ìåôÝðåéôá ôï 2002 ìå ôï "eEurope 2005". Ôá äýï áõôÜ ó÷Ýäéá
äñÜóçò, Ýäéíáí éäéáßôåñç âáñýôçôá óôéò ÇÄÓ êáé óõíéóôïýóáí ôçí õéïèÝôçóç, ôï
óõíôïìüôåñï äõíáôüí, ôùí áíáãêáßùí íïìïèåôéêþí ñõèìßóåùí. Ç ßäéá âáñýôçôá
óôéò ÇÄÓ  äßíïíôáí ôïí Éïýíéï ôïõ 2005 ìå ôçí ðñùôïâïõëßá i2010 áëëÜ êáé ôïí
ÍïÝìâñéï ôïõ ßäéïõ Ýôïõò, óôçí õðïõñãéêÞ ÄéÜóêåøç ôïõ ÌÜíôóåóôåñ ãéá ôçí
çëåêôñïíéêÞ äéáêõâÝñíçóç, üðïõ ç áðïôåëåóìáôéêÞ ÷ñÞóç ôùí ÔÐÅ óôéò

Åéêüíá 2: Ðëáéóéþíïíôáò ôï ðåñéâÜëëïí êáé ôï ðñüâëçìá
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äçìüóéåò ðñïìÞèåéåò, èåùñïýíôáí ùò éêáíÞ íá áðïöÝñåé ïéêïíïìéêÜ ïöÝëç ôçò
ôÜîçò ôïõ 5% åðß ôçò óõíïëéêÞò áîßáò ôùí äçìüóéùí óõìâÜóåùí (UK
Presidency of the EU 2005, 2). 

Ç õéïèÝôçóç ôçò ÇÄ óôçí ×þñá ìáò, áðåôÝëåóå áíôéêåßìåíï
óôñáôçãéêÞò ó÷åäßáóçò ìå ðñþôï áðïöáóéóôéêü âÞìá ôçí åêðüíçóç ôçò
"ØçöéáêÞò ÓôñáôçãéêÞò 2006  - 2013" (ÅðéôñïðÞ ÐëçñïöïñéêÞò 2005), ìå ôéò
ÇÄÓ íá áðïôåëïýí ìéá áðü ôéò êýñéåò äñÜóåéò ôïõ êñÜôïõò ãéá ôçí øçöéáêÞ
áíÜðôõîç ôçò ÷þñáò. Åîßóïõ áðïöáóéóôéêü óçìåßï ãéá ôçí ÇÄ óôç ×þñá ìáò
áðïôÝëåóå ç øÞöéóç ôïí Éïýíéï ôïõ 2011 ôïõ Íüìïõ 3979 (ÖÅÊ Á 138), óå
óõíäõáóìü ìå ôï åí óõíå÷åßá åêðïíçèÝí ó÷Ýäéï äñÜóçò (ïäéêüò ÷Üñôçò) ãéá ôçí
ÇÄ (ÕÄÉÌÇÄ 2013). ÐïëëÝò áðü ôéò äñÜóåéò ôïõ ïäéêïý ÷Üñôç åßíáé Üññçêôá
óõíäåäåìÝíåò ìå ôç äõíáôüôçôá õëïðïßçóçò ÇÄÓ. 

ÇëåêôñïíéêÝò Äçìüóéåò ÐñïìÞèåéåò - ÓõìâÜóåéò

Äéåèíþò ç ÷ñÞóç ôùí çëåêôñïíéêþí ðñïìçèåéþí õéïèåôÞèçêå áñ÷éêÜ
áðü ìåãÜëåò åôáéñåßåò ïé ïðïßåò áðïóêïðïýóáí óôçí âÝëôéóôç äéá÷åßñéóç ôçò
åöïäéáóôéêÞò ôïõò áëõóßäáò, ìÝóù ôçò ìåßùóçò ôïõ ýøïõò ôùí áðïèåìÜôùí óå
õëéêÜ ðïõ åßíáé áíáãêáßá ãéá ôçí ðáñáãùãÞ ôùí ðñïúüíôùí ôïõò êáé ôçí
åîïéêïíüìçóç äáðáíþí. Åðéðñüóèåôá, ìå ôçí åêìåôÜëëåõóç ôùí ÔÐÅ ïé
åðé÷åéñÞóåéò åðéäßùîáí ôçí ìåßùóç ôïõ äéïéêçôéêïý êüóôïõò ãéá ôçí
åðåîåñãáóßá ôùí ðáñáããåëéþí ôïõò ðñïò ôïõò ðñïìçèåõôÝò ôïõò. 

Ùò çëåêôñïíéêÞ ðñïìÞèåéá ïñßóôçêå, "ôï óýíïëï ôùí ôå÷íïëïãéþí,
äéáäéêáóéþí, åíåñãåéþí êáé ðñïôýðùí ðïõ åðéôñÝðïõí óå Ýíá ïñãáíéóìü ôçí
áðåõèåßáò (online) áðüêôçóç áãáèþí êáé ÷ñÞóç õðçñåóéþí, ÷Üñéò óôç
äõíáôüôçôá ðïõ ðáñÝ÷åôáé áðü ôçí áíÜðôõîç ôïõ äéáäéêôýïõ êáé ôç óõíáêüëïõèç
äéÜäïóç ôïõ èåóìïý ôïõ çëåêôñïíéêïý åìðïñßïõ. ÇëåêôñïíéêÞ Äçìüóéá
ÐñïìÞèåéá (Public e-Procurement) êáëåßôáé ç áíùôÝñù äéáäéêáóßá, üôáí
êáôáôåßíåé óôç óýíáøç äçìïóßùí óõìâÜóåùí ðñïìçèåéþí êáé õðçñåóéþí, ìå ôç

Åéêüíá 3: ØçöéáêÞ ÓôñáôçãéêÞ 2006-2013 êáé ÇÄÓ
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÷ñÞóç çëåêôñïíéêþí ìÝóùí" (ÐáíÜãïõ 2007, 116). Ìå ôçí õéïèÝôçóç ôïõ üñïõ
ÇÄÓ, åíôÜóóïíôáé óôïí ðáñáðÜíù ïñéóìü êáé ôá äçìüóéá ôå÷íéêÜ Ýñãá. 

Ðñïìçèåõôéêüò Êýêëïò êáé ïé ÇÄÓ

Ç ÷ñÞóç ôùí çëåêôñïíéêþí ìÝóùí êáôÜ ôç óýíáøç äçìïóßùí óõìâÜ-
óåùí ÷ùñßæåôáé óå äýï öÜóåéò - ðñéí êáé ìåôÜ ôçí áíÜèåóç óôïí ðñïìçèåõôÞ -
ôá ïðïßá ìå ôçí óåéñÜ ôïõò áíáëýïíôáé óå åðéìÝñïõò óôÜäéá üðùò ðáñáêÜôù
(Capgemini, IDC, Rand Europe, Sogeti and DTi 2010, 40) (ÅõñùðáúêÞ ÅðéôñïðÞ
2012á, 3) (PWC 2013, 5):

ÖÜóç ðñéí ôçí áíÜèåóç (pre-award):
ÇëåêôñïíéêÞ êïéíïðïßçóç ôïõ äéáãùíéóìïý óôï äéáäßêôõï (eNo-

tification) êáé ôçí çëåêôñïíéêÞ ðñüóâáóç óôá áíôßóôïé÷á áñ÷åßá (eAccess).
ÇëåêôñïíéêÞ õðïâïëÞ ôçò ðñïóöïñÜò (eTendering / eSubmis-

sion)
Tçí çëåêôñïíéêÞ áîéïëüãçóç (eEvaluation) êáé ôçí çëåêôñïíéêÞ

áíÜèåóç (eAwards), óõìðåñéëáìâáíïìÝíùí ôùí çëåêôñïíéêþí ðëåéóôçñéáóìþí
(eAuctions)

ÖÜóç ìåôÜ ôçí áíÜèåóç (post-award):
ÇëåêôñïíéêÞ ðáñáããåëßá (e-Ordering) ìÝóù ôïõ äéáäéêôýïõ,

óõìðåñéëáìâáíïìÝíùí ôùí çëåêôñïíéêþí êáôáëüãùí (eCatalogues)
ÇëåêôñïíéêÞ ôéìïëüãçóç (e-Invoicing)
ÇëåêôñïíéêÝò ðëçñùìÝò (e-Payment)

Ç ðáñáðÜíù ïñéïèÝôçóç, äåí áðïêëåßåé ôçí ÷ñÞóç ôùí ÔÐÅ êáé óå Üëëá

óôÜäéá ôïõ ðñïìçèåõôéêïý êýêëïõ åíüò ïñãáíéóìïý, ôüóï ðñéí áðü ôçí
äçìïóßåõóç ôïõ äéáãùíéóìïý [ð÷. ùò åñãáëåßï ãéá ôçí áíÜëõóç ôùí äáðáíþí
(spend analysis) Þ êáé ãéá ôçí ó÷åäßáóç êáé õëïðïßçóç óôñáôçãéêÞò åðß ôùí
ðçãþí ðñïìÞèåéáò (strategic sourcing)], êáôÜ ôçí ðñïåôïéìáóßá ôïõ äéáãùíé-
óìïý, üóï êáé ìåôÜ ôçí áíÜèåóç ôçò óýìâáóçò Þ áêüìá êáé  ôçí ðëçñùìÞ ôïõ
ðñïìçèåõôÞ (ð.÷. ùò åñãáëåßï ðáñáêïëïýèçóçò ôùí åðéäüóåùí ôùí ðñïìç-
èåõôþí). Ç ìÝèïäïò ÇÄÓ ðïõ èá ÷ñçóéìïðïéçèåß êáé ç Ýêôáóç ôçò óôá ðëáßóéá

Åéêüíá 4: Ôá óôÜäéá ôùí ÇÄÓ
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ôïõ ðñïìçèåõôéêïý êýêëïõ, åîáñôÜôáé áðü ôçí áîßá êáé ôçí ðïëõðëïêüôçôá
êÜèå ðñïìÞèåéáò (OGC 2009, 4).

ÏöÝëç áðü ôçí ×ñÞóç ôùí ÇÄÓ

Ôá ïöÝëç áðü ôçí õéïèÝôçóç ôùí çëåêôñïíéêþí ðñïìçèåéþí ãéá Ýíá
ïñãáíéóìü ìðïñïýí íá êáôçãïñéïðïéçèïýí óå 3 êáôçãïñßåò (Lysons and
Farrington 2006, 205). Óôá Üìåóá ìåôñÞóéìá ïöÝëç, óôá åììÝóùò ìåôñÞóéìá
ïöÝëç êáé óôá Üõëá ïöÝëç. 

Áðü ôç ìåëÝôç ôçò äéåèíïýò âéâëéïãñáößáò ðñïêýðôåé üôé, åéäéêüôåñá
óôçí ðåñßðôùóç ôùí ÇÄÓ, ïé ðáñáðÜíù, êáôçãïñßåò, ðåñéëáìâÜíïõí ôá áêü-
ëïõèá ïöÝëç:

¢ìåóá ÌåôñÞóéìá ÏöÝëç 

Áõôïìáôïðïßçóç ôçò äéáäéêáóßáò áãïñÜò ìå åðáêüëïõèç ìåßùóç ôïõ
÷ñüíïõ ðñïìÞèåéáò êáé ôïõ óõíäåüìåíïõ äéïéêçôéêïý êüóôïõò ðåñßðïõ 50-80%
(European Commission 2004, 3).

Åðßôåõîç ìåãáëýôåñçò áðïôåëåóìáôéêüôçôáò, ìÝóá áðü ôç äõíáôüôçôá
åêìåôÜëëåõóçò íÝùí ðñáêôéêþí (ð.÷. óõìöùíßåò ðëáßóéï, çëåêôñïíéêÝò äçìï-
ðñáóßåò, çëåêôñïíéêïß êáôÜëïãïé, purchase cards).

ÇëåêôñïíéêÞ ôéìïëüãçóç êáé ôá÷ýôåñåò ðëçñùìÝò.
Ìåßùóç ôéìþí ðåñßðïõ 5% (European Commission 2004, 3) ìÝóù ôçò

áýîçóçò ôïõ áíôáãùíéóìïý, éäßùò áí ÷ñçóéìïðïéçèåß óôá ðëáßóéá ìéá åõñý-
ôåñçò óôñáôçãéêÞò åðß ôùí ðçãþí ðñïìçèåéþí (strategic sourcing).

Ìåßùóç ôçñïýìåíùí áðïèåìÜôùí.
Ïñèïëïãéóìüò ôçò åöïäéáóôéêÞò âÜóçò.

Åéêüíá 5: Ïé 3 êáôçãïñßåò ïöåëþí áðü ôéò ÇÄÓ
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¸ììåóá ÌåôñÞóéìá ÏöÝëç

ÁðåëåõèÝñùóç ÷ñüíïõ ôïõ ðñïóùðéêïý ðïõ áó÷ïëåßôáé ìå ôéò ðñïìÞ-
èåéåò ãéá åíáó÷üëçóç ìå ðåñéóóüôåñï óôñáôçãéêÜ èÝìáôá ðñïìçèåéþí.

Ðåñéïñéóìüò ôùí áãïñþí ðïõ ãßíïíôáé åêôüò Þäç õðáñ÷ïõóþí óõìâÜ-
óåùí (maverick buying).

ÂåëôéùìÝíç é÷íçëáóéìüôçôá ôçò åîÝëéîçò ôùí ðáñáããåëéþí.
Âåëôßùóç ôçò äéáêõâÝñíçóçò (governance) åðß ôùí ðñïìçèåéþí  (ð.÷.

äéåõêüëõíóç ôçò ðáñï÷Þò óôáôéóôéêþí, ïéêïíïìéêþí óôïé÷åßùí óôç äéïßêçóç,
áîéïëüãçóç ðñïìçèåõôþí ê.á.). 

¢õëá ÏöÝëç

ÁëëáãÝò óôçí ïñãáíùóéáêÞ êïõëôïýñá
ÄéáóöÜëéóç êáé åðáýîçóç ôçò äéáöÜíåéáò.
ÊáôáðïëÝìçóç ôçò äéáöèïñÜò êáé áýîçóç ôçò åìðéóôïóýíçò óôç äçìü-

óéá äéïßêçóç.
ÐåñéâáëëïíôéêÜ ïöÝëç.

Åéäéêüôåñá óôá ðëáßóéá ôçò ÅÅ, ïé ÇÄÓ óõìâÜëëïõí:

Óôçí åîáóöÜëéóç ìéáò ëåéôïõñãéêÞò åóùôåñéêÞò åíéáßáò åõñùðáúêÞò
áãïñÜò (Single European Market) ÷ùñßò ãñáöåéïêñáôßá.

Óôçí åíßó÷õóç ôïõ åíäïêïéíïôéêïý áíôáãùíéóìïý ðñïò üöåëïò ôùí
áíáèåôïõóþí áñ÷þí. 

Óôçí åíßó÷õóç ôçò áíôáãùíéóôéêüôçôáò ôùí ïéêïíïìéêþí öïñÝùí, éäéáé-
ôÝñá ôùí ìéêñï-ìåóáßùí åðé÷åéñÞóåùí (Ì-ÌÅ) ìÝóù ôçò äõíáôüôçôáò ôùí äéá-
óõíïñéáêþí çëåêôñïíéêþí ðñïìçèåéþí, ìå ôçí ÅõñùðáúêÞ ÅðéôñïðÞ íá äßíåé
éäéáßôåñç âáñýôçôá óôï óçìåßï áõôü.

Óôçí áðëïðïßçóç ôùí äéáäéêáóéþí êáé äéåõêüëõíóç ãåíéêüôåñá ôùí
åðé÷åéñÞóåùí êáôÜ ôçí óõììåôï÷Þ ôïõò óå äçìüóéïõò äéáãùíéóìïýò (ìçôñþá
ðñïìçèåõôþí, äéêáéïëïãçôéêÜ óõììåôï÷Þò, çëåêôñïíéêüò öÜêåëïò ðñïìçèåõôÞ,
çëåêôñïíéêÞ ôéìïëüãçóç êáé ðëçñùìÝò ê.á.).

Ôï Èåóìéêü Ðëáßóéï ôùí ÇÄÓ

Ôüóï ôï Êïéíïôéêü üóï êáé ôï åèíéêü èåóìéêü ðëáßóéï ãéá ôéò ÇÄÓ,
äéáìïñöþèçêå êáé óõíå÷ßæåé íá äéáìïñöþíåôáé êáô' åðéôáãÞ ôïõ åõñùðáúêïý
ó÷åäéáóìïý ãéá ôçí ÇÄ. 

Ìå ôçí ÊïéíïôéêÞ Ïäçãßá 18/ 2004/ ÅÊ, ðåñß óõíôïíéóìïý ôùí äéáäéêá-
óéþí óýíáøçò äçìüóéùí óõìâÜóåùí Ýñãùí, ðñïìçèåéþí êáé õðçñåóéþí, åíèáñ-
ñýíèçêå ç ÷ñÞóç ôùí çëåêôñïíéêþí ìÝóùí êáôÜ ôç äéáäéêáóßá óýíáøçò äçìï-
óßùí óõìâÜóåùí êáé èåóðßóôçêáí íÝåò äéáäéêáóßåò êáé ôå÷íéêÝò áíÜèåóçò üðùò
ç "óõìöùíßá ðëáßóéï", ôá "äõíáìéêÜ óõóôÞìáôá áãïñÜò" êáé ïé "çëåêôñïíéêïß
ðëåéóôçñéáóìïß" (Áäáìáíôßäïõ 2010). Áðü ôï 2004 ìÝ÷ñé óÞìåñá, äåí Ý÷åé áë-
ëÜîåé êÜôé óôï êïéíïôéêü èåóìéêü ðëáßóéï áíáöïñéêÜ ìå ôçí ÷ñÞóç ôùí
çëåêôñïíéêþí ìÝóùí êáôÜ ôç óýíáøç ôùí äçìïóßùí óõìâÜóåùí. 

Ç óôñïöÞ ðñïò ôçí õðï÷ñåùôéêÞ ÷ñÞóç ôùí ÇÄÓ áíáìÝíåôáé üìùò
ðïëý óýíôïìá. ÓõãêåêñéìÝíá, áðü ôï ÄåêÝìâñéï ôïõ 2011 âñßóêåôáé õðü
åðåîåñãáóßá ç ðñüôáóç ôçò íÝáò Ïäçãßáò ôïõ Åõñùðáúêïý Êïéíïâïõëßïõ êáé
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ôïõ Óõìâïõëßïõ ôçò Åõñþðçò ó÷åôéêÜ ìå ôéò äçìüóéåò óõìâÜóåéò. Óýìöùíá ìå
ôçí ðñïôáèåßóá ïäçãßá ç ÷ñÞóç ôùí çëåêôñïíéêþí ìÝóùí ãßíåôáé ðëÝïí
õðï÷ñåùôéêÞ êáé ü÷é ðñïáéñåôéêÞ, üðùò Þôáí ìÝ÷ñé óÞìåñá (European
Commission 2012).

¼óï áöïñÜ ôç äõíáôüôçôá ÷ñÞóçò ôùí çëåêôñïíéêþí ìÝóùí êáôÜ ôç
óýíáøç äçìïóßùí óõìâÜóåùí óôçí åèíéêÞ íïìïèåóßá, áõôÞ ðñïâëÝöèçêå áñ÷é-
êÜ óôï ÐÄ 60/2007 (ÖÅÊ Á 64) (ÓïëäÜôïò 2008), ìå ôï ïðïßï åíóùìáôþèçêå
óôçí åèíéêÞ íïìïèåóßá ç ÊïéíïôéêÞ Ïäçãßá 18/2004. Ç ðëÝïí ðñüóöáôç êáé
óçìáíôéêÞ íïìïèåôéêÞ ðñÜîç áöïñÜ ôç èåóìéêÞ êáôï÷ýñùóç ôïõ Åèíéêïý
ÓõóôÞìáôïò Çëåêôñïíéêþí Äçìïóßùí ÓõìâÜóåùí (ÅÓÇÄÇÓ) ìå ôï Í. 4155/ 2013
(ÖÅÊ Á 120 29 Ìéá 2013). Ï õðüøç íüìïò ðñïâëÝðåé ìåôáîý Üëëùí ôçí
õðï÷ñåùôéêÞ ÷ñÞóç ôïõ ÅÓÇÄÇÓ (çëåêôñïíéêÞ ðëáôöüñìá "ÐÑÏÌÇÈÅÕÓ")
óôáäéáêÜ áðü ôïõò öïñåßò ôïõ Äçìïóßïõ. 

Ç ÷ñÞóç ôùí çëåêôñïíéêþí ìÝóùí åðéôñÝðåôáé åðßóçò, óôçí Ïäçãßá 81/
2009. Ç õðüøç Ïäçãßá êáëýðôåé ôïõò ôïìåßò ôçò Üìõíáò êáé ôçò áóöÜëåéáò êáé
áíôéêåßìåíü ôçò áðïôåëïýí, ðÝñáí ôùí óõìâÜóåùí ðñïìçèåéþí óôñáôéùôéêïý
êáé åõáßóèçôïõ åîïðëéóìïý, ïé óõìâÜóåéò Ýñãùí êáé õðçñåóéþí (ïé ïðïßåò
áöïñïýí Üìåóá óôñáôéùôéêü Þ åõáßóèçôï åîïðëéóìü, åõáßóèçôá Ýñãá êáé
åõáßóèçôåò õðçñåóßåò). Ç õðüøç Ïäçãßá åíóùìáôþèçêå óôçí ÅèíéêÞ íïìïèåóßá
ìå ôïí Í.3978/ 2011 (ÖÅÊ Á 137). 

Äéåèíåßò Ðñïóåããßóåéò - ÄéäÜãìáôá & ÐñáêôéêÝò

¼ðùò Ý÷åé Þäç öáíåß ïé ÇÄÓ äåí áðïôåëïýí êÜôé íÝï. Ôçí ôåëåõôáßá
äåêáåôßá Ý÷ïõí áíáëçöèåß ðëÞèïò ðñùôïâïõëéþí ìå óôü÷ï ôçí õéïèÝôçóç ôçò
÷ñÞóçò ôïõò ôüóï áðü ôá êñÜôç - ìÝëç (Ê-Ì) ôçò ÅÅ üóï êáé ðáãêïóìßùò. Ùò

Åéêüíá 6: Ôï ÷ñïíïäéÜãñáììá ôçò óôáäéáêÞò õðï÷ñåùôéêÞò åöáñìïãÞò ôïõ
ÅÓÇÄÇÓ óýìöùíá ìå ôï í.4155
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áðïôÝëåóìá, õðÜñ÷åé ðëÞèïò ðåñéðôþóåùí ðñïò ìåëÝôç ãéá åîáãùãÞ ðïëý-
ôéìùí óõìðåñáóìÜôùí. Óôéò ðåñéðôþóåéò áõôÝò õðÜñ÷åé ðëÞèïò êñáôþí êáé
äéåèíþí ïñãáíéóìþí ðïõ Ý÷ïõí õéïèåôÞóåé ôéò ÇÄÓ óôïí ÷þñï ôçò Üìõíáò [ð.÷.
ÇÐÁ1, Ãáëëßá2, ç European Defence Agency (EDA)3 êáé ç NÁÔÏ Support Agency
(NSPA)4]. 

Ï óõíÞèçò äéåèíÞò üñïò ãéá ôçí ðåñéãñáöÞ ôùí ðåôõ÷çìÝíùí ðåñé-
ðôþóåùí åöáñìïãÞò óå äéáöïñïýò ôïìåßò, ôïõ éäéùôéêïý Þ ôïõ äçìïóßïõ ôïìÝá,
åßíáé áõôüò ôùí âÝëôéóôùí ðñáêôéêþí (best practices). ÁíáöïñéêÜ ìå ôï õðü
ìåëÝôç èÝìá, ïé õðÜñ÷ïõóåò âÝëôéóôåò ðñáêôéêÝò ìðïñïýí íá ôáîéíïìçèïýí óå
äýï êáôçãïñßåò. Ç ðñþôç áöïñÜ ôïí ôñüðï ìå ôïí ïðïßï Ýíáò ïñãáíéóìüò
ðñïóåããßæåé ôéò ÇÄÓ, åíþ ç äåýôåñç áöïñÜ ðåñéóóüôåñï ôå÷íéêÜ èÝìáôá
õëïðïßçóçò. Õéïèåôþíôáò ïñïëïãßá "åðé÷åéñçóéáêÞò ó÷åäßáóçò", èá êáôáôÜó-
óáìå ôçí ðñþôç êáôçãïñßá óôï "óôñáôçãéêü" Þ óôï "åðé÷åéñçóéáêü" êáé ôç
äåýôåñç óôï "ôáêôéêü" åðßðåäï (ÃÅÅÈÁ/ Äíóç Ó÷åäßùí 2012).

ÂÝëôéóôåò ÐñáêôéêÝò "Åðé÷åéñçóéáêïý" ÅðéðÝäïõ

Áðü ôçí ìåëÝôç ôçò õðÜñ÷ïõóáò âéâëéïãñáößáò ó÷åôéêÜ ìå ðåñéðôþóåéò
åöáñìïãÞò ôùí çëåêôñïíéêþí ðñïìçèåéþí ãåíéêÜ, êáé åéäéêüôåñá ôùí ÇÄÓ,
óçìåéþíïõìå ðáñáêÜôù ôïõò âáóéêüôåñïõò êñßóéìïõò ðáñÜãïíôåò åðéôõ÷ßáò: 

"ÓôñáôçãéêÞ" ðñïóÝããéóç, óôá ðëáßóéá ôçò åõñýôåñçò óôñáôçãéêÞò ôùí
ðñïìçèåéþí, ìå åóôßáóç óôéò ðáñå÷üìåíåò õðçñåóßåò.

Ç éêáíüôçôá ôïõ äçìïóßïõ íá õéïèåôåß êáéíïôïìßåò.
Çãåóßá êáé ðïëéôéêÞ õðïóôÞñéîç ìå éäéáßôåñç âáñýôçôá íá ðáßæåé ç

ýðáñîç ó÷åôéêïý ïñÜìáôïò áëëÜ êáé ôçò áíôßóôïé÷çò äÝóìåõóçò áðü ôçí çãåóßá
ôïõ ïñãáíéóìïý.

¾ðáñîç Ýìðåéñïõ ðñïóùðéêïý óôéò äçìüóéåò óõìâÜóåéò êáé ç ÷ñÞóç
áðü áõôü âÝëôéóôùí ðñáêôéêþí.

ÁíáöïñéêÜ ìå ôïõò äõíáôïýò ôñüðïõò åíåñãåßáò ôùí ïñãáíéóìþí ðïõ
åðéëÝãïõí íá áíáëÜâïõí äñÜóç ðñïò ôéò çëåêôñïíéêÝò ðñïìÞèåéåò, åßíáé äõíá-
ôÞ5 ç õéïèÝôçóç ôùí ðáñáêÜôù ìïíôÝëùí:

ÁíÜðôõîç áðü ôïõò ßäéïõò ôïõò öïñåßò óå óõíåñãáóßá ìå åîùôåñéêïýò
óõíåñãÜôåò Þ êáé ÷ùñßò (build not buy).

"Ëïãéóìéêü ùò õðçñåóßá" (Software as a Service - SaaS), ìÝóù óõíåñãá-
óßáò ìå åîåéäéêåõìÝíïõò ðáñü÷ïõò áíôßóôïé÷ùí õðçñåóéþí.

Óýìðñáîçò Äçìüóéïõ Éäéùôéêïý ÔïìÝá (ÓÄÉÔ).
Óõíäõáóìïý ôùí ðáñáðÜíù ðñïóåããßóåùí.

ÁíåîáñôÞôùò ôïõ ìïíôÝëïõ ðïõ õéïèåôåßôáé, ç ðñÜîç Ý÷åé áðïäåßîåé üôé ç
åðéôõ÷Þò õëïðïßçóç äñÜóåùí ÇÄÓ áðáéôåß ôçí õéïèÝôçóç ìéáò êëéìáêïýìåíçò
ðñïóÝããéóçò (Bhateja 2010) (BuyIT 2002, 12) (Satyanarayana 2007): "think big",
"start small", "manage tightly", "scale fast".

1. http://www.fedbizopps.gov & https://www.dibbs.bsm.dla.mil/default.aspx 
2. www.achats.defense.gouv.fr  & www.ixarm.com 
3. http://www.eda.europa.eu/EbbWeb/Default.aspx, áíáìÝíåôáé ç áíôéêáôÜóôáóç
ôçò óõãêåêñéìÝíçò ðëáôöüñìáò áðü ôç íÝá äéáäéêôõáêÞ ðýëç "Defence Procurement
Gateway"
4. https://eportal.nspa.nato.int/eProcurement/default.aspx 
5. ÐÝñáí ôïõ êëáóéêïý ìïíôÝëïõ, üðïõ ç áíáèÝôïõóá Áñ÷Þ äçìïðñáôåß ôï Ýñãï
êáé ï ÁíÜäï÷ïò ðáñáäßäåé åîïðëéóìü êáé ëïãéóìéêü ãéá íá õðïãñáöåß óôç óõíÝ÷åéá ç
áíôßóôïé÷ç óýìâáóç óõíôÞñçóçò
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ÂÝëôéóôåò ÐñáêôéêÝò "Ôáêôéêïý" ÅðéðÝäïõ

Ç ìÝ÷ñé óÞìåñá åìðåéñßá áðü ôá Þäç áíåðôõãìÝíá óõóôÞìáôá ÇÄÓ
óôçí ÅÅ, êáôÝäåéîáí ôçí áíáãêáéüôçôá õéïèÝôçóçò âÝëôéóôùí ðñáêôéêþí -
ôå÷íïëïãéêïý ÷áñáêôÞñá - ðïõ ÷ñçóéìïðïéïýíôáé Þäç óôïí éäéùôéêü ôïìÝá
ðáãêïóìßùò. Óå áõôÞ ôçí êáôåýèõíóç ç ÅðéôñïðÞ åêðüíçóå ìåëÝôç ìå óêïðü
ôçí óõãêñéôéêÞ áîéïëüãçóç ôùí õöéóôÜìåíùí ðñáêôéêþí ÇÄÓ óôçí Åõñþðç. Ç
ìåëÝôç ïëïêëçñþèçêå ôïí ÌÜñôéï ôïõ 2013 êáé áöïñïýóå óõìðåñÜóìáôá áðü
ôçí ìåëÝôç 28 ðëáôöïñìþí áðü 18 ÷þñåò (PWC 2013, 11). Ç ×ñõóÞ Âßâëïò
äéáðéóôþíåé üôé "õößóôáíôáé óçìáíôéêÜ ìáèÞìáôá ðñïò äéäá÷Þ áðü ôéò ìÝ÷ñé
óÞìåñá áíáðôõ÷èåßóåò äñÜóåéò ÇÄÓ óå üëç ôçí Åõñþðç" (PWC 2013, 9). ÁõôÜ
ôá ìáèÞìáôá Ý÷ïõí êùäéêïðïéçèåß õðü ôçí ìïñöÞ 24 âÝëôéóôùí ðñáêôéêþí áðü
üëá ôá óôÜäéá ôùí ÇÄÓ.

ÅëëçíéêÞ Ðñáãìáôéêüôçôá

Áðü ôçí áñ÷Þ ôçò ðñïçãïýìåíçò äåêáåôßáò ç ÃåíéêÞ Ãñáììáôåßá
Åìðïñßïõ (ÃÃÅ) ó÷åäßáóå êáé ðñïóðÜèçóå íá õëïðïéÞóåé ôçí êýñéá åèíéêÞ
äñÜóç ÇÄÓ óôçí ÷þñá ìáò, ôï Åèíéêü Óýóôçìá Çëåêôñïíéêþí Äçìüóéùí
ÓõìâÜóåùí (ÅÓÇÄÇÓ). Ôï ÅÓÇÄÇÓ, áðïôåëïýóå ìßá áðü ôéò ïñéæüíôéåò äñÜóåéò
ÔÐÅ óôá ðëáßóéá ôçò ÅèíéêÞò ÓôñáôçãéêÞò ãéá ôéò ÔÐÅ êáé ôçí ÇëåêôñïíéêÞ
ÄéáêõâÝñíçóç (ÅðéôñïðÞ ÐëçñïöïñéêÞò êáé Åðéêïéíùíéþí 2012, 97-100). 

ÌåôÜ áðü ìéá êáé ðëÝïí äåêáôßá (Panayiotou, Gayialis and Tatsiopoulos
2004) (ÌÜñäáò 2008), óÞìåñá ôï ÅÓÇÄÇÓ ëåéôïõñãåß ðéëïôéêÜ, åíþ ðáñÜëëçëá
ìå ôçí áíÜðôõîç ôïõ áðü ôç ÃÃÅ, ðëÞèïò öïñÝùí ôïõ Äçìïóßïõ óõìðåñé-
ëáìâáíïìÝíùí ôùí ÅÄ, åîÝôáóáí ôï áíôéêåßìåíï ôùí çëåêôñïíéêþí ðëåéóôç-
ñéáóìþí, ðñï÷ùñþíôáò óôçí õëïðïßçóç äéáöüñùí ðéëïôéêþí çëåêôñïíéêþí
äçìïðñáóéþí ãéá êÜëõøç áíáãêþí ôïõò.

Åéêüíá 7: Ðñïóåããßóåéò õéïèÝôçóçò ôùí ÇÄÓ
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Ôï ÅÓÇÄÇÓ èá êáôáóôÞóåé äõíáôÞ ôç ÷ñÞóç ôùí ÔÐÅ óå üëá ôá óôÜäéá
ôçò äéáäéêáóßáò ðñïìçèåéþí, áðü ôçí êáôá÷þñçóç ôùí áéôçìÜôùí ôùí öïñÝùí
ôïõ Äçìüóéïõ ôïìÝá ìÝ÷ñé ôçí êáôáêýñùóç, ãåãïíüò ôï ïðïßï èá óõìâÜëåé óôçí
áýîçóç ôçò äéáöÜíåéáò, óôç óõíôüìåõóç ôùí äéáãùíéóôéêþí äéáäéêáóéþí, óôç
ãñçãïñüôåñç åðåîåñãáóßá ôùí ðñïóöïñþí êáé óôç ìåßùóç ôçò ãñáöåéï-
êñáôßáò. Ôï óýóôçìá åðéðñüóèåôá èá äßíåé ôç äõíáôüôçôá äéåíÝñãåéáò
çëåêôñïíéêþí ðëåéóôçñéáóìþí åðéôõã÷Üíïíôáò ðåñáéôÝñù ôç ìåßùóç äáðáíþí
ãéá ôçí áãïñÜ áãáèþí (ÕÐÁÁÍ/ ÃÃÅ 2012, 5). 

Åéêüíá 8: ØçöéáêÞ áíÜðôõîç ôçò ×þñáò êáé ï 10åôÞò 
ó÷åäéáóìüò ãéá ôéò ÇÄÓ

Åéêüíá 9: Ôá áíáìåíüìåíá ïöÝëç áðü ÅÓÇÄÇÓ
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Ç ÕéïèÝôçóç ôùí Çëåêôñïíéêþí ÌÝóùí áðü ôïõò Öïñåßò ôïõ ÕÐÅÈÁ

Ðáñïýóá ÊáôÜóôáóç

Ï åêóõã÷ñïíéóìüò ôùí ÅÄ, áðïôåëåß ðáãéùìÝíç ðïëéôéêÞ âïýëçóç ôïõ
ÕÐÅÈÁ ç ïðïßá Ý÷åé åðéâëçèåß ìå âÜóç ôï óýã÷ñïíï ðåñéâÜëëïí áóöÜëåéáò êáé
Üìõíáò, ôéò ñáãäáßåò åîåëßîåéò óôç óôñáôéùôéêÞ ôå÷íïëïãßá êáé ôïõò íÝïõò
üñïõò äéåîáãùãÞò ôïõ ðïëÝìïõ. Ôá ðáñáðÜíù, üðùò áíáãñÜöåôáé óôçí éóôïóå-
ëßäá ôïõ ÕÐÅÈÁ "åðéâÜëëïõí ôç ñéæéêÞ áëëáãÞ ôçò äïìÞò êáé ôçò öéëïóïößáò ôùí
Åëëçíéêþí Åíüðëùí ÄõíÜìåùí"6. ¼ðùò áíáöÝñåôáé óôï ßäéï óçìåßï ôï ÕÐÅÈÁ
"ó÷åäéÜæåé êáé ðñüêåéôáé íá ðñïùèÞóåé óçìáíôéêüôáôåò ìåôáññõèìßóåéò óôç äïìÞ,
ïñãÜíùóç êáé ëåéôïõñãßá ôùí Åëëçíéêþí Åíüðëùí ÄõíÜìåùí". ÅêôéìÜôáé üôé, ïé
ìåôáññõèìßóåéò áõôÝò áöïñïýí ôï óýíïëï ôùí åðé÷åéñçóéáêþí äïìþí, óõìðå-
ñéëáìâáíïìÝíçò ôçò õðïóôÞñéîçò äéïéêçôéêÞò ìÝñéìíáò (ÄÌ). Ç ÄÌ Üëëùóôå
ïöåßëåé íá åßíáé "óýã÷ñïíç êáé åðßêáéñç, ìÝóá áðü ôçí ðëÞñç åêåìåôÜëëåõóç ôùí
ÔÐÅ" (ÃÅÅÈÁ/ ÄÉÄÏ 2004, 1.2) êáé íá óôï÷åýåé óôç "óõíÝñãéá, ðñïêåéìÝíïõ íá
ìåãéóôïðïéçèåß ôï êáèáñü äéáêëáäéêü üöåëïò" (ÃÅÅÈÁ/ ÄÉÄÏ 2004, 1.2).

Ç ðáñáðÜíù óôü÷åõóç áðïôõðþíåôáé êáé óôçí ÅéóçãçôéêÞ ¸êèåóç ôïõ
Ð/Õ ¸ôïõò 2013, üðïõ áíáãñÜöåôáé üôé ãéá ôï 2013 Ý÷åé ðñïãñáììáôéóèåß: "Ç
áíáäéÜñèñùóç ôùí áñìüäéùí äéåõèýíóåùí ðñïìçèåéþí ôïõ ÕÐÅÈÁ ìå áðþôåñï
óôü÷ï ôç äéåíÝñãåéá óõãêåíôñùôéêþí ðñïìçèåéþí áãáèþí êáé õðçñåóéþí ìå çëåê-
ôñïíéêïýò ðëåéóôçñéáóìïýò - äçìïðñáóßåò (äéáãùíéóìïýò) ãéá åðßôåõîç óõìöå-
ñüôåñùí ôéìþí êáé äéáöÜíåéáò." (ÕÐÏÉÊ 2012, 48). Åðéðñüóèåôá èá ðñÝðåé íá
åðéóçìáíèåß üôé óôá ðëáßóéá ôùí ðñïâëÝøåùí ôïõ óõóôÞìáôïò äéïßêçóçò ìÝóù
óôü÷ùí ôïõ í. 3220/2004, Ý÷ïõí ôåèåß ãéá ôéò ÅÄ ó÷åôéêïß óôü÷ïé. ÓõãêåêñéìÝíá,
óôç "Óôï÷ïèåóßá ôùí ÅÄ ãéá ôç äéåôßá 2013 - 2015", õößóôáíôáé óôü÷ïé ïé ïðïßïé
ó÷åôßæïíôáé Üìåóá Þ Ýììåóá, ìå ôï áíôéêåßìåíï ôùí ÇÄÓ. Óçìåéþíïíôáé ïé áêü-
ëïõèïé Óôñáôçãéêïß êáé Åðé÷åéñçóéáêïß Óôü÷ïé ÅèíéêÞò ¢ìõíáò (ÓÓÅÁ, ÅÓÅÁ):
ÓÓÅÁ 1 (ÅÓÅÁ. 1.5, 1.6, 1.7, 1.8), ÓÓÅÁ 7 (ÅÓÅÁ. 7.1, 7.8), ÓÓÅÁ 12 êáé ÓÓÅÁ 16.

Áîßæåé åðßóçò íá óçìåéùèåß üôé, ç ÷ñÞóç ôùí ÇÄÓ Ý÷åé ðñüóöáôá
õéïèåôçèåß, ìÝóù ôçò ÷ñÞóçò çëåêôñïíéêþí ðëåéóôçñéáóìþí (e-auctions) ãéá
ðñïìÞèåéåò ìç áìõíôéêïý õëéêïý, óå óõíåñãáóßá ìå áíôßóôïé÷ïõò åîåéäéêåõìÝ-
íïõò ðáñü÷ïõò áðü äéÜöïñåò õðçñåóßåò ôùí ÅÄ. Ïé äéáãùíéóìïß áöïñïýóáí
ðñïìÞèåéåò áíáëþóéìùí õãåéïíïìéêþí õëéêþí, åéäþí åîÜñôõóçò êáé õðïäçìÜ-
ôùí, ðñþôùí õëþí ãéá óôñáôéùôéêÜ åñãïóôÜóéá, ëïãéóìéêü áëëÜ êáé ðéëïôéêü
äéáãùíéóìü ãéá ôçí åêðïßçóç óôñáôéùôéêïý õëéêïý.

ÁÐÏØÅÉÓ ÖÏÑÅÙÍ ÔÏÕ ÕÐÅÈÁ

Óôá ðëáßóéá ôçò äéáäéêáóßáò óõëëïãÞò óôïé÷åßùí ãéá ôçí åêðüíçóç ôçò
äéáôñéâÞò äéáíåìÞèçêå óôá ÃåíéêÜ Åðéôåëåßá (ÃÅ) êáé óôéò áñìüäßåò ÃåíéêÝò
Äéåõèýíóåéò ôïõ ÕÐÅÈÁ (ÃÄÁÅÅ êáé ÃÄÏÓÕ), ó÷åôéêü åñùôçìáôïëüãéï. Áðü ôçí
åðåîåñãáóßá ôïõ åñùôçìáôïëïãßïõ äéáðéóôþèçêáí, áíáöïñéêÜ ìå ôéò áðüøåéò
ôùí ÖïñÝùí ðïõ óõììåôåß÷áí, ôá áêüëïõèá:

Ôï èÝìá Ý÷åé áðáó÷ïëÞóåé óôï ðáñåëèüí ôïõò öïñåßò.
Óå ãåíéêÝò ãñáììÝò, äåí õößóôáôáé óõãêåêñéìÝíïò ó÷åäéáóìüò ãéá ôï

ìÝëëïí.
Åßíáé äõíáôÞ ç, õðü ðñïûðïèÝóåéò, õéïèÝôçóç ôùí ÇÄÓ êáé ãéá ôï

6. http://www.mod.mil.gr/el/enoples-dynameis/eksixronismos-ed.html 
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"áìõíôéêü õëéêü".
ÅêôéìÜôáé üôé óôáäéáêÜ ôï ÅÓÇÄÇÓ èá êáëýøåé óå ìåãÜëï âáèìü ôéò

áíÜãêåò ôùí õðçñåóéþí ôùí ÅÄ. 
Óå ðåñßðôùóç ðïõ èá áðáéôçèåß áíÜðôõîç åîåéäéêåõìÝíçò ðëáôöüñìáò

ãéá ôï ÕÐÅÈÁ, ïé ãíþìåò äéúóôáíôáé ìåôáîý ôçò åê ôùí Ýóù áíÜðôõîçò  (in
house) Þ ôçò áíÜèåóçò óôïí éäéùôéêü ôïìÝá.

Õößóôáôáé ôáýôéóç áðüøåùí áíáöïñéêÜ ìå ôçí óêïðéìüôçôá äéáêëá-
äéêÞò ðñïóÝããéóçò ôïõ èÝìáôïò.

Ùò äéáêëáäéêüò öïñÝáò óõíôïíéóìïý ðñïôåßíïíôáé ç ÃÄÏÓÕ Þ ôï
ÃÅÅÈÁ.

Ôï èÝìá ãßíåôáé áíôéëçðôü, ðñùôßóôùò ùò "ïéêïíïìéêü" êáé äåõôåñåõü-
íôùò ùò èÝìá "ðëçñïöïñéêÞò".

Ïé ðåñéóóüôåñïé öïñåßò èåùñïýí áðáñáßôçôç ôçí Ýêäïóç êåéìÝíïõ
"ÐïëéôéêÞò ÇÄÓ".

ÌåëëïíôéêÞ Ó÷åäßáóç

ÂáóéêÜ óçìåßá ðïõ ðñÝðåé íá ëçöèïýí õðüøç êáôÜ ôç ìåëëïíôéêÞ
ó÷åäßáóç, Ý÷ïõí íá êÜíïõí ìå ôï åßäïò ôçò êáéíïôïìßáò ðïõ áíôéðñïóùðåýïõí
ïé ÇÄÓ (áíáôñåðôéêÞ êáéíïôïìßá/ disruptive innovation), ìå ôç óçìáóßá ýðáñîçò
ðïëéôéêÞò ÇÄÓ óôïí ïñãáíéóìü, ìå èÝìáôá áëëáãÞò êáé ïñãáíùóéáêÞò êïõëôïý-
ñáò, ìå ôç ôåêìçñßùóç ôçò óêïðéìüôçôáò êáé ôùí áíáìåíüìåíùí ïöåëþí, ìå ôçí
éäéáßôåñç öýóç ôùí Ýñãùí ÔÐÅ ç ïðïßá ôá êáèéóôÜ åðéññåðÞ óôçí áðïôõ÷ßá, ìå
èÝìáôá ÷ñçìáôïäüôçóçò áðü êïéíïôéêïýò ðüñïõò, áëëÜ êáé ìå ôçí Ýíôáîç ôçò
üðïéáò äñÜóçò óôçí åõñýôåñç óôñáôçãéêÞ ðñïìçèåéþí ôïõ ïñãáíéóìïý7.

ÓõìðåñÜóìáôá

H äéáôñéâÞ êáôÝëçîå óôá áêüëïõèá ãåíéêÜ óõìðåñÜóìáôá:

¸íáò ìáêñï÷ñüíéïò ó÷åäéáóìüò, óôï åõñýôåñï ðëáßóéï õéïèÝôçóçò
ðñáêôéêþí ÇÄ êáôÝóôçóå äõíáôü, ìåôÜ áðü ìéá ðïëõåôÞ ðñïóðÜèåéá, íá âñé-
óêüìáóôå óÞìåñá ðïëý êïíôÜ óôçí åéóáãùãÞ ôùí ÇÄÓ óôçí ïéêïíïìéêÞ æùÞ ôçò
×þñáò ìáò üðùò êáé óôá ðåñéóóüôåñá áðü ôá Üëëá Ê-Ì ôçò ÅÅ, Ý÷ïíôáò êáôáñ-
ñéöèåß ï ìýèïò üôé äåí õößóôáôáé ôï èåóìéêü ðëáßóéï êáé óõíÜìá ÷ùñßò íá
áðáéôåßôáé íá áíáêáëõöèåß ï ôñï÷üò.

7. Óôéò óåëßäåò 46 Ýùò 56 ôçò äéáôñéâÞò, ôï óõãêåêñéìÝíï èÝìá (ôçò ìåëëïíôéêÞò
äçëáäÞ ó÷åäßáóçò) áíáëýåôáé åêôåíþò. Óçìåéþíåôáé üôé ç õðüøç äéáôñéâÞ åßíáé
äéáèÝóéìç óôçí éóôïóåëßäá ôïõ ÃÅÅÈÁ.

Åéêüíá 10: Ç áîßá ôçò ó÷åäßáóçò



43ÄéáêëáäéêÞ Åðéèåþñçóç

ÃåíéêÜ, ïé åöáñìïãÝò ôçò çëåêôñïíéêÞò äéáêõâÝñíçóçò åðéôñÝðïõí óôï
Äçìüóéï íá åðéôý÷åé ü÷é ìüíï ôá ßäéá áëëÜ êáé ðåñéóóüôåñá ìå ëéãüôåñïõò
ðüñïõò õéïèåôþíôáò êáéíïôüìïõò ôñüðïõò åñãáóßáò. Åéäéêüôåñá ïé ÇÄÓ, ìðï-
ñïýí íá åîáóöáëßóïõí Ýíá åýñïò ïöåëþí ãéá ôï Äçìüóéï, ç ðëÞñç üìùò åêìå-
ôÜëëåõóç ôùí ïöåëþí áõôþí, ðñïûðïèÝôåé âÞìáôá ðïëý ðÝñá áðü ôçí áðëÞ
áíÜñôçóç ôùí äéáêçñýîåùí óôï äéáäßêôõï.

Ïé ÇÄÓ Ý÷ïõí äïêéìáóèåß äéåèíþò åêôåôáìÝíá, åíþ  Ý÷ïõí äïêéìáóèåß
êáé óôç ×þñá ìáò, ìçäÝ åîáéñïõìÝíùí ôùí ÅÄ. Áñìüäéïé öïñåßò ôïõ ÕÐÅÈÁ,
Þäç õéïèåôïýí ôá çëåêôñïíéêÜ ìÝóá, ÷ùñßò üìùò ôçí ýðáñîç êåíôñéêïý óõíôï-
íéóìïý êáé êáôåýèõíóçò. Ç ìÝ÷ñé óÞìåñá åìðëïêÞ ôïõò, áëëÜ êáé ç ìåëëïíôéêÞ
óõììåôï÷Þ ôïõò óôï õðü ðéëïôéêÞ ëåéôïõñãßá ÅÓÇÄÇÓ, åããõÜôáé üôé èá
óõíå÷ßóïõí íá ðñïóåããßæïõí ôï èÝìá. 

Ç åîáóöÜëéóç ôùí ìÝãéóôùí äõíáôþí ïöåëþí ãéá ôéò ÅÄ åðéâÜëåé üìùò
åíåñãçôéêÞ ðñïóÝããéóç áðü ìÝñïõò ôïõ ÕÐÅÈÁ. Ç ðåñéóóüôåñï åíåñãçôéêÞ
ðñïóÝããéóç óôç õéïèÝôçóç ôùí çëåêôñïíéêþí ìÝóùí äåí èá ðñÝðåé üìùò êáô'
áíÜãêç íá ôáõôßæåôáé ìå ôçí õëïðïßçóç íÝïõ Ýñãïõ ÔÐÅ. Ôïõíáíôßïí, èá ðñÝðåé
íá áðïöåõ÷èåß ç áâáóÜíéóôç Ýãêñéóç õëïðïßçóçò åíüò íÝïõ Ýñãïõ ÔÐÅ, êáèüôé
ôá Ýñãá áõôÜ åßíáé éäéáéôÝñùò áðáéôçôéêÜ åã÷åéñÞìáôá ôá ïðïßá óõ÷íÜ áðïôõã-
÷Üíïõí íá ðáñÜó÷ïõí ôá áíáìåíüìåíá ïöÝëç. 

Ìå âÜóç ôçí éó÷ýïõóá íïìïèåóßá êáé ó÷åôéêÜ èåóìéêÜ êåßìåíá ôùí ÅÄ,
ç äéáóöÜëéóç ôçò áðïôåëåóìáôéêüôçôáò êáé ç ôáõôü÷ñïíç åðéäßùîç ôçò áðïäï-
ôéêüôçôáò, áðïôåëïýí õðï÷ñÝùóç ôïõ Äçìïóßïõ. Ç âÝëôéóôç ÷ñÞóç åðïìÝíùò
ôùí çëåêôñïíéêþí ìÝóùí êáôÜ ôç äéáäéêáóßá óýíáøçò äçìïóßùí óõìâÜóåùí,
äåí èá ðñÝðåé íá ðñïóåããßæåôáé ìüíï óôï âáèìü ðïõ áõôÞ êáèßóôáôáé õðï÷ñåù-
ôéêÞ áðü êÜðïéï íüìï - êáé íá ðåñéïñßæåôáé óôéò ðñïâëÝøåéò ôïõ - áëëÜ êáé ùò
åõêáéñßá ãéá ôçí åîáóöÜëéóç ôùí ïöåëþí ðïõ áõôÜ ìðïñåß íá ðñïóêïìßóïõí,
åéäéêÜ üóï áöïñÜ ôçí áðïäïôéêüôçôá. 

Åéäéêüôåñá ç õéïèÝôçóç ôùí ÇÄÓ - èåùñïýìåíùí ùò "áíáôñåðôéêÞ êáé-
íïôïìßá" - áðü ôï ÕÐÅÈÁ, ßóùò åßíáé óêüðéìï íá ðñáãìáôïðïéçèåß ìå ôçí ÷ñÞóç
êáôÜëëçëùí ðáñü÷ùí õðçñåóéþí ðñïìçèåéþí (procurement service providers).
Áõôïß ìðïñåß íá áíÞêïõí ôüóï óôïí éäéùôéêü ôïìÝá (üðùò ð.÷. Ý÷åé ãßíåé ìÝ÷ñé
óÞìåñá ãéá ôïõò çëåêôñïíéêïýò ðëåéóôçñéáóìïýò) üóï êáé óôïí äçìüóéï ôïìÝá
(ð.÷. ìÝóá áðü ôç ôá÷åßá, áðïôåëåóìáôéêÞ, ðëÞñç êáé áðïäïôéêÞ åêìåôÜëëåõóç
ôïõ ÅÓÇÄÇÓ ðñïò üöåëïò ôùí öïñÝùí ôïõ ÕÐÅÈÁ).

Ïé ÇÄÓ äåí åßíáé èÝìá ôå÷íïëïãéêü Þ ïéêïíïìéêü, åßíáé ðñùôßóôùò èÝìá
äéïéêçôéêü êáé áöïñÜ ôçí áðüöáóç ôçò çãåóßáò åíüò ïñãáíéóìïý íá ìåôáó÷ç-
ìáôßóïõí/ áíáìïñöþóïõí ôïí ôñüðï ìå ôïí ïðïßï óõíÜðôïíôáé ïé äçìüóéåò
óõìâÜóåéò. Ðñéí ôçí áíÜëçøç ïðïéáóäÞðïôå äñÜóçò, áíáãêáéåß ç áðïôýðùóç,
ôçò ðñüèåóçò (intent) ôçò çãåóßáò, (ßóùò õðü ôç ìïñöÞ êåéìÝíïõ ðïëéôéêÞò
ÇÄÓ), þóôå íá õëïðïéçèåß ôï áíôßóôïé÷ï üñáìá êáé ïé óõíåðáêüëïõèïé óôñáôç-
ãéêïß óôü÷ïé. Ç çãåóßá (ðïëéôéêÞ êáé óôñáôéùôéêÞ) áðïôåëåß ôï ÊÝíôñï âÜñïõò ãéá
ïðïéáäÞðïôå ìåëëïíôéêÞ óõíôïíéóìÝíç êáé äéáêëáäéêÞ ðñïóðÜèåéá ìå âáóéêü
ñüëï íá ðáßæåé ç êáôÜëëçëç êáôÜñôéóç ôïõ áñìüäéïõ ðñïóùðéêïý ôùí ÅÄ.

Åéêüíá 11: Ôá óõìðåñÜóìáôá ìå 2 ëüãéá



44 ÄéáêëáäéêÞ Åðéèåþñçóç

ÐñïôÜóåéò

Ç áäñÜíåéá äåí óõíÜäåé ìå ôéò êáôåõèýíóåéò ôçò Çãåóßáò ðïõ ðñïôñÝ-
ðïõí óôçí áíÜëçøç ðñùôïâïõëéþí óå êÜèå åðßðåäï äéïßêçóçò ìå âÜóç ôçí
áðïóôïëÞ (Á/ÃÅÅÈÁ 2013). Åðéðñüóèåôá, ç õðÜñ÷ïõóá ïéêïíïìéêÞ êñßóç - óôçí
ïðïßá ðïëëïß áíáöÝñïíôáé ùò ïéêïíïìéêü ðüëåìï - êáèéóôÜ ôç ÷ñïíéêÞ óôéãìÞ
êáôÜëëçëç. Éäéáßôåñç áîßá Ý÷ïõí ôá ëüãéá ôïõ ÐåñéêëÞ üôé, óôïí ðüëåìï ïé
åõêáéñßåò äåí ðåñéìÝíïõí8. Óôç äéáôñéâÞ ðñïôåßíïíôáé ôá áêüëïõèá:

Ç óõãêñüôçóç äéáêëáäéêÞò ïìÜäá åñãáóßáò, õðü ôï ÃÅÅÈÁ, ìå óêïðü:
Ôçí ðåñáéôÝñù ìåëÝôç ôïõ èÝìáôïò.
Ôçí åíçìÝñùóç êáé ôçí õðïâïëÞ åéóçãÞóåùí/ ðñïôÜóåùí óôçí Çãåóßá,

ðñïêåéìÝíïõ: 
Íá åêäïèåß ðïëéôéêÞ õéïèÝôçóçò ôùí ÇÄÓ áðü ôïõò öïñåßò ôïõ ÕÐÅÈÁ.
Ìå âÜóç ôçí ðáñáðÜíù ðïëéôéêÞ íá ôåèïýí ïé áíôßóôïé÷ïé óôü÷ïé

áíáöïñéêÜ ìå õöéóôÜìåíåò Þ ìåëëïíôéêÝò äñÜóåéò. (Óôï÷ïèåóßá ôùí ÅÄ.). 
Íá ëçöèïýí Üëëåò ó÷åôéêÝò áðïöÜóåéò ïé ïðïßåò èá åðéôñÝøïõí ôçí

âåëôéóôïðïßçóç ôùí äéáäéêáóéþí áíÜèåóçò äçìïóßùí óõìâÜóåùí óôéò ÅÄ (üðùò
ð.÷. ç åîåéäéêåõìÝíç êáôÜñôéóç ôïõ áñìüäéïõ ðñïóùðéêïý).

Ôçí åê ôïõ óýíåããõò ðáñáêïëïýèçóç ôçò õëïðïßçóçò êáé ðåñåôáßñù
åîÝëéîçò ôïõ ÅÓÇÄÇÓ ìå óêïðü ôçí åêìåôÜëëåõóç ôïõ óôï ìÝãéóôï äõíáôü
âáèìü ðñïò üöåëïò ôùí ÅÄ.

Ôçí êåíôñéêÞ áíôéðñïóþðåõóç üëùí ôùí öïñÝùí ôïõ ÕÐÅÈÁ óå
ïðïéáäÞðïôå åðáöÞ ìå ôéò áíôßóôïé÷åò áñìüäéåò áñ÷Ýò (ð.÷. ÃÃÅ, ÅÁÁÄÇÓÕ).

Ôçí õëïðïßçóç êáôÜ ðñïôåñáéüôçôá9 äñÜóçò ðïõ èá áöïñÜ ôçí
áíÜñôçóç üëùí ôùí ðñïêçñýîåùí äéáãùíéóìþí ôùí ÃÅ êáé ôùí ÃÄ óå Ýíá êáé
ìüíï äéêôõáêü ôüðï10.

Åðßëïãïò

Óå ðåñéüäïõò êñßóçò üðùò ç óçìåñéíÞ, áðáéôåßôáé ç áíÜëçøç äñÜóçò
ìÝóù ôçò åêìåôÜëëåõóçò êÜèå äéáèÝóéìïõ ìÝóïõ (mean) ãéá ôçí õëïðïßçóç ôïõ
âÝëôéóôïõ ôñüðïõ (way) ðñïêåéìÝíïõ íá åðéôåõ÷èåß ï åðéäéùêüìåíïò óêïðüò
(end). Ç åðéâßùóç åíüò ïñãáíéóìïý üðùò ïé ÅÄ, êáé ç åðéôõ÷ßá óôçí åêðëÞñùóç
ôçò áðïóôïëÞò ôïõ, åðéôÜóóïõí ôç óõíå÷Þ âåëôßùóç ôïõ ôñüðïõ ëåéôïõñãßáò,
ôçí áíÜëçøç ðñùôïâïõëéþí êáé ôçí õéïèÝôçóç êáéíïôïìéþí. ÐáñáöñÜæïíôáò
ôïí åèíéêü ìáò ðïéçôÞ11, èá ðñÝðåé íá èåùñïýìå ùò åèíéêü ôï áðïäïôéêü, êáèüôé
áðü ìüíç ôçò ç åðéäßùîç ôçò áðïôåëåóìáôéêüôçôáò áðåñãÜæåôáé ôçí áäõíáìßá
åêôÝëåóçò ôçò áðïóôïëÞò. Ìéáò áðïóôïëÞò ðïõ åßíáé óôåíÜ óõíäåäåìÝíç ìå
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ôçí ðáñå÷üìåíç õðïóôÞñéîç ÄÌ áðü ôïí êáéñü ôçò åéñÞíçò. Ç õðïóôÞñéîç ÄÌ
åðéâÜëëåôáé íá õéïèåôÞóåé êÜèå åßäïõò èåóìïèåôçìÝíç - êáé ôáõôü÷ñïíá
äïêéìáóìÝíç ðñáêôéêÞ - ãéá ôçí åîáóöÜëéóç ôçò âÝëôéóôçò õðïóôÞñéîçò. Ç ìç
õéïèÝôçóç âÝëôéóôùí ðñáêôéêþí õðïóôÞñéîçò ôùí ÅÄ Ý÷åé, áí ü÷é Üìåóåò,
ôïõëÜ÷éóôïí Ýììåóåò åðé÷åéñçóéáêÝò åðéðôþóåéò.
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Ç ÅéñçíéêÞ ÁíÜðôõîç Ôçò Êßíáò

ôïõ ÔáãìáôÜñ÷ç Jiang Xiaobing
ÓðïõäáóôÞ 10çò ÅÓ ÁÄÉÓÐÏ áðü ôçí Êßíá 
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ìéá ðëïýóéá, éó÷õñÞ, äçìïêñáôéêÞ, ðïëéôéóìÝíç, áñìïíéêÞ êáé óïóéáëéóôéêÞ
óýã÷ñïíç ÷þñá, óôá ìÝóá ôïõ 21ïõ áéþíá. Ï êåíôñéêüò óôü÷ïò ôùí ôñéþí
âçìÜôùí ôçò áíáðôõîéáêÞò óôñáôçãéêÞò, åßíáé ç âåëôßùóç ôïõ åðßðåäïõ ôùí
õëéêþí áãáèþí êáé ôïõ ðïëéôéóôéêïý åðßðåäïõ ðñïêåéìÝíïõ íá êÜíåé ôïõò
áíèñþðïõò ðëïýóéïõò êáé ôçí ÷þñá éó÷õñÞ. ÐáñÜëëçëá, ìå ôçí óõíïëéêÞ
áýîçóç ôçò åèíéêÞò äýíáìÞò ôçò, ç Êßíá èá áíáëÜâåé áíôßóôïé÷åò äéåèíåßò
åõèýíåò êáé õðï÷ñåþóåéò.

Ôé åßíáé ï äñüìïò ôçò åéñçíéêÞò áíÜðôõîçò ôçò Êßíáò;

ÊáôÜ ôá ôåëåõôáßá 5.000 ÷ñüíéá, ïé Üíèñùðïé üëùí ôùí åèíéêþí ïìÜäùí
óôçí Êßíá, ìå åðéìÝëåéá êáé óïößá, Ý÷ïõí äçìéïõñãÞóåé Ýíá õðÝñï÷ï ðïëéôéóìü
êáé ìéá åíéáßá ðïëõåèíéêÞ ÷þñá. Ï êéíåæéêüò ðïëéôéóìüò Ý÷åé Ýíá ìïíáäéêü
÷áñáêôçñéóôéêü. Åßíáé äéáñêÞò êáé áíïéêôüò. 

Óôá ìÝóá ôïõ 19ïõ áéþíá, ïé äõôéêÝò äõíÜìåéò Üíïéîáí ôçí ðüñôá ôçò
Êßíáò ìå ðïëåìéêÜ ðëïßá. ÅóùôåñéêÞ áíáôáñá÷Þ êáé îÝíç åðéèåôéêüôçôá
ìåôÝôñåøáí óôáäéáêÜ ôçí Êßíá óå ìéá çìé-áðïéêéáêÞ êáé çìé-öåïõäáñ÷éêÞ
êïéíùíßá. Ç ÷þñá Ýãéíå öôù÷Þ êáé áäýíáìç, êáé ïé Üíèñùðïé õðÝöåñáí áðü ôïõò
ðïëÝìïõò êáé ôï ÷Üïò. ÁíáëáìâÜíïíôáò ìå ôçí åðéèõìßá ôïõ ëáïý, ôï
Êïìïõíéóôéêü Êüììá Êßíáò ôïõò ïäÞãçóå ìå ôçí ðñáãìáôïðïßçóç åðßðïíïõ
áãþíá êáé ôåëéêÜ ßäñõóå ôç ËáúêÞ Äçìïêñáôßá ôçò Êßíáò ôï 1949. Áõôü
óçìáôïäüôçóå ôçí åðßôåõîç ôçò áíåîáñôçóßáò ôçò Êßíáò, ôçò áðåëåõèÝñùóçò
ôùí áíèñþðùí êáé ìðÞêå ìéá íÝá åðï÷Þ óôçí éóôïñßá ôçò Êßíáò.



50 ÄéáêëáäéêÞ Åðéèåþñçóç

Ðåñéóóüôåñï áðü ôçí ßäñõóç ôçò ÍÝáò Êßíáò ðñéí 60 ÷ñüíéá, åéäéêÜ
ìåôÜ áðü 30 ÷ñüíéá åöáñìïãÞò ôçò ðïëéôéêÞò ôçò ìåôáññýèìéóçò, êáé ôïõ
áíïßãìáôïò ôïõ 1978, ìÝóá áðü ôçí óêëçñÞ ìÜ÷ç, Ý÷åé êáôáöÝñåé íá âñåé ôï
äñüìï ôçò áíÜðôõîçò óýìöùíá ìå ôçí ðñáãìáôéêüôçôá ôçò Êßíáò ðïõ åßíáé ï
äñüìïò ôïõ óïóéáëéóìïý ìå êéíåæéêÜ ÷áñáêôçñéóôéêÜ.

Áí äïýìå ìÝóá áðü ôï åõñýôåñï, ðáãêüóìéï êáé éóôïñéêü ðëáßóéï, èá
äéáðéóôþóïõìå üôé ï äñüìïò ôçò åéñçíéêÞò áíÜðôõîçò ìðïñåß íá ïñéóôåß ùò
åîÞò: ç Êßíá èá ðñÝðåé íá áíáðôýîåé ôïí åáõôü ôçò ìÝóù ôçò äéáôÞñçóçò ôçò
ðáãêüóìéáò åéñÞíçò êáé íá óõìâÜëåé óôçí ðáãêüóìéá åéñÞíç ìÝóá áðü ôç äéêÞ
ôçò áíÜðôõîç. Èá ðñÝðåé íá åðéôý÷åé ôçí áíÜðôõîç ìå ôéò äéêÝò ôçò äõíÜìåéò, ìå
äéåîáãùãÞ ìåôáññýèìéóçò êáé êáéíïôïìßáò. Ôçí ßäéá óôéãìÞ, èá ðñÝðåé íá
áíïé÷ôåß ðñïò Ýîù êáé íá äéäá÷èåß áðü Üëëåò ÷þñåò. Èá ðñÝðåé íá åðéäéþêåé
áìïéâáßï üöåëïò êáé êïéíÞ áíÜðôõîç ìå Üëëåò ÷þñåò, óýìöùíá ìå ôçí ôÜóç ôçò
ðáãêïóìéïðïßçóçò ôçò ïéêïíïìßáò. Èá ðñÝðåé íá åñãáóôåß áðü êïéíïý ìå Üëëåò
÷þñåò ãéá ôçí ïéêïäüìçóç ìéáò áñìïíéêÞò, ðáãêüóìéáò äéáñêïýò åéñÞíçò êáé
êïéíÞò åõçìåñßáò. Áõôüò åßíáé ï äñüìïò ôçò åðéóôçìïíéêÞò, áíåîÜñôçôçò,
áíïé÷ôÞò, åéñçíéêÞò, óõíåñãÜóéìçò êáé êïéíÞò áíÜðôõîçò.



51ÄéáêëáäéêÞ Åðéèåþñçóç

ÅðéóôçìïíéêÞ áíÜðôõîç. ÅðéóôçìïíéêÞ áíÜðôõîç óçìáßíåé óåâáóìü êáé õðáêïÞ
óôïõò íüìïõò ðïõ äéÝðïõí ôçí áíÜðôõîç ôçò ïéêïíïìßáò, ôçò êïéíùíßáò êáé ôçò
öýóçò, ôçí áðåëåõèÝñùóç êáé ôçí áíÜðôõîç ôùí ðáñáãùãéêþí äõíÜìåùí. Ç
Êßíá ðáßñíåé ôçí åðéóôçìïíéêÞ Ýííïéá ôçò áíÜðôõîçò ùò ìéá óçìáíôéêÞ êáôåõèõ-
íôÞñéá áñ÷Þ ôçò ïéêïíïìßáò êáé êïéíùíßáò êáé äßíåé ðñïôåñáéüôçôá óôçí
áíÜðôõîç áðü ôï Êüììá. ÅðéìÝíåé óôçí ðñïôåñáéüôçôá óôïí ëáü êáé ðñïùèåß
ôçí ïëïêëçñùìÝíç, éóüññïðç êáé âéþóéìç áíÜðôõîç.

ÁíåîÜñôçôç áíÜðôõîç. Ùò ìéá áíáðôõóóüìåíç ÷þñá ìå ìåãÜëï
ðëçèõóìü, ç Êßíá ðñÝðåé íá âáóßæåôáé óôïí åáõôü ôçò ãéá ôç óõíÝ÷éóç ôçò
áíÜðôõîçò. Äéáôçñåß ôçí áíåîáñôçóßá, åðéêåíôñþíåôáé óôçí åóùôåñéêÞ áíÜðôõ-
îç, åíåñãåß óýìöùíá ìå ôéò åèíéêÝò óõíèÞêåò, ðñáãìáôïðïéåß ìåôáññýèìéóç êáé
êáéíïôïìßá ãéá ôçí ðñïþèçóç ôçò ïéêïíïìéêÞò êáé êïéíùíéêÞò áíÜðôõîçò ìå ôéò
äéêÝò ôçò ðñïóðÜèåéåò. Äåí ìåôáôïðßæåé ôá ðñïâëÞìáôá êáé ôéò äõóêïëßåò óå
Üëëåò ÷þñåò.

ÁíïéêôÞ áíÜðôõîç. Ç Êßíá Ý÷åé ìÜèåé áðü ôçí áíáðôõîéáêÞ ðïñåßá üôé
äåí ìðïñåß íá áíáðôõ÷èåß ìå êëåéóìÝíåò ðüñôåò. ËáìâÜíïíôáò ôçí ìåôáñ-
ñýèìéóç êáé ôï Üíïéãìá, ùò âáóéêÞ ðïëéôéêÞ, ç Êßíá ðñáãìáôïðïéåß åóùôåñéêÝò
ìåôáññõèìßóåéò êáé áíïßãåôáé ìüíç ôçò ðñïò ôïí Ýîù êüóìï, åðéäéþêåé áíåîÜñ-
ôçôç áíÜðôõîç, óõììåôÝ÷åé óôçí ïéêïíïìéêÞ ðáãêïóìéïðïßçóç, êëçñïíïìåß ôéò
ùñáßåò ðáñáäüóåéò ôïõ êéíåæéêïý Ýèíïõò êáé äéäÜóêåôáé áðü ôá Ýîï÷á
åðéôåýãìáôá ôùí Üëëùí ðïëéôéóìþí.

ÅéñçíéêÞ áíÜðôõîç. Ôï êéíåæéêü Ýèíïò áãáðÜåé ôçí åéñÞíç. Äéäáóêüìåíïé
áðü ôá äåéíÜ ôùí ðïëÝìùí êáé ôçò öôþ÷åéáò óôç óýã÷ñïíç åðï÷Þ, ïé ÊéíÝæïé
Ý÷ïõí ìÜèåé ôçí áîßá ôçò åéñÞíçò êáé ôçí åðéôáêôéêÞ áíÜãêç ôçò áíÜðôõîçò.
ÂëÝðïõí üôé ìüíï ç åéñÞíç ìðïñåß íá ôïõò åðéôñÝøåé íá æÞóïõí êáé íá åñãá-
óôïýí ìå åõçìåñßá êáé éêáíïðïßçóç êáé ìüíï ç áíÜðôõîç ìðïñåß íá ôïõò
ðñïóöÝñåé áîéïðñåðÞ äéáâßùóç. Ùò åê ôïýôïõ, ï êåíôñéêüò óôü÷ïò ôçò äéðëù-
ìáôßáò ôçò Êßíáò åßíáé íá äçìéïõñãÞóåé Ýíá åéñçíéêü êáé óôáèåñü äéåèíÝò
ðåñéâÜëëïí ãéá ôçí áíÜðôõîÞ ôçò. Ôáõôü÷ñïíá, ç Êßíá ðñïóðáèåß íá êÜíåé
åíåñãÞ ôçí óõìâïëÞ ôçò óôçí ðáãêüóìéá åéñÞíç êáé áíÜðôõîç. ÐïôÝ äåí èá
äñáóôçñéïðïéçèåß óôçí åðéèåôéêüôçôá Þ ôçí åðÝêôáóç, äåí åðéäéþêåé çãåìïíßá.



52 ÄéáêëáäéêÞ Åðéèåþñçóç

Èá ðáñáìÝíåé Ýíèåñìç äýíáìç ãéá ôç äéáôÞñçóç ôçò ðåñéöåñåéáêÞò,
ðáãêüóìéáò åéñÞíçò êáé óôáèåñüôçôáò.

ÓõíåñãáôéêÞ áíÜðôõîç. ÕðÜñ÷ïõí ðÜíôá áíôáãùíéóìïß êáé óõãêñïýóåéò
óôéò äéåèíåßò ó÷Ýóåéò. ÊÜèå ÷þñá èá ðñÝðåé íá áíôëÞóåé ðëåïíåêôÞìáôá Ýíáíôé
ôùí Üëëùí ãéá íá áíôéóôáèìßóåé ôçí áäõíáìßá ôçò ìÝóù ôïõ èåìéôïý
áíôáãùíéóìïý, íá âñåé ôéò åõêáéñßåò ãéá ôçí óõíåñãáóßá, ôçí äéåýñõíóç ôùí
ôïìÝùí óõíåñãáóßáò êáé ôç âåëôßùóç ôùí êïéíþí óõìöåñüíôùí. 

ÊïéíÞ áíÜðôõîç. Ïé ÷þñåò ãßíïíôáé üëï êáé ðéï áëëçëïåîáñôþìåíåò.
Ìüíï üôáí ç êïéíÞ áíÜðôõîç üëùí ôùí ÷ùñþí ðñáãìáôïðïéåßôáé êáé ðåñéóóü-
ôåñïé Üíèñùðïé ìïéñÜæïíôáé ôïõò êáñðïýò ôçò áíÜðôõîçò, ç ðáãêüóìéá åéñÞíç
êáé óôáèåñüôçôá ìðïñïýí íá Ý÷ïõí Ýíá ãåñü èåìÝëéï êáé áðïôåëåóìáôéêÞ
äéáóöÜëéóç êáé ìðïñåß íá åßíáé âéþóéìç áíÜðôõîç óå üëåò ôéò ÷þñåò. Ùò åê
ôïýôïõ, ç Êßíá áêïëïõèåß ôç óôñáôçãéêÞ ôïõ áíïßãìáôïò êáé ôïõ áìïéâáßïõ
ïöÝëïõò.

III. Ç åîùôåñéêÞ ðïëéôéêÞ ôçò Êßíáò ãéá ôçí åðéäßùîç åéñçíéêÞò
áíÜðôõîçò

Ùò ìÝëïò ôçò äéåèíïýò êïéíüôçôáò, ç Êßíá Ý÷åé ìåãÜëåò ðñïóäïêßåò ãéá
ôïí ìåëëïíôéêü êüóìï, åðéìÝíåé êáé áêïëïõèåß ðïëéôéêÞ óôéò äéåèíåßò ó÷Ýóåéò ðïõ
óõìâÜëëïõí óôçí åéñçíéêÞ áíÜðôõîç.

á. Ç ðñïþèçóç ôçò ïéêïäüìçóçò åíüò áñìïíéêïý êüóìïõ

Ç åîùôåñéêÞ ðïëéôéêÞ ôçò Êßíáò Ý÷åé ùò óôü÷ï íá äéáôçñåß ôçí
ðáãêüóìéá åéñÞíç êáé ôçí ðñïþèçóç ôçò êïéíÞò áíÜðôõîçò. Ç Êßíá õðïóôçñßæåé
ôçí ïéêïäüìçóç åíüò áñìïíéêïý êüóìïõ äéáñêïýò åéñÞíçò êáé êïéíÞò åõçìåñßáò
êáé óõíåñãÜæåôáé ìå Üëëåò ÷þñåò óôçí åðßôåõîç áõôïý ôïõ óôü÷ïõ. Èåùñåß üôé
åßíáé Ýíáò ìáêñïðñüèåóìïò óôü÷ïò êáé Ýíá ñåáëéóôéêü Ýñãï. Ãéá íá
ïéêïäïìÞóåé Ýíáí áñìïíéêü êüóìï, èá ðñÝðåé íá êÜíåé ôéò åîÞò ðñïóðÜèåéåò: 



53ÄéáêëáäéêÞ Åðéèåþñçóç

Óå ðïëéôéêü åðßðåäï, ïé ÷þñåò èá ðñÝðåé íá óÝâïíôáé ç ìßá ôçí Üëëç, íá
óõìðåñéöÝñïíôáé ìåôáîý ôïõò ùò ßóåò êáé íá åñãáóôïýí áðü êïéíïý ãéá ôçí
ðñïþèçóç ôçò äçìïêñáôßáò óôéò äéåèíåßò ó÷Ýóåéò. ¼ëåò ïé ÷þñåò ôïõ êüóìïõ,
åßôå ìåãÜëåò åßôå ìéêñÝò, éó÷õñÝò Þ áäýíáìåò, ðëïýóéåò Þ öôù÷Ýò, åßíáé éóüôéìá
ìÝëç ôçò äéåèíïýò êïéíüôçôáò. Èá ðñÝðåé íá ëáìâÜíïõí ôïí ßäéï óåâáóìü áðü
ôç äéåèíÞ êïéíüôçôá. Ïé åóùôåñéêÝò õðïèÝóåéò ìéáò ÷þñáò èá ðñÝðåé íá áíôéìå-
ôùðßæïíôáé áðü ôïõò äéêïýò ôçò áíèñþðïõò. Ïé äéåèíåßò õðïèÝóåéò èá ðñÝðåé íá
äéá÷åéñßæïíôáé  áðü üëåò ôéò ÷þñåò ìÝóù ôçò äéáâïýëåõóçò ìå éóüôçôá. Ôï
äéêáßùìá êÜèå ÷þñáò íá óõììåôÝ÷åé éóüôéìá óå äéåèíåßò õðïèÝóåéò èá ðñÝðåé íá
åßíáé óåâáóôü áðü üëïõò áðáñÝãêëéôá.

Áðü ïéêïíïìéêÞ Üðïøç, ïé ÷þñåò ðñÝðåé íá óõíåñãÜæïíôáé ìåôáîý ôïõò,
íá óõìâÜëëïõí óôçí ðáãêïóìéïðïßçóç ôçò ïéêïíïìßáò óå ìéá éóïññïðçìÝíç
áìïéâáßá äéáäéêáóßá ðïõ ùöåëåß üëåò ôéò ÷þñåò. Ïé ÷þñåò ðñÝðåé åðßóçò íá
åðéäéþêïõí íá äçìéïõñãÞóïõí Ýíá äéåèíÝò ðïëõìåñÝò óýóôçìá åìðïñéêþí
óõíáëëáãþí ðïõ åßíáé äßêáéï, áíïé÷ôü, éóüôéìï êáé ÷ùñßò äéáêñßóåéò, ìå áðïôÝëå-
óìá ôï üöåëïò ôçò ïéêïíïìéêÞò ðáãêïóìéïðïßçóçò íá êáëýðôåé üëåò ôéò ÷þñåò.

Áðü ðïëéôéóôéêÞ ðôõ÷Þ, ïé ÷þñåò ðñÝðåé íá áíôëïýí ðïëéôéóìü áðü ôïõò
Üëëïõò êáé íá áíáæçôïýí êïéíü Ýäáöïò, âÜæïíôáò ôéò äéáöïñÝò óôçí Üêñç. Íá
óÝâïíôáé ôç äéáöïñåôéêüôçôá ôïõ êüóìïõ êáé íá ðñïùèïýí ôçí ðñüïäï ôïõ
áíèñþðéíïõ ðïëéôéóìïý áðü êïéíïý. Ïé äéÜëïãïé êáé ïé áíôáëëáãÝò ìåôáîý ôùí
ðïëéôéóìþí èá ðñÝðåé íá åíèáññýíïíôáé. ÐñÝðåé íá åîáëåßøïõí ôçí éäåïëïãéêÞ
ðñïêáôÜëçøç êáé äõóðéóôßá. ¸ôóé èá êÜíïõí ôçí áíèñþðéíç êïéíùíßá ðéï áñìï-
íéêÞ êáé ôïí êüóìï ðåñéóóüôåñï ðïëõðïëéôéóìéêü.

Áðü ôçí Üðïøç ôçò áóöÜëåéáò, ïé ÷þñåò èá ðñÝðåé íá åìðéóôåýïíôáé ç
ìéá ôçí Üëëç, íá åíéó÷ýïõí ôç óõíåñãáóßá êáé íá äéåõèåôïýí ôéò äéåèíåßò
äéåíÝîåéò êáé óõãêñïýóåéò ìå åéñçíéêÜ ìÝóá áíôß íá êáôáöåýãïõí óå ðïëÝìïõò.
Áðü êïéíïý íá äéáóöáëßæïõí ôç ðáãêüóìéá åéñÞíç êáé óôáèåñüôçôá. Ç
äéáâïýëåõóç êáé ï äéÜëïãïò ðñÝðåé íá äéåîÜãïíôáé ãéá ôçí åíßó÷õóç ôçò
áìïéâáßáò åìðéóôïóýíçò, ôç ìåßùóç ôùí äéáöïñþí êáé ôçí åðßëõóç ôïõò. Ç
÷ñÞóç Þ ç áðåéëÞ óôñáôéùôéêÞò äýíáìçò èá ðñÝðåé íá áðïöåýãåôáé.

â. Áêïëïõèþíôáò ìéá áíåîÜñôçôç åîùôåñéêÞ ðïëéôéêÞ åéñÞíçò

Ç Êßíá åßíáé óôáèåñÞ óôçí ðñïóôáóßá ôùí óõìöåñüíôùí ôïõ ðõñÞíá
ôçò ðïõ ðåñéëáìâÜíåé ôçí äéáôÞñçóç ôùí ðáñáêÜôù: åèíéêÞ êõñéáñ÷ßá, åèíéêÞ
áóöÜëåéá, åäáöéêÞ áêåñáéüôçôá,
åèíéêÞ åíüôçôá, ôï ðïëéôéêü óý-
óôçìá ôçò Êßíáò êáé ôç óõíïëéêÞ
êïéíùíéêÞ óôáèåñüôçôá ðïõ êáèï-
ñßæïíôáé áðü ôï Óýíôáãìá, êáèþò
êáé ôéò âáóéêÝò åããõÞóåéò ãéá ôç
äéáóöÜëéóç ôçò âéþóéìçò ïéêïíï-
ìéêÞò êáé êïéíùíéêÞò áíÜðôõîçò. 

Ï êéíåæéêüò ëáüò åðéêñï-
ôåß ôï êïéíùíéêü óýóôçìá êáé ôç
áíáðôõîéáêÞ ðïñåßá ðïõ åðéëÝãï-
íôáé áðü ôïí ßäéï. Äåí åðéôñÝðåé
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ðïôÝ ïðïéáäÞðïôå åîùôåñéêÞ äýíáìç íá ðáñåìâáßíåé óôéò åóùôåñéêÝò
õðïèÝóåéò ôçò Êßíáò. Ç Êßíá ðñïùèåß öéëéêÝò ó÷Ýóåéò óõíåñãáóßáò ìå üëåò ôéò
Üëëåò ÷þñåò ìå âÜóç ôéò ðÝíôå áñ÷Ýò ôçò åéñçíéêÞò óõíýðáñîçò. Äåí
åíôÜóóåôáé óå óõììá÷ßá ìå ïðïéáäÞðïôå Üëëç ÷þñá Þ ïìÜäá ÷ùñþí, ïýôå
÷ñçóéìïðïéåß ôï êïéíùíéêü óýóôçìá Þ ôçí éäåïëïãßá ùò ìÝôñï óýãêñéóçò ðïõ
êáèïñßæïõí ðïéåò åßäïõò ó÷Ýóåéò èá ðñÝðåé íá Ý÷åé ìå ôéò Üëëåò ÷þñåò. Áðü ôá
èåìåëéþäç óõìöÝñïíôá ôïõ êéíåæéêïý ëáïý êáé ôá êïéíÜ óõìöÝñïíôá üëùí ôùí
ëáþí óå üëï ôïí êüóìï, ç Êßíá èÝôåé ôçí óôÜóç êáé ôçí áðüöáóÞ ôçò óýìöùíá
ìå ôçí ðñáãìáôéêüôçôá ôïõ óõãêåêñéìÝíïõ èÝìáôïò, äéáôçñþíôáò ôç äéêáéï-
óýíç, Ýôóé þóôå íá äéáäñáìáôßæåé Ýíáí åíåñãü êáé åðïéêïäïìçôéêü ñüëï óôéò
äéåèíåßò õðïèÝóåéò.

ã. Ç ðñïþèçóç íÝáò óêÝøçò ãéá ôçí áóöÜëåéá

Ç Êßíá õðïóôçñßæåé ìéá íÝá óêÝøç ãéá ôçí áóöÜëåéá ðïõ ÷áñáêôçñßæåôáé
áðü áìïéâáßá åìðéóôïóýíç, áìïéâáßï üöåëïò, éóüôçôá êáé óõíôïíéóìü. Åðßóçò
åðéäéþêåé ïëïêëçñùìÝíç áóöÜëåéá, êïéíÞ áóöÜëåéá êáé óõíåñãáóßá ãéá ôçí
áóöÜëåéá. 

¼óïí áöïñÜ ôçí ïëïêëçñùìÝíç áóöÜëåéá,
õðü ôéò íÝåò éóôïñéêÝò óõíèÞêåò, ôï æÞôçìá ôçò
áóöÜëåéáò Ý÷åé íÝåò óçìáóßåò. Ïé ðáñáäïóéáêÝò
êáé ìç áðåéëÝò ãéá ôçí áóöÜëåéá ãßíïíôáé ðåñß-
ðëïêåò. Ç Ýííïéá ôçò áóöÜëåéáò Ý÷åé åðåêôáèåß
óå ðåñéóóüôåñåò ðåñéï÷Ýò. Ç äéåèíÞò êïéíüôçôá
èá ðñÝðåé íá åêôéìÞóåé ôçí áíÜãêç íá åîáóöáëé-
óôåß ïëïêëçñùìÝíç áóöÜëåéá êáé íá õéïèåôçèïýí
ïëïêëçñùìÝíá ìÝôñá ãéá ôçí áíôéìåôþðéóç ôùí
áðåéëþí ãéá ôçí áóöÜëåéá êáé ôéò âáèýôåñåò
áéôßåò ôïõò. Ïé ÷þñåò óå üëï ôïí êüóìï èá ðñÝ-
ðåé íá åñãáóôïýí áðü êïéíïý ãéá ôéò äéÜöïñåò
ðñïêëÞóåéò êáôÜ ôçò áóöÜëåéáò.

¼óïí áöïñÜ ôçí êïéíÞ áóöÜëåéá, üëåò ïé ÷þ-
ñåò ìïéñÜæïíôáé Ýíá êïéíü óõìöÝñïí óôçí åðï÷Þ
ôçò ðáãêïóìéïðïßçóçò ôçò ïéêïíïìßáò. Ç äéåèíÞò

êïéíüôçôá èá ðñÝðåé íá åíéó÷ýóåé ôçí åõáéóèçôïðïßçóç ãéá ôçí êïéíÞ áóöÜëåéá.
Ïé ÷þñåò èá ðñÝðåé íá äéáóöáëßæïõí ôç äéêÞ ôïõò áóöÜëåéá ìå ðáñÜëëçëï
óåâáóìü ãéá ôçí áóöÜëåéá ôùí Üëëùí. Åßíáé óçìáíôéêü íá äþóïõí ðëÞñç
ëåéôïõñãßá óôï ñüëï ôïõ ÏÇÅ, óôç äéáôÞñçóç ôçò ðáãêüóìéáò åéñÞíçò êáé ôçò
áóöÜëåéáò êáé íá êáèéåñþóïõí Ýíáí äßêáéï êáé áðïôåëåóìáôéêü ìç÷áíéóìü ãéá
ôç äéáôÞñçóç ôçò êïéíÞò áóöÜëåéáò.

¼óïí áöïñÜ óôçí óõíåñãáóßá ãéá ôçí áóöÜëåéá, ï ðüëåìïò êáé ç
áíôéðáñÜèåóç ïäçãïýí óå Ýíáí öáýëï êýêëï ðïõ ç âßá ãåííÜåé âßá, åíþ ï
äéÜëïãïò êáé ç äéáðñáãìÜôåõóç åßíáé ï ìüíïò áðïôåëåóìáôéêüò êáé áîéüðéóôïò
ôñüðïò ãéá ôçí åðßëõóç ôùí äéáöïñþí. Ïé ÷þñåò èá ðñÝðåé íá åðéäéþêïõí ôçí
åéñÞíç, ôç äéáöýëáîç ôçò áóöÜëåéáò, ôçí åðßëõóç ôùí äéáöïñþí êáé ôçí
ðñïþèçóç ôçò áñìïíßáò ìÝóá áðü ôç óõíåñãáóßá êáé íá áíôéôá÷èïýí óôç
÷ñÞóç Þ óôçí áðåéëÞ ÷ñÞóçò óôñáôéùôéêÞò âßáò.
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ä. Íá åðéìÝíåé óôç èåôéêÞ Ýííïéá ôçò äéåèíïýò åõèýíçò

Ùò õðåýèõíï ìÝëïò ôçò äéåèíïýò êïéíüôçôáò, ç Êßíá óõììïñöþíåôáé ìå
ôï äéåèíÝò äßêáéï êáé ôéò ãåíéêÜ áíáãíùñéóìÝíåò áñ÷Ýò ðïõ äéÝðïõí ôéò äéåèíåßò
ó÷Ýóåéò. Ç Êßíá Ý÷åé óõììåôÜó÷åé åíåñãÜ óôç ìåôáññýèìéóç ôïõ äéåèíïýò
óõóôÞìáôïò, ôç äéáìüñöùóç ôùí äéåèíþí êáíüíùí êáé ôçí áíôéìåôþðéóç ôùí
ðáãêüóìéùí ðñïâëçìÜôùí. Õðïóôçñßæåé ôçí áíÜðôõîç ôùí Üëëùí áíáðôõóóü-
ìåíùí ÷ùñþí êáé åñãÜæåôáé ãéá ôç äéáóöÜëéóç ôçò ðáãêüóìéáò åéñÞíçò êáé
óôáèåñüôçôáò. 

å. Ç ðñïþèçóç ôçò ðåñéöåñåéáêÞò óõíåñãáóßáò êáé ôùí ó÷Ýóåùí
êáëÞò ãåéôïíßáò

Ç Êßíá åíéó÷ýåé åíåñãÜ ôç öéëéêÞ óõíåñãáóßá ìå ôïõò ãåßôïíÝò ôçò êáé
åñãÜæåôáé ìáæß ôïõò þóôå íá äçìéïõñãÞóïõí ìéá áñìïíéêÞ Áóßá. Õðïóôçñßæåé üôé
ïé ÷þñåò ôçò ðåñéï÷Þò ðñÝðåé íá óÝâïíôáé ç ìéá ôçí Üëëç. Ðñïùèåß ôçí åíßó÷õ-
óç ôçò áìïéâáßáò åìðéóôïóýíçò, ôçí áíáæÞôçóç êïéíïý åäÜöïõò âÜæïíôáò ôéò
äéáöïñÝò óôçí Üêñç ãéá ôç äéáóöÜëéóç ôçò ðåñéöåñåéáêÞò åéñÞíçò êáé óôáèåñü-
ôçôáò, êáèþò êáé ôçí åðßëõóç ôùí äéáöïñþí óõìðåñéëáìâáíïìÝíùí êáé åêåßíùí
ãéá ôéò åäáöéêÝò áîéþóåéò, èáëÜóóéá äéêáéþìáôá êáé óõìöÝñïíôá ìÝóù ôïõ
äéáëüãïõ êáé ôùí äéáðñáãìáôåýóåùí öéëéêÜ. (åéêüíá 9)
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IV. Ç óçìáóßá ôçò åéñçíéêÞò áíÜðôõîçò ôçò Êßíáò óôïí êüóìï

Ï äñüìïò ôçò åéñçíéêÞò áíÜðôõîçò åßíáé ìéá íÝá ðïñåßá áíÜðôõîçò ðïõ
ç ìåãáëýôåñç áíáðôõóóüìåíç ÷þñá óôïí êüóìï, ç Êßíá, Ý÷åé îåêéíÞóåé êáé ïé
ðáãêüóìéåò åðéðôþóåéò ôçò èá åêäçëùèïýí ìå ôçí ðÜñïäï ôïõ ÷ñüíïõ. Ç
åðéôõ÷ßá áðáéôåß ôüóï ôéò Üïêíåò ðñïóðÜèåéåò ôïõ êéíåæéêïý ëáïý, üóï ôçí
êáôáíüçóç êáé ôçí õðïóôÞñéîç áðü ôç äéåèíÞ êïéíüôçôá.

Ç åéñçíéêÞ áíÜðôõîç ôçò Êßíáò Ý÷åé óðÜóåé ôï ðáñáäïóéáêü ðñüôõðï.
Óôç óýã÷ñïíç éóôïñßá, ìåñéêÝò áíåñ÷üìåíåò äõíÜìåéò äçìéïýñãçóáí áðïéêßåò,
áãùíßóôçêáí ãéá óöáßñåò åðéññïÞò. ÄéåîÞãáãáí óôñáôéùôéêÞ åðÝêôáóç óå
Üëëåò ÷þñåò. Åéäéêüôåñá ôïí 20ï áéþíá, ç êáôáóôñïöÞ ðïõ ïé äýï ðáãêüóìéïé
ðüëåìïé åß÷áí öÝñåé óôïõò áíèñþðïõò Þôáí ìåãÜëç. Ìå ôç éóôïñéêÞ êáé
ðïëéôéóôéêÞ ðáñÜäïóÞ ìáò áñêåôþí ÷éëéÜäùí ÷ñïíþí, ìå ôçí êáôáíüçóç ôçò
öýóçò ôçò ïéêïíïìéêÞò ðáãêïóìéïðïßçóçò, ìå ôçí åêôßìçóç ôùí áëëáãþí óôéò
äéåèíåßò ó÷Ýóåéò êáé ôçí áóöÜëåéá äéåèíþò óôïí 21ï áéþíá, êáèþò ìå ôá êïéíÜ
óõìöÝñïíôá êáé ôéò áîßåò ôçò áíèñùðüôçôáò, ç Êßíá Ý÷åé áðïöáóßóåé êáé
åðéëÝîåé ôçí åéñçíéêÞ áíÜðôõîç êáé áìïéâáßá åðùöåëÞ óõíåñãáóßá ùò Ýíá
èåìåëéþäç ôñüðï íá õëïðïéÞóåé ôïí åêóõã÷ñïíéóìü ôçò êáé íá óõììåôÝ÷åé óå
äéåèíåßò õðïèÝóåéò ãéá ôï ÷åéñéóìü ôùí äéåèíþí ó÷Ýóåùí. Ïé åìðåéñßåò áðü ôéò
ôåëåõôáßåò äåêáåôßåò Ý÷ïõí áðïäåßîåé üôé ç Êßíá äéêáßùò îåêßíçóå ôçí ðïñåßá
ôçò åéñçíéêÞò áíÜðôõîçò êáé äåí õðÜñ÷åé êáíÝíáò ëüãïò ãéá ôçí Êßíá íá
áðïêëßíåé áðü áõôü ôï ìïíïðÜôé.

Ç ïéêïíïìéêÞ ðáãêïóìéïðïßçóç êáé ç åðáíÜóôáóç óôïí ôïìÝá ôçò
åðéóôÞìçò êáé ôçò ôå÷íïëïãßáò Ý÷ïõí äçìéïõñãÞóåé ôéò éóôïñéêÝò óõíèÞêåò ãéá
ôéò ðåñéóóüôåñåò ÷þñåò íá áíáæùïãïíçèïýí ìå ôçí åðéäßùîç ôçò ïéêïíïìéêÞò
áíÜðôõîçò êáé ôçí áìïéâáßá åðùöåëÞ óõíåñãáóßá, êáé Ýäùóå ôç äõíáôüôçôá ãéá
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ðåñéóóüôåñåò áíáðôõóóüìåíåò ÷þñåò íá áêïëïõèÞóïõí ôï äñüìï ôçò ôá÷åßáò
áíÜðôõîçò. Ãéá ôï ëüãï áõôüí, ôï ìÝãåèïò ôçò ðáãêüóìéáò ïéêïíïìßáò êáé ïé
äõíáôüôçôåò ãéá ôçí áíÜðôõîç áõîÜíïíôáé. Ç äéåèíÞò êïéíüôçôá åßíáé óå éêáíÞ
èÝóç íá áíôéóôáèåß óôçí ïéêïíïìéêÞ êáé ÷ñçìáôïðéóôùôéêÞ êñßóç êáé Ý÷åé éó÷õñü
êßíçôñï ãéá ôç ìåôáññýèìéóç ôïõ äéåèíïýò ïéêïíïìéêïý óõóôÞìáôïò. Ç åéñçíéêÞ
áíÜðôõîç ôçò Êßíáò åßíáé óýìöùíç ìå áõôÞ ôçí ðáãêüóìéá ôÜóç. Ç Êßíá åßíáé
óôçí åõ÷Üñéóôç èÝóç íá äåé êáé íá õðïóôçñßæåé üëï êáé ðåñéóóüôåñï ôéò
áíáðôõóóüìåíåò ÷þñåò ãéá ôçí âåëôßùóç ôçò èÝóçò ôïõò. Åßíáé åðßóçò óôçí
åõ÷Üñéóôç èÝóç íá äåé êáé íá õðïóôçñßæåé ôéò Þäç áíáðôõãìÝíåò ÷þñåò ãéá ôç
äéáôÞñçóç ôçò åõçìåñßáò êáé ôçò áíÜðôõîçò ôïõò.

Óôï óõíå÷þò ìåôáâáëëüìåíï êüóìï ôïõ óÞìåñá, üëá ôá äüãìáôá, ôá
óõóôÞìáôá, ôá ìïíôÝëá êáé ôá ìïíïðÜôéá åßíáé õðü ôç äïêéìÞ ôçò åðï÷Þò êáé ôçò
ðñáêôéêÞò. ÄåäïìÝíïõ üôé ïé åèíéêÝò óõíèÞêåò äéáöÝñïõí áðü ÷þñá óå ÷þñá,
äåí õðÜñ÷åé Ýíá óôáèåñü ìïíôÝëï áíÜðôõîçò ðïõ íá éó÷ýåé ãéá üëïõò. Ìéá
äéáäñïìÞ áðü ôçí áíÜðôõîç åßíáé âéþóéìç ìüíï üôáí áõôü åîõðçñåôåß ôéò
åèíéêÝò óõíèÞêåò ìéáò ÷þñáò. Ç ðïñåßá áíÜðôõîçò ôçò Êßíáò Ý÷åé äéáìïñöùèåß
óôï êéíåæéêü ðåñéâÜëëïí. Ç Êßíá ãíùñßæåé ðïëý êáëÜ üôé ç äéáäñïìÞ ôçò
åéñçíéêÞò áíÜðôõîçò áðïôåëåß óçìáíôéêÞ êáé ìáêñï÷ñüíéá äéáäéêáóßá êáé üôé ïé
ôñÝ÷ïõóåò åã÷þñéåò êáé îÝíåò óõíèÞêåò äéÝñ÷ïíôáé áðü âáèéÝò êáé ðïëýðëïêåò
áëëáãÝò. ¸ôóé èá åöáñìüæåé êáëýôåñá ôç äéêÞ ôçò åðéôõ÷çìÝíç åìðåéñßá, èá
äéäÜóêåôáé êáé èá áíôëåß áðü ôéò ðñáêôéêÝò ôùí Üëëùí ÷ùñþí, êáé èá ìåëåôÜ ôéò
íÝåò ðñïêëÞóåéò êáé ôá ðñïâëÞìáôá ðïõ ìðïñåß íá ðñïêýøïõí, Ýôóé þóôå íá
áíïßîåé ôéò êáëýôåñåò ðñïïðôéêÝò ãéá ôçí åéñçíéêÞ áíÜðôõîç. 

Ç Êßíá äåí ìðïñåß íá áíáðôýîåé ôïí åáõôü ôçò óå áðïìüíùóç áðü ôïí
õðüëïéðï êüóìï, åðßóçò ç ðáãêüóìéá åõçìåñßá êáé óôáèåñüôçôá äåí ìðïñåß íá
äéáôçñçèåß ÷ùñßò ôçí Êßíá. Ôá åðéôåýãìáôá ôçò Êßíáò åßíáé Üññçêôá óõíäå-
äåìÝíá ìå ôç öéëéêÞ óõíåñãáóßá üëïõ ôïõ êüóìïõ. Óôçí åðéäßùîç ôçò
áíÜðôõîçò, ÷ñåéáæüìáóôå ðåñáéôÝñù êáôáíüçóç êáé õðïóôÞñéîç áðü ôï
õðüëïéðï êüóìï. Åßìáóôå âáèéÜ åõãíþìïíåò ãéá üëåò ôéò ÷þñåò êáé ôïõò ëáïýò
ðïõ Ý÷ïõí äåßîåé êáôáíüçóç, ìÝñéìíá, õðïóôÞñéîç êáé âïÞèåéá óôçí áíÜðôõîç
ôçò Êßíáò. Ç åðéëïãÞ ôïõ äñüìïõ ôçò åéñçíéêÞò áíÜðôõîçò áðü ôçí Êßíá ìå ôï
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ðÜíù áðü Ýíá äéóåêáôïììýñéï ôïõ ðëçèõóìïý ôçò, åßíáé ìéá ìåãÜëç íÝá Ýñåõíá
êáé ðñáêôéêÞ óôçí éóôïñßá ôçò áíèñþðéíçò áíÜðôõîçò, êáé áõôü ðïõ Ý÷åé
åðéôý÷åé äåí åßíáé ôï áðüëõôá ôÝëåéï. ×áéñåôßæåé üëåò ôéò öéëéêÝò õðïäåßîåéò êáé
åðéêñßóåéò ìå êáëÞ ðñüèåóç. Åëðßæåé åéëéêñéíÜ üôé ç äéåèíÞò êïéíüôçôá èá Ý÷åé
ìéá âáèýôåñç åêôßìçóç ãéá ôéò ðïëéôéóôéêÝò ðáñáäüóåéò ôçò Êßíáò, èá óåâáóôåß
ôç èÝëçóç ôïõ êéíåæéêïý ëáïý ãéá êõñéáñ÷ßá, áóöÜëåéá, åäáöéêÞ áêåñáéüôçôá
êáé êïéíùíéêÞ óôáèåñüôçôá. Åðßóçò åëðßæåé üôé èá êáôáëÜâïõí ôçí áíÜãêç ôçò
Êßíáò íá åðéëýóåé, âÞìá ðñïò âÞìá, äéÜöïñåò äõóêïëßåò ðïõ áíôéìåôùðßæåé óôçí
áíÜðôõîç ùò ç ìåãáëýôåñç áíáðôõóóüìåíç ÷þñá êáé ôç åðéäßùîç ôïõ êéíåæéêïý
ëáïý íá áðáëëáãåß áðü ôç öôþ÷åéá êáé íá æÞóåé ìéá åõçìåñïýóá æùÞ. Åëðßæåé
åðßóçò üôé ç äéåèíÞò êïéíüôçôá èá Ý÷åé åìðéóôïóýíç óôçí åéëéêñßíåéá êáé óôçí
áðïöáóéóôéêüôçôá ôïõ êéíåæéêïý ëáïý þóôå íá åðéôåõ÷èåß åéñçíéêÞ áíÜðôõîç,
êáé íá õðïóôçñßîåé áíôß íá åìðïäßóåé ôçí åðéäßùîç ôçò Êßíáò ãéá ôçí åéñçíéêÞ
áíÜðôõîç.  

ÊïéôÜæïíôáò ðßóù óôï ðáñåëèüí êáé ðñïóâëÝðïíôáò óôï ìÝëëïí, åßìá-
óôå ðåðåéóìÝíïé üôé ìéá åõçìåñïýóá êáé áíáðôõîéáêÞ Êßíá, ìéá äçìïêñáôéêÞ,
áñìïíéêÞ êáé óôáèåñÞ Êßíá óôï ðëáßóéï ôïõ êñÜôïõò äéêáßïõ, èá óõìâÜëëåé
ðåñéóóüôåñï óôïí êüóìï. Ï êéíåæéêüò ëáüò, ìáæß ìå ôïõò Üëëïõò ëáïýò, èá ïéêï-
äïìÞóåé Ýíá üìïñöï ìÝëëïí óôçí áíèñùðüôçôá ìÝóù áäéÜêïðùí ðñïóðáèåéþí.

Âéïãñáöéêü Óçìåßùìá

Ï Ô÷çò JIANG XIAOBING, ãåííÞèçêå ôïí ÌÜñôéï ôïõ 1981, óôçí åðáñ÷ßá JiangSu Êßíáò.
ÅéóÞëèå óôç Ó÷ïëÞ ôïõ Óôñáôïý PLA Academy of Armored Force Engineering ôï 2000 êáé
áðïöïßôçóå ôï 2005. Óðïýäáóå the Specialty of Electrical Engineering and Automation êáé
Military Command Professional, üðïõ Ýëáâå ôï Ðôõ÷ßï Ìç÷áíéêïý êáé ôï Ðôõ÷ßï
Óôñáôéùôéêïý. Áðü ôï 2011 åßíáé óôçí ÅëëÜäá ãéá åêìÜèçóç ôçò åëëçíéêÞò ãëþóóáò óôï
ÁñéóôïôÝëåéï ÐáíåðéóôÞìéï Èåóóáëïíßêçò êáé ãéá öïßôçóç óôçí ÁÄÉÓÐÏ.
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Ç Åðïðïéßá ôùí ÅëëÞíùí åíáíôßïí ôùí Éôáëþí óôçí áñ÷Þ ôïõ Â´
Ðáãêüóìéïõ ÐïëÝìïõ Ý÷åé êáôáãñáöåß áíáëõôéêÜ áðü üëåò ôéò ðëåõñÝò ðïõ
Ý÷ïõí åìðëáêåß óôçí Åëëçíï - ÉôáëéêÞ óýññáîç ôïõ 1940-41. Ç ðëåéïíüôçôá ôùí
ó÷åôéêþí éóôïñéêþí óõããñáììÜôùí, áíáëßóêåôáé êõñßùò óôç ÷åñóáßá
óýãêñïõóç, ëüãù ôùí ãåùãñáöéêþí ÷áñáêôçñéóôéêþí ôïõ ìåôþðïõ, ôïõ
ìåãÝèïõò ôùí ÷åñóáßùí äõíÜìåùí ðïõ åìðëÝ÷ôçêáí áëëÜ êáé ôïõ ãåãïíüôïò üôé
ôï áåñïðïñéêü üðëï äåí åß÷å áêüìá åíôá÷èåß óôïí åðé÷åéñçóéáêü ó÷åäéáóìü ôùí
åðéôåëåßùí, ìå ôçí Ýííïéá êáé óôç äéÜóôáóç ðïõ óõìâáßíåé óÞìåñá. Ôï ãåãïíüò
áõôü, ðáñÜ ôá åíôåëþò äéáöïñåôéêÜ éóôïñéêÜ äåäïìÝíá, Ý÷åé äçìéïõñãÞóåé óôï
åõñý êïéíü ôçí åóöáëìÝíç åíôýðùóç üôé ç óõìâïëÞ ôïõ Íáõôéêïý êáé ôçò
Áåñïðïñßáò Þôáí áìåëçôÝá êáé ç äñÜóç ôïõò áðáñáôÞñçôç. 

Ç ðåñßïäïò ôïõ Â´ ÐÐ áðïôåëåß êáôÜ ôç ãíþìç ôïõ ãñÜöïíôïò ôç
óçìáíôéêüôåñç ðåñßïäï ãéá ôçí áåñïðïñßá, áðü ðëåõñÜò ùñßìáíóçò äïãìÜôùí,
ôå÷íïëïãéêÞò åîÝëéîçò êáé áíáæÞôçóçò ôçò ôáõôüôçôáò ôïõ áåñïðïñéêïý üðëïõ
óôï ðëåõñü ôùí Üëëùí ÊëÜäùí. Óôï áíÜ ÷åßñáò Üñèñï, ðÝñá áðü ôçí áíáöïñÜ
óôçí ïñãÜíùóç, ôï õëéêü êáé ôéò äõíáôüôçôåò ôçò ÅÂÁ (ÅëëçíéêÞ ÂáóéëéêÞ
Áåñïðïñßá) ôçí ðåñßïäï 1940-41, èá ðåñéãñáöïýí êáé èá áðïôéìçèïýí ôá
óçìáíôéêüôåñá åðé÷åéñçóéáêÜ ãåãïíüôá êáé èá áîéïëïãçèåß ç âñåôáíéêÞ êáé ç
ãåñìáíéêÞ åìðëïêÞ óôïí ôïìÝá ôùí áåñïðïñéêþí åðé÷åéñÞóåùí, ìå áðþôåñï
áíôéêåéìåíéêü óôü÷ï ôçí êñéôéêÞ ôùí áåñïðïñéêþí äïãìÜôùí ôùí åìðëåêüìåíùí
äõíÜìåùí êáé ôá äéäÜãìáôá ðïõ ðñïêýðôïõí áðü ôçí áíáæÞôçóç ôçò åðéëïãÞò
ôïõ ïñèïý äüãìáôïò êáé ôåëéêÜ ôçí åöáñìïãÞ ôïõ. 

ÏñãÜíùóç - õëéêü - äüãìá & äõíáôüôçôåò ôùí áíôßðáëùí Áåñïðïñéþí

Ç ÉôáëéêÞ Áåñïðïñßá (Reggia Aeronautica, RA) äéÝèåôå ôï 1939 óôç
Ìåóüãåéï  1.796 áåñïóêÜöç üëùí ôùí ôýðùí, êáé áêüìá 187 óôç ÂÁ ÁöñéêÞ.
ÐáñÜëëçëá äéáôçñïýóå óçìáíôéêÝò âéïìç÷áíéêÝò äõíáôüôçôåò, åõêïëßåò êáé
ôå÷íïãíùóßá ãéá ôçí áíáðëÞñùóç ðéèáíþí áðùëåéþí, åíþ ç éôáëéêÞ âéïìç÷áíßá
åß÷å ðáñïõóéÜóåé ðëÞèïò áåñïóêáöþí, ïñéóìÝíá áðü ôá ïðïßá óõãêáôá-
ëÝãïíôáí óôéò êïñõöáßåò ó÷åäéÜ-
óåéò ôçò åðï÷Þò. 

Ç åìðëïêÞ ôçò Éôáëßáò
óôïí Éóðáíéêü Åìöýëéï ôçí ðåñßï-
äï 1936-39 åß÷å ôñïöïäïôÞóåé ôçí
RA ìå óçìáíôéêÝò åìðåéñßåò áëëÜ
êáé õðÝñìåôñç áõôïðåðïßèçóç. Ï
ðüëåìïò áõôüò áðïôÝëåóå åõñýôá-
ôï ðåäßï äïêéìþí, üðïõ ùñßìáóáí
ôá äüãìáôá ôïõ áåñïðïñéêïý
ðïëÝìïõ ðïõ èÝóðéóáí óçìáíôéêïß

Ç ÅëëçíéêÞ Áåñïðïñßá óôïí ðüëåìï 1940-41

ôïõ ÁíôéóìçíÜñ÷ïõ (É) ×áñßôùíá ×áñïýóç
ÅêðáéäåõôÞ ôçò ÁÄÉÓÐÏ/ÅÄÁÐ

Éôáëéêü âïìâáñäéóôéêü CANT Z1007 ðÜíù
áðü ôá âïõíÜ ôçò Â. ÅëëÜäáò
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Éôáëïß èåùñçôéêïß ôïõ ÌåóïðïëÝ-
ìïõ. ÐñùôåñãÜôåò üðùò ï Ôæïýëéï
ÍôïõÝ êáé ï ÐôÝñáñ÷ïò ºôáëï
ÌðÜëìðï, åéóÞãáãáí ôçí éäÝá ôùí
êëåéóôþí ðïëõðëçèþí ó÷çìáôéóìþí
âïìâáñäéóôéêþí ìåãÜëçò åìâÝ-
ëåéáò, ïé ïðïßïé èá Ýðëçôôáí
óôü÷ïõò óôñáôçãéêÞò óçìáóßáò.
Åðßóçò ïé Éôáëïß áíÝðôõîáí ôáêôé-
êÝò strafing1, áåñïìá÷éþí êáé ìáæé-
êþí âïìâáñäéóìþí. Óå áðïóôïëÝò
äßùîçò åðé÷åéñïýóáí êáôÜ êáíüíá
óå ìáæéêïýò ó÷çìáôéóìïýò, ìå

äýíáìç 1-2 Ìïéñþí, åíþ ç âáóéêÞ ìá÷çôéêÞ ìïíÜäá ôïõò Þôáí ç ôñéÜäá
áåñïóêáöþí, ðïõ ðåôïýóå ó÷åäüí óå êëåéóôü ó÷çìáôéóìü.

Ç âáóéêÞ ïñãáíùôéêÞ ìïíÜäá ôçò RA åß÷å ùò âÜóç ôç Squadriglia
(Ìïßñá), ç ïðïßá äéÝèåôå 9 áåñïóêÜöç. Ôñåéò áðü áõôÝò ó÷çìÜôéæáí Ýíá Gruppo
(Óìçíáñ÷ßá), åíþ äýï Gruppo ó÷çìÜôéæáí Ýíá Stormo (ÐôÝñõãá). Ç áíþôåñç
ïñãáíùôéêÞ âáèìßäá Þôáí ç Squadra Aerea, Ýíáò ó÷çìáôéóìüò ï ïðïßïò
ïñãáíùíüôáí ðïéïôéêÜ êáé ðïóïôéêÜ áíÜëïãá ìå ôéò óõíèÞêåò êáé ôçí áðïóôïëÞ
ðïõ ôïõ áíáôßèåôï. Óýìöùíá ìå ôï åðé÷åéñçóéáêü ôïõò äüãìá, ïé Éôáëïß åß÷áí
áíáðôýîåé ôçí éêáíüôçôá áðïóôïëÞò ôÝôïéùí ìéêôþí ÌïíÜäùí ìåãÜëçò
áåñïðïñéêÞò éó÷ýïò åíôüò 24 ùñþí, ðñïêåéìÝíïõ íá õðåñáóðßóïõí ôá
ãåùðïëéôéêÜ ôïõò óõìöÝñïíôá. 

Ôïí Ïêôþâñéï ôïõ 1940 åß÷áí áíáðôýîåé óôçí Áëâáíßá ôñåéò Óìçíáñ÷ßåò
Äéþîåùò, äýï Óìçíáñ÷ßåò êáé äýï ÐôÝñõãåò Âïìâáñäéóìïý êáé ìßá Óìçíáñ÷ßá
Áíáãíþñéóçò, ìå äýíáìç 187 áåñïóêáöþí. ÅðéðëÝïí ìßá Óìçíáñ÷ßá Äéþîåùò,
äýï Óìçíáñ÷ßåò êáé ôñåéò ÐôÝñõãåò Âïìâáñäéóìïý, Ýäñåõáí óôç Í. Éôáëßá êáé
äéÝèåôáí 194 áåñïóêÜöç. Áêüìá 82 áåñïóêÜöç äéÝèåôáí ïé Éôáëïß óôá ÄùäåêÜ-
íçóá, ïñãáíùìÝíá óå ìßá ÐôÝñõãá Âïìâáñäéóìïý, äýï Ìïßñåò Äéþîåùò êáé
ôÝóóåñåéò Ìïßñåò ÕäñïðëÜíùí. Ç óõíïëéêÞ äýíáìç ðïõ ðáñÝôáîáí åíáíôßïí
ôçò ÅÂÁ, óôéò 28/10/1940 áíåñ÷üôáí óå 463 áåñïóêÜöç üëùí ôùí ôýðùí êáé
ñüëùí2. Ç äýíáìç áõôÞ áõîÞèçêå óôáäéáêÜ êáôÜ ôç äéÜñêåéá ôïõ ðïëÝìïõ. 

Ôá éôáëéêÜ êáôáäéùêôéêÜ Mac-
chi C200, ðïõ Þôáí åöÜìéëëá ôùí
âñåôáíéêþí Hurricane êáé ôùí åëëç-
íéêþí MB.151, õðåñôåñïýóáí ôùí
åëëçíéêþí PZL P.24 êáé Gladiator.
Ôá õðüëïéðá Þôáí óõãêñßóéìá ìå ôá
ôåëåõôáßá óå ôá÷ýôçôá êáé åìâÝ-
ëåéá. Áíôßóôïé÷á ôá éôáëéêÜ âïìâáñ-
äéóôéêÜ Þôáí äýóêïëá áíáó÷Ýóéìá
áðü PZL P.24 êáé Gladiator, ëüãù
ôùí ìÝôñéùí åðéäüóåùí ôá÷ýôçôáò
ôùí åëëçíéêþí êáôáäéùêôéêþí (óôçí

1. ÔáêôéêÞ ðïëõâïëéóìïý óôü÷ùí åðéöáíåßáò áðü ðïëý ÷áìçëü ýøïò
2. Ðßíáêáò "1"

Éôáëéêü áåñïóêÜöïò äéþîåùò FIAT G.50 

ÊáôáäéùêôéêÜ MC 200 Saetta ôçò 372
Ìïßñáò óôçí Áëâáíßá
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êïñõöÞ ôùí êáôáäéùêôéêþí ðïõ Ýäñáóáí óôçí ðåñéï÷Þ ôï 1941 âñÝèçêå ôï
ãåñìáíéêü Bf.109E).

ÓõìðåñáóìáôéêÜ, ç éó÷ý êáé ç ðïéüôçôá ôùí ìÝóùí ðïõ äéÝèåôå ç RA
Þôáí ðÝñá áðü êÜèå óýãêñéóç áðÝíáíôé óôï äõíáìéêü ôçò ÅÂÁ, áí êáé õðÞñ÷áí
áñêåôÜ îåðåñáóìÝíá áåñïóêÜöç óôç óýíèåóÞ ôçò êáé ïé äõíÜìåéò ôçò áíôéìå-
ôþðéóáí ðáñüìïéá ðñïâëÞìáôá ìå áõôÝò ôéò ÅÂÁ (êáéñéêÝò óõíèÞêåò,
êáôÜóôáóç áåñïäñïìßùí, áðïõóßá óýã÷ñïíïõ óõóôÞìáôïò åðéôÞñçóçò åíáÝ-
ñéïõ ÷þñïõ).

Óôçí åëëçíéêÞ ðëåõñÜ Þôáí ðñüóöáôç ç ïñãÜíùóç áíåîÜñôçôïõ
áåñïðïñéêïý üðëïõ, ü÷é üìùò ìå ôç óçìåñéíÞ ôïõ ìïñöÞ õðáãùãÞò êáé
äüãìáôïò. Ïé áãêõëþóåéò êáé ç íïïôñïðßá ôçò ðåñéüäïõ äåí åðÝôñåøáí ôçí
áíåîÜñôçôç ðïñåßá ôïõ üðëïõ, åíþ ç ðñïÝëåõóç ôïõ ðñïóùðéêïý áðü ôï
Óôñáôü ÎçñÜò êáé ôï Íáõôéêü, óå óõíäõáóìü ìå ôç äõóìåíÞ áíôéìåôþðéóç óå
êëáäéêü åðßðåäï ìéáò ôÝôïéáò ìåôáêßíçóçò ðñïóùðéêïý, ôñïöïäüôçóå ôçí ÅÂÁ
ìå ðáèïãÝíåéåò êáé ïñãáíùôéêÞ äïìÞ ðïõ ôçí êáèéóôïýóå ïõóéáóôéêÜ üðëï
õðïóôÞñéîçò ôùí Üëëùí ÊëÜäùí3. Ìå âÜóç áõôü ôï óêåðôéêü ç ïñãÜíùóç
ðñïÝâëåðå êáôáíïìÞ ôïõ áåñïðïñéêïý äõíáìéêïý ìåôáîý ôùí ôñéþí üðëùí, ìå
áðïôÝëåóìá ï Óôñáôüò êáé ôï Íáõôéêü íá äéáôçñÞóïõí óôïí åðé÷åéñçóéáêü ôïõò
Ýëåã÷ï ôá áåñïóêÜöç ðïõ åîõðçñåôïýóáí ôï äüãìá åðé÷åéñÞóåþí ôïõò, åíþ ç
Áåñïðïñßá äåí åß÷å ïõóéáóôéêü ñüëï óôçí áëõóßäá ôïõ åðé÷åéñçóéáêïý
ó÷åäéáóìïý. Óôï ãåãïíüò áõôü ïðùóäÞðïôå åðÝäñáóå áñíçôéêÜ êáé ç áðïõóßá
åðé÷åéñçóéáêïý åðéðÝäïõ óôéò åëëçíéêÝò ÅÄ ôï 1940. Ç ÅÂÁ äéáéñÝèçêå óå
ÄéïéêÞóåéò ùò åîÞò:

1) ÁíùôÝñá Äéïßêçóç Áåñïðïñßáò Óôñáôïý (ÁÄÁÓ), ç ïðïßá ÷ùñéæüôáí
óôéò:

Äéïßêçóç Áåñïðïñßáò ÓôñáôéùôéêÞò Óõíåñãáóßáò (ÄÁÓÓ), ç ïðïßá õðá-
ãüôáí óôï Ãåíéêü Óôñáôçãåßï êáé Þôáí Üìåóï üñãáíï ôïõ Áñ÷éóôñáôÞãïõ,
áíáëáìâÜíïíôáò áðïóôïëÝò áíáãíþñéóçò / ðáñáôÞñçóçò, óôñáôéùôéêïý ôá÷õ-
äñïìåßïõ êáé óõíäÝóìïõ. ÄéÝèåôå ôÝóóåñåéò Ìïßñåò, ìßá ãéá êÜèå Óþìá
Óôñáôïý, êáé Ýíá áíåîÜñôçôï ÓìÞíïò ÐáñáôÞñçóçò ãéá ôçí VIIIç Ìåñáñ÷ßá
Çðåßñïõ.

Äéïßêçóç Áåñïðïñßáò Âïì-
âáñäéóìïý (ÄÁÂ), ç ïðïßá äéÝèåôå
ôñåéò Ìïßñåò Âïìâáñäéóôéêþí.

Äéïßêçóç Áåñïðïñßáò Äéþ-
îåùò (ÄÁÄ) ìå áðïóôïëÞ ôçí ðñï-
óôáóßá ôïõ åíáÝñéïõ ÷þñïõ ìå
ôñåéò Ìïßñåò Êáôáäéùêôéêþí PZL
P.24.

2) ÁíùôÝñá Äéïßêçóç Áåñïðïñßáò Íáõôéêïý (ÁÄÁÍ), ðïõ õðáãüôáí åðé÷åé-
ñçóéáêÜ óôïí Áñ÷çãü Óôüëïõ êáé äéÝèåôå ôñåéò Ìïßñåò ÕäñïðëÜíùí êáé ôç ÂÜóç
ÖáëÞñïõ.

3) ÄõíÜìåéò õðáãüìåíåò óôï Õðïõñãåßï Áåñïðïñßáò, ìå áðïóôïëÞ ôçí

PZL P.24 óôï áåñïäñüìéï ÓÝäåò

3. ÊáñôáëáìÜêçò Çëßáò. Ç ÃåíéÜ ôùí ÉêÜñùí (1931-40). ÁèÞíá, 1987
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õðïóôÞñéîç ôùí åðé÷åéñÞóåùí, êõ-
ñßùò óå èÝìáôá åðéóêåõþí, åöïäéá-
óìïý êáé åêðáßäåõóçò, êáé óõíôç-
ñïýóáí ôéò áíôßóôïé÷åò õðïäïìÝò
êáé åãêáôáóôÜóåéò. Ç ÅÂÁ äéÝèåôå 6
êýñéåò âÜóåéò, 23 âïçèçôéêÝò êáé 22
ðåäßá ðñïóãåßùóçò. Åðßóçò åß÷å
õðü ðëÞñç Ýëåã÷ï ìßá Ìïßñá êáôá-
äéùêôéêþí MB.151 Bloch, ðïõ ìå ôçí
Ýíáñîç ôùí åðé÷åéñÞóåùí õðÞ÷èç
åðé÷åéñçóéáêÜ óôç ÄÁÄ.

Ç âáóéêÞ ïñãáíùôéêÞ ÌïíÜäá
ôçò ÅÂÁ Þôáí ç Ìïßñá, ìå ôõðéêÞ
äýíáìç 12 áåñïóêáöþí. Ïé åëëçíé-
êÝò Ìïßñåò, åß÷áí ó÷åôéêÜ éêáíïðïé-
çôéêÞ áõôïíïìßá óå ìåôáöïñéêÜ
ìÝóá, áíôáëëáêôéêÜ, åñãáëåßá, Á/Á
üðëá ê.ëð. ¸ôóé ìåôáêéíïýíôáí óõíå-
÷þò óå äéÜöïñá êýñéá êáé âïçèçôéêÜ
áåñïäñüìéá ôçò ÷þñáò, ôá ðåñéóóü-
ôåñá áðü ôá ïðïßá Þôáí áðëÜ ãÞðå-
äá ÷ùñßò õðïäïìÝò êáé Á/Á ðñïóôá-
óßá. Ç âáóéêÞ ìá÷çôéêÞ ìïíÜäá ôçò
ÅÂÁ Þôáí åðßóçò ç ôñéÜäá áåñï-
óêáöþí, åíþ ôá âïìâáñäéóôéêÜ
åðé÷åéñïýóáí åðßóçò óå ìéêñïýò
ó÷çìáôéóìïýò (óõíÞèùò ôñéÜäåò),
êáôÜ êáíüíá ÷ùñßò óõíïäåßá, ëüãù
ìéêñÞò åìâÝëåéáò ôùí åëëçíéêþí
êáôáäéùêôéêþí. Ôá áíáãíùñéóôéêÜ
åðßóçò ðåôïýóáí áóõíüäåõôá, êáé
ìÜëéóôá óå Üìåóç åðáöÞ ìå ôá
éôáëéêÜ óôñáôåýìáôá, ìå áðïôÝëå-
óìá íá êáèßóôáíôáé åõÜëùôá ôüóï
óôá Á/Á üðëá, üóï êáé óôá éôáëéêÜ
êáôáäéùêôéêÜ.

Ôçí ðåñßïäï 1936-41 îåêßíçóå
Ýíá öéëüäïîï ðñüãñáììá åîïðëé-
óìïý ôçò ÅÂÁ, ðïõ äõóôõ÷þò ïëï-
êëçñþèçêå ìåñéêþò, êáé äåí åðÝôñå-
øå ôçí áðüêôçóç êïñõöáßùí ìá÷çôé-
êþí ôçò åðï÷Þò (Spitfire, F-4F-3A
Wildcat, P-10 Kittyhawk), åíþ áðü
üóá áåñïóêÜöç áðïêôÞèçêáí, óõ-
íÞèùò ïé ðáñáããåëßåò ïëïêëçñþ-

ÐåñéóõëëïãÞ åëëçíéêïý MB.151 Bloch ôçò
24çò Ìïßñáò Äéþîåùò ìåôÜ áðü

áíáãêáóôéêÞ ðñïóãåßùóç

Åðáíåîïðëéóìüò êáôáäéùêôéêïý PZL P.24F
óôï áåñïäñüìéï ôçò Ìßêñáò

4. ×áñßôùíá ×áñïýóç. "Ç Üãíùóôç ðñïóðÜèåéá åîïðëéóìïý ôçò ÅëëçíéêÞò
Áåñïðïñßáò (1936-41)". Èåóóáëïíßêç: ÄéáêëáäéêÞ Åðéèåþñçóç ô.25, 2012.

Åîïðëéóìüò âïìâáñäéóôéêþí Potez 633B2
ôçò 31çò Ìïßñá Âïìâáñäéóìïý ìå âüìâåò
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èçêáí êáôÜ ôï Þìéóõ (Potez 633B2, Blenheim, MB.151, Hs.126)4. Óôçí áñ÷Þ ôùí
åðé÷åéñÞóåùí ç ÅÂÁ äéÝèåôå èåùñçôéêÜ 162 áåñïóêÜöç ãéá äßùîç, âïìâáñ-
äéóìü, óôñáôéùôéêÞ êáé íáõôéêÞ óõíåñãáóßá, åíþ õðÞñ÷áí êáé áñêåôÝò äåêÜäåò
åêðáéäåõôéêÜ êáé áðáñ÷áéùìÝíá êáôáäéùêôéêÜ ðïõ äåí áîéïðïéÞèçêáí
åðé÷åéñçóéáêÜ, áíåâÜæïíôáò ôï óýíïëï óå 223 áåñïóêÜöç. Áðü ôç äýíáìç
ìÜ÷éìùí áåñïóêáöþí, ìüëéò 118 ÷áñáêôçñßæïíôáé óýã÷ñïíá Þ Ýóôù áîéüìá÷á,
åê ôùí ïðïßùí ôçí 28/10/40 ìüíï ôá 97 Þôáí åðé÷åéñçóéáêÜ, êáé áðü áõôÜ ìüíï
76 Þôáí êáôáäéùêôéêÜ, âïìâáñäéóôéêÜ êáé óôñáôéùôéêÞò óõíåñãáóßáò, êáé Üñá
Üìåóá áîéïðïéÞóéìá óôï áëâáíéêü ìÝôùðï5. 

Óôçí ðåñéï÷Þ äñáóôçñéïðïéÞèçêáí êáé ïé Âñåôáíïß, ïé ïðïßïé üíôáò Þäç
óå ðüëåìï ìå ôïõò Éôáëïýò, åðéèõìïýóáí ôçí ÅëëÜäá ôáãìÝíç óôï ðëåõñü ôïõò,
åíþ êÜèå áðþëåéá óôçí Áí. Ìåóüãåéï, èá áðïôåëïýóå ãé' áõôïýò êáßñéï ðëÞãìá.
Áðü ôï ÍïÝìâñéï ôïõ 1940 áíÝðôõîáí óå ìéêñïýò áñéèìïýò Ìïßñåò ôçò RAF,
ðïõ ðåôïýóáí åßôå áðü åëëçíéêÜ áåñïäñüìéá, åßôå áðü âÜóåéò óôçí Áßãõðôï. Ôï
äõíáìéêü áõôü õðáãüôáí ðëÞñùò óôç RAF, åíþ ç ÅÂÁ äéÝèåôå ìüíï ôéò âÜóåéò
ôçò. Ç óõíåñãáóßá ìåôáîý Âñåôáíþí êáé ÅëëÞíùí åðéôåëþí Þôáí áíýðáñêôç ùò
ðñïò ôïõò åðé÷åéñçóéáêïýò ÁÍÓÊ êáé ôç óôï÷ïðïßçóç, ìå áðïôÝëåóìá êÜèå
áåñïðïñßá íá äéåîÜãåé ôï äéêü ôçò ðüëåìï. Ç ÅëëÜäá áìõíüôáí, åíþ ç Âñåôáíßá
áðëÜ ìåôÝöåñå ìÝñïò ôçò ðßåóçò ðïõ äå÷üôáí óôç Ì. ÁíáôïëÞ óôïí éôáëéêü
æùôéêü ÷þñï. Åðé÷åéñçóéáêÜ ôá âñåôáíéêÜ áåñïóêÜöç äåí õðïóôÞñéæáí ôéò
÷åñóáßåò åðé÷åéñÞóåéò, áëëÜ åðéäßùêáí íá öèåßñïõí ôïí éôáëéêü óôüëï êáé ôéò
èáëÜóóéåò (êáé êýñéåò) ãñáììÝò áíåöïäéáóìïý ôùí Éôáëþí, äéåîÜãïíôáò áåñï-
ðïñéêÝò åðé÷åéñÞóåéò áðïìüíùóçò êáé íáõôéêÞò óõíåñãáóßáò.

Ç óõíïëéêÞ äýíáìç ðïõ äéÝ-
èåóå ç RAF êáôÜ ôçí ðåñßïäï 1940-
41 óôçí ÅëëÜäá Þôáí 277 áåñïóêÜ-
öç, éóÜîéá Þ êáëýôåñá ôùí åëëçíé-
êþí. Áíáëõôéêüôåñá, äéáôÝèçêáí
129 Blenheim, 6 Wellington, 126
êáôáäéùêôéêÜ Gladiator êáé Hurrica-
ne, 10 óôñáôéùôéêÞò óõíåñãáóßáò
Lysander êáé 6 ôïñðéëïðëÜíá Swor-
dfish. Ôá áåñïóêÜöç åìöáíßóôçêáí
ôìçìáôéêÜ óôçí ÅëëÜäá êáé ç ðáñá-
ðÜíù äýíáìç åßíáé ç óôáäéáêÞ êáé
óõíïëéêÞ óõíåéóöïñÜ ôùí Âñåôá-
íþí êáé ü÷é ìßá áìéãÞò êáé óõãêñï-
ôçìÝíç äýíáìç ðïõ åðé÷åßñçóå
ïñãáíùìÝíá áðü ôçí áñ÷Þ ìÝ÷ñé ôï
ôÝëïò ôùí åðé÷åéñÞóåùí. Áðü áõôü
ôï äõíáìéêü êáé ãéá ëüãïõò áíáðëÞ-
ñùóçò áðùëåéþí, ðáñÝäùóáí ôï
1941 óôçí ÅÂÁ 22 êáôáäéùêôéêÜ
Gloster Gladiator MkIÉ êáé 6 âïìâáñ-
äéóôéêÜ Blenheim Mk I.

Âñåôáíéêü âïìâáñäéóôéêü Blenheim Mk I
ðñïóãåéþíåôáé óå åëëçíéêü áåñïäñüìéï

Ðëçñþìáôá êáé ðñïóùðéêü åäÜöïõò ôçò
21çò Ìïßñáò Äéþîåùò ìðñïóôÜ áðü Ýíá

åëëçíéêü êáôáäéùêôéêü Gladiator MkII

5. Ðßíáêáò "2"
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Ç åîÝëéîç ôùí åðé÷åéñÞóåùí ìå ôïõò Éôáëïýò

Ïé Éôáëïß, ðñéí ôçí êÞñõîç ôïõ ðïëÝìïõ, âïìâÜñäéóáí áñêåôÝò öïñÝò
åëëçíéêÜ ðïëåìéêÜ ðëïßá óôá ðëáßóéá Üóêçóçò ðßåóçò, êáé âýèéóáí ôï åýäñïìï
"¸ëëç", óôéò 15/8/1940. Ç åîÜóêçóç øõ÷ïëïãéêþí åðé÷åéñÞóåùí åíáíôßïí ôçò
åëëçíéêÞò Çãåóßáò, ôùí ÅÄ áëëÜ êáé ôïõ ðëçèõóìïý, åß÷áí ìéêñü áðïôÝëåóìá.
Ìå ôçí Ýíáñîç ôùí åðé÷åéñÞóåùí ïé Éôáëïß åöÜñìïóáí ôï äüãìá ôùí
óôñáôçãéêþí âïìâáñäéóìþí, åðéêåíôñþíïíôáò ôéò ðñïóðÜèåéÝò ôïõò óå ðüëåéò
üðùò ç ÁèÞíá, ï ÐåéñáéÜò, ç Èåóóáëïíßêç, ç ÐÜôñá, ç ÊÝñêõñá, ç ËÜñéóá êáé
ï Âüëïò. Óôü÷ïò ôïõò, ðÝñá áðü ôçí êáôáóôñïöÞ ôùí åëÜ÷éóôùí êáé ðïëýôéìùí
õðïäïìþí ôçò ÅëëÜäáò, Þôáí ç êÜìøç ôïõ çèéêïý ôïõ åëëçíéêïý ðëçèõóìïý,
êáé åí ôÝëåé ôçò äéÜèåóÞò çãåóßáò, ÅÄ êáé ðëçèõóìïý íá óõíå÷ßóïõí ôïí
ðüëåìï. 

Ïé áåñïìá÷ßåò óôç ãñáììÞ
ôïõ ìåôþðïõ áñ÷éêÜ Þôáí óðïñáäé-
êÝò, ìå ðñþôï èýìá óôéò 30/10/1940
ôï áíáãíùñéóôéêü Hs.126 ôùí Áíèõ-
ðïóìçíáãþí ÃéÜííáñç êáé ÔóÜíôá,
ìå èýìá ôùí ðñþôï, ðïõ åßíáé êáé ï
ðñþôïò ¸ëëçíáò íåêñüò Áîéùìáôé-
êüò ôïõ åëëçíïúôáëéêïý ðïëÝìïõ.
ÊáôÜ ôéò ðñþôåò ìÝñåò ç åðßäñáóç

ôïõ êáéñïý åðÝôñåøå óôçí ÅÂÁ êõñßùò óðïñáäéêÝò ðôÞóåéò âïìâáñäéóìïý êáé
áíáãíþñéóçò, ðïõ üìùò åß÷áí óçìáíôéêÜ áðïôåëÝóìáôá. Ìå âÜóç ôá ôåëåõôáßá
åíôïðßóôçêå ç äéåßóäõóç ôçò Ìåñáñ÷ßáò "Julia" ðñïò ôï ÌÝôóïâï êáé åðéôåý-
÷èçêå ç áðïêïðÞ êáé ç äéÜëõóÞ ôçò, ìåôÜ ôçí áðïêÜëõøÞ ôçò áðü áíáãíù-
ñéóôéêü Breguet 19.

Ôçí ßäéá ìÝñá ç âåëôßùóç ôïõ êáéñïý åðÝôñåøå ôçí Ýíáñîç ðåñéóóüôåñï
ìáæéêþí âïìâáñäéóìþí ôçò Èåóóáëïíßêçò, áðü ó÷çìáôéóìïýò ôùí 15-20
âïìâáñäéóôéêþí. Ç ðüëç áðïôåëïýóå óçìáíôéêü êÝíôñï âÜñïõò, ëüãù ôùí

óõãêïéíùíéáêþí ôçò, êáé ïé Éôáëïß
öïâïýíôáí ðéèáíÞ âñåôáíéêÞ åíßó÷õ-
óç ìÝóù ôïõ ëéìáíéïý ôçò. Óôéò
2/11/1940 Ýëáâå ÷þñá ç ðñùôïöá-
íÞò êáôÜññéøç éôáëéêïý âïìâáñäé-
óôéêïý ôýðïõ CANT Z1007bis, áðü
ôïí Õðïóìçíáãü Ìáñßíï ÌçôñáëÝ-
îç, ï ïðïßïò, Ý÷ïíôáò ìåßíåé ÷ùñßò
ðõñïìá÷éêÜ, áðÝêïøå ìå ôçí ÝëéêÜ
ôïõ PZL P.24 ðïõ ðåôïýóå ôçí ïõñÜ
ôïõ éôáëéêïý âïìâáñäéóôéêïý.

ÓôáäéáêÜ ïé ¸ëëçíåò äéþêôåò åãêëçìáôßóôçêáí ìå ôéò óõíèÞêåò êáé Üñ÷éóáí íá
ðñïêáëïýí áðþëåéåò óôïõò ó÷çìáôéóìïýò ôùí éôáëéêþí âïìâáñäéóôéêþí, áëëÜ
êáé åíßïôå óôá êáôáäéùêôéêÜ ðïõ ôá óõíüäåõáí. ÌÝ÷ñé ôéò 3/11/1940 ôïõëÜ÷éóôïí
8 éôáëéêÜ âïìâáñäéóôéêÜ åß÷áí êáôáññéöèåß, ÷ùñßò ïé áðïóôïëÝò ôïõò íá
åðçñåÜóïõí ôç ìá÷çôéêÞ éêáíüôçôá ôùí åëëçíéêþí ÅÄ.

Ôéò ðñþôåò ìÝñåò ôïõ ðïëÝìïõ üëåò ïé åëëçíéêÝò Ìïßñåò âïìâáñäéóìïý

ÅëëçíéêÜ áíáãíùñéóôéêÜ BREGUET-19 óå
ðñïùèçìÝíï ðåäßï ðñïóãåßùóçò

ÁíáðáñÜóôáóç ôïõ êáôïñèþìáôïò 
ôïõ ÌçôñáëÝîç
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åêôÝëåóáí åðáíáëáìâáíüìåíåò áðïóôïëÝò  ìå ôñéÜäåò êáé åîÜäåò áåñïóêáöþí
åíáíôßïí ôùí áåñïäñïìßùí ÊïñõôóÜò êáé ÁñãõñïêÜóôñïõ êáé ôïõ ëéìáíéïý ôçò
Áõëþíáò, êáôáóôñÝöïíôáò åãêáôáóôÜóåéò êáé ôïõëÜ÷éóôïí åííÝá éôáëéêÜ
êáôáäéùêôéêÜ. Ôçí ßäéá ðåñßïäï Üñ÷éóå êáé ç åíßó÷õóç ôçò ÅÂÁ áðü Ìïßñåò ôçò
RAF. Ôá äåäïìÝíá áõôÜ áëëÜ êáé ç áðïôõ÷ßá ôùí Éôáëþí íá åéóâÜëïõí óôï
åëëçíéêü Ýäáöïò, ôïõò õðï÷ñÝùóå íá åíéó÷ýóïõí ôï ìÝôùðï ìå áêüìá 250
áåñïóêÜöç üëùí ôùí ôýðùí. Áõôü äåí åìðüäéóå ôá åëëçíéêÜ âïìâáñäéóôéêÜ íá
êáôáóôñÝøïõí åê íÝïõ ôï áåñïäñüìéï ÊïñõôóÜò, ìáæß ìå 11 éôáëéêÜ áåñï-
óêÜöç, óôéò 14/11/1940, êáé áêüìá
13 óôï áåñïäñüìéï ÁñãõñïêÜ-
óôñïõ. Ç ÉôáëéêÞ Áåñïðïñßá, ìç
Ý÷ïíôáò Üëëç äéÝîïäï, áíáëþèçêå
óå âïìâáñäéóìïýò áóôéêþí óôü÷ùí.
ÁõôÝò ïé äéåéóäýóåéò ðñïêÜëåóáí
áñêåôÝò áåñïìá÷ßåò ðÜíù áðü ôï
ìÝôùðï óôéò 18/11/1940, óôéò ï-
ðïßåò êáôáññßöèçêáí ðÝíôå éôáëéêÜ
êáôáäéùêôéêÜ, äýï âïìâáñäéóôéêÜ
áëëÜ êáé ôñßá åëëçíéêÜ PZL P.24.

Ïé åíôáôéêÝò åðé÷åéñÞóåéò ðñïêÜëåóáí áðþëåéåò óôá åëëçíéêÜ âïìâáñ-
äéóôéêÜ, ôá ïðïßá, ðñïêåéìÝíïõ íá õðïóôçñßæïõí ôçí ðñïÝëáóç ôïõ Åëëçíéêïý
Óôñáôïý, ÷ñçóéìïðïéÞèçêáí áðü ôéò 22/11/1940 óå ðéï ìáæéêïýò ó÷çìáôéóìïýò
ôùí 15 áåñïóêáöþí, åíáíôßïí ôùí õðï÷ùñïýíôùí éôáëéêþí óôñáôåõìÜôùí. ÁëëÜ
êáé ïé Éôáëïß ðñïóÝâáëáí ôá áåñïäñüìéá Öëþñéíáò êáé ÊïæÜíçò, êáôáóôñÝ-
öïíôáò ôÝóóåñá áíáãíùñéóôéêÜ, êáé áíáãêÜæïíôáò ôçí ÅÂÁ íá óõìðôýîåé ôá
õðüëïéðá áíáôïëéêüôåñá. 

Ç ðáñá÷þñçóç áåñïóêáöþí ôçò RAF óôçí ÅÂÁ, üðùò áíáöÝñèçêå
ðáñáðÜíù, Þñèå óå ìéá ðåñßïäï üðïõ ôï åëëçíéêü äõíáìéêü êáôáäéùêôéêþí êáé
âïìâáñäéóôéêþí åß÷å ìåéùèåß êáôÜ ôï Þìéóõ, ëüãù å÷èñéêÞò äñÜóçò êáé áôõ÷ç-
ìÜôùí ðïõ ðñïêáëïýóáí ïé êáéñéêÝò óõíèÞêåò êáé ïé êáêÝò åðéöÜíåéåò ðñïó-
ãåßùóçò. Ìå óõíå÷åßò ìåôáóôáèìåýóåéò ôùí Ìïéñþí ôçò ç ÅÂÁ ðñïóðÜèçóå íá
öÝñåé ôá áåñïóêÜöç ôçò ðéï êïíôÜ óôï ìÝôùðï, ðïõ ìåôáêéíïýíôáí óõíå÷þò
äõôéêüôåñá. Åðßóçò ðñïóðáèïýóå íá ðñïóôáôÝøåé ôá ðïëýôéìá áåñïóêÜöç ôçò
áðü ôéò åðéèÝóåéò strafing ðïõ åöÜñìïæáí êáôÜ êüñïí ïé Éôáëïß ìå êáôáäéùêôéêÜ.
ÊáôÜ ôïí ÉáíïõÜñéï ç ôáêôéêÞ ôùí âïìâáñäéóìþí ãéá ôéò äýï áåñïðïñßåò
ðáñÝìåéíå áìåôÜâëçôç: Âïìâáñäéóìïß ðüëåùí ãéá ôïõò Éôáëïýò, ôáêôéêïß óôü÷ïé
(öÜëáããåò, áåñïäñüìéá, ëéìÜíéá) ãéá ôçí ÅÂÁ. 

ÅëëçíéêÜ PZL-24 êáé Henschel Hs.126

Éôáëéêü âïìâáñäéóôéêü SIAI SM-79



66 ÄéáêëáäéêÞ Åðéèåþñçóç

¼ôáí ï êáéñüò ôï åðÝôñåðå, ïé óõíáíôÞóåéò ôùí áíôßðáëùí êáôáäéù-
êôéêþí ðÜíù áðü ôï ìÝôùðï Þôáí óêëçñÝò, ìå ôïõò Éôáëïýò íá ÷Üíïõí 6
áåñïðëÜíá óôéò 8/1/1941. Ç åðéìïíÞ ôïõò óå âïìâáñäéóìïýò áóôéêþí êÝíôñùí
ôïõò óôïß÷éæå êáèçìåñéíÜ õðïëïãßóéìåò áðþëåéåò, üðùò óôéò 25/1/1941, ïðüôå
êáé Ý÷áóáí 4 áðü áõôÜ. Ç ÅÂÁ åß÷å áñ÷ßóåé íá õéïèåôåß ìáæéêïýò ó÷çìáôéóìïýò
êáôáäéùêôéêþí, ôÜîçò ìåãÝèïõò 15 áåñïóêáöþí óå áðïóôïëÝò åðéèåôéêÞò ðåñé-

ðïëßáò ðÜíù áðü ôï ìÝôùðï, ãåãï-
íüò ðïõ óôéò 8&9/2/1941 áðÝöåñå ôç
äéÜëõóç ðÝíôå éôáëéêþí ó÷çìáôé-
óìþí âïìâáñäéóôéêþí êáé ôçí êá-
ôÜññéøç ïêôþ éôáëéêþí áåñïóêá-
öþí. Ôçí åðïìÝíç ç ëåßá ôùí åëëçíé-
êþí êáôáäéùêôéêþí Ýöôáóå ôá 5 âïì-
âáñäéóôéêÜ êáé 6 êáôáäéùêôéêÜ G.50,
ìå áðþëåéá äýï Gladiator. Áêüìá 4
éôáëéêÜ êáôáäéùêôéêÜ êáôáññßöèç-
êáí óôéò 20/2/1941.

Óôéò 9/3/1941 óçìåéþèçêå ç
ðåñßöçìç éôáëéêÞ åáñéíÞ åðßèåóç.
Ôáõôü÷ñïíá ïé Éôáëïß åíßó÷õóáí ôï
ìÝôùðï ìå 394 áåñïóêÜöç (248
âïìâáñäéóôéêÜ, 138 êáôáäéùêôéêÜ
êáé 8 áíáãíùñéóôéêÜ). Ôï ãåãïíüò
åðÝôñåøå ôçí åíôáôéêïðïßçóç ôùí
âïìâáñäéóìþí áóôéêþí êÝíôñùí
áëëÜ êáé óôü÷ùí óôï ìÝôùðï. Ïé
åëëçíéêÝò Ìïßñåò Âïìâáñäéóìïý
Ý÷áóáí 3 áåñïóêÜöç óôéò 11/3/1941
êáé ðëÝïí, ÷ùñßò äõíáôüôçôåò áíá-

ðëÞñùóçò áðùëåéþí, åðé÷åéñïýóáí ðëÝïí óå ìéêñïýò ó÷çìáôéóìïýò ôùí 4-5
áåñïóêáöþí. Ïé åðé÷åéñÞóåéò ðñáêôéêÜ óôáìÜôçóáí óôï ôÝëïò ôïõ ìÞíá, åí
áíáìïíÞ ôçò ãåñìáíéêÞ åðÝìâáóçò óôá ÂáëêÜíéá.

Ç ãåñìáíéêÞ åéóâïëÞ

Ç áðïôõ÷ßá ôùí Éôáëþí åíáíôßïí ôçò ÅëëÜäáò õðï÷ñÝùóå ôïõò
Ãåñìáíïýò óå åêôåôáìÝíç åêóôñáôåßá óôá ÂáëêÜíéá, ìå êýñéï óêïðü ôç äéáöý-
ëáîç ôùí ðëåõñþí ôïõò áðü ôï íüôï, êáôÜ ôç ó÷åäéáæüìåíç åðßèåóç óôçí ÅÓÓÄ.
Óôéò 6/4/1941 åðéôÝèçêáí êáôÜ ôçò ÅëëÜäáò êáé ôçò Ãéïõãêïóëáâßáò. Ç äýíáìç
ôçò Luftwaffe óôá ÂáëêÜíéá Ýöôáíå ôá 1.030 áåñïóêÜöç üëùí ôùí ôýðùí,
ìåôáîý ôùí ïðïßùí 297 êïñõöáßá êáôáäéùêôéêÜ ôýðïõ Bf-109, 88 Bf-110, 156 Ju-
87 "Stuka", 39 âïìâáñäéóôéêÜ Ju-88, 120 Hs.126 óôñáôéùôéêÞò óõíåñãáóßáò êáé
ðåñßðïõ 300 ìåôáãùãéêÜ Jungers Ju-52/3m. ÁõôÞ ç äýíáìç åíéó÷ýèçêå áðü ôçí
RA, ç ïðïßá ôïí Áðñßëéï ôïõ 1941 äéÝèåóå óôá ÂáëêÜíéá ôá 666 áåñïóêÜöç (295
äéþîåùò, 250 âïìâáñäéóôéêÜ, 12 õäñïðëÜíá êáé 109 áåñïóêÜöç óôñáôéùôéêÞò
óõíåñãáóßáò). Ðñü-óèåôåò äõíÜìåéò äéáôçñïýóáí ïé Éôáëïß óôá ÄùäåêÜíçóá.
Ôï ãåñìá-íéêü äüãìá ôïõ Êåñáõíïâüëïõ ÐïëÝìïõ (Blitzkrieg), ðñïÝâëåðå áå-

ÊáôáäéùêôéêÜ FIAT G.50 ôïõ 24ïõ Gruppo
óôá Ôßñáíá, Áðñßëéïò 1941

Áíåöïäéáóìüò âïìâáñäéóôéêþí Fairey
Battle MkI ôçò 33çò Ìïßñá Âïìâáñäéóìïý

ìå êáýóéìá
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ñïðïñéêÞ õðåñï÷Þ óôï ðåäßï ôçò
ìÜ÷çò, êáôáóôïëÞ ôçò å÷èñéêÞò áå-
ñïðïñßáò êáé ìáæéêÞ åããýò áåñïðï-
ñéêÞ õðïóôÞñéîç ôùí ÷åñóáßùí
óôñáôåõìÜôùí, ðïõ ðåñéåß÷áí óçìá-
íôéêü ðïóïóôü ìç÷áíïêßíçôùí äõíÜ-
ìåùí.

ÁðÝíáíôé óôçí ôåñÜóôéá
áõôÞ áåñïðïñéêÞ äýíáìç áíôéôÜ-
÷èçêáí ïé áðïäåêáôéóìÝíåò Ìïßñåò
ôçò ÅÂÁ, ìå ìüëéò 40 áîéüìá÷á
áåñïóêÜöç. Áíôßóôïé÷á ïé Âñåôáíïß
äéÝèåôáí óôçí ÅëëÜäá 200 áåñïóêÜöç óå áìößâïëç êáôÜóôáóç, áðü ôá ïðïßá
ìüíï 80 áíáöÝñïíôáé ùò åðé÷åéñçóéáêÜ êáôÜ ôç ãåñìáíéêÞ åéóâïëÞ. ÐáñÜ ôçí
åéò âÜñïò ôïõò áíáëïãßá, ôÜîçò ìåãÝèïõò 10:1, êáé ôç ÷áïôéêÞ ðïéïôéêÞ
äéáöïñÜ, ç áíôßóôáóç óõíå÷ßóôçêå óôï ßäéï ðíåýìá ðïõ üñéóå êáé ç ÌÜ÷ç ôùí
Ï÷õñþí. Ôñßá ãåñìáíéêÜ áíáãíùñéóôéêÜ êáé Ýíá Ju-87 êáôáññßöèçêáí óôéò
6/4/1941 áðü ôá ëéãïóôÜ åëëçíéêÜ êáôáäéùêôéêÜ, ìå áðþëåéåò äýï áðü áõôÜ.
Ìüëéò ïé Ãåñìáíïß êáôÜöåñáí íá ðáñáêÜìøïõí ôç ÃñáììÞ ÌåôáîÜ ìÝóù ôçò
êïéëÜäáò ôïõ Áîéïý, êáé íá ðñïåëÜóïõí íïôéüôåñá, ç áåñïðïñßá ôïõò óÜñùóå
üëá ôá åëëçíéêÜ áåñïäñüìéá. Ôï êýêíåéï Üóìá ôçò ÅÂÁ ãñÜöôçêå óôçí åðéêÞ
áåñïìá÷ßá ôùí ÔñéêÜëùí, óôéò 15/4/1941, óôçí ïðïßá êáôáññßöèçêáí 3 åëëçíéêÜ
êáôáäéùêôéêÜ, áöïý äéåêäßêçóáí ôçí êáôÜññéøç äýï ãåñìáíéêþí Bf.109 êáé
áêüìá äýï Ju-87. Ôéò åðüìåíåò
ìÝñåò ôá õðïëåßììáôá ôçò ÅÂÁ êáé
ôçò RAF ìåôáóôÜèìåõáí ïëïÝíá êáé
íïôéüôåñá, ÷ùñßò ó÷Ýäéï åðé÷åéñÞ-
óåùí áëëÜ êáé äéáöõãÞò. ÅëÜ÷éóôá
êáôüñèùóáí íá äéáöýãïõí óôï
¢ñãïò êáé êáôüðéí óôçí ÊñÞôç êáé
ôç Ì. ÁíáôïëÞ, üðïõ ó÷çìáôßóôçêå
ï ðñþôïò ðõñÞíáò ôçò ÅÂÁ ìåôÜ
ôçí êáôÜêôçóç ôçò ÅëëÜäáò áðü
ôïõò Ãåñìáíïýò. 

Áðïëïãéóìüò êáé êñéôéêÞ ôùí åðé÷åéñÞóåùí

Ç åê ôïõ áðïôåëÝóìáôïò áîéïëüãçóç ôùí áåñïðïñéêþí äïãìÜôùí ðïõ
åöáñìüóôçêáí óôïí ðüëåìï 1940-41 åðéâÜëëåé ôç óôáôéóôéêÞ ôïõò åðåîåñãáóßá.
Åíáíôßïí åíüò áíôéðÜëïõ ìå ðïëëáðëÜóéá éó÷ý, ðïóïôéêÜ êáé ðïéïôéêÜ, ïé
áåñïðüñïé ôçò ÅÂÁ êáôÝññéøáí 54 - 64 éôáëéêÜ áåñïóêÜöç, åíþ äéåêäßêçóáí ôçí
êáôÜññéøç áêüìá 23-24 áåñïóêáöþí. Ôá åëëçíéêÜ âïìâáñäéóôéêÜ, åêôüò áðü
ôçí ðëçèþñá ôáêôéêþí óôü÷ùí ðïõ Ýðëçîáí, êáôÝóôñåøáí óôï Ýäáöïò 23
éôáëéêÜ áåñïóêÜöç. Áêüìá 28 ðéóôþíïíôáé óôï Á/Á ðõñïâïëéêü, ôï ïðïßï áíÞêå
óôï Óôñáôü ÎçñÜò. Åðßóçò ïé ¸ëëçíåò Äéþêôåò ðÝôõ÷áí 4 êáôáññßøåéò åíáíôßïí
ãåñìáíéêþí áåñïóêáöþí ìå Üëëåò 5 ðéèáíÝò, åíþ ç Á/Á Üìõíá öÝñåôáé íá
êáôÝññéøå 25 ãåñìáíéêÜ áåñïóêÜöç. Ïé ðáñáðÜíù áðïêëßóåéò óôïõò áñéèìïýò

ÃåñìáíéêÜ êáôáäéùêôéêÜ Bf.109E-3 ôçò
JG27 ÐôÝñõãáò  ðïõ Ýäñáóå 

óôç Ìåóüãåéï

Ôá Junkers Ju-87 Stuka áðïôÝëåóáí Ýíá
áðü ôá âáóéêüôåñá üðëá ôùí Ãåñìáíþí
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âáóßæïíôáé óôï óõãêåñáóìü äéáöüñùí ðçãþí êáé óôï ãåãïíüò üôé ôá åëëçíéêÜ
êáôáäéùêôéêÜ äåí Ýöåñáí öùôïðïëõâüëï, óõíåðþò ç êáôÜññéøç ðïõ
éó÷õñéæüôáí êÜèå áåñïðüñïò, Ýðñåðå íá åðéâåâáéùèåß áðü ðáñáôçñçôÝò óôï
Ýäáöïò, ãåãïíüò ü÷é ðÜíôïôå åöéêôü. ÔÝëïò, ç áðþëåéá ôùí áñ÷åßùí ôùí
Ìïéñþí, êáôÜ ôçí ïëÝèñéá äéÜëõóÞ ôïõò áðü ôç Luftwaffe, óôÝñçóå ðïëýôéìá
óôïé÷åßá.

Ç áíôßóôïé÷ç åðßäïóç ôçò RA åíáíôßïí ôçò ÅÂÁ Þôáí 24 êáôáññßøåéò óå
åíáÝñéá ìÜ÷ç, 5 áðü Á/Á üðëá êáé ìüëéò 8 ìåôÜ áðü åðéèÝóåéò strafing, åíþ 49
áåñïðüñïé Ýðåóáí óôï êáèÞêïí. Óôïí áíôßðïäá ç áðüäïóç ôçò RAF êõìÜíèçêå
óå õøçëÜ åðßðåäá, êáé áðïôéìÜôáé óå êáôáóôñïöÞ 231 áåñïóêáöþí óôïí áÝñá
êáé ôï Ýäáöïò ìå Üëëåò 94 ðéèáíÝò (ïé Âñåôáíïß äéåêäéêïýí 259 êáé 99
áíôßóôïé÷á). Áðü áõôÜ ðåñß ôá 150 éôáëéêÜ êáé ãåñìáíéêÜ áåñïóêÜöç
êáôáññßöèçêáí óå áåñïìá÷ßåò. Ï öüñïò áßìáôïò Þôáí õøçëüò, ìå 148 íåêñïýò
êáé áãíïïýìåíïõò, åíþ êáôáóôñÜöçêáí 209 âñåôáíéêÜ áåñïóêÜöç, áðü ôá
ïðïßá 72 óå áåñïìá÷ßåò, 55 óôï Ýäáöïò êáé Üëëá 82 åãêáôáëåßöèçêáí, êáèþò
äåí Þôáí óå ðëüéìç êáôÜóôáóç. Ôá óôïé÷åßá áõôÜ äßíïõí Ýíá ðñïâÜäéóìá ôçò

ôÜîçò ôïõ 2:1 óôéò áåñïìá÷ßåò õðÝñ
ôùí Âñåôáíþí áëëÜ êáé ôùí ÅëëÞ-
íùí óôçí áíôéðáñÜèåóç ôïõò ìå Éôá-
ëïýò êáé Ãåñìáíïýò óôç ÌÜ÷ç ôçò
ÅëëÜäáò, åðßäïóç ðïëý õøçëÞ, êá-
èþò ôï õëéêü ôùí Ìïéñþí Äéþîåùò
ôïõò Þôáí êáôÜ ôï ìåãáëýôåñï
ìÝñïò îåðåñáóìÝíï (PZL P.24 êáé
Gladiator Mk I/II), åíþ ôá óýã÷ñïíá
Hurricane êáé MB.151 Bloch Þôáí
ëßãá êáé åß÷áí óôçí ôåëéêÞ öÜóç íá
áíôéìåôùðßóïõí ôá õðåñóýã÷ñïíá
Bf.109, ôá ïðïßá åß÷áí áíþôåñåò
åðéäüóåéò. 

Må ôï óêåðôéêü üôé ç ðñïóðÜèåéá åíßó÷õóçò ôçò ÅëëÜäáò Ýãéíå ìå
óôáäéáêÞ åìðëïêÞ ðáñù÷çìÝíùí êáé óå ìéêñïýò áñéèìïýò áåñïóêáöþí,
óõíÜãåôáé ôï óõìðÝñáóìá üôé ç âïÞèåéá ðïõ Ýëáâå ç ÅÂÁ äåí Þôáí óôï åðßðåäï
ðïõ ðåñßìåíå ðïéïôéêÜ êáé ðïóïôéêÜ, Ýôóé þóôå íá áíôéóôñÝøåé ôéò éóïññïðßåò
óôïí áÝñá åíÜíôéá óôïõò Éôáëïýò. ÊáôÜ ôç ãíþìç ôïõ ãñÜöïíôïò ç öèïñÜ ðïõ
õðÝóôç ç RA Þôáí áîéüëïãç áëëÜ ìÝóá óôéò äõíáôüôçôåò áíáðëÞñùóçò ôùí
áðùëåéþí ðïõ áõôÞ äéÝèåôå, ôï äå ôåëéêü áðïôÝëåóìá äåí åðçñåÜóôçêå
äñáìáôéêÜ, êáèþò ï Åëëçíéêüò Óôñáôüò åß÷å Þäç áðùèÞóåé áðïöáóéóôéêÜ ôïõò
Éôáëïýò ìÝóá óôçí Áëâáíßá. ÏðùóäÞðïôå ïé õðïäïìÝò ôùí Éôáëþí äÝ÷ôçêáí
óçìáíôéêÜ ðëÞãìáôá áðü ôç RAF, äåí Þôáí üìùò áõôüò ï ëüãïò ðïõ ïé Éôáëïß
Ý÷áíáí Ýäáöïò óôçí Áëâáíßá, ïýôå áíáêüðçêáí ðïôÝ áðïôåëåóìáôéêÜ ïé âïì-
âáñäéóìïß êáôÜ ôùí åëëçíéêþí óôü÷ùí, êõñßùò ôùí áìÜ÷ùí. ÁõôÝò ïé óêÝøåéò
äåí áíáéñïýí óå ôßðïôá ôçí áðåñéüñéóôç åêôßìçóç ðïõ ïöåßëåé ç ÅëëÜäá óôïõò
Âñåôáíïýò áåñïðüñïõò, ïé ïðïßïé ðïëÝìçóáí êáé áõôïß óå óõíèÞêåò áñéèìç-
ôéêÞò êáôùôåñüôçôáò Ýíáí Üîéï áíôßðáëï êáé ìðüñåóáí íá ôïõ êáôáöÝñïõí
äéðëÜóéá ôïõëÜ÷éóôïí æçìßá áðü üóç åêåßíïò ôïõò ðñïîÝíçóå.  

ÔÝëïò ç ÅÂÁ, ðáñÜ ôçí Ýëëåéøç óýã÷ñïíïõ äüãìáôïò êáé áîéüëïãïõ

Ï âñåôáíüò ¢óóïò Pattle ðÜíù óå Ýíá
Hawker Hurricane MkI
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õëéêïý,  êáôÜöåñå íá ðñïêáëÝóåé áîéüëïãåò áðþëåéåò óôç RA, íá åêôåëÝóåé
áðïöáóéóôéêÝò åðéèÝóåéò áðïìüíùóçò êáé áíôåðßèåóçò êáé íá õðïóôçñßîåé ôá
óôñáôåýìáôá óôï ìÝôùðï ìå ðõñÜ êáé ðëçñïöïñßåò. Ôï óçìáíôéêüôåñï üìùò
ãåãïíüò åßíáé üôé äåí Üöçóå óå êáìéÜ öÜóç ôïõ ðïëÝìïõ ôçí ÉôáëéêÞ Áåñïðïñßá
íá áðïêôÞóåé áåñïðïñéêÞ êõñéáñ÷ßá, åíþ ç õðåñï÷Þ ôçò áìöéóâçôÞèçêå óå
ðïëëÝò ðåñéðôþóåéò, êáôÜ ôéò ïðïßåò ïé Éôáëïß ðëÞñùóáí âáñý ôßìçìá. 

Óôïí åðé÷åéñçóéáêü ôïìÝá ïé Éôáëïß åðéêåíôñþèçêáí óå âïìâáñäéóìïýò
ðüëåùí êáé áìÜ÷ùí, ôáêôéêÞ ðïõ Þäç åß÷å áðïôý÷åé óôç ÌÜ÷ç ôçò Áããëßáò. Ïé
âïìâáñäéóìïß áõôïß åêôåëïýíôáí áðü ìéêñïýò ó÷çìáôéóìïýò åðéðÝäïõ Ìïßñáò
Þ Óìçíáñ÷ßáò, êáé áðü ýøç ôçò ôÜîçò ôùí 3000 - 6000 ìÝôñùí, ðïõ äåí
ðñüóöåñáí áêñßâåéá. ÔåëéêÜ äåí êáôÜöåñáí ïýôå íá êÜìøïõí ôï çèéêü, ïýôå íá
êáôáóôñÝøïõí õðïäïìÝò óå áðïöáóéóôéêÞ Ýêôáóç. Áêüìá êáé ç ðñïóöéëÞò
ôáêôéêÞ ôïõ strafing áðÝäùóå ìüëéò 4 êáôåóôñáììÝíá åëëçíéêÜ áåñïóêÜöç, óå
óýíïëï 8 ðïõ êáôáóôñÜöçêáí óôï Ýäáöïò. Åðßóçò ïé Éôáëïß äåí Ýäùóáí ôçí ßäéá
âáñýôçôá óå áðïóôïëÝò åããýò õðïóôÞñéîçò, åíþ áêüìá êáé ïé åðé÷åéñÞóåéò
áðïìüíùóçò Þôáí êáôáäéêáóìÝíåò óå áðïôõ÷ßá óôá âïõíÜ ôçò Ðßíäïõ, áðÝíáíôé
óå Ýíá Óôñáôü ðïõ âÜóéæå ôïí áíåöïäéáóìü ôïõ óå öÜëáããåò õðïæõãßùí. Ìå
ôçí ßäéá Ýííïéá ç RA, óå óõíäõáóìü ìå ôï éôáëéêü íáõôéêü, áðÝôõ÷áí íá
åðçñåÜóïõí ôç äéáäéêáóßá åëëçíéêÞò åðéóôñÜôåõóçò óôçí çðåéñùôéêÞ ÷þñá êáé
óôï Áéãáßï, ðáñÜ ôç ÷áñáêôçñéóôéêÞ õðåñïðëßá ðïõ áðïëÜìâáíáí ïé Éôáëïß.

Áíôßèåôá ç éó÷íÞ äýíáìç âïìâáñäéóôéêþí ôçò ÅÂÁ åðéêåíôñþèçêå óå
åðéèÝóåéò áêñéâåßáò áðÝíáíôé óå õðïäïìÝò êáé áåñïäñüìéá, ðáñÜ ôéò áðþëåéåò
áðü ôá éôáëéêÜ Á/Á üðëá. Ôï ãåãïíüò áõôü, óå óõíäõáóìü ìå ôéò áðþëåéåò óå
âïìâáñäéóôéêÜ êáé ôçí ðåéóìáôéêÞ áíôßóôáóç ôùí ÅëëÞíùí äéùêôþí óôïí áÝñá,
áéöíéäßáóå ôç RA, áðïäåéêíýïíôáò üôé åß÷å Ýëëåéøç ðëçñïöïñéþí êáé áðïôåëå-
óìáôéêþí ó÷åäßùí äñÜóçò. Ôçí êáôÜóôáóç áõôÞ åíßó÷õóå êáé ç áôõ÷Þò åðéëïãÞ
ôïõ ÷ñüíïõ ôçò éôáëéêÞò åðßèåóçò, ðïõ áíÜãêáóå ôïõò ðÜíôåò íá ðïëåìÞóïõí
ìÝóá óå Ýíá óêëçñü ÷åéìåñéíü ðåñéâÜëëïí, ðïõ äåí åõíïïýóå êáèüëïõ ôéò
áåñïðïñéêÝò åðé÷åéñÞóåéò, êáé ùò åê ôïýôïõ ëåéôïõñãïýóå õðÝñ ôçò ïëéãÜ-
ñéèìçò ÅÂÁ. 

Ôåëåõôáßåò åñãáóßåò óå Ýíá åëëçíéêü Blenheim ôçò 32çò Ìïßñá Âïìâáñäéóìïý
ëßãï ðñéí ôçí áðïóôïëÞ
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ÊñéôéêÞ ôùí ÄïãìÜôùí

Ç åíôõðùóéáêÞ áðüäïóç ôçò ÅÂÁ åíáíôßïí ôçò RA öáíôÜæåé ßóùò
áðñüóìåíç Þ áíåîÞãçôç, ìå ôçí øõ÷ñÞ ãëþóóá ôùí áñéèìþí, ðïõ ðáñáðÜíù
÷ñçóéìïðïéÞèçêå åêôåôáìÝíá. Óõíåðþò ç áíáæÞôçóç ôùí áéôßùí ôçò éôáëéêÞò
Þôôáò ïäçãåßôáé ìüíï ìÝóá áðü ôçí êñéôéêÞ ôùí åðé÷åéñçóéáêþí äïãìÜôùí, êáé
ü÷é áíáìáóþíôáò öýëëá åèíéêÞò õðåñçöÜíåéáò. 

Óôïí ðüëåìï 1940-41 ïé Éôáëïß ôá åß÷áí üëá: Ðñùôïâïõëßá êéíÞóåùí,
õðåñïðëßá, ôå÷íïëïãéêÞ áíùôåñüôçôá, ðïëåìéêÞ åìðåéñßá êáé ðñùôïðïñéáêü
äüãìá. Áõôü ôï ôåëåõôáßï, äçëáäÞ ôï äüãìá ôùí óôñáôçãéêþí âïìâáñäéóìþí,
ðïõ óõãêëüíéóå ôçí ÕöÞëéï ìå ôï âïìâáñäéóìü ôçò Guernica, óôéò 26/4/1937,
áðÝôõ÷å ðáôáãùäþò íá êÜìøåé ôï çèéêü ôùí ÅëëÞíùí, åßôå åíüðëùí, åßôå áü-
ðëùí. Áíôßèåôá, üðùò êáé óôçí ðåñßðôùóç ôçò ÌÜ÷çò ôçò Áããëßáò, ôï äõíáìéêü
ôùí âïìâáñäéóôéêþí áíáëþèçêå óôçí êáôáóôñïöÞ ðüëåùí, áíôß íá éóïðåäþóåé
ôçí êáôÜ ðïëý ìéêñüôåñç ÅÂÁ, áëëÜ êáé ôéò åëëçíéêÝò Ìåñáñ÷ßåò ðïõ ðßåæáí
óêëçñÜ ôá éôáëéêÜ óôñáôåýìáôá óôçí Áëâáíßá. Áêüìá ÷åéñüôåñá, áõôü äåí Ýãéíå
ìáæéêÜ, áëëÜ ìå ïëéãÜñéèìïõò ó÷çìáôéóìïýò ðïõ Ýäñáóáí ìå áíáðïôåëå-
óìáôéêÞ ôáêôéêÞ êáé Ýäùóáí óõ÷íÜ ôç äõíáôüôçôá óôá åëÜ÷éóôá êáôáäéùêôéêÜ
ôçò ÅÂÁ íá áíáêüøïõí ôç äñÜóç ôïõò. ÔÝëïò, ç åììïíÞ óå Ýíá ìïíôÝëï ðïõ äå
ëåéôïõñãïýóå, êáé êñõâüôáí åðéìåëþò áðü ôçí ðñïðáãÜíäá ôïõ éôáëéêïý
êáèåóôþôïò, ðëçñþèçêå áäñÜ óôï ðåäßï ôçò ìÜ÷çò. Óå áõôÞ ôçí ðåñßðôùóç,
ðïëéôéêÝò åðéëïãÝò óôñáôçãéêïý ÷áñáêôÞñá, õðïíüìåõóáí ðéèáíÞ áëëáãÞ ðëåý-
óçò ôùí Éôáëþí óå åðé÷åéñçóéáêü åðßðåäï. Ôá ðáñáðÜíù, óå óõíäõáóìü ìå ôéò
åëëåßðåéò ðëçñïöïñßåò ãéá ôéò åëëçíéêÝò ÅÄ êáé ç õðïôßìçóç ôïõ áíôéðÜëïõ,
óõíÝâáëáí áðïöáóéóôéêÜ óôá ôåëéêÜ áðïôåëÝóìáôá.

Óôçí åëëçíéêÞ ðëåõñÜ, ôï äüãìá êáé ç ïñãÜíùóç Þôáí áðáñ÷áéùìÝíá,
üìùò ïé åðéôåëåßò ôçò ÅÂÁ Üëëáîáí êáôÜëëçëá ôç ìÝèïäï áîéïðïßçóçò ôùí
áåñïóêáöþí, üðïõ ç êáèéåñùìÝíç ôáêôéêÞ äåí áðÝäéäå. Ðñïôßìçóáí ôçí õéïèÝ-
ôçóç ìáæéêþí ó÷çìáôéóìþí êáé ôçí åðßôåõîç áðïöáóéóôéêþí ðëçãìÜôùí, üôáí
áðïäåß÷ôçêå üôé ç äéáóðïñÜ ôùí áåñïóêáöþí óå ìéêñïýò ó÷çìáôéóìïýò, ôá
êáôáäßêáæå ÷ùñßò áíôßêñéóìá, ëüãù ôçò éôáëéêÞò áñéèìçôéêÞò õðåñï÷Þò. Äõóôõ-
÷þò áõôÞ ç âåëôßùóç äå óõíïäåýôçêå ðïôÝ áðü óôåíÞ óõíåñãáóßá ìå ôïõò
Âñåôáíïýò, óõíåðþò õðÞñ÷å áðüëõôç Ýëëåéøç äéáóõììá÷éêÞò íïïôñïðßáò êáé
ó÷åäéáóìïý. Ç Ýëëåéøç, ðÝñá áðü ôïõò ðïëéôéêïýò ëüãïõò ðïõ ôçí ðñïêÜëåóáí,
óôñáôéùôéêÜ áðïäßäåôáé áðü ôçí Ýëëåéøç åðé÷åéñçóéáêïý åðéðÝäïõ äéåîáãùãÞò
ôïõ ðïëÝìïõ óôçí åëëçíéêÞ ðëåõñÜ, áëëÜ êáé áðü ôçí ðáíôåëÞ Ýëëåéøç êïéíÞò
ïñïëïãßáò, äéáëåéôïõñãéêüôçôáò, äïãìÜôùí, ó÷åäßùí êáé ôáêôéêþí.

Ç ãåñìáíéêÞ ðëåõñÜ åß÷å óôá ÷Ýñéá ôçò Ýíá åðé÷åéñçóéáêü äüãìá ðïõ
ëåéôïõñãïýóå êáé ìéá Üñôéá ðïëåìéêÞ ìç÷áíÞ ðïõ ôï åöÜñìïæå ðïëý áðïôåëå-
óìáôéêÜ. Åíáíôßïí åíüò ôÝôïéïõ óõíäõáóìïý, ôïí ïðïßï ïé Éôáëïß åß÷áí ôá ìÝóá
ãéá íá áíôéãñÜøïõí óå ìåãÜëï âáèìü, åßíáé öáíåñü üôé áðáéôïýíôáí äéáöïñå-
ôéêÞ äéáóõììá÷éêÞ óõíåñãáóßá ÅëëÞíùí êáé Âñåôáíþí êáé óáöþò ðåñéóóüôåñá
êáé éêáíüôåñá ìÝóá, êõñßùò üìùò êïéíÞ áíôßëçøç êáé åðéäéþîåéò.   

Ôï óõìðÝñáóìá ðïõ ìðïñåß íá ìåßíåé áðü ôçí ðáñáðÜíù áíÜëõóç êáé
ôï óõãêåêñéìÝíï éóôïñéêü ðáñÜäåéãìá, äåí áöïñÜ ìüíï ôçí áíáãêáéüôçôá
ýðáñîçò êáôÜëëçëùí äïãìÜôùí êáé ó÷åäßùí, Þ ôçí áíôéãñáöÞ áíôßóôïé÷ùí ðïõ
ðáñïõóéÜæïõí åðéôõ÷ßá. ÁöïñÜ êõñßùò ôï ãåãïíüò üôé ç ðñïóÞëùóç óå Ýíá
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äüãìá, üôáí áõôü åöáñìüæåôáé ëÜèïò Þ/êáé óôçí ðñÜîç äå ëåéôïõñãåß áðïôå-
ëåóìáôéêÜ, åßíáé äõíáôü íá ïäçãÞóåé óôçí Þôôá, áêüìá êáé áí åöáñìüæåôáé áðü
äýíáìç ðïõ êáôÝ÷åé ôçí õðåñïðëßá. Áí êáé ç åðéëïãÞ áëëáãÞò äüãìáôïò åí
ìÝóù åðé÷åéñÞóåùí Ý÷åé ðñïöáíÞ ìåéïíåêôÞìáôá, êáìéÜ ðñïóïìïßùóç êáé êá-
ìéÜò ìïñöÞò Üóêçóç äåí åßíáé äõíáôü íá õðïêáôáóôÞóåé ôçí ðñáãìáôéêüôçôá.
Óå áõôÞ ôçí ðåñßðôùóç, üôáí ç áëëáãÞ äüãìáôïò åßíáé áíÝöéêôç, ç åãêáôÜëåéøÞ
ôïõ Þ ç ôñïðïðïßçóÞ ôïõ ìå âÜóç ôñÝ÷ïíôá åðé÷åéñçóéáêÜ äåäïìÝíá åßíáé ßóùò
ïé ìüíåò ëýóåéò ðïõ ìðïñïýí íá ìåôáâÜëïõí ôï áðïôÝëåóìá.   
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óõììåôÜó÷åé óå áñêåôÝò áðïóôïëÝò áåñïðõñüóâåóçò ìå ðïëõåèíéêÞ äýíáìç. ¸÷åé
ðôçôéêÞ åìðåéñßá ðåñéóóüôåñåò áðü 2.800 þñåò ðôÞóçò êõñßùò óå ìá÷çôéêÜ áåñïóêÜöç
RF-4E Phantom II, ìåôáãùãéêÜ C-47 Dakota êáé ðõñïóâåóôéêÜ Bombardier CL-415.
Áó÷ïëåßôáé ìå èÝìáôá éóôïñéêïý êáé áåñïðïñéêïý åíäéáöÝñïíôïò, óõããñÜöåé ó÷åôéêÜ
Üñèñá êáé Ý÷åé äçìïóéåýóåé ôñåéò ìïíïãñáößåò ìå èÝìáôá áðü ôçí éóôïñßá ôçò ÐïëåìéêÞò
Áåñïðïñßáò. 



ÍÝïé äéáêëáäéêïß Åðéôåëåßò,

ÓÞìåñá êëåßíåé ï êýêëïò ôçò åêðáßäåõ-
óÞò óáò óôçí Áíþôáôç ÄéáêëáäéêÞ Ó÷ïëÞ Ðï-
ëÝìïõ.

¸íáò 10ìçíïò êýêëïò, ï ïðïßïò ôþñá
óáò áíïßãåé íÝïõò ïñßæïíôåò, íÝåò ðñïïðôéêÝò, áëëÜ êáé íÝïõò ðñïâëçìáôéóìïýò.

Äéáíýóáôå Ýíá óôÜäéï óôñáôéùôéêÞò "ìåôÜëëáîçò", êáôÜ ôï ïðïßï åñãá-
óèÞêáôå, êïðéÜóáôå êáé ôåëéêÜ ìÜèáôå íá óêÝðôåóèå ìå äéáöïñåôéêü ðëÝïí ôñüðï.

Ç Ó÷ïëÞ, ìÝóù ôçò äéáêëáäéêÞò åêðáßäåõóçò êáé ôçò óõíïëéêÞò óáò
åðéìüñöùóçò åß÷å ùò óôáèåñü óôü÷ï íá ðñïêáëÝóåé ôçí áðáéôïýìåíç ðíåõìáôéêÞ
óáò åîÝëéîç, ìå óôü÷ï íá êáôáóôåßôå éêáíïß Åðéôåëåßò êáé êáôáñôéóìÝíïé ÄéïéêçôÝò,
óôç ó÷åäßáóç, óôçí ðñïåôïéìáóßá êáé óôç äéåîáãùãÞ ôùí åðé÷åéñÞóåùí, ìÝóá áðü
ôçí åðé÷åéñçóéáêÞ ãíùñéìßá ôùí Üëëùí ÊëÜäùí ôùí Åíüðëùí ÄõíÜìåùí, áëëÜ êáé
ôçí åîÜóêçóç êáé ôçí åìâÜèõíóç óôçí åðé÷åéñçóéáêÞ ôÝ÷íç, êáèþò êáé ôïõ óõíüëïõ
ôùí ðáñáìÝôñùí áõôÞò ðïõ áðëþíïíôáé óôï ôåñÜóôéï åýñïò ôçò óýã÷ñïíçò
¢ìõíáò.

ÁðáéôÞóáìå áðü åóÜò íá åðåíäýóåôå óå ÷ñüíï, ðñïóðÜèåéá êáé áðïôåëå-
óìáôéêüôçôá, ôüóï óå áôïìéêü üóï êáé óå óõëëïãéêü, Þ êáëýôåñá, óå äéáêëáäéêü
åðßðåäï. Óýìöùíá äå ìå ôçí Üðïøç üëïõ ôïõ åêðáéäåõôéêïý ðñïóùðéêïý, ôï
êáôáöÝñáôå!

ÌåôÜ áðü áõôü óáò ôï åðßôåõãìá, åßóôå ðëÝïí ðïëý äéáöïñåôéêïß áðü ôüôå
ðïõ ðáñïõóéáóôÞêáôå óôç Ó÷ïëÞ.

Ôþñá, åßóôå óå èÝóç íá áíáëýåôå ôïí ðüëåìï, íá åìâáèýíåôå óôï óýíïëï
ôùí ëåéôïõñãéþí ôïõ óôñáôåýìáôïò, íá ìïéñÜæåóôå ôéò éêáíüôçôÝò óáò, íá óêÝöôå-
óôå ðñùôüôõðá êáé äçìéïõñãéêÜ êáé ìå üëá ôá ðñïáíáöåñèÝíôá ùò åöüäéá íá
ðïëëáðëáóéÜæåôå ôçí éó÷ý ôùí Åíüðëùí ìáò ÄõíÜìåùí êáé íá êåñäßæåôå ôçí åéñÞíç
êáé ôç óôáèåñüôçôá ãéá ôçí ÅëëÜäá.
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Äñáóôçñéüôçôåò ÁÄÉÓÐÏ 

ÇìåñÞóéá ÄéáôáãÞ
Áðïöïßôçóçò 10çò
ÅêðáéäåõôéêÞò
ÓåéñÜò ôçò ÁÄÉÓÐÏ
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Ôï äéáêñéôéêü ôïõ äéáêëáäéêïý Åðéôåëïýò ðïõ ìüëéò êáôáöÝñáôå íá
áðïêôÞóåôå, ôï ïðïßï óôï åîÞò èá êïóìåß êõñéïëåêôéêÜ ôç óôïëÞ óáò êáé  èá äßíåé
íÝåò ðñïïðôéêÝò óôçí êáñéÝñá óáò, áðïôåëåß Ýíá óçìåßï åêêßíçóçò  íÝùí êáé ðïëý
ðåñéóóüôåñùí åõèõíþí.

ÌåôÜ áðü ôçí áðïöïßôçóÞ óáò, öåýãïíôáò áðü ôï åîáéñåôéêÜ "áóöáëÝò"
ðåñéâÜëëïí ôùí áéèïõóþí äéäáóêáëßáò êáé ôïõ áìöéèåÜôñïõ, èá ðåñÜóåôå óôïí
áëçèéíü êüóìï ôùí åðé÷åéñÞóåùí êáé ôùí ðñïêëÞóåùí ðïõ õößóôáôáé üðïéïò
çãåßôáé, óôïí ïðïßï (êüóìï) ôá èÝìáôá êáé ïé ðñïâëçìáôéóìïß èá åßíáé áóýãêñéôá
äõóêïëüôåñïé.

Ãéá ôï ëüãï áõôü, ôéò éêáíüôçôåò ðïõ áíáðôýîáôå óôçí ÁÄÉÓÐÏ, èá ðñÝðåé
íá ôéò êáëëéåñãÞóåôå êáé íá ôéò äéåõñýíåôå, åÜí èÝëåôå íá óõíå÷ßóåôå ìå åðéôõ÷ßá ôç
óôñáôéùôéêÞ óáò ðïñåßá. ¼óá åäþ äéäá÷èÞêáôå, èá ðñÝðåé ôþñá íá ôá åöáñìü-
óåôå, áëëÜ êáé íá ôá ðñïóáñìüóåôå óôá Ýñãá ðïõ óáò áíáôßèåíôáé. Èá ðñÝðåé ìå
äýíáìç, áðïöáóéóôéêüôçôá êáé åðéìïíÞ íá åíéó÷ýóåôå ôç óõíï÷Þ ìåôáîý ôùí
ÊëÜäùí êáé åóåßò ïé ßäéïé íá âñåßôå ëýóåéò êáé íá äñïìïëïãÞóåôå ôéò åîåëßîåéò óôïí
ÊëÜäï óáò, áëëÜ êáé ôç ìåôåîÝëéîç ôïõ óõíüëïõ ôùí Åíüðëùí ìáò ÄõíÜìåùí.

Áõôü èá ðåñéìÝíïõí áðü åóÜò ïé ðñïúóôÜìåíïé êáé ïé ÄéïéêçôÝò óáò!
Ç Ó÷ïëÞ ìå ôï ìüíéìï åêðáéäåõôéêü ôçò ðñïóùðéêü, ôïõò äéáêåêñéìÝíïõò

ðáíåðéóôçìéáêïýò ôçò óõíåñãÜôåò, ôïõò åí-åíåñãåßá êáé åí-áðïóôñáôåßá
ðñïóêåêëçìÝíïõò êáé ôïõò óõíåñãÜôåò áðü ôïí Ðïëéôéêü êáé ôï Äéðëùìáôéêü ÷þñï,
èá åßìáóôå, üðïôå ôï èåëÞóåôå, óôï ðëåõñü üëùí óáò, êé áò Ý÷ïõìå ðåñÜóåé óôéò
åðüìåíåò åêðáéäåõôéêÝò óåéñÝò.

Óôï óçìåßï áõôü èá Þèåëá íá áðåõèõíèþ óôïõò ÓðïõäáóôÝò ôùí ößëéùí
êáé óýììá÷ùí ÷ùñþí, ìå ôïõò ïðïßïõò óõìðïñåõèÞêáìå ãéá äÝêá ìÞíåò.

Ç åêðáßäåõóÞ óáò ðåñéÝëáâå åöüäéá åêôüò áðü äéáêëáäéêÜ êáé äéáëåéôïõñ-
ãéêÜ, åöüäéá ðïõ âñßóêïõí åöáñìïãÞ óå üëïõò ôïõò óôñáôïýò áíÜ ôçí õöÞëéï.
Åßìáé óßãïõñïò üôé Ý÷ïíôáò åöáñìüóåé ìåèïäéêÜ ôçí åðé÷åéñçóéáêÞ ó÷åäßáóç êáé
Ý÷ïíôáò äéäá÷èåß ôç èåùñçôéêÞ âÜóç ôçò ãåù-óôñáôçãéêÞò, èá åßóôå óå èÝóç íá
áíôáðïêñéèåßôå áêüìç êáé óôéò ðéï äýóêïëåò áðáéôÞóåéò.

Èá Þèåëá íá óáò åõ÷áñéóôÞóù ãéá üóá åóåßò ðñïóöÝñáôå óôç Ó÷ïëÞ êáé
óôïõò ¸ëëçíåò ÓðïõäáóôÝò, êáèéóôþíôáò ôïõò éêáíïýò íá óõìðåñéëáìâÜíïõí ôçí
ôüóï óçìáíôéêÞ äéåèíÞ êáé óõììá÷éêÞ äéÜóôáóç óôç óêÝøç êáé ôçí ðñÜîç ôïõò, åíþ
ðáñÜëëçëá áíôéìåôùðßæáôå áðïôåëåóìáôéêÜ ôï ðñüâëçìá ìéáò åîáéñåôéêïý ðëïýôïõ
ãëþóóáò, ðëÞí üìùò îÝíçò êáé äýóêïëçò ãéá åóÜò.

Åßóôå üëïé Üîéïé óõã÷áñçôçñßùí! Óáò êáëþ íá ìïéñáóôåßôå ìå ôïõò óõìðá-
ôñéþôåò óáò Óôñáôéùôéêïýò ôéò ãíþóåéò ðïõ áðïêôÞóáôå áðü ôçí åêðáßäåõóç ôçò
Ó÷ïëÞò. 

ÊñáôÞóôå êáé åêìåôáëëåõèåßôå ôçí åìðåéñßá ðïõ áðïêïìßóáôå áðü ôçí
áëëçëåðßäñáóç ìå ôïõò ¸ëëçíåò óõíáäÝëöïõò óáò. Äéáôçñåßóôå, êáé áí ìðïñåßôå
äéåõñýíåôå, ôïõò äåóìïýò ðïõ êáôÜ ôçí ðáñáìïíÞ óáò óôçí ÁÄÉÓÐÏ áíáðôýîáôå.

Êýñéå Áñ÷çãÝ ôïõ Ãåíéêïý Åðéôåëåßïõ ÅèíéêÞò ¢ìõíáò,
Óáò åõ÷áñéóôïýìå ãéá ôçí ðïëýôéìç êáèïäÞãçóç êáé ôçí õðïóôÞñéîç ôïõ

Ýñãïõ ìáò. Äåóìåýïìáé íá óõíå÷ßóù êáé íá âåëôéþóù ôï åðßðåäï ôçò ðáñå÷üìåíçò



åêðáßäåõóçò, þóôå áðü ôç Ó÷ïëÞ íá åîáêïëïõèÞóïõí íá áðïäßäïíôáé Áîéùìáôéêïß,
éêáíïß íá áíôáðïêñßíïíôáé óôá Ýñãá ðïõ áíáëáìâÜíïõí êáé ôéò ðñïêëÞóåéò ðïõ
áíôéìåôùðßæïõí óôç äýóêïëç åðï÷Þ ðïõ äéáíýïõìå.

Äåí èá ìðïñïýóá íá ðáñáëåßøù êáé üóïõò áêüìç õðïóôÞñéîáí ôçí
áðïóôïëÞ ìáò óôçí ðåñéï÷Þ ôçò Èåóóáëïíßêçò, ìå êõñéüôåñï ôïí Áíþôáôï ÄéïéêçôÞ
ÖñïõñÜò, ÄéïéêçôÞ ôïõ Ã´ÓÓ êáé ôïõ NRDC/GR, ôá óõíåñãáæüìåíá ÐáíåðéóôÞìéá êáé
ôïõò ÊáèçãçôÝò ðïõ óõììåôåß÷áí óôï åêðáéäåõôéêü ðñüãñáììá ôçò Ó÷ïëÞò.

Èá Þèåëá åðßóçò íá åõ÷áñéóôÞóù ôïõò åêðñïóþðïõò  ôùí èñçóêåõôéêþí
êáé ðïëéôéêþí áñ÷þí, êáèþò êáé ôùí îÝíùí ÷ùñþí, üðùò êáé ôï óýíïëï ôùí
ðñïóêåêëçìÝíùí ðïõ ôéìïýí ôç óçìåñéíÞ åêäÞëùóç, óõããåíþí êáé ößëùí ôùí
áðïöïéôïýíôùí.

ÍÝïé Äéáêëáäéêïß Åðéôåëåßò,
Óáò óõã÷áßñù ãéá ôçí áðïöïßôçóÞ óáò êáé åý÷ïìáé, ìå ôç âïÞèåéá ôïõ

Èåïý, íá óõíå÷ßóåôå ôçí åðéôõ÷çìÝíç óáò ðïñåßá óôéò åëëçíéêÝò ̧ íïðëåò ÄõíÜìåéò,
ìå õãåßá, ðñïóùðéêÞ êáé ïéêïãåíåéáêÞ åõôõ÷ßá.

ÄéïéêçôÞò ÁÄÉÓÐÏ
ÕðïðôÝñáñ÷ïò (É) Èåüäùñïò Ìðüìðïò
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ÁðïíïìÞ Äéáêñéôéêþí 10çò ÅÓ

Ôçí ÐÝìðôç 04 Éïõëßïõ 2013 ðñáãìáôïðïéÞèçêå ç
áðïíïìÞ äéáêñéôéêþí ôçò 10çò ÅêðáéäåõôéêÞò ÓåéñÜò,
áðü ôïí ÄéïéêçôÞ ôçò ÁÄÉÓÐÏ ÕðïðôÝñáñ÷ï (É) Èåüäùñï
Ìðüìðï, óôïí ðñïáýëéï ÷þñï ôçò ÁíùôÜôçò ÄéáêëáäéêÞò
Ó÷ïëÞò ÐïëÝìïõ. 
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ÔåëåôÞ Áðïöïßôçóçò 10çò ÅÓ

Ôçí  ÐáñáóêåõÞ 05 Éïõëßïõ 2013 ðñáãìáôïðïéÞèçêå ç ôåëåôÞ áðï-
öïßôçóçò ôçò 10çò ÅêðáéäåõôéêÞò ÓåéñÜò, ðáñïõóßá ôïõ Á/ÃÅÅÈÁ,
ôïõ ÄéïéêçôÞ ôïõ  Ã´ÓÓ êáé ôïõ NRDC/GR êáèþò åðßóçò êáé ôùí
åêðñïóþðùí ôùí èñçóêåõôéêþí êáé ðïëéôéêþí áñ÷þí, óôïí ðñï-
áýëéï ÷þñï ôçò ÁíùôÜôçò ÄéáêëáäéêÞò Ó÷ïëÞò ÐïëÝìïõ. 
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ÌåôÜ ôï ðÝñáò ôçò ÇìåñÞóéáò ÄéáôáãÞò áðü ôïí ÄéïéêçôÞ ôçò
ÁÄÉÓÐÏ ÕðïðôÝñáñ÷ï (É) Èåüäùñï Ìðüìðï, áêïëïýèçóå ç
áðïíïìÞ ôùí ðôõ÷ßùí ðñïò ôïõò áðïöïßôïõò Áîéùìáôéêïýò ôçò
10çò ÅêðáéäåõôéêÞò ÓåéñÜò áðü ôïí Á/ÃÅÅÈÁ ÁíôéóôñÜôçãï
Ìé÷áÞë ÊùóôáñÜêï.
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Óôç óõíÝ÷åéá áêïëïýèçóå ç ëÞøç áðï÷áéñåôéóôÞñéáò öùôïãñá-
ößáò ôïõ óõíüëïõ ôçò 10çò ÅêðáéäåõôéêÞò ÓåéñÜò ìå ôç Äéïßêçóç
êáé ôïõò Åðßóçìïõò ÐñïóêåêëçìÝíïõò.
Óôïí êÞðï ôçò ó÷ïëÞò ðáñáôÝèçêå äåîßùóç, óôçí ïðïßá ï
Á/ÃÅÅÈÁ óõíïìßëçóå ìå áëëïäáðïýò óðïõäáóôÝò ôçò 10çò ÅÓ,
êáèþò êáé ìå åðéóÞìïõò êáëåóìÝíïõò ôçò ôåëåôÞò áðïöïßôçóçò.
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¸íáñîç 11çò ÅêðáéäåõôéêÞò ÓåéñÜò

Ïìéëßá Äéïéêçôïý ¸íáñîçò 11çò
ÅêðáéäåõôéêÞò ÓåéñÜò ôçò ÁÄÉÓÐÏ

Áãáðçôïß ÓðïõäáóôÝò ôçò 11çò åêðáéäåõôéêÞò óåéñÜò, êáëþò Þëèáôå
óôçí ÁíùôÜôç ÄéáêëáäéêÞ Ó÷ïëÞ ÐïëÝìïõ!

Êáô' áñ÷Üò óáò óõã÷áßñù ü÷é ìüíï ãéá ôçí åðéôõ÷ßá óáò óôéò
åéóáãùãéêÝò åîåôÜóåéò ôçò Ó÷ïëÞò, áëëÜ êáé ãéá ôç ìÝ÷ñé ôþñá éäéáßôåñá
áîéüëïãç ðïñåßá óáò óôéò ÅÄ êáé ôçí åíäüìõ÷ç åðéèõìßá óáò íá ðñïóðáèÞóåôå
íá öôÜóåôå óôá ýðáôá áîéþìáôá ôçò äïõëåéÜò óáò.

Éäéáßôåñï êáëùóüñéóìá áðåõèýíù óôïõò ÓðïõäáóôÝò ôçò ÅëëçíéêÞò
Áóôõíïìßáò, ôïõ Ëéìåíéêïý êáé ôïõ Ðõñïóâåóôéêïý Óþìáôïò, êáèþò êáé óôïõò
ÓðïõäáóôÝò ôùí ößëéùí êáé óõììá÷éêþí ÷ùñþí (áðü ôçí Êýðñï, ôçí Áëâáíßá,
ôçí Áñìåíßá, ôç Âïóíßá-Åñæåãïâßíç, ôçí Êßíá êáé ôçí ÐÃÄÌ) ðïõ ìáò êÜíïõí ôçí
ôéìÞ íá óõììåôÝ÷ïõí êÜèå ÷ñüíï óôç Ó÷ïëÞ.

ÊáèÝíáò áðü åóÜò ðñéí ðåñÜóåé ôçí ðýëç ôçò ÁÄÉÓÐÏ Ý÷åé äéáíýóåé ìéá
éäéáßôåñá áîéüëïãç ðïñåßá óôïí ÊëÜäï êáé ôçí åéäéêüôçôÜ ôïõ êáé Üñá áðïôåëåß
Ýíáí åéäéêü óôïí ôïìÝá åíáó÷üëçóÞò ôïõ. Ùóôüóï ç ìÝ÷ñé ôþñá ðïñåßá óáò óôï
óôñÜôåõìá Þôáí ó÷åäüí áðïêëåéóôéêÜ åðéêåíôñùìÝíç óôá èÝìáôá ôïõ ïéêåßïõ
óáò ÊëÜäïõ. Ôçí Ýëëåéøç ëïéðüí äéáêëáäéêüôçôáò Ýñ÷åôáé íá êáëýøåé ç
ÁÄÉÓÐÏ ìå ôçí ðáñå÷üìåíç åêðáßäåõóç, êáèþò êáé ìå ôçí ôüóï ðïëýôéìç êáé
åðïéêïäïìçôéêÞ äéáêëáäéêÞ óáò óõíáíáóôñïöÞ, ãéá ôïõò åðüìåíïõò 10 ìÞíåò. 

Èá óáò ïäçãÞóïõìå óå ìéá ïõóéáóôéêÞ åðé÷åéñçóéáêÞ óõëëåéôïõñãßá,
åíåñãïðïéþíôáò ôï äõíáìéêü êáé ôçí áðïäïôéêüôçôÜ óáò óôï íÝï ãéá åóÜò ðåäßï
ôçò äéáêëáäéêÞò óõíåñãáóßáò.

Èá óáò äéåõêïëýíïõìå íá åêìåôáëëåõèåßôå ôéò ìïíáäéêÝò óõíèÞêåò ôçò
Ó÷ïëÞò, þóôå íá óêåöôåßôå ìå åõñýôçôá ðíåýìáôïò êáé íçöáëéüôçôá, Ýîù êáé
ðÝñá áðü ôéò üðïéåò äåóìåýóåéò, áãêõëþóåéò Þ ðñïêáôáëÞøåéò Ý÷åôå ìÝ÷ñé
ôþñá óõíáíôÞóåé. ÐñÝðåé, üëïé ìáò, íá åíóôåñíéóôïýìå üôé ç äéáêëáäéêüôçôá
êáëëéåñãåßôáé êáé äåí äéáôÜóóåôáé! 

Ç åêðáßäåõóÞ óáò ëïéðüí èá åßíáé ðïëýðëåõñç, áíáëõôéêÞ, ñåáëéóôéêÞ,
áëëÜ êáé áðáéôçôéêÞ. Ðñüêåéôáé äå íá áðáéôÞóåé áðü åóÜò ìéá óïâáñÞ åðÝíäõóç
óå ÷ñüíï êáé åíäéáöÝñïí, ðñïêåéìÝíïõ íá ãßíåé (åêôüò áðü üóá ðñïáíÝöåñá)
êáé åðïéêïäïìçôéêÞ.

ÐñïóðáèÞóôå ìå ôçí ðáñïõóßá óáò, ôçí åìðåéñßá óáò, ôéò ãíþóåéò óáò,
ôç óõìðåñéöïñÜ óáò ôç óçìáóßá óôéò ëåðôïìÝñåéåò, ôçí 24ùñç åíáó÷üëçóÞ
óáò êáé ìå ôçí ðñïóåêôéêÞ êáé ëåðôïìåñÞ åñãáóßá óáò, íá ðÜñåôå üóï ôï
äõíáôüí ðåñéóóüôåñá áðü ôç Ó÷ïëÞ, þóôå óôç óõíÝ÷åéá íá ìðïñåßôå ìå ôéò
éêáíüôçôÝò óáò íá äþóåôå óôç èÝóç áîßá êáé íá ìçí ðáñáìåßíåôå óôçí áîßá ôçò
èÝóçò.

Åßíáé äéêÞ ìáò åõèýíç íá óáò êáôáóôÞóïõìå êïéíùíïýò ôùí
äõíáôïôÞôùí, ôùí èåìÜôùí êáé ôùí ðñïâëçìáôéóìþí ôùí õðïëïßðùí ÊëÜäùí,
þóôå üôáí áðáéôçèåß, íá ìðïñÝóåôå üëïé ìáæß íá áðïôåëÝóåôå ìéá äýíáìç ìå
óõíï÷Þ êáé óõíÜöåéá, éêáíÞ íá óõíôñßøåé êÜèå åðéâïõëÞ. Èá ðñÝðåé íá
êáëëéåñãÞóïõìå ôç äéáêëáäéêüôçôá ìå óåâáóìü óôá óôïé÷åßá êáé ôéò
ðáñáäüóåéò ðïõ ÷áñáêôçñßæïõí êÜèå êëÜäï ôùí Åíüðëùí ìáò ÄõíÜìåùí, ìå
êýñéïõò Üîïíåò ôçí éóïíïìßá, ôçí áîéïêñáôßá êáé ôçí áíôáìïéâÞ ôçò
áðïôåëåóìáôéêüôçôáò.
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Óáò ðñïêáëþ ëïéðüí íá åêìåôáëëåõèåßôå óôï Ýðáêñï ôï äåêÜìçíï ðïõ
áêïëïõèåß, ðñïêåéìÝíïõ íá áðïêôÞóåôå ôï ðïëýðëïêï áëëÜ áðáéôïýìåíï
ãíùóéáêü õðüâáèñï ðïõ èá óáò êáôáóôÞóåé éêáíïýò ÄéïéêçôÝò êáé Åðéôåëåßò.  

Íá Ý÷åôå ðÜíôá óôï ìõáëü óáò üôé üëïé íïìßæïõí üôé ìðïñïýí íá åßíáé
áñ÷çãïß êáé íá çãïýíôáé ìéáò ïìÜäáò áíèñþðùí. Äõóôõ÷þò ãéá ôïõò ðïëëïýò
ôï '¢ñ÷åéí' åßíáé ìéá äåîéüôçôá ðïõ ôçí Ý÷ïõí ëßãïé áëëÜ êáé êáôÜ ôïí ÐëÜôùíá
ìðïñåß íá äéäá÷èåß ìüíï óå "ëßãá ÷áñéóìáôéêÜ êáé ðåéèáñ÷çìÝíá Üôïìá" ðïõ
Ý÷ïõí áíÜëïãç êëÞóç - ìüñöùóç - éêáíüôçôåò - (êïõëôïýñá) êáé áñ÷Ýò êáé ãéá
íá ôá êáôáöÝñïõí íá Ý÷ïõí ôçí éêáíüôçôá íá âÜëïõí ôï óõìöÝñïí ôïõ óõíüëïõ
ðÜíù áðü ôï ðñïóùðéêü ôïõò óõìöÝñïí êáé íá ðåßóïõí ôïõò Üëëïõò íá êÜíïõí
ôï ßäéï.

Óáò äéáâåâáéþ üôé áðü ðëåõñÜò ôçò Äéïßêçóçò êáé ôïõ ðñïóùðéêïý ôçò
Ó÷ïëÞò èá êáôáâÜëëåôáé óõíå÷Þò ðñïóðÜèåéá, þóôå ôï åêðáéäåõôéêü óáò
ðåñéâÜëëïí êáé óõíèÞêåò íá åßíáé êáôÜ ôï äõíáôüí åõíïúêÝò, þóôå íá óáò
åðéôñÝøïõí íá áó÷ïëçèåßôå áðñüóêïðôá ìå ôï Ýñãï óáò. 

Áðåõèõíüìåíïò óôïõò ÓðïõäáóôÝò ôùí ößëéùí êáé óýììá÷ùí ÷ùñþí,
èá Þèåëá íá ôïõò ðáñáêéíÞóù íá åíåñãÞóïõí ùò åêðñüóùðïé ôùí ÷ùñþí ôïõò,
ôüóï óå óôñáôéùôéêÜ èÝìáôá, üóï êáé óå ðïëéôéóìéêÜ, êáé Ýôóé íá áíáäåßîïõí ôïí
ðñáãìáôéêü ðëïýôï ðïõ ðåñéÝ÷åôáé óôçí ðïëõåèíéêÞ áõôÞ óõíýðáñîç êáé
óõëëåéôïõñãßá.

Áíôéîïüôçôåò äéïéêçôéêÞò Þ ïéêïãåíåéáêÞò öýóåùò åßíáé ãíùóôÝò,
êáôáíïçôÝò, óåâáóôÝò êáé èá ãßíåôáé ðñïóðÜèåéá íá êáëýðôïíôáé êáôÜ ôï
äõíáôüí. Èá åßìáé ðÜíôá äßðëá óáò üôáí ìå ÷ñåéáóôåßôå, áëëÜ èá åßìáé
áõóôçñüò ìå üóïõò ç óõìðåñéöïñÜ äåí èá óõíÜäåé ìå ôï ðíåýìá êáé ôï
ðåñéâÜëëïí ôçò Ó÷ïëÞò. 

Óáò êáëþ üëïõò ëïéðüí, íá áöïóéùèåßôå óôçí åêðáßäåõóç êáé üðùò
Ý÷åôå êÜíåé ìÝ÷ñé ôþñá, íá åðéäåßîåôå õøçëü åðßðåäï åðáããåëìáôéóìïý, ïñèÞ
êñßóç, óõíáäåëöéêüôçôá, óõíÝðåéá êáé õðåõèõíüôçôá, üíôáò ôõðéêïß óôç
óõìðåñéöïñÜ óáò, äåêôéêïß óôá íÝá äåäïìÝíá êáé óôçí áíôáëëáãÞ "êëáäéêþí"
óáò óôïé÷åßùí. 

Áò åßóôå åóåßò ïé ðñþôïé ðïõ áðü ôéò èÝóåéò ðïõ èá êáôáëÜâåôå ìåôÜ
ôï ðÝñáò ôçò Ó÷ïëÞò, èá ãßíåôå ïé åêðñüóùðïé ôçò äéáêëáäéêüôçôáò óôïí
ÊëÜäï óáò.

Èá ðáñáêïëïõèþ áðü ðïëý êïíôÜ ôï Ýñãï óáò êáé èá åßìáé
óõìðáñáóôÜôçò óáò óå êÜèå ðñùôïâïõëßá ãéá ôçí õëïðïßçóç ôùí óôü÷ùí ìáò
äéüôé: 

ÐáñáöñÜæïíôáò ôç öñÜóç åíüò ìåãÜëïõ öéëïóüöïõ, "üôé ç ôý÷ç åíüò
âéâëßïõ åîáñôÜôáé áðü ôçí éêáíüôçôá ôùí áíáãíùóôþí ôïõ", èá Ýëåãá üôé ç
éêáíüôçôá åíüò ÇãÝôç (ìå üðïéá Ýííïéá êáé íá äþóïõìå) íá óõìðáñáóýñåé ôï
ðñïóùðéêü ôïõ óôï äñüìï ðñïò ôçí êïñõöÞ, åßíáé åõèÝùò áíÜëïãç ìå ôçí
éêáíüôçôá ôïõ ðñïóùðéêïý íá ôïí áêïëïõèåß.

Ãé’ áõôü ëïéðüí, üðïõ êáé üóï øçëÜ êáé íá öèÜóïõìå ôïí êáéñü ðïõ èá
åßìáóôå ìáæß, åîáñôÜôáé êáé áðü ôéò éêáíüôçôåò ôéò äéêÝò ìïõ íá óáò ïäçãþ óôï
ôáîßäé ôçò êáôÜêôçóçò ôçò ãíþóçò, ìå ôç âïÞèåéá üëïõ ôïõ Åêðáéäåõôéêïý
Ðñïóùðéêïý ôçò Ó÷ïëÞò, áëëÜ êáé áðü ôéò éêáíüôçôåò ôéò äéêÝò óáò, íá ìÜèåôå
êé Ýôóé íá áêïëïõèÞóåôå ó' áõôü ôï ôáîßäé.

Êëåßíïíôáò íá èõìÜóôå ðÜíôá üôé êáñéÝñá äåí åßíáé ç öÞìç êáé ç èÝóç,
áëëÜ ôá óêáëéÜ ðïõ áíåâáßíåôå óôç äïõëåéÜ, ðÜíôá ìå óýíåóç, ìåôñéïöñïóýíç
êáé óôçñéæüìåíïé óôïõò åáõôïýò óáò êáé óôéò éêáíüôçôÝò óáò êáé üôé ï
óåâáóìüò êåñäßæåôáé êáé äåí äßäåôáé ìå ôßôëïõò êáé âáèìïýò.

Äåí èÝëù íá óáò "âïìâáñäßóù" ìå ðåñéóóüôåñá äåäïìÝíá, êáëþò Þëèáôå
êáé ðÜëé óôçí ÁÄÉÓÐÏ, êáëÞ äéáìïíÞ óôçí üìïñöç ðüëç ôçò Èåóóáëïíßêçò êáé
êáëÞ åðéôõ÷ßá óôéò óðïõäÝò óáò.
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Áãéáóìüò 11çò ÅêðáéäåõôéêÞò
ÓåéñÜò ôçò ÁÄÉÓÐÏ

Óôéò 12 Óåðôåìâñßïõ 2013 ðñáãìáôïðïéÞèçêå áãéáóìüò óôçí
ÁíùôÜôç ÄéáêëáäéêÞ Ó÷ïëÞ ÐïëÝìïõ, ìå áöïñìÞ ôçí Ýíáñîç ôçò
11çò ÅêðáéäåõôéêÞò ÓåéñÜò, áðü ôïí ÉåñÝá ôïõ Ã´ÓÓ Ðñùôï-
ðñåóâýôåñïõ Ìáñßíïõ ÐáôåñÜêç Ô÷ç (ÓÉ), óôïí ðñïáýëéï ÷þñï
ôçò ó÷ïëÞò. Áêïëïýèçóáí åõ÷Ýò áðü ôïí ÉåñÝá ðñïò ôïõò íÝïõò
óðïõäáóôÝò êáé üëï ôï ðñïóùðéêü ôçò ÁÄÉÓÐÏ.
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Åðßóêåøç Á/ÃÅÅÈÁ óôçí ÁÄÉÓÐÏ

Óôï ðëáßóéï åðéìüñöùóçò ôùí óðïõäáóôþí ôçò 11çò Åêðáéäåõ-
ôéêÞò ÓåéñÜò ôçò ÁíùôÜôçò ÄéáêëáäéêÞò Ó÷ïëÞò ÐïëÝìïõ, ï
Áñ÷çãüò ôïõ Ãåíéêïý Åðéôåëåßïõ ÅèíéêÞò ¢ìõíáò, Óôñáôçãüò
Ìé÷áÞë ÊùóôáñÜêïò, åðéóêÝöèçêå ôçí Ó÷ïëÞ ôçí ÔåôÜñôç 23
Ïêôùâñßïõ 2013.
Óôçí ïìéëßá ôïõ áíáöÝñèçêå óå åðé÷åéñçóéáêÜ, ïñãáíùôéêÜ êáé
äéïéêçôéêÜ èÝìáôá ôùí Åíüðëùí ÄõíÜìåùí. 
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Åðßóêåøç Õ/ÃÅÅÈÁ óôçí ÁÄÉÓÐÏ
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Óôá ðëáßóéá ôçò åðéìüñöùóçò ôùí óðïõäáóôþí ôçò 11çò Åêðáé-
äåõôéêÞò ÓåéñÜò, ôçí ÐÝìðôç 12 Óåðôåìâñßïõ 2013 åðéóêÝöèçêå ôç
Ó÷ïëÞ ï Áíôéíáýáñ÷ïò ÁëÝîáíäñïò Èåïäïóßïõ ÐÍ, Õðáñ÷çãüò
ôïõ Ãåíéêïý Åðéôåëåßïõ ÅèíéêÞò ¢ìõíáò. 
ÌåôÜ ôçí åíçìÝñùóÞ ôïõ, áðçýèõíå ÷áéñåôéóìü êáé êáëùóüñéóå
ôïõò íÝïõò óðïõäáóôÝò. 



ÃåíÝèëéá ÇìÝñá ÁÄÉÓÐÏ
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Åêðñüóùðå ôïõ ÐáíáãéùôÜôïõ,

Êýñéå Õðáñ÷çãÝ ôïõ Ãåíéêïý Åðéôåëåßïõ ÅèíéêÞò ¢ìõíáò

Áîéüôéìïé ðñïóêåêëçìÝíïé, Êõñßåò êáé Êýñéïé

Áðïôåëåß éäéáßôåñç ôéìÞ ç ðáñïõóßá óáò óôçí ôåëåôÞ åïñôáóìïý ôçò
ãåíÝèëéáò çìÝñáò ôçò ÁíùôÜôçò ÄéáêëáäéêÞò Ó÷ïëÞò ÐïëÝìïõ êáé óáò
êáëùóïñßæïõìå åäþ óôçí Ýäñá ôçò, ôï Óôñáôüðåäï "ËÁÓÊÁÑÉÄÇ", ãéá íá
åïñôÜóïõìå ôç óõìðëÞñùóç 10 ÷ñüíùí áðü ôçí ºäñõóÞ ôçò. 

Ç 1ç Ïêô 2003 áðïôåëåß çìÝñá ïñüóçìï ãéá ôç Ó÷ïëÞ, äéüôé ìå ôï
Í.3186/2003 (ÖÅÊ 230) áðïöáóßóèçêå ç ßäñõóç êáé ëåéôïõñãßá ôçò ÁíùôÜôçò
ÄéáêëáäéêÞò Ó÷ïëÞò ÐïëÝìïõ ìå ôç óõã÷þíåõóç ôùí Ó÷ïëþí ÐïëÝìïõ ôùí
ôñéþí KëÜäùí ôùí Åíüðëùí ÄõíÜìåùí.

Óôá 10 ÷ñüíéá ëåéôïõñãßáò ôçò Ó÷ïëÞò áðïöïßôçóáí 2019 Áíþôåñïé
Áîêïß áðü ôïõò ïðïßïõò ïé 1880 áðïäüèçêáí óôéò ¸íïðëåò ÄõíÜìåéò, 24 óôá
Óþìáôá Áóöáëåßáò êáé 128 óôçí ÅèíéêÞ ÖñïõñÜ ôçò Êýðñïõ. 

Óôï ðëáßóéï ôçò äéåèíïýò óõíåñãáóßáò ìå ôéò ¸íïðëåò ÄõíÜìåéò ößëéùí
êáé óýììá÷ùí ÷ùñþí ç Ó÷ïëÞ åðéìüñöùóå 76 óôåëÝ÷ç ôùí Åíüðëùí ÄõíÜìåùí
äåêáôåóóÜñùí ÷ùñþí.

ÓÞìåñá, ç ÁÄÉÓÐÏ áðïôåëþíôáò Áíþôáôï Åêðáéäåõôéêü ºäñõìá ôùí
Åíüðëùí ÄõíÜìåùí, ëåéôïõñãåß ùò åðéóôçìïíéêüò êáé åðéôåëéêüò öïñÝáò ãéá
èÝìáôá äéáêëáäéêüôçôáò, Üìõíáò, áóöÜëåéáò, ãåùðïëéôéêÞò êáé óôñáôçãéêÞò,
åèíéêïý, óõììá÷éêïý êáé äéåèíïýò åíäéáöÝñïíôïò.

Ãéá ôçí åðßôåõîç ôïõ óêïðïý áõôïý ñõèìéóôéêü ñüëï êáôÝ÷åé ôï óýíïëï
ôïõ äéäáêôéêïý ðñïóùðéêïý ôçò Ó÷ïëÞò, ôï ïðïßï áðïôåëåßôáé áðü ÊáèçãçôÝò
ÁíùôÜôùí Åêðáéäåõôéêþí ÉäñõìÜôùí, ÄéðëùìÜôåò, ôïõò Áñ÷çãïýò ôùí êëÜäùí
ôùí ÅÄ êáé ôùí ÓùìÜôùí Áóöáëåßáò, Áíþôáôïõò - Áíþôåñïõò Áîêïýò åí åíåñ-
ãåßá êáé åí áðïóôñáôåßá, ðñïóùðéêüôçôåò êáé óôåëÝ÷ç Äéåèíþí Ïñãáíéóìþí,
ëïéðïýò ðáñÜãïíôåò áðü ôïí ðíåõìáôéêü, ðïëéôéêü, äéðëùìáôéêü êáé óôñáôéù-
ôéêü ÷þñï êáé âÝâáéá ôá ôïðïèåôçìÝíá ÓôåëÝ÷ç ôçò Äéåýèõíóçò Óðïõäþí ôçò
Ó÷ïëÞò.

Ç õøçëïý åðéðÝäïõ ðáñå÷üìåíç åêðáßäåõóç åîáóöáëßæåé ôçí Üñéóôç

ÇìåñÞóéá ÄéáôáãÞ
ÃåíÝèëéáò ÇìÝñáò 
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êáôÜñôéóç ôùí áðïöïßôùí ìáò. ¢ëëùóôå éóôïñéêÜ ç ÅëëÜäá óôçñßæïíôáí
ðÜíôïôå óôïõò Üñéóôïõò êáé ü÷é óôïõò ðïëëïýò. 

Ç óçìáóßá ôïõ Ýñãïõ ðïõ åðéôåëåß ç ÁíùôÜôç ÄéáêëáäéêÞ Ó÷ïëÞ
ÐïëÝìïõ õðïäçëþíåôáé êáé óôç ñÞóç ôïõ åìâëÞìáôïò ôçò Ó÷ïëÞò "ÅÍ ÔÇ
ÅÍÙÓÅÉ Ç ÉÓ×ÕÓ", öñÜóç ôïõ ÏìÞñïõ ðïõ ðçãÜæåé âáèåéÜ áðü ôç ëáúêÞ óïößá
ðïëëþí áéþíùí, èõìßæïíôÜò ìáò üôé ìå ôçí Ýíùóç äçìéïõñãåßôáé ç äýíáìç, ç
ïðïßá åßíáé áíáãêáßá ãéá íá åêôåëÝóïõí ôï êáèÞêïí ôïõò êáé íá öÝñïõí óå
ðÝñáò ôçí áðïóôïëÞ ôïõò ïé ¸íïðëåò ÄõíÜìåéò.

Êýñéå Õðáñ÷çãÝ,

Êëåßíïíôáò èá Þèåëá íá óáò äéáâåâáéþóù üôé ôüóï ôï ðñïóùðéêü ôçò
Ó÷ïëÞò üóï êáé ïé óðïõäáóôÝò ôçò, êáôáâÜëïõí êÜèå äõíáôÞ ðñïóðÜèåéá,
þóôå ìå ôï åëÜ÷éóôï êüóôïò, íá ðáñÝ÷ïõí ôï ìÝãéóôï äõíáôü áðïôÝëåóìá, ðïõ
äåí åßíáé Üëëï áðü ôç äçìéïõñãßá åðéôåëþí êáé Äéïéêçôþí ëáìðñïý Þèïõò êáé
õøçëÞò ðïéüôçôáò, Ýôïéìùí íá áíôáðïêñéèïýí, áíÜ ðÜóá óôéãìÞ óôá
êåëåýóìáôá ôùí êáéñþí.
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Ôç ÄåõôÝñá 1 Ïêôùâñßïõ 2013,
ðñáãìáôïðïéÞèçêå óôçí Áíù-
ôÜôç ÄéáêëáäéêÞ Ó÷ïëÞ ÐïëÝ-
ìïõ, åêäÞëùóç  ãéá ôç ''ÃåíÝ-
èëéá ÇìÝñá ÁÄÉÓÐÏ'' (10ç
ÅðÝôåéïò).
Óôçí åêäÞëùóç ðáñåõñÝèç-
óáí, ï ê. Õðáñ÷çãüò Ãåíéêïý
Åðéôåëåßïõ ÅèíéêÞò ¢ìõíáò
Áíôéíáýáñ÷ïò ÁëÝîáíäñïò
Èåïäïóßïõ ÐÍ, ï Áíôéðåñéöå-
ñåéÜñ÷çò Èåóóáëïíßêçò ê. ÈåïöÜíçò ÐáðÜò,  ÈñçóêåõôéêÝò êáé
ÓôñáôéùôéêÝò  Áñ÷Ýò, êáèþò åðßóçò êáé  ÄéáôåëÝóáíôåò ÄéïéêçôÝò
ôçò Ó÷ïëÞò. 
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ÄéáëÝîåéò óôçí ÁÄÉÓÐÏ

Óå óõíÝ÷åéá ôùí åêðáéäåõôéêþí äñáóôçñéï-
ôÞôùí ôçò 11çò ÅÓ, ôçí 20ç Óåðôåìâñßïõ
êáé 7ç Ïêôùâñßïõ 2013 ðñïóêëÞèçêå áðü
ôçí ¸äñá Äéáêëáäéêïý Áìõíôéêïý Ðñïóá-
íáôïëéóìïý, ï ê. Íïôüðïõëïò Ðáíáãéþ-
ôçò, Åðßêïõñïò ÊáèçãçôÞò ôïõ ÔÅÉ Óåñ-
ñþí, ï ïðïßïò ðáñïõóßáóå äéáëÝîåéò, ìå
èÝìáôá: "ÁíÜðôõîç Áõôïðåðïßèçóçò" êáé
"Ôå÷íéêÝò ÁíÜðôõîçò Áíèñþðéíïõ Äõíáìé-
êïý" áíôßóôïé÷á. 

Ôçí ÐÝìðôç 12 Óåðôåìâñßïõ 2013, óôá
ðëáßóéá  ôùí åêðáéäåõôéêþí äñáóôçñéïôÞ-
ôùí ôçò 11çò ÅÓ, ðñïóêëÞèçêå áðü ôçí
¸äñá ÁóöÜëåéáò êáé ÓôñáôçãéêÞò, ï ê.
Óðýñïò Ëßôóáò, Åðßêïõñïò ÊáèçãçôÞò ôïõ
ÐÁÌÁÊ, ï ïðïßïò ðáñïõóßáóå äéÜëåîç, ìå
èÝìá: "Èåùñßåò ÓôñáôçãéêÞò: Clauzevitz
ÅîÝôáóç ÐïëéôéêÞò êáé ÐïëÝìïõ - Èåùñßåò
ÓôñáôçãéêÞò Sun Tzu". 

Óôá ðëáßóéá ôçò åðéìüñöùóçò ôùí óðïõ-
äáóôþí ôçò 11çò ÅêðáéäåõôéêÞò ÓåéñÜò,
ôçí 19ç êáé 20ç Óåðôåìâñßïõ 2013 ðñïó-
êëÞèçêå áðü ôçí ¸äñá Åðé÷åéñçóéáêÞò
Ó÷åäßáóçò êáé ôçí ¸äñá ÁóöÜëåéáò êáé
ÓôñáôçãéêÞò, ï êýñéïò Çëßáò Êïõóêïõ-
âÝëçò, ÊáèçãçôÞò ôïõ Ðáíåðéóôçìßïõ
Ìáêåäïíßáò, ï ïðïßïò ðáñïõóßáóå äéáëÝ-
îåéò, ìå èÝìáôá: "Èåùñßá ËÞøçò Áðüöá-
óçò", "Èåùñßá Ðáéãíßùí" êáé "Èåùñßåò
ÓôñáôçãéêÞò: Èïõêõäßäçò - Ðåëïðïííçóéá-
êüò Ðüëåìïò".
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Óôï ðëáßóéï ôçò åêðáßäåõóçò
ôçò 11çò ÅÓ, ôçí 2á  Ïêôùâñßïõ
2013 ðñïóêëÞèçêå áðü ôç ¸ä-
ñá Äéáêëáäéêïý Áìõíôéêïý Ðñï-
óáíáôïëéóìïý, ç êõñßá Ìáñßá
Ðëáôóßäïõ - Óôåöáíßäïõ, áíá-
ðëçñþôñéá êáèçãçôÞò ôïõ ÔìÞ-
ìáôïò ÅêðáéäåõôéêÞò êáé Êïéíù-
íéêÞò ÐïëéôéêÞò ôïõ Ðáíåðéóôç-
ìßïõ ÌÁÊÅÄÏÍÉÁ, ç ïðïßá ðá-
ñïõóßáóå äéÜëåîç, ìå èÝìá:
"ÓõíáéóèçìáôéêÞ Íïçìïóýíç"

Ôçí 10ç Ïêôùâñßïõ 2013 ðñáãìáôïðïéÞèçêå äéÜëåîç áðü ôïí
ÐñïúóôÜìåíï êáé Ôå÷íéêü ÁóöÜëåéáò ôçò ÁÄÉÓÐÏ ÌÕ ê. Ìïõ-
ôÜöç Êùí/íï.
Ç äéÜëåîç Ýëáâå ÷þñá óôï ÁìöéèÝáôñï ôçò Ó÷ïëÞò êáé ôá
èÝìáôá ðïõ áíáðôý÷èçêáí áöïñïýóáí ôçí áóöÜëåéá êáé ðñï-
óôáóßá ôçò õãåßáò, ôçí ðñüëçøç áôõ÷çìÜôùí, êáèþò åðßóçò
êáé ôç  âåëôßùóç ôùí óõíèçêþí åêðáßäåõóçò, åñãáóßáò êáé
äéáâßùóçò.
Åðßóçò Ýãéíå áíáöïñÜ óôéò ãåíéêÝò áñ÷Ýò ðñïóôáóßáò, áóöÜ-
ëåéáò êáé õãåßáò ôïõ ðñïóùðéêïý ôùí ÅÄ êáé ôçí ðñüëçøç ôùí
êéíäýíùí.
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ÅðéôåëéêÞ ÅíçìÝñùóç
åðß Åðé÷åéñçóéáêþí ÈåìÜôùí

Ï Óì÷ïò (É) ÄçìÞôñéïò ÐáíôåëÜôïò,
ÃÅÅÈÁ/ÊÅÌÅÔ, åðéóêÝöèçêå ôçí
ÁÄÉÓÐÏ êáé ðáñïõóßáóå äéÜëåîç ìå
èÝìá: “ÏñãÜíùóç Åðéôåëåßïõ ÃÅÅÈÁ
- ÍÝá ÄïìÞ ÄéïéêÞóåùò”, ôçí Ðáñá-
óêåõÞ  13 Óåðôåìâñßïõ 2013.

Ï Áí÷çò (ÔÈ) Áðüóôïëïò ÔóåñâÝíçò,
ÃÅÅÈÁ/Á´ÊË/ÅÈÊÅÐÉ× åðéóêÝöèçêå
ôçí ÁÄÉÓÐÏ êáé ðáñïõóßáóå äéÜëåîç
ìå èÝìá: “ÅðÜíäñùóç êáé Ëåéôïõñãßá
ÅÈÊÅÐÉ×”, ôçí Ôñßôç 17 Óåðôåìâñßïõ
2013.

Ï Ó÷çò (ÐÆ) ÉùÜííçò ÉùÜííïõ,
ÃÅÅÈÁ/ÊÅ×ÅÉÊ åðéóêÝöèçêå ôçí
ÁÄÉÓÐÏ êáé ðáñïõóßáóå äéÜëåîç ìå
èÝìá: “ÅðÜíäñùóç êáé Ëåéôïõñãßá
ôïõ ÊÅ×ÅÉÊ”, ôçí ÔåôÜñôç 18 Óåðôåì-
âñßïõ 2013.

Ï Ôáî÷ïò Êùíóôáíôßíïò ÌáôæÜêïò,
ÃÅÅÈÁ/Á2, åðéóêÝöèçêå ôçí ÁÄÉÓÐÏ
êáé ðáñïõóßáóå äéÜëåîç ìå èÝìá:
“ÁíÜðôõîç Åðé÷åéñçóéáêïý Ðñïôýðïõ
ÔÁÁÓ-ÔÁÌÓ Ðáñìåíßùí 2013”, ôçí
ÐÝìðôç 24 Ïêôùâñßïõ 2013.
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ÁóêÞóåéò: ÔÁÓ <<×åéñéóìüò Êñßóåùí
Ô-101>>    & ÄÊ 2-1-ÔÁÁÓ “ÁÈÇÍÁ”

Óôï ðëáßóéï ôçò åêðáßäåõóçò ôùí óðïõäáóôþí ôçò 11çò ÅÓ
ôçò ÁÄÉÓÐÏ, ç ¸äñá Åðé÷åéñçóéáêÞò Ó÷åäßáóçò êáé ç ¸äñá
Äéáêëáäéêþí Åðé÷åéñÞóåùí ÁóêÞóåùí, äéïñãÜíùóáí ôçí
¢óêçóç: ÔÁÓ “×åéñéóìüò Êñßóåùí” <<Ô-101>>, ðïõ äéÞñêçóå
áðü 23 Ýùò 30 Óåðôåìâñßïõ 2013, êáé ç ¸äñá Åðé÷åéñçóéáêÞò
Ó÷åäßáóçò äéïñãÜíùóå ôçí ¢óêçóç: ÄÊ 2-1-ÔÁÁÓ “ÁÈÇÍÁ”,
ðïõ äéÞñêçóå áðü 15 Ïêôùâñßïõ Ýùò 06 Íïåìâñßïõ 2013.
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ÅèíéêÞ ÅðÝôåéïò 28çò Ïêôùâñßïõ

Ôçí ÐáñáóêåõÞ 25 Ïêôùâñßïõ 2013, ðñáãìáôïðïéÞèçêå ïìéëßá
åïñôáóìïý ôçò ÅèíéêÞò Åðåôåßïõ ôçò 28çò Ïêôùâñßïõ, áðü ôïí
Áíô÷ï Æá÷áñßïõ Âáóßëåéï ÐÍ, åêðáéäåõôÞ ôçò ¸äñáò Äéáêëáäé-
êþí Åðé÷åéñÞóåùí ÁóêÞóåùí, óôï áìöéèÝáôñï ôçò ó÷ïëÞò.
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