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Óôç ÄéáêëáäéêÞ Åðéèåþñçóç äçìïóéåýïíôáé:
á. ÅðéóôçìïíéêÝò åñãáóßåò êáé äéáëÝîåéò ôùí Óðïõäáóôþí ôçò Ó÷ïëÞò, ïìéëßåò ôçò Çãåóßáò ôïõ ÕÅÈÁ, ðïõ

áöïñïýí ôéò ÅÄ, Êáèçãçôþí Ðáíåðéóôçìßùí êáé ãåíéêÜ Ðíåõìáôéêþí ÐñïóùðéêïôÞôùí, ãéá èÝìáôá Äéáêëáäéêïý
åíäéáöÝñïíôïò, ÓôñáôçãéêÞò, ÃåùðïëéôéêÞò êáé Äéåèíþí Ó÷Ýóåùí. 
â. ÓõìðåñÜóìáôá Þ áðïóðÜóìáôá áðü óåìéíÜñéá, çìåñßäåò êáé äéçìåñßäåò, ðïõ äéïñãáíþíåé ç Ó÷ïëÞ.
ã. ÅêðáéäåõôéêÝò êáé ëïéðÝò äñáóôçñéüôçôåò ôçò Ó÷ïëÞò.

Ïé åñãáóßåò ðñÝðåé íá ðåñéëáìâÜíïõí ðëÞñç åðéóôçìïíéêÞ ôåêìçñßùóç - âéâëéïãñáößá, íá áíáöÝñïõí ðëÞñùò
ôá óôïé÷åßá ôïõ óõããñáöÝá êáé íá ìçí õðåñâáßíïõí ôéò 4000 ëÝîåéò.

Äå äçìïóéåýïíôáé åñãáóßåò ðïõ ðåñéÝ÷ïõí äéáâáèìéóìÝíåò ðëçñïöïñßåò, åñãáóßåò ðïõ äåí ôåêìçñéþíåôáé ôï
ðåñéå÷üìåíü ôïõò êáé Ý÷ïõí áé÷ìÝò ðïëéôéêÞò öýóåùò Þ ìç åõðñåðåßò åêöñÜóåéò.

Äçìïóßåõóç åñãáóßáò äå óçìáßíåé áðïäï÷Þ áðüøåùí ôïõ óõããñáöÝá ôçò áðü ôçí ÁÄÉÓÐÏ.
Ïé âéâëéïãñáöéêÝò óçìåéþóåéò ðñÝðåé íá Ý÷ïõí åíéáßá áñßèìçóç, íá âñßóêïíôáé óôï ôÝëïò ôïõ Üñèñïõ êáé íá

äßíïíôáé ùò åîÞò: Ïíïìáôåðþíõìï óõããñáöÝá, Ôßôëïò âéâëßïõ êáé õðüôéôëïò, Åêäïôéêüò ïßêïò, ¸ôïò Ýêäïóçò, Óåëßäá.
Ïé ìåëÝôåò óôñáôçãéêïý êáé ãåùðïëéôéêïý ðåñéå÷ïìÝíïõ ðñÝðåé íá óõíïäåýïíôáé êáé áðü ó÷åôéêïýò ÷Üñôåò êáé

ó÷åäéáãñÜììáôá. 
Ç ïðïéáäÞðïôå åñãáóßá ðñÝðåé íá ðáñáäßäåôáé óå Ýíôõðç êáé çëåêôñïíéêÞ ìïñöÞ.
Äåí åðéóôñÝöåôáé ôï õëéêü, áíåîÜñôçôá áí äçìïóéåõèåß Þ ü÷é.

Ôï ðåñéïäéêü 
“ÄéáêëáäéêÞ Åðéèåþñçóç”

äçìïóéåýåôáé
êáé óôï äéáäßêôõï
www.adispo.gr

ÐÅÑÉÏÄÉÊÏ ÁÍÙÔÁÔÇÓ ÄÉÁÊËÁÄÉÊÇÓ Ó×ÏËÇÓ ÐÏËÅÌÏÕ

¸ôïò : 12ï
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ôïõ ÕðïíáõÜñ÷ïõ Óðõñßäùíá Äçìçôñßïõ ÐÍ
ÄéïéêçôÞ ÁíùôÜôçò ÄéáêëáäéêÞò Ó÷ïëÞò ÐïëÝìïõ 

Áãáðçôïß áíáãíþóôåò,

Ôï åîþöõëëï ôïõ ðåñéïäéêïý åßíáé áöéåñùìÝíï óôï Áíôéôïñðéëéêü ÁÄÑÉÁÓ, ðïõ
áðïôåëåß ìßá áðü ôéò Ýíäïîåò óåëßäåò ôçò Éóôïñßáò ôïõ Ðïëåìéêïý Íáõôéêïý ôçò ÷þñáò
ìáò.

Ôï Áíôéôïñðéëéêü ÁÄÑÉÁÓ êáèåëêýóôçêå ùò HMS Border (L67) ôçí 3 Öåâñïõáñßïõ
1942 êáé åí óõíå÷åßá ðáñá÷ùñÞèçêå áðü ôï âñåôáíéêü íáõôéêü (ìå äáíåéóìü) óôï Ðïëåìéêü
Íáõôéêü. Ç ðáñáëáâÞ ôïõ Ýãéíå óôéò 20 Éïõëßïõ 1942 ìå ÊõâåñíÞôç ôïí Áíôéðëïßáñ÷ï
ÉùÜííç Ôïýìðá. ÁìÝóùò ìåôÜ ôçí ïëïêëÞñùóç ôçò åêðáßäåõóÞò ôïõ, Ýëáâå ìÝñïò óôéò
óõììá÷éêÝò ðïëåìéêÝò åðé÷åéñÞóåéò óôïí Áôëáíôéêü êáé ôçí Ìåóüãåéï, êõñßùò ùò óõíïäü
íçïðïìðþí.

Óôéò 27 Éáíïõáñßïõ 1943 êáé åíþ âñéóêüôáí 360 ìßëéá ÂÄ ôïõ áêñùôçñßïõ
Finisterre, âýèéóå, óýìöùíá ìå óïâáñÝò åíäåßîåéò, ôï ãåñìáíéêü Õ/Â U-553 (ôï âñåôáíéêü
íáõáñ÷åßï ìå óÞìá ôïõ ôï èåþñçóå ðéèáíþò âõèéóèÝí. ÌåôÜ ôïí ðüëåìï, ç áðþëåéÜ ôïõ
åðßóçìá åðéâåâáéþèçêå ôçí çìåñïìçíßá áõôÞ, ÷ùñßò íá áíáöÝñåôáé ðïéï ðëïßï ôçí
ðñïêÜëåóå). 

Åðßóçò, êáôÜ ôç äéÜñêåéá ôçò ßäéáò åðé÷åßñçóçò, óôéò 13 Öåâñïõáñßïõ 1943,
åíäå÷ïìÝíùò íá âýèéóå Þ íá Ýâëáøå óïâáñÜ ôï U-623 (ç ôåëåõôáßá áíáöïñÜ ôïõ Õ/Â áõôïý
Þôáí óôéò 9 Öåâñïõáñßïõ 1943). ¸ëáâå ìÝñïò óå óõíïäåßåò ðïëëþí íçïðïìðþí óôç
Ìåóüãåéï êáé óôéò åðé÷åéñÞóåéò áðïâÜóåùò óôç Óéêåëßá, üðïõ ôç íý÷ôá ôçò 20/21 Éïõëßïõ
1943 áíôéìåôþðéóå åðéôõ÷þò óå íõ÷ôåñéíÞ óõìðëïêÞ 3 ôïñðéëáêÜôïõò. Óôéò 10 Óåðôåìâñßïõ
1943, ï éôáëéêüò óôüëïò ôïõ ÔÜñáíôá ðëÝïíôáò ðñïò ôç ÌÜëôá ðáñáäüèçêå óå äýíáìç 4
ðïëåìéêþí, Ýíá åê ôùí ïðïßùí Þôáí ôï ÁÄÑÉÁÓ.

ÊáôÜ ôéò åðé÷åéñÞóåéò ôçò ÄùäåêáíÞóïõ, óôéò 22 Ïêôùâñßïõ 1943 êáé åíþ
âñéóêüôáí êïíôÜ óôçí ÊÜëõìíï ìå ôï âñåôáíéêü Á/Ô HURWORTH, ðñïóÝêñïõóå óå íÜñêç
êáé áðü ôçí Ýêñçîç áðïêüðçêå ç ðëþñç ôïõ. Ôï HURWORTH óôçí ðñïóðÜèåéÜ ôïõ íá
ðëåýóåé ðñïò âïÞèåéá ôïõ ÁÄÑÉÁÓ ðñïóÝêñïõóå åðßóçò óå íÜñêç êáé âõèßóôçêå, ìå
áðïôÝëåóìá íá áðùëåóèïýí 143 Üíäñåò. Ôï ÁÄÑÉÁÓ ðáñÜ ôéò æçìéÝò êáôüñèùóå êáé
Ýöèáóå óôçí êïíôéíÞ ôïõñêéêÞ áêôÞ ôïõ Gumucluk (Ãêéïõìïõóëïýê). Ïé áðþëåéÝò ôïõ Þôáí
21 íåêñïß êáé 30 ôñáõìáôßåò. ¸ðåéôá áðü ìéêñÝò åðéóêåõÝò áðÝðëåõóå ôçí 1ç Äåêåìâñßïõ
1943 êáé, ìïëïíüôé ÷ùñßò ðëþñç, êáôüñèùóå íá öèÜóåé óôçí ÁëåîÜíäñåéá óôéò 6
Äåêåìâñßïõ 43 (ÇìÝñá ôïõ ÐñïóôÜôïõ ôïõ Ðïëåìéêïý Íáõôéêïý, Áãßïõ ÍéêïëÜïõ), üðïõ
ôïõ Ýãéíå åíèïõóéþäçò õðïäï÷Þ áðü ôïí áããëéêü óôüëï êáé ôá Üëëá óõììá÷éêÜ ðëïßá. Áõôü
ôï êáôüñèùìá áðïôåëåß ëáìðñü ðáñÜäåéãìá ôüëìçò êáé åðéäåîéüôçôáò ôïõ êõâåñíÞôç êáé
ôïõ ðëçñþìáôïò. 

Ç åéêüíá ôïõ åîùöýëëïõ åßíáé ôìÞìá ôïõ ðßíáêá ôïõ Á. ÊÁÍÁ ðïõ ïíïìÜæåôáé "Ç ÅÐÉÓÔÑÏÖÇ
ÔÏÕ ÃÅÍÍÁÉÏÕ ÁÄÑÉÁÓ ÅÉÓ ÔÇÍ ÁËÅÎÁÍÄÑÅÉÁÍ"

ÊáëÞ óáò áíÜãíùóç

Âéïãñáöéêü Óçìåßùìá

Ï Õðïíáýáñ÷ïò Óðõñßäùí ÄÇÌÇÔÑÉÏÕ ãåííÞèçêå óôï Íáýðëéï ôï ÍïÝìâñéï ôïõ 1960. ÅéóÞ÷èç óôç Ó÷ïëÞ
Íáõôéêþí Äïêßìùí ôï 1978 êáé ìåôÜ ôçí áðïöïßôçóÞ ôïõ ùò Óçìáéïöüñïò ÌÜ÷éìïò, õðçñÝôçóå óå
äéÜöïñïõò ôýðïõò ðïëåìéêþí ðëïßùí êáé äéåôÝëåóå ÊõâåñíÞôçò óôçí Ê/Ö ÁÑÌÁÔÙËÏÓ êáé óôç Ö/Ã
ÊÁÍÁÑÇÓ.
¸÷åé åðßóçò õðçñåôÞóåé óå äéÜöïñåò åðéôåëéêÝò èÝóåéò óôï ÃÅÅÈÁ, óôï ÃÅÍ êáé óôç ÍáõôéêÞ Ó÷ïëÞ ÐïëÝìïõ,
åíþ êáôÜ ôá ôåëåõôáßá Ýôç äéåôÝëåóå ÄéïéêçôÞò óôç ÍáõôéêÞ Äéïßêçóç Áéãáßïõ êáé Áñ÷éåðéóôïëÝáò óôç
Äéïßêçóç ÍáõôéêÞò Åêðáßäåõóçò.
Åßíáé áðüöïéôïò ôçò ÍáõôéêÞò Ó÷ïëÞò ÐïëÝìïõ êáé ôçò Ó÷ïëÞò ÅèíéêÞò ¢ìõíáò êáé Ý÷åé åîåéäéêåõôåß
/åêðáéäåõôåß óôçí ÅëëÜäá êáé óôéò ÇÐÁ ùò Áîéùìáôéêüò Ïðëéóìïý (DDG) êáé Áíèõðïâñõ÷éáêïý ÐïëÝìïõ.
¸÷åé ôéìçèåß ìå üëá ôá ðñïâëåðüìåíá ìåôÜëëéá ãéá ôï âáèìü ôïõ. Åßíáé Ýããáìïò êáé Ý÷åé äýï ðáéäéÜ.
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"Ïé áäõíáìßåò ôïõ äéåèíïýò äéêáßïõ ãéá áðïäï÷Þ ôçò äéÜðñáîçò
åãêëçìÜôùí ðïëÝìïõ óôéò åðé÷åéñÞóåéò óôï èáëÜóóéï ðåñéâÜëëïí. Ôï
ðáñÜäåéãìá ôçò áíá÷áßôéóçò ôïõ "Mavi Marmara" êáé ôïõ "Óôïëßóêïõ ôçò
Åëåõèåñßáò" áðü ôéò éóñáçëéíÝò äõíÜìåéò ôï 2010. ÓõìðåñÜóìáôá ãéá ôçí
åðé÷åéñçóéáêÞ äñáóôçñéüôçôá ôùí çìÝôåñùí Åíüðëùí ÄõíÜìåùí"
Ðåñßëçøç ÄéáôñéâÞò ôïõ ÐëùôÜñ÷ç Ð. ÓÝñãç ÐÍ
ÓðïõäáóôÞ 11çò ÅÓ ôçò ÁÄÉÓÐÏ (1ï Âñáâåßï)

"ÓõóôÞìáôá Äéá÷åßñéóçò Ðüñùí ERP (Enterprise Resource Planning) óôéò åðé÷åéñÞóåéò êáé
äõíáôüôçôåò åöáñìïãÞò áõôþí óôéò ÅëëçíéêÝò ÅÄ, ìå ôçí áíÜðôõîç óýã÷ñïíùí ÓõóôçìÜôùí
Ðñïãñáììáôéóìïý Áðáéôïýìåíùí Õëéêþí MRP (Material Requirements Planning) êáé
Äéá÷åßñéóçò ÁðïèåìÜôùí WMS (Warehouse Management System), ìå óôü÷ï ôç
âåëôéóôïðïßçóç ôçò äéá÷åßñéóçò ôçò åöïäéáóôéêÞò áëõóßäáò"
Ðåñßëçøç ÄéáôñéâÞò ôïõ ÔáãìáôÜñ÷ç (ÕÐ) Í. Êïõôóéïýêç 
ÓðïõäáóôÞ 11çò ÅÓ ôçò ÁÄÉÓÐÏ (3ï Âñáâåßï)

"Åðé÷åéñçóéáêÞ ÔÝ÷íç (Operational Art), êáé Åðé÷åéñçóéáêü Ðñüôõðï
(Operational Design), äýï ìåèïäïëïãéêÜ åñãáëåßá óôçí õðçñåóßá ôçò
õöéóôáìÝíçò åðé÷åéñçóéáêÞò ó÷åäßáóçò. Ðñïóåããßæïíôáò ôï ñüëï êáé ôç
÷ñçóéìïðïßçóÞ ôïõò þóôå íá åðéëýåôáé ôï "Óùóôü" åðé÷åéñçóéáêü
ðñüâëçìá êáé ü÷é áðëÜ ôï ðñüâëçìá óùóôÜ"
Ðåñßëçøç ÄéáôñéâÞò ôïõ ÔáãìáôÜñ÷ç (ÔÈ) É. Ðáðáäüðïõëïõ
ÓðïõäáóôÞ 11çò ÅÓ ôçò ÁÄÉÓÐÏ (2ï Âñáâåßï)

"ÐïéÜ åêôéìÜôáé üôé ðñÝðåé íá åßíáé ç èÝóç ôïõ Óôñáôéùôéêïý ÇãÝôç
óôï çèéêü äßëçììá êáôáðÜôçóçò áñ÷þí ãéá ôçí åðßôåõîç
ãåíéêüôåñïõ êáëïý ("Âñþìéêá ÷Ýñéá");"
Ðåñßëçøç ÄéáôñéâÞò ôïõ ÁíôéóìÞíáñ÷ïõ (ÌÁ) Åõôý÷éïõ ÊëåéíÜêç
ÓðïõäáóôÞ 11çò ÅÓ ôçò ÁÄÉÓÐÏ

7

"Êáéíïôïìßá êáé åêðáßäåõóç ãéá ôçí êáéíïôïìßá"
ôïõ É. Í. ÊáæÜæç, ÊáèçãçôÞ ôçò ÖéëïóïöéêÞò Ó÷ïëÞò ôïõ ÁÐÈ,
ðñïÝäñïõ ôïõ ÊÝíôñïõ ÅëëçíéêÞò Ãëþóóáò

Äéáêñéèåßóåò Åñãáóßåò 11çò ÅÓ

Äçìïóéåýóåéò Óõíåñãáôþí Ó÷ïëÞò

Åñãáóßåò Óðïõäáóôþí 

"Áíôáñôïðüëåìïò: Ôï ïñöáíü ðáéäß ôçò óôñáôçãéêÞò"
ôïõ Äñ. Óðõñßäùíá Á. Ðëáêïýäá
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Äñáóôçñéüôçôåò
ÁÄÉÓÐÏ

93̧ íáñîç 12çò
ÅêðáéäåõôéêÞò ÓåéñÜò

Åðßóêåøç Á/ÃÅÅÈÁ

95ÕðïãñáöÞ Óõìöùíßáò
ÃÅÅÈÁ-ÐÁÌÁÊ 

ãéá ôçí ßäñõóç Ýäñáò
Óôñáôçãéêþí Óðïõäþí

101Åðßóêåøç Á/ÃÅÓ

103Åðßóêåøç ÄéïéêçôÞ
Ã´ÓÓ/NRDC-GRC HQ

97

105

108

ÕðïãñáöÞ Óõìöùíßáò
ÁÄÉÓÐÏ-ÐÁÌÁÊ
ãéá ðñüãñáììá

Ìåôáðôõ÷éáêþí Óðïõäþí 

Ïìéëßåò Êáèçãçôþí
óôçí ÁÄÉÓÐÏ

Ç ÂéâëéïèÞêç ìáò



ÉÓÔÏÑÉÊÏ ÁÄÉÓÐÏ

ºäñõóç ôçò Áíþôáôçò ÄéáêëáäéêÞò Ó÷ïëÞò ÐïëÝìïõ (ÁÄÉÓÐÏ)

Ìå áðüöáóç ôïõ Õöõðïõñãïý ÅèíéêÞò ¢ìõíáò (Ö.022/27/158782/ Ó.4405/25
Éïõë 2003/ÕÅÈÁ/ÃÅÅÈÁ/ÄÉÄÕÐ&ÏÑÃ.) 

óõãêñïôÞèçêå ç Áíþôáôç ÄéáêëáäéêÞ Ó÷ïëÞ ÐïëÝìïõ (Á.ÄÉ.Ó.ÐÏ).
Óôéò 1 Ïêô 2003 åêäüèçêå ï Íüìïò õð’ áñéè. 3186 (ÖÅÊ230/Ôåý÷ïò Ðñþôï) 

ãéá ôçí ßäñõóç ôçò Á.ÄÉ.Ó.ÐÏ.
Ùò çìåñïìçíßá Ýíáñîçò ëåéôïõñãßáò ôçò Ó÷ïëÞò êáèïñßóèçêå ç 9ç Óåð 2003,

çìåñïìçíßá êáôÜ ôçí ïðïßá åêëÞèç íá öïéôÞóåé ç 1ç ÅêðáéäåõôéêÞ ÓåéñÜ (Å.Ó)
Óôéò 27 Ïêô 2003 ðñáãìáôïðïéÞèçêáí ôá åãêáßíéá ôçò Ó÷ïëÞò 

ìå ôçí ðáñïõóßá ôçò ÐïëéôéêÞò êáé ÓôñáôéùôéêÞò Çãåóßáò ôïõ ÕÅÈÁ.

¸äñá ôçò Ó÷ïëÞò

Ç Áíþôáôç ÄéáêëáäéêÞ Ó÷ïëÞ ÐïëÝìïõ Ý÷åé ôçí Ýäñá ôçò óôï óôñáôüðåäï
"ÔáîéÜñ÷ïõ Ëáóêáñßäç Êùíóôáíôßíïõ" óôç Èåóóáëïíßêç, üðïõ ìÝ÷ñé ôï Ýôïò
2003 ëåéôïõñãïýóå ç ÁíùôÝñá Ó÷ïëÞ ÐïëÝìïõ ôïõ Óôñáôïý ÎçñÜò (ÁÓÐ).

¸ìâëçìá ôçò Ó÷ïëÞò

Ôï Ýìâëçìá ôçò Ó÷ïëÞò áðïôåëåßôáé áðü ôï Ýìâëçìá ôïõ ÃÅÅÈÁ 
ìå ôá óýìâïëá ôùí 3 ÊëÜäùí, ìå ôçí ðñïóèÞêç åíüò âéâëßïõ

êáé åíüò îßöïõò ðïõ êüâåé ôïí "Ãüñäéï Äåóìü", 
ðïõ óõìâïëßæïõí ôç äýíáìç êáé ôçí áðïöáóéóôéêüôçôá 

ðïõ äßäåé ç ãíþóç ãéá ôçí åðßëõóç ðáíôüò ðñïâëÞìáôïò.
Óôï åðÜíù ìÝñïò ôïõ åìâëÞìáôïò 

öÝñåôáé ç åðéãñáöÞ "ÅÍ ÔÇ ÅÍÙÓÅÉ Ç ÉÓ×ÕÓ" 
ãéá íá ôïíßóåé ôï äéáêëáäéêü ÷áñáêôÞñá 

ôçò Áíþôáôçò ÄéáêëáäéêÞò Ó÷ïëÞò ÐïëÝìïõ.
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"Êáéíïôïìßá êáé åêðáßäåõóç ãéá ôçí êáéíïôïìßá"
ôïõ É. Í. ÊáæÜæç, ÊáèçãçôÞ ôçò ÖéëïóïöéêÞò Ó÷ïëÞò ôïõ ÁÐÈ, 

ÐñïÝäñïõ ôïõ ÊÝíôñïõ ÅëëçíéêÞò Ãëþóóáò

ÄéáäåäïìÝíç óýã÷õóç åðéêñáôåß ãýñù áðü ôçí Ýííïéá ôçò Êáéíïôïìßáò
- üðùò ìáñôõñåßôáé áðü ôçí êáôÜ÷ñçóç ðïõ ãßíåôáé ôïõ üñïõ "êáéíïôüìïò", üôáí
åöáñìüæåôáé áêüìç êáé ãéá áóÞìáíôåò ìéêñïåöåõñÝóåéò - êé áõôü ìáò õðï-
÷ñåþíåé íá áñ÷ßóïõìå áðü ôïí ïñéóìü ôçò êáéíïôïìßáò. Áðü ôïí ïñéóìü áõôüí
èá ðñïêýøåé, åëðßæù, êáé ôï áóõíÞèéóôï ìÝãåèïò ôçò ðñüêëçóçò åíþðéïí ôçò
ïðïßáò âñßóêåôáé óÞìåñá ç ðáãêüóìéá åêðáßäåõóç - åöüóïí öéëïäïîåß íá
åôïéìÜóåé ôá êáéíïôüìá Üôïìá êáé ôïõò êáéíïôüìïõò åñåõíçôÝò ðïõ ÷ñåéÜæïíôáé
ïé åèíéêÝò ïéêïíïìßåò/êïéíùíßåò. ÌåôÜ, èá ðñïôåßíù ìéá ïëïêëçñùìÝíç ìïñöÞ
"åêðáéäåõôéêÞò êáéíïôïìßáò" - õðçñåôéêÞò, åëðßæù, ôçò ìåãÜëçò õðüèåóçò ôçò
êáéíïôïìßáò - ãéá ôçí ïðïßá Ý÷åé ÷õèåß êáé ÷ýíåôáé ðïëý ìåëÜíé.

(É)

Ç Êáéíïôïìßá

Èá õðïóôçñßîù üôé ðñáãìáôéêÞ Êáéíïôïìßá, óå ìéá ãíùóôéêÞ ðåñéï÷Þ,
ðñïêýðôåé ìüíïí üôáí êáé åêåß üðïõ åðÝñ÷åôáé "áëëáãÞ ôïõ éó÷ýïíôïò åðéóôç-
ìïíéêïý ðáñáäåßãìáôïò" (paradigm shift). Ë.÷., ùò ðñïò ôçí êáôáíüçóç ôçò
öýóçò ôïõ öùôüò, ôÝôïéá ñéæéêÞ áëëáãÞ óçìåéþèçêå ôñåéò öïñåßò áðü ôá ôÝëç
ôïõ 17ïõ áéþíá Ýùò óÞìåñá: áñ÷éêÜ ç óýóôáóç ôïõ öùôüò ïñßóôçêå ùò
óùìáôéäéáêÞ (particles) Ýðåéôá (óôï äåýôåñï ìéóü ôïõ 19ïõ áéþíá) ðåñéãñÜöçêå
ùò êßíçóç êõìáôéêÞ (wave motion), êáé ôÝëïò (ôïí åéêïóôü áéþíá), óôï öùò
ðñïóãñÜöçêáí éäéüôçôåò êáé óùìáôéäßùí - êáé - êõìÜôùí ìáæß. 

Ç áëëáãÞ ðáñáäåßãìáôïò óõíÝðåéá Ý÷åé íá åðéêñáôåß óôï åóùôåñéêü
êÜèå éóôïñéêÞò ðåñéüäïõ ôï åßäïò åêåßíï óêÝøçò ðïõ ïé åðéóôçìïëüãïé ïíüìá-
óáí óõãêëßíïí (convergent thought), óýìöùíá ìå ôï ïðïßï: üëá ôá ðñïâëÞìáôá
ôßèåíôáé áðïêëåéóôéêÜ êáôÜ ôç ëïãéêÞ ôïõ óõãêåêñéìÝíïõ ðáñáäåßãìáôïò, êáé
üëåò ïé ëýóåéò êéíïýíôáé áíáãêáóôéêÜ ìÝóá óôçí ðåñßìåôñü ôïõ. Ç õðÝñâáóç
- êáé ôéò ôñåéò öïñÝò, óôï ðáñÜäåéãìá ôïõ öùôüò ðïõ ðÞñáìå - ïöåéëüôáí óôçí
ðáñÝìâáóç ìéáò ìåãÜëçò åðéóôçìïíéêÞò ìïñöÞò ìå Ýêôõðá ÷áñáêôçñéóôéêÜ
áðïêëßíïõóáò óêÝøçò (divergent thought) êáé óõíôåëïýíôá, üôáí - Ýðåéôá áðü
åíôáôéêÞ åíáó÷üëçóç ïëüêëçñçò ôçò åðéóôçìïíéêÞò êïéíüôçôáò ìå ôï áíôéêåß-
ìåíï êáôÜ ôï éó÷ýïí ðáñÜäåéãìá - ðñïâáëëüôáí, õéïèåôïýíôáí êáé åðéâáëëüôáí
ôåëéêÜ ç áðïêëßíïõóá, ç íÝá êáé áíáôñåðôéêÞ, ç üíôùò êáéíïôüìïò áíôßëçøç ôïõ
åíüò. ÁõôÞ åßíáé ç öýóç ôçò êáéíïôïìßáò:  ìéá ôüóï óðÜíéá êáé ôüóï ñéæéêÞ ñÞîç
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ìå ôï ðáñåëèüí - áí èÝëïõìå íá áêñéâïëïãïýìå.  Aíôßèåôá, ìüíïí êáéíïôïìßá
äåí èá ÷áñáêôçñéæüôáí ìéá åöáñìïãÞ, üðùò ë.÷. a free smartphone app, ôçò
åôáéñåßáò Instagram, ãéá ôçí ïðïßá êáôáâëÞèçêå ôï ðïóü ôïõ åíüò äéóåêá-
ôïììõñßïõ äïëáñßùí: ìéá åöáñìïãÞ ðïõ ñåôïõóÜñåé öùôïãñáößåò ãéá íá ìïéÜ-
æïõí óáí ôñáâçãìÝíåò ìå ìéá ðáëéÜ Kodak Instamatic. Êé üìùò äéáôõìðáíßóôçêå
óôïõò åðåíäõôÝò ùò óðïõäáßá êáéíïôïìßá êáé áðïäåß÷ôçêå êßíçóç éäéáßôåñá
ðñïóïäïöüñïò.

(ÉÉ)

Ç ‘åêðáßäåõóç ãéá ôçí êáéíïôïìßá'

Áí Ýôóé Ý÷ïõí ôá ðñÜãìáôá, äåí èá Þôáí Üñáãå åýëïãï íá óõìðåñÜ-
íïõìå üôé, óôçí åêðáßäåõóç-ãéá-ôçí-êáéíïôïìßá, ôï ó÷ïëåßï, ôï ðáíåðéóôÞìéï Þ
êáé ôï åñåõíçôéêü êÝíôñï ïöåßëïõí êáôÜ ðñïôåñáéüôçôá íá ðñéìïäïôïýí ôïí
"áðïêëßíïíôá ôñüðï óêÝøçò", ãéá íá åôïéìÜóïõí ôïõò êáéíïôüìïõò åñåõíçôÝò
ôïõ áýñéï, áíôß íá åðéìÝíïõí óôç ó÷ïëáóôéêÞ êáëëéÝñãåéá ôçò "óõãêëßíïõóáò"
--óõìâáôéêÞò, ôåëéêÜ-- óêÝøçò ôùí íÝùí; Èåùñþ ôï åñþôçìá áðü ôá âáóéêü-
ôåñá.

Ç ìÜëëïí áðñïóäüêçôç áëëÜ ðåéóôéêÞ áðÜíôçóç äüèçêå áðü ôïí T.
Kuhn (1922-1996), ï ïðïßïò, áöïý äéáðéóôþóåé üôé ôçí åñåõíçôéêÞ ðñÜîç ôçí
äéáôñÝ÷åé ìéá "ïõóéáóôéêÞ Ýíôáóç" (Essential Tention) áíÜìåóá óôç óõãêëßíïõóá
êáé ôçí áðïêëßíïõóá óêÝøç, êáôáëÞãåé óôï óõìðÝñáóìá üôé ç öéëÝñåõíç
åêðáßäåõóç ðñÝðåé íá ðåñéïñßæåôáé óôçí êáëëéÝñãåéá ôçò ðñþôçò (ôçò óõãêëß-
íïõóáò), êáé ü÷é óôçò äåýôåñçò (ôçò áðïêëßíïõóáò), ãéá íá ôçí öôÜóåé üóï
ãßíåôáé ôá÷ýôåñá êáé ðëçñÝóôåñá óôá üñéÜ ôçò - ÷ùñßò üìùò, ðáñÜëëçëá, íá
áðïèáññýíåôáé êáé ç åðéóôçìïíéêÞ Ýêöñáóç êáé ôùí ðéï åõÝëéêôùí êáé
áðñïêáôÜëçðôùí åñåõíçôéêþí ðíåõìÜôùí. - Ôï åðé÷åßñçìÜ ôïõ åßíáé üôé: ïé
êáéíïôïìßåò (novelties) "are far too esoteric and recondite to be noted by the man
without a great deal of scientific training". Êáé óõíå÷ßæåé: "õðü êáíïíéêÝò óõíèÞ-
êåò, ï åðéóôÞìùí åñåõíçôÞò äåí åßíáé êáéíïôüìïò, áëëÜ Ýíáò ëýôçò ãñßöùí ïé
ãñßöïé óôïõò ïðïßïõò åðéêåíôñþíåôáé åßíáé åêåßíïé ðïõ èåùñåß üôé ìðïñïýí íá
äéáôõðùèïýí êáé íá ëõèïýí ìÝóá áðü ôçí éó÷ýïõóá åðéóôçìïíéêÞ ðáñÜäïóç. Êé
üìùò - êé áõôü åßíáé ç ðñüôáóÞ ôïõ - ôï Ýó÷áôï áðïôÝëåóìá áõôÞò ôçò
ðáñÜäïóçò ðÜíôïôå õðÞñîå üôé Üëëáîå ôçí ðáñÜäïóç!"

(III)

Áðü ôçí Áñ÷Þ óôçí ÐñÜîç

Áí, ëïéðüí, ïé êáéíïôïìßåò ãßíïíôáé ìå áíïé÷ôü ìåí êáé åõÝëéêôï ìõáëü,
áëëÜ ìå åíôáôéêÞ äïõëåéÜ ôùí åðéóôçìüíùí åíôüò (êáé ü÷é åêôüò) ôïõ éó÷ýïíôïò
ðáñáäåßãìáôïò, äçëáäÞ ìÝóá óôçí ðáñÜäïóç, ôüôå, ôï åñþôçìá, ÃÉÁ ÔÏ
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ÁÍÁÆÇÔÏÕÌÅÍÏ ÌÏÍÔÅËÏ ÃÉÁ ÔÇÍ ÊÁÉÍÏÔÏÌÏ ÅÊÐÁÉÄÅÕÓÇ, äåí åßíáé áí Þ
ü÷é ðñÝðåé íá óõíõðÜñ÷ïõí ÐáñÜäïóç êáé Êáéíïôïìßá êáé íá óõãêáëëéåñ-
ãïýíôáé, áëëÜ: ìå ðïéá ðñïáðáéôïýìåíá ðñÝðåé íá ãßíåôáé áõôü  - Èá åóôéÜóù óå
Ýíá ìüíïí áëëÜ âáóéêü ðñïáðáéôïýìåíï óôçí åêðáßäåõóç:  óôçí åéóáãùãÞ ôùí
ÍÝùí Ôå÷íïëïãéþí ó' áõôÞí.

(1) Éó÷ýåé ðÝñáí ðÜóçò áìöéâïëßáò üôé ç êáéíïôïìßá åßíáé óÞìåñá áäéá-
íüçôç ÷ùñßò ôç âïÞèåéá ôùí ÍÝùí Ôå÷íïëïãéþí êáé åéäéêÜ ôçò øçöéáêüôçôáò.
Êáé åßíáé áäéáíüçôç ãéá ôñåéò ëüãïõò -üëïõò ïõóßáò êáé ü÷é ìüäáò: ï ðñþôïò
åßíáé ç ôåñÜóôéá õðïëïãéóôéêÞ äýíáìç (computing power) ôï áðïêëåéóôéêü
óõíþíõìï ôùí ÍÝùí Ôå÷íïëïãéþí, ðïõ ìðáßíåé óôçí õðçñåóßá ôùí ðïóïôéêþí
åðéóôçìþí êáé ôçò åêðáßäåõóçò. 

Ï äåýôåñïò åßíáé üôé ïé ÍÔ åõíïïýí ôçí ïëéóôéêÞ, áíôß ôçò ìåñéäéáêÞò,
ðñïóÝããéóç (holistic approach) ðñïò ôï åñåõíþìåíï áíôéêåßìåíï. ¸íá ðáñÜäåéã-
ìá áðü ôéò ìç ðïóïôéêÝò åðéóôÞìåò: Ýíá ÷ùñßï áñ÷áßïõ äñáìáôéêïý êåéìÝíïõ ìå
ôï íá êáôáóôåß áíáðáñáóôáôéêü ãåãïíüò ìå ëüãï, åéêüíá (óêçíïèåóßá) êáé
ìïõóéêÞ, åñìçíåýåé êÜðïôå ôï óõãêåêñéìÝíï ÷ùñßï ðïëý áðïêáëõðôéêüôåñá áðü
ôç öéëïëïãéêÞ ìÝèïäï ðïõ åðéìÝíåé ìüíïí óôçí áíáôïìßá ôïõ ëüãïõ.

Ï ôñßôïò ëüãïò åßíáé ç äéá ôùí ÍÔ åõíïïýìåíç ïðôéêïðïßçóç (visualiza-
tion) ôïõ åñùôÞìáôïò êáé ôçò ëýóçò, äçëáäÞ ç êáñäéÜ ôïõ åõñåôéêïý ìç÷áíéóìïý
ãéá ôçí Ýñåõíá óå üëåò ôéò êáôçãïñßåò åðéóôçìþí (: ‘Arts', Sciences, Social Scie-
nces), - áëëÜ êáé ôçò åõñçìáôéêÞò äéäáóêáëßáò ç êáñäéÜ: áõôÞ êáèéóôÜ ðñïóéôü
êáé Üìåóá êáôáíïçôü ôï áöçñçìÝíï ëåîéëüãéï ôùí åðéóôçìþí êáé ôçí ôå÷íéêÞ
ôïõò ïñïëïãßá. ÐñÜãìáôé, êÜðïôå ìüíïí ç ðñïóöõãÞ óôçí ïðôéêïðïßçóç ôùí
åííïéþí êáé ôùí ëïãéêþí ðñïôÜóåùí ìðïñåß íá áðïìáêñýíåé áðü ôçí åêðáé-
äåõôéêÞ äéáäéêáóßá ôï óïâáñüôåñï ßóùò ðñïóëçðôéêü åìðüäéï, ðïõ óõíéóôÜ ç
áíáðüöåõêôç ýðáñîç ôùí áöçñçìÝíùí êáé äõóîýìâëçôùí åííïéþí ôïõ ðåäßïõ.

ÓõìðÝñáóìá: Ç äéåõêüëõíóç áõôÞò áêñéâþò ôçò äéáäéêáóßáò, ðïõ åßíáé
ôï êáôåîï÷Þí ôåñáßí ôùí ÍÝùí Ôå÷íïëïãéþí, äåß÷íåé ðüóï êáßñéá ðáéäåõôéêüò
áðïäåéêíýåôáé óôïí ðõñÞíá ôïõ ï ñüëïò ôùí ÍÔ - êáé ü÷é áðëÜ åñãáëåéáêüò,
üðùò óõ÷íÜ áêïýãåôáé. Ïé ÍÝåò Ôå÷íïëïãßåò êáé ôï Äéáäßêôõï - áíôßèåôá ðñïò
ôá íïìéæüìåíá - ìüíïí åñãáëåßá äåí åßíáé. ¼ðùò åñãáëåßï äåí õðÞñîáí, óôçí
åßóïäï ôùí ÍÝùí ×ñüíùí, ïýôå ôï ìç÷áíéêü ñïëüé (ðïõ Üëëáîå êáé åðáíá-
ðñïóäéüñéóå ôç óýëëçøç ôïõ ÷ñüíïõ - êáé ïäÞãçóå óôéò áñ÷Ýò ôïõ ‘ìç÷áíéóìïý'
êáé óôç íåõôþíåéá öõóéêÞ) ïýôå ï ÷Üñôçò (ðïõ Üëëáîå êáé åðáíáðñïóäéüñéóå ôç
ó÷Ýóç ôïõ áíèñþðïõ ìå ôïí ÷þñï).  Ïýôå ôï ìéêñïóêüðéï êáé ôï ôçëåóêüðéï,
ðïõ äçìéïýñãçóáí óåéñÜ íÝùí åðéóôçìþí ôùí öáéíïìÝíùí ôçò ìéêñïóêïðéêÞò
êáé ôçò õðåñìåãÝèïõò êëßìáêáò. - Áí Ý÷ïõí äßêéï ïé íåõñïåðéóôçìïíéêÝò ìåëÝôåò
ðïõ õðïäåéêíýïõí üôé êáé ôï áðëü óöõñß êáôáëÞãåé íá ãßíåé ðñüóöõóç ôïõ ÷åñéïý
ôïõ ôå÷íßôç, ãéáôß Ý÷åé åðçñåÜóåé ôï êÝíôñï ôçò íüçóÞò ôïõ - ôüôå äåí áðïôåëåß
äéüëïõ õðåñâïëÞ ï éó÷õñéóìüò üôé ï ðñïóùðéêüò õðïëïãéóôÞò êáé ôï Äßêôõï
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Ý÷ïõí ãßíåé ìÝñïò ôïõ ìõáëïý ìáò, ìÝñïò ôïõ åáõôïý ìáò. Ðïý ìáò ïäçãåß áõôÞ
ç ðáñáôÞñçóç;

(2) Ç èõåëëþäçò åéóâïëÞ ôùí ÍÝùí Ôå÷íïëïãéþí óôçí åêðáßäåõóç, ì' üëá
ôá áíáíôßññçôá èåôéêÜ ôçò, èÝôåé óå êßíäõíï Ýíá Üëëï áãáèü ðïõ Ýöåñå ç
åðáíÜóôáóç ôçò Ôõðïãñáößáò ðñéí áðü ðÝíôå áéþíåò: ôçí ðñïóÞëùóç óôï
Ýíôõðï âéâëßï, ç ïðïßá êáëëéåñãåß ôç óõãêÝíôñùóç ôïõ áíáãíþóôç ç ïðïßá
åõíïåß Ýíáí ôýðï áíÜãíùóçò, ôç "âáèéÜ áíÜãíùóç" (deep reading, close read-
ing), ôç óôï÷áóôéêÞ, ç ïðïßá (ìåôáîý Üëëùí) åõíüçóå ôçí áëìáôþäç áíÜðôõîç
üëùí ôùí åðéóôçìþí. Êáé ç ôå÷íïëïãßá ôïõ âéâëßïõ êáé ï íÝïò ôýðïò áíÜãíùóçò
äåí äçìéïõñãïýí áðëþò óõóóþñåõóç ãíþóçò, áëëÜ êÜôé ðïëý óõíèåôüôåñï
- äçìéïõñãïýí óõíåßäçóç.

Áíôßèåôá, ìéá äéáäéêôõáêÞ óåëßäá åßíáé åíôåëþò äéáöïñåôéêÞ áðü ìéá
Ýíôõðç: åäþ, ôï åìöáíéæüìåíï ìéêñü ôìÞìá ôïõ êåéìÝíïõ ðïõ åíôïðßóáìå ìå ôéò
ìç÷áíÝò áíáæÞôçóçò ðåñéâÜëëåôáé áðü óôïé÷åßá, üðùò ïäçãßåò ðëïÞãçóçò,
ðñïôÜóåéò Üëëùí sites, äéáöçìßóåéò, êáé æùçñÞ åéêïíïãñÜöçóç - üëá áõôÜ
Üó÷åôá ðñïò ôï êýñéï æçôïýìåíï, êáé üìùò ôüóï åëêõóôéêÜ óå öùò, ÷ñþìá êáé
êßíçóç, þóôå ï "áíáãíþóôçò" áðïóõãêåíôñþíåôáé, êáé áíåðáßóèçôá öÝñåôáé
ðñïò ôçí êáôáíÜëùóç êåíôñüöõãùí êáé áëëïôñßùí óõ÷íÜ ðñïúüíôùí. Ç äýíáìç
ôçò áðïóõãêÝíôñùóçò ìðïñåß íá áðïâåß êáôáóôñïöéêÞ ãéá üóïõò ÷ñÞóôåò äåí
äéáèÝôïõí ìåãÜëåò øõ÷éêÝò áíôéóôÜóåéò êáé áóõíÞèéóôç áõôïðåéèáñ÷ßá. ÊáôÜ
ôéò ðëÝïí ðñüóöáôåò ìåëÝôåò ôùí íåõñïåðéóôçìþí, áëüãéóôç Ýêèåóç óôï
äéáäßêôõï êáôáêåñìáôßæåé ôç óõíåêôéêÞ óêÝøç êáé áðïäõíáìþíåé ôç ìíÞìç. (Êáé
åäþ ðñÝðåé íá äéáêñßíïõìå ôç óôåñåüôõðç ìíÞìç ôùí ìç÷áíþí, áðü ôç ìíÞìç
ôïõ áíèñþðïõ, óôçí ïðïßá ç áðïìíçìïíåýóéìç ðñþôç ýëç åßíáé äçìéïõñãéêÜ
áíáðëáóìÝíç êáé ðñïóùðéêÜ áíáðëáéóéùìÝíç. Åßíáé áðïóôÞèéóç, äçëáäÞ learn-
ing by heart, par coeur. ÏóïäÞðïôå ÷ñÞóéìç ç ðñþôç, ç äåýôåñç åßíáé ëåéôïõñ-
ãßá áíáíôéêáôÜóôáôç ãéá ôç áíÜðôõîç ôçò ðñïóùðéêüôçôáò.) 

(3) Ãéá íá åðáíáöÝñïõìå, åðïìÝíùò, óôç óçìåñéíÞ ó÷ïëéêÞ ðñÜîç (êõñßùò
óôéò ðïëý ìéêñÝò çëéêßåò ôùí åýðëáóôùí êáé åõÜëùôùí ìáèçôþí) Ýíá ìÝñïò ôùí
ùöåëçìÜôùí ðïõ áðïññÝïõí áðü ôï óõìâáôéêü âéâëßï, ðñÝðåé íá åðáíáöÝ-
ñïõìå ôç èåìåëéùäÝóôåñç áðü ôéò äåîéüôçôåò ôïõ ãñáììáôéóìïý, ôçí ÁíÜãíùóç
ãéá ôçí áðüëáõóç êáé ãéá ôç âáèéÜ êáé óôï÷áóôéêÞ êáôáíüçóç. Åßíáé ìéá ïëüêëç-
ñç ôÝ÷íç (êáßñéá óôï óýóôçìá ôçò åêðáßäåõóçò ôùí áñ÷áßùí), óÞìåñá èëéâåñÜ
õðïâáèìéóìÝíç óôï ó÷ïëåßï, ðïõ ðñÝðåé íá áðïêáôáóôáèåß ìå ôç óõóôçìáôéêÞ
êáëëéÝñãåéá ôçò áñãÞò, åêöñáóôéêÞò êáé êáëïæõãéóìÝíçò (ü÷é óôïìöþäïõò êáé
èåáôñéêÞò) áíÜãíùóçò - ãéá ôçí ïðïßá ìßëçóå Þäç ôïí 19ï áéþíá ï Íßôóå - Þäç
ôüôå ðïëý íïóôáëãéêÜ.

ÁëëÜ áõôü äåí ìðïñåß íá ôï êÜíåé ôï ó÷ïëåßï îåêïììÝíá, áëëÜ ìüíïí
óõíäõáóôéêÜ ìå ôç äåýôåñç âáóéêÞ äåîéüôçôá, ôç ÃñáöÞ. Êáé ïöåßëåé íá óõíäõá-
óôåß ìå ãñáöÞ, ðñïðÜíôùí óå Ýíá åêðáéäåõôéêü óýóôçìá óáí ôï åëëçíéêü ðïõ
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ïìïëïãïõìÝíùò õóôåñåß áðåëðéóôéêÜ óå áãùãÞ ãñáöÞò - äçëáäÞ ôåëéêÜ óå
ðïéüôçôá ðáñáãüìåíïõ ëüãïõ. ¸÷ù ðñïôåßíåé ùò áíôßäïôï ôçí áñ÷Þ ü÷é áðëþò
ãñÜöù ðÜíù ó' ü, ôé äéáâÜæù, áëëÜ ôçí ðñáêôéêÞ: êÜèå ìÝñá êáé ìßá óåëßäá
ãñÜøéìï: Nulla dies sine pagina. ÄéáâÜæù ëïéðüí êáé ãñÜöù. Ç Üóêçóç áõôÞ
êáëýðôåé ôç ãñáöÞ óôç ìåóáßá êëßìáêá. Íá óçìåéùèåß üôé åéäéêÜ ôï åëëçíéêü
ó÷ïëåßï Ý÷åé êáèéåñþóåé ôçí Üóêçóç óôç óýíôáîç åßôå ìåìïíùìÝíùí
ðáñáãñÜöùí, åßôå áíáëõôéêþí åêèÝóåùí Ýêôáóçò 5-6 óåëßäùí (ìå óõ÷íüôçôá
ïêôþ ìå äÝêá åêèÝóåùí üëç ôç ÷ñïíéÜ) - áëëÜ áãíïåß áðïëýôùò ôç ìåóáßá
êëßìáêá ãñáöÞò. ¼,ôé èá ïíïìÜæáìå executive summary: üðïõ óå 250-300
ëÝîåéò óõíèÝôåé êáíåßò ìå óáöÞíåéá êáé ëéôüôçôá ìéá áðÜíôçóç óôï ðñüâëçìá
ðïõ ôÝèçêå óôçí ôÜîç åî áöïñìÞò åíüò åñåèéóôéêïý áíáãíþóìáôïò: áêñéâÞò,
ëïéðüí, óýëëçøç èÝìáôïò, ôñßá áäñÜ åðé÷åéñÞìáôá óå éóÜñéèìåò ðáñáãñÜ-
öïõò, êáôÜëçîç - óõìðÝñáóìá. Ãéá ìáèçôÝò åéäéêÜ ôçò ëõêåéáêÞò çëéêßáò, ç
Ýêèåóç óå áíáãíþóìáôá ðïõ êáëëéåñãïýí áõôü ðïõ èá ïíïìÜæáìå "ðñïáêá-
äçìáúêÞ" ãñáöÞ áðïäåß÷íåôáé óùôÞñéá ãéá ôçí áðüêôçóç ôçò åðéèõìçôÞò
åõ÷Ýñåéáò óôïí ãñáðôü ëüãï. Ôçí ßäéá, Þ ßóùò êáé ðåñéóóüôåñç, áíÜãêç Ý÷ïõí
êáé ïé öïéôçôÝò ôùí áíùôÜôùí éäñõìÜôùí êáé ïé óðïõäáóôÝò ôùí áíþôåñùí
åðáããåëìáôéêþí ó÷ïëþí.

(4) Ôé åßäïõò üìùò áíáãíþóìáôá ðñïóöÝñïíôáé ãéá ôçí Üóêçóç áõôÞ; - Èá
Ýëåãá áíáãíþóìáôá ðñüóöïñá ãéá íá åéóáãÜãïõí ôïõò íÝïõò óôïí ëåãüìåíï
Äõôéêü Áíáãíùóôéêü Êáíüíá - ôéò ôñåéò ðåñßðïõ åêáôïíôÜäåò ìåéæüíùí óõããñá-
öÝùí ðïõ áíáãíùñßæïíôáé êáôáóôáôéêïß ãéá ôç äéáìüñöùóç ôçò äõôéêÞò óêÝøçò
- óôç ëïãïôå÷íßá, ôç öéëïóïößá (éäßùò ôçí ðïëéôéêÞ öéëïóïößá) êáé ôçí åðéóôÞìç.
Áõôü áðïôåëåß ôï Üëëï ìåãÜëï êÝñäïò ôçò Üóêçóçò ÁíÜãíùóçò - ÃñáöÞò: ç
ìýçóç óôïí Äõôéêü ðïëéôéóìü, ï ïðïßïò óõìâáßíåé íá Ý÷åé èåìåëéùèåß ðÜíù óôçí
áñ÷áßá ÅëëÜäá êáé Ñþìç. ¸ôóé îáíáãõñßæåé êáíåßò óôéò ñßæåò ôïõ, áëëÜ ùò
åõñùðáßïò ðëÝïí - Þ üóï Åõñùðáßïò ìðïñåß íá åßíáé ï ÍåïÝëëçíáò… 

Äåí ìéëþ ãéá êÜôé ñïìáíôéêü Þ áíÝöéêôï. ¼ôáí ìéëÜìå ãéá ôï óðßôé ìáò,
ç åîïéêåßùóç ìå ôïí Äõôéêü Áíáãíùóôéêü Êáíüíá ðñïâÜëëåé ùò åèíéêÞ êáé
åõñùðáúêÞ óõíÜìá áíÜãêç. Ïé êáéñïß ïõ ìåíåôïß. Óôïí ïñßæïíôá áíáäýåôáé ôï
Üóôñï Üëëùí ïéêïíïìéêþí äõíÜìåùí, ðïõ åßíáé óõã÷ñüíùò öïñåßò ðïëéôéêÞò êáé
ðïëéôéóôéêÞò éó÷ýïò îÝíçò ðñïò ôï "äõôéêü ìïíôÝëï", êáé ç ðåñßóöéîç ãßíåôáé óå
ðïëëÜ åðßðåäá êáé óõíäõáóìÝíá. ÌÝñïò ìéáò Äýóçò ðïõ ðéÝæåôáé íá ñßîåé óôïí
áãþíá ôáõôü÷ñïíá êáé ôï ðïëéôéóôéêü ôçò êåöÜëáéï êáé ç ÅëëÜäá, ïöåßëåé,
êïéôÜæïíôáò ðÝñá áðü ôï ðñüâëçìá ôçò Üìåóçò ïéêïíïìéêÞò åðéâßùóçò, íá
áíáóõíôá÷ôåß êáé éóôïñéêÜ êáé "öéëïóïöéêÜ", éäßùò üôáí ôþñá, óôçí áðáêìÞ ôçò
Ìåôáðïëßôåõóçò ðïõ æïýìå - üðùò óå üëåò ôéò êñßóåéò - åðáíáôïðïèåôïýíôáé ôá
æçôÞìáôá ôçò åèíéêÞò ôáõôüôçôáò êáé áìöéóâçôïýíôáé Ýíôïíá áêüìç êáé ïé
ìåôñéïðáèåßò êáé åõöõåßò ëýóåéò ðïõ Ýäùóå ç ÃåíéÜ ôïõ '30 (Þäç óõóóùñåýåôáé
óçìáíôéêÞ åéêïíïêëáóôéêÞ âéâëéïãñáößá ÷ùñßò ïõóéáóôéêü áíôßëïãï). Óôïí äéÜ-
ëïãï áõôüí áäõíáôåß íá óõììåôÜó÷åé üðïéïò åßíáé áíáëöÜâçôïò óôçí êëáóéêÞ
ÄõôéêÞ ÓêÝøç. 
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¾óôåñá áðü äåêáåôßåò èçôåßáò óôïõò áñ÷áßïõò óïöïýò êáé óôç ìåëÝôç
ôçò íåùôåñéêüôçôáò áëëÜ êáé ôùí ÍÝùí Ôå÷íïëïãéþí, ôüóï óôï ðáíåðéóôÞìéï
üóï êáé óôï ó÷ïëåßï, ìå ôïí ôñüðï áõôüí êáôáëáâáßíù ðþò óõíäõÜæïíôáé, óôçí
åêðáßäåõóç-ãéá-ôçí-êáéíïôïìßá, ÐáñÜäïóç êáé Íåùôåñéêüôçôá, äçëáäÞ: ç Ðá-
ñÜäïóç êáé ïé ÍÝåò Ôå÷íïëïãßåò ç áíÜãíùóç êáé ç ÃñáöÞ ç ÃñáöÞ êáé ôï
Äéáäßêôõï ç ÃñáöÞ ç óõìâáôéêÞ êáé ç ãñáöÞ ç ðïëõìåóéêÞ (áõôÞ ðïõ óõññÜðôåé
ëüãï, åéêüíá êáé Þ÷ï/ìïõóéêÞ). Ðñüêåéôáé ãéá ìéá Ëýóç ÏëïêëçñùìÝíç, ìå óáöÞ
éäåïëïãéêÞ èåìåëßùóç óôá óõìöÝñïíôá ôçò ÷þñáò ìáò óôçí Åõñþðç êáé óôïí
êüóìï, ðïõ åêêéíåß áðü ôçí åíôáôéêÞ êáëëéÝñãåéá ôçò ðáñÜäïóçò êáé åßíáé Ýôïéìç
êáèïäüí íá óõíáíôÞóåé ôç äçìéïõñãéêÞ ÷ñÞóç ôùí ÍÝùí Ôå÷íïëïãéþí êáé ôïõ
Äéêôýïõ. Ìéá ëýóç ðïõ ðñïåêôåßíåé ôç âáóéêÞ ðñüôáóç ôïõ Thomas Kuhn, ãéá
ìéá åêðáßäåõóç, ìÝóá áðü ôçí ðáñÜäïóç, áëëÜ ü÷é ãéá ôçí ðáñÜäïóç, ç ïðïßá
èá åêâÜëëåé óôçí áíáæçôïýìåíç óýíèåóç - ðïõ åßíáé ç ðñáãìáôéêÞ Êáéíïôïìßá. 

Âéïãñáöéêü Óçìåßùìá

Ï ÉùÜííçò Í. ÊáæÜæçò åßíáé êáèçãçôÞò ÊëáóéêÞò Öéëïëïãßáò óôï ÁÐÈ.
ÃåííçìÝíïò óôç Èåóóáëïíßêç (1947), ìå óðïõäÝò óôçí ÊëáóéêÞ
Öéëïëïãßá êáé óôçí ÕðïëïãéóôéêÞ Ëåîéêïãñáößá óôá ðáíåðéóôÞìéá
Èåóóáëïíßêçò, Illinois êáé Yale, Ðñüåäñïò ôïõ "ÊÝíôñïõ ÅëëçíéêÞò
Ãëþóóáò" (ÊÅÃ, éäñýìáôïò åöáñìïóìÝíçò Ýñåõíáò ãéá ôç ãëþóóá êáé
ôç ãëùóóéêÞ ðïëéôéêÞ ôïõ Õð. Ðáéäåßáò), êáé Ðñüåäñïò ôïõ "Åèíéêïý
Óõìâïõëßïõ Ðáéäåßáò ãéá ôçí ÐñùôïâÜèìéá êáé ôç ÄåõôåñïâÜèìéá
Åêðáßäåõóç". 

Må åêôåôáìÝíï åñåõíçôéêü êáé óõããñáöéêü Ýñãï áöåíüò óå: áñ÷áúêÞ ËõñéêÞ Ðïßçóç,
¸ðïò, Éóôïñéïãñáößá, Åðéãñáöéêü Åðßãñáììá, Éóôïñßá ôùí Åëëçíéêþí Óðïõäþí óôçí
Åõñþðç êáé áöåôÝñïõ óôçí ÕðïëïãéóôéêÞ Ëåîéêïãñáößá, ôüóï ôç ÌåóáéùíéêÞ (óõíå÷ß-
æïíôáò ôï ðïëýôïìï Ëåîéêü ôçò ÌåóáéùíéêÞò ÅëëçíéêÞò Äçìþäïõò Ãñáììáôåßáò 1100-1669
ôïõ Åìì. ÊñéáñÜ), üóï êáé ôç ÍåïåëëçíéêÞ (üðïõ óõíå÷ßæåé ôï ðïëýôéìï A Modern Greek-
English Dictionary âÜóåé ôïõ Áñ÷åßïõ ôïõ D.J. Georgacas). 

Ôá ôåëåõôáßá ÷ñüíéá áó÷ïëåßôáé êõñßùò ìå ôç äçìéïõñãéêÞ åíóùìÜôùóç ôùí ÍÝùí
Ôå÷íïëïãéþí óôç ÃëùóóéêÞ Äéäáóêáëßá (ÂÜóåéò ÄåäïìÝíùí, ïëïêëçñùìÝíá øçöéáêÜ
ÄéäáêôéêÜ ÐåñéâÜëëïíôá, øçöéáêÝò êïéíüôçôåò ðñáêôéêÞò êáé Áñ÷éôåêôïíéêÞ ôïõ Øçöéá-
êïý ÌáèÞìáôïò). ¸ôóé, åíäåéêôéêÜ, óôï ðëáßóéï ôïõ ÊÅÃ äçìéïýñãçóå êáé äéåõèýíåé ôñßá
øçöéáêÜ ðåñéâÜëëïíôá åñãáóßáò: (á) ôïí "Êüìâï ãéá ôçí ÅëëçíéêÞ Ãëþóóá" (http://www.
komvos.edu.gr), (â), ìå Ä. ÊïõôóïãéÜííç, ôçí "Ðýëç ãéá ôçí ÅëëçíéêÞ Ãëþóóá" (http://
www.greek-language.gr) (âáóéêüò åëëçíéêüò ðõëþíáò åëëçíïìÜèåéáò åíôüò êáé åêôüò
÷þñáò) êáé ôçí øçöéáêÞ êïéíüôçôá ãéá êáèçãçôÝò ôçò åëëçíéêÞò ãëþóóáò áðïóðáóìÝ-
íïõò óå ðáíåðéóôÞìéá óå ôïí êüóìï, ÖÑÕÊÔÙÑÉÅÓ (http://komvos.edu.gr/fryktories
/index.php). 
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Ìéá áðëÞ åîÝôáóç ôçò ôåñÜóôéáò âéâëéïãñáößáò ðåñß óôñáôçãéêÞò
áðïêáëýðôåé ôï áêüëïõèï ðáñÜäïîï: ïé äéáêñáôéêïß ðüëåìïé áðïôåëïýí ó÷åäüí
åî ïëïêëÞñïõ ôï áíôéêåßìåíï ìåëÝôçò ôùí èåùñéþí ðåñß ðïëÝìïõ, ðáñ' üëï ðïõ
ïé åíäïêñáôéêïß ðüëåìïé õðåñÝ÷ïõí óçìáíôéêÜ Ýíáíôé ôùí áíôßóôïé÷ùí
äéáêñáôéêþí áðü ôï 1945 êáé åíôåýèåí1. ÐñÜãìáôé, ï áíôáñôïðüëåìïò (insur-
gency), Ýíáò óõíÞèçò ôýðïò åíäïêñáôéêïý ðïëÝìïõ ðïõ åðçñÝáóå ôçí ìåôÜ ôïí
Â' Ð.Ð. åðï÷Þ åîßóïõ áðïöáóéóôéêÜ ìå ôá ðõñçíéêÜ üðëá2, ðáñáäüîùò äåí
ðåñéëáìâÜíåôáé óõ÷íÜ óôï ðñüãñáììá ôùí "ïñèüäïîùí" óôñáôçãéêþí óðïõäþí
ðïëëþí êñáôþí. Ç ÅëëÜäá, ìéá ÷þñá ðïõ Ý÷åé áíáðôýîåé óôï äéÜâá ôùí áéþíùí
ìéá ìåãÜëç ðáñÜäïóç óôïí áíôáñôïðüëåìï, äåí áðïôåëåß åîáßñåóç óôïí
êáíüíá. Åíôïýôïéò, ç ìåëÝôç ôïõ öáéíïìÝíïõ áõôïý êñßíåôáé åîü÷ùò áíáãêáßá
óôçí ìåôÜ ôïí Øõ÷ñü Ðüëåìï åðï÷Þ. 

ÅíäåéêôéêÜ áîßæåé íá áíáöåñèåß ðùò åí Ýôåé 2014 õðÜñ÷ïõí 41 åíåñãÝò
åóôßåò óõãêñïýóåùí áíÜ ôçí õöÞëéï ïé ïðïßåò áíÞêïõí üëåò óôçí êáôçãïñßá
ôùí åíäïêñáôéêþí óõãêñïýóåùí - áí êáé ïñéóìÝíåò åóùôåñéêÝò óõãêñïýóåéò
(üðùò ëüãïõ ÷Üñç ïé åìöýëéïé ðüëåìïé óôç Óõñßá êáé ôç Óïìáëßá Þ ç óýãêñïõóç
óôï Êáóìßñ) Ý÷ïõí äéá÷õèåß êáé óôá ãåéôïíéêÜ êñÜôç. Áí åîáéñåèåß ç áêáôïßêçôç
ÁíôáñêôéêÞ, áíôáñôïðüëåìïé óõíáíôþíôáé áõôÞ ôç ÷ñïíéêÞ ðåñßïäï óå êÜèå
Þðåéñï ôïõ ðëáíÞôç - ìçäÝ åîáéñïõìÝíçò ôçò Ùêåáíßáò3. Áêüìá êáé óôçí
Åõñþðç ðëÝïí åìöáíßóôçêå ðÜëé ï áíôáñôïðüëåìïò ìå ôçí ðñüóöáôç êñßóç
óôçí ÁíáôïëéêÞ Ïõêñáíßá. 

"Áíôáñôïðüëåìïò: Ôï ïñöáíü ðáéäß ôçò óôñáôçãéêÞò"
Äñ. Óðõñßäùí Á. Ðëáêïýäáò

1. Kalevi J. Holsti, The State, War and the State of War (Cambridge: Cambridge
University Press, 1996), óåë. 22-24.
2. Fred Halliday, Rethinking International Relations (London: Macmillan, 1994), óåë.
126
3. Óôçí ÄõôéêÞ Ðáðïýá, ðïõ êáôÝ÷åé ç Éíäïíçóßá áðü ôï 1969, äéåîÜãåôáé Ýíáò
âßáéïò áíôáñôïðüëåìïò ìåôáîý ôçò êåíôñéêÞò êõâÝñíçóçò ôçò Éíäïíçóßáò êáé ôùí
éèáãåíþí ëáþí ôçò Ðáðïýáò. Ãéá ðåñéóóüôåñåò ðëçñïöïñßåò, åðéóêåöèåßôå ôçí
éóôïóåëßäá http://www.warsintheworld.com/?page=static1329446051. 
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Ç Öýóç ôïõ ÁíôáñôïðïëÝìïõ

Ðþò ïñßæåôáé ï áíôáñôïðüëåìïò; Ôï åã÷åéñßäéï ôùí Áìåñéêáíéêþí
åíüðëùí äõíÜìåùí ãéá ôïí áíôáñôïðüëåìï (ôçò áíáèåùñçìÝíçò Ýêäïóçò ôïõ
2007) ðñïóöÝñåé ôçí åãêõñüôåñï ïñéóìü ôïõ öáéíïìÝíïõ. Ï áíôáñôïðüëåìïò
ïñßæåôáé, åíäåéêôéêÜ, ùò "Ýíáò ïñãáíùìÝíïò êáé ðáñáôáôåìÝíïò ðïëéôéêï-
óôñáôéùôéêüò áãþíáò ðïõ óôï÷åýåé íá áðïäõíáìþóåé ôïí Ýëåã÷ï êáé ôç
íïìéìïðïßçóç ìéáò êáôåóôçìÝíçò êõâÝñíçóçò, êáôï÷éêÞò äýíáìçò Þ Üëëçò
ðïëéôéêÞò áñ÷Þò êáé ðáñÜëëçëá íá åíäõíáìþóåé ôïí Ýëåã÷ï ôùí áíôáñôþí".
¸ëåã÷ï ðÜíù óå ôé; Ìá öõóéêÜ ðÜíù óôïí (ôïðéêü) ðëçèõóìü, åöüóïí ï êýñéïò
óôü÷ïò óå áõôü ôïí ôýðï ðïëÝìïõ áöïñÜ óôï íá "êéíçôïðïéçèïýí ïé Üíèñùðïé
óå Ýíáí áãþíá ãéá ðïëéôéêü Ýëåã÷ï êáé íïìéìïðïßçóç"4.  

Åí óõíôïìßá, ï áíôáñôïðüëåìïò áíôéóôïé÷åß åðß ôçò ïõóßáò óå Ýíáí
"Ýíïðëï äéáãùíéóìü" ãéá ôïí Ýëåã÷ï ôïõ ôïðéêïý ðëçèõóìïý - ï ïðïßïò áðïôåëåß
ðÝñá áðü êÜèå áìöéâïëßá ôï êëåéäß ãéá ôç íßêç - ìåôáîý åíüò ìç êñáôéêïý
äñþíôïò ðïõ åöáñìüæåé ìéá Üôáêôç ìÝèïäï ðïëÝìïõ êáé ìéáò êáôåóôçìÝíçò
êñáôéêÞò áñ÷Þò5. Ï áíôáñôïðüëåìïò áðïôåëåß ëïéðüí Ýíáí ðüëåìï ðïõ
äéåîÜãåôáé áíÜìåóá óôïõò áíèñþðïõò6 - äçëáäÞ Ýíáí "ðüëåìï ðïõ äéåîÜãåôáé
áðü ôïõò ëßãïõò áëëÜ ðïõ åîáñôÜôáé áðü ôçí õðïóôÞñéîç ôùí ðïëëþí" üðùò
åýóôï÷á ðáñáôÞñçóå ï êïñõöáßïò Âñåôáíüò óôñáôçãéêüò äéáíïçôÞò, ÌðÜæéë
Ëéíôë ×áñô7. ¼ðùò åýóôï÷á óçìåßùóå ï ìÝãáò èåùñçôéêüò êáé ðñáêôéêüò ôïõ

4. U.S. Department of the Army, "The U.S. Army/Marine Corps Counterinsurgency
Field Manual: U.S. Army Field Manual 3-24: Marine Corps Warfighting Publication No. 3-
33.5" (Chicago; London: Chicago University Press, 2007), óåë. 1, 8.  
5. Colin S. Gray, "Irregular Warfare, One Nature, Many Characters", Strategic Studies
Quarterly, Ôüìïò 1, Íïýìåñï 2 (×åéìþíáò 2007), óåë. 43-44. 
6. Gray, "Irregular Warfare", p. 43.
7. Basil Henry Liddell Hart, Strategy (New York: Praeger, 1954, ôõðùìÝíï åê íÝïõ ùò

Åéêüíá 1: ×Üñôçò ìå ôéò óõãêñïýóåéò áíÜ ôçí õöÞëéï åí Ýôåé 2014
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áíôáñôïðïëÝìïõ, ÌÜï Ôóå Ôïõíãê, ïé "áíôÜñôåò åßíáé øÜñéá êáé ïé Üíèñùðïé ôï
íåñü ìÝóá óôï ïðïßï êïëõìðïýí"8. 

Åöüóïí ïé áíôÜñôåò êáé ç êõâÝñíçóç åñßæïõí ãéá ôïí Ýëåã÷ï åðß ôïõ
ðëçèõóìïý, êáé ïé äýï áíôéìá÷üìåíåò ðáñáôÜîåéò áóêïýí "äéáéñåìÝíåò" Þ
"ðïëëáðëÝò / åðéêáëõðôüìåíåò êõñéáñ÷ßåò" ðÜíù óôïí (ôïðéêü) ðëçèõóìü êáé
õðï÷ñåþíïõí ôïõò áìÜ÷ïõò - ïé ïðïßïé óõíÞèùò ðáñáìÝíïõí ïõäÝôåñïé êáôÜ ôï
ìåãáëýôåñï ìÝñïò ôçò óýãêñïõóçò - íá åðéëÝîïõí óôñáôüðåäï9. ÊáôÜ ôïí
ðïëýíåêñï åìöýëéï ðüëåìï ôçò Áëãåñßáò (1991-2002) ìåôáîý ôçò óôñáôéùôéêÞò
äéêôáôïñßáò êáé ôùí éóëáìéóôþí áíôáñôþí, ïé êÜôïéêïé ôçò õðáßèñïõ
ðáñáðïíéïýíôáí ðùò õðÜêïõáí óôçí ïõóßá óå äýï êõâåñíÞóåéò - ôç íüìéìç
êõâÝñíçóç ôïõ Áëãåñßïõ êáôÜ ôç äéÜñêåéá ôçò çìÝñáò êáé ôçí éóëáìéêÞ êáôÜ ôç
äéÜñêåéá ôçò íý÷ôáò.

Åí êáôáêëåßäé, ï (ôïðéêüò) ðëçèõóìüò áðïôåëåß ôï "êÝíôñï âáñýôçôáò"
ãéá ôéò äýï áíôßðáëåò ðáñáôÜîåéò (ôçí êõâÝñíçóçò êáé ôïõò áíôÜñôåò)· üðïéá áðü
ôéò äýï êáôáöÝñåé íá åðéâÜëëåé ôïí Ýëåã÷ü ôçò åðß ôïõ ðëçèõóìïý, êåñäßæåé ôïí
ðüëåìï åí ôÝëåé. Ðáñ' üëï ðïõ ïé óôñáôçãéêïß óôü÷ïé êáé ôùí äýï áíôéìá÷üìåùí
ðëåõñþí óôïí áíôáñôïðüëåìï ôáõôßæïíôáé (äçëáäÞ ï Ýëåã÷ïò åðß ôïõ
ðëçèõóìïý), åíôïýôïéò õößóôáôáé ìéá åìöáíÞò áóõììåôñßá ìåôáîý ôùí äýï
áíôéðÜëùí ùò ðñïò ôçí éó÷ý, ôçí ïñãáíùôéêÞ äïìÞ êáé ôïí ôñüðï åðé÷åßñçóÞò
(modus operandi) ôïõò. Ïé áíôÜñôåò äéá÷ñïíéêÜ áðïôåëïýí ôçí áäýíáìç ðëåõñÜ
óôçí åíäïêñáôéêÞ áõôÞ óýãêñïõóç êáé åðïìÝíùò åðéëÝãïõí íá äéåîÜãïõí Ýíáí
Üôáêôï ðüëåìï (irregular warfare) ðñïêåéìÝíïõ íá áíôéóôáèìßóïõí ôéò áäõíáìßåò
ôïõò áõôÝò10. Áí êáé üðëï ôçò áóèåíÝóôåñçò ðëåõñÜò, äåí ðñÝðåé åð'ïõäåíß ëüãï
íá õðïôéìÜôáé ç áîßá ôïõ Üôáêôïõ ðïëÝìïõ ùò ðáñÜãïíôá íßêçò. Ïé êïììïõíéóôÝò
Êïõâáíïß áíôÜñôåò õðü ôïí ÊÜóôñï áíÝôñåøáí ôï 1959 ôï äéêôáôïñéêü êáèåóôþò
ôïõ Ìðáôßóôá áëëÜ êáé ïé "áãùíéóôÝò ôïõ éåñïý ðïëÝìïõ" (muhajedin) äéåîÞãáí
Ýíáí áéìáôçñü - êáé åí ôÝëåé åðéôõ÷Þ - áíôáñôïðüëåìï êáôÜ ôçò êïììïõíéóôéêÞò
êõâÝñíçóçò ôïõ ÁöãáíéóôÜí áëëÜ êáé ôùí Óïâéåôéêþí óõììÜ÷ùí ôçò åðß ìéá
äåêáåôßá (1979-1989). ÅíäÝ÷åôáé ïé áíôÜñôåò íá äéåîÜãïõí ðáñïäéêÜ Ýíáí Üôáêôï
ðüëåìï ìÝ÷ñéò üôïõ íá áðïêôÞóïõí óôáäéáêÜ ôçí ìá÷çôéêÞ éó÷ý, ôçí ïñãáíùôéêÞ
äïìÞ êáé ôïí ôñüðï åðé÷åßñçóçò åíüò ôáêôéêïý óôñáôïý. Ç ìåôÜâáóç, üìùò, áðü
ôïí Üôáêôï óôïí óõìâáôéêü ðüëåìï åíäÝ÷åôáé íá ðñïêáëÝóåé ìç áíáóôñÝøéìç
êáôáóôñïöÞ óôïõò áíôÜñôåò åÜí ðñáãìáôïðïéçèåß ðñüùñá. ¼ðùò êáèáñÜ
öÜíçêå óôçí ðåñßðôùóç ôïõ åìöõëßïõ ðïëÝìïõ óôçí ÅëëÜäá (1946-1949), ç
ðñüùñç ìåôÜâáóç ôùí áíôáñôþí óôï óôÜäéï ôïõ óõìâáôéêïý ðïëÝìïõ êáôÜ ôçí
ôåëåõôáßá öÜóç ôçò óýãêñïõóçò (1948-1949) ïäÞãçóå óôç óõíôñéðôéêÞ Þôôá
ôïõò.

New York: Meridian, 1991), óåë. xv.
8. Mao Tse Tung, On Guerrilla Warfare, ìåôÜöñáóç êáé åðéìÝëåéá áðü ôïí Samuel
B. Griffin (New York: Praeger, 1961), Chapter VI (The Political Problems of Guerrilla
Warfare).
9. Alexander B. Downes, "Draining the Sea by Filling the Graves: Investigating the
Effectiveness of Indiscriminate Violence as a Counterinsurgency Strategy", Civil Wars,
Ôüìïò. 9, Íïýìåñï 4 (ÄåêÝìâñéïò 2007), óåë. 423-424. 
10. Stathis N. Kalyvas, "Warfare in Civil Wars", óôï Isabelle Duyvesteyn and Jan
Angstrom (åðéì.): Rethinking the Nature of War (Abingdton: Frank Cass, 2005), óåë. 91
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ÏñéóìÝíïé "Ìýèïé" ãéá ôïí Áíôáñôïðüëåìï

Ï áíôáñôïðüëåìïò áðïôåëåß Ýíá õðïåßäïò ôïõ Üôáêôïõ ðïëÝìïõ (irreg-
ular warfare)11 - áí êáé åíßïôå ÷ñçóéìïðïéåßôáé ï åõñýôåñï üñïò "Üôáêôïò
ðüëåìïò" (irregular warfare) üôáí ìåëåôÜôáé ï áíôáñôïðüëåìïò (insurgency)12.  Ç
ôñïìïêñáôßá óõíéóôÜ ôï Üëëï õðïåßäïò ôïõ Üôáêôïõ ðïëÝìïõ ìå ôï ïðïßï
ðïëëÜêéò óõã÷Ýåôáé ï áíôáñôïðüëåìïò. ¸íá áíôÜñôéêï êßíçìá ßóùò ÷ñçóéìï-
ðïéÞóåé ôñïìïêñáôéêÝò ìåèüäïõò (ð.÷. áðáãùãÝò êáé äïëïöïíßåò áíôéöñï-
íïýíôùí Þ ôõöëÜ âïìâéóôéêÜ êôõðÞìáôá) êáôÜ êáéñïýò, áëëÜ áõôü äåí óçìáßíåé
ðùò áðïôåëåß ìéá ôñïìïêñáôéêÞ ïñãÜíùóç. Ç ôñïìïêñáôßá áðïóêïðåß óôï íá
ðñïêáëÝóåé öüâï óôïí ðëçèõóìü þóôå íá åîõðçñåôçèïýí ôá óõìöÝñïíôá ìéáò
âßáçò ìåéïøçößáò. Ï áíôáñôïðüëåìïò, êáô' áíôéäéáóôïëÞ, óõíßóôáôáé óå Ýíáí
ðáñáôåôáìÝíï ðïëéôéêï-óôñáôéùôéêü áãþíá ðïõ äéåîÜãåôáé áðü Ýíá Ýíïðëï
ðïëéôéêü êßíçìá óôï üíïìá åíüò äéáêñéôïý ðïëéôéêïý óôü÷ïõ13.  Åíôïýôïéò, ôá
üñéá ìåôáîý ôçò ôñïìïêñáôßáò êáé ôïõ áíôáñôïðïëÝìïõ åíßïôå ãßíïíôáé
äõóäéÜêñéôá. Ðáñáäåßãìáôïò ÷Üñç, óå ðïéá êáôçãïñßá ðñÝðåé íá ôáîéíïìÞ-
óïõìå ôï Éóëáìéêü ÊñÜôïò; Áðïôåëåß ìéá áäßóôáêôç ôñïìïêñáôéêÞ ïñãÜíùóç
ðïõ äéáðñÜôôåé öñéêáëåüôçôåò êáôÜ óõññïÞ Þ Ýíá áíôÜñôéêï êßíçìá ðïõ áóêåß
áäéÜêñéôç âßá þóôå íá åíóðåßñåé ôñüìï óôïõò áíôéðÜëïõò ôïõ êáé íá
åãêáèéäñýóåé Ýíá Éóëáìéêü êñÜôïò ðïõ åí ôÝëåé èá åíþíåé ôïõò Óïõíßôåò
ÌïõóïõëìÜíïõò ôçò Óõñßáò êáé ôïõ ÉñÜê; Ó÷åäüí ðÜíôá, ç áðÜíôçóç ðïõ
äßíåôáé óå ôÝôïéá åñùôÞìáôá åîáñôÜôáé ðñþôá êáé êýñéá áðü ôéò ðïëéôéêÝò
óêïðéìüôçôåò ôçò êõâÝñíçóçò ðïõ áíôéìåôùðßæåé ìéá áóýììåôñç áðåéëÞ. Ùò
ãíùóôüí, ôï êáèåóôþò ôïõ ¢óáíô óôç Óõñßá ÷áñáêôçñßæåé óõëëÞâäçí ôïõò
áíôÜñôåò ùò ôñïìïêñÜôåò. Ôï ßäéï óõìâáßíåé óôç ãåßôïíá ÷þñá, üðïõ êáé ôï
Ôïõñêéêü êñÜôïò åðß äåêáåôßåò äáéìïíïðïéïýóå ôïõò Êïýñäïõò áõôïíïìéóôÝò
áíôÜñôåò ùò ôñïìïêñÜôåò.

Ï áíôáñôïðüëåìïò äåí óõã÷Ýåôáé ìüíï ìå ôçí ôñïìïêñáôßá áëëÜ êáé ìå
Üëëá åßäç ðïëÝìïõ üðùò ï åìöýëéïò ðüëåìïò. ÐñÜãìáôé, ï áíôáñôïðüëåìïò
Ý÷åé áðïêôÞóåé óôï äéÜâá ôùí áéþíùí ìéá ðëçèþñá ïíïìÜôùí (óõììïñéôéóìüò,
áóýììåôñïò ðüëåìïò êôë.). Ãéá ôçí áêñßâåéá, 36 üñïé ÷ñçóéìïðïéïýíôáé óôçí
Áããëüöùíç âéâëéïãñáößá ðåñß óôñáôçãéêÞò ðïõ áíáöÝñïíôáé óå Ýíá êáé ìüíï
öáéíüìåíï14. ÁõôÞ ç ðëçèþñá åííïéþí, üìùò, åðéöÝñåé ðåñéóóüôåñç æçìßá ðáñÜ
ùöÝëåéá åöüóïí ðñïêáëåß ìéá óýã÷õóç óôïõò áêáäçìáúêïýò êáé äéáìïñöùôÝò
ðïëéôéêÞò ó÷åôéêÜ ìå ôçí ðñáãìáôéêÞ öýóç ôïõ áíôáñôïðïëÝìïõ15. Ðþò ðñÝðåé
íá ÷áñáêôçñéóôåß, ðáñáäåßãìáôïò ÷Üñç, ç óýãêñïõóç óôçí ÁíáôïëéêÞ Ïõêñáíßá
ìåôáîý ôùí Ñùóüöùíùí áíôáñôþí êáé ôçò ÏõêñáíéêÞò êõâÝñíçóçò ôïõ ÊéÝâïõ;
Ôñïìïêñáôßá áðü ìéá ìåéïøçößá Ñþóùí êáé Ñùóüöùíùí åãêëçìáôéþí
õðïêéíïýìåíùí áðü ôï Êñåìëßíï; ¸íáò ðüëåìïò äéá áíôéðñïóþðùí (war by

11. U.S. Department of the Army, "U.S. Army/Marine Corps Counterinsurgency", óåë. 1. 
12. Gray, "Irregular Warfare", óåë. 39-45.
13. James D. Kiras, "Irregular Warfare" óôï David Jordan et al. (åðéì.): Understanding
Modern Warfare (Cambridge: Cambridge University Press, 2008), óåë. 187-188.
14. M. L. R. Smith, "Guerrillas in the Mist: Reassessing Strategy and Low Intensity
Warfare", Review of International Studies, Ôüìïò 29, Íïýìåñï 1 (ÉáíïõÜñéïò 2003), óåë. 21.
15. Harry G. Summers Jr., "A War Is War Is a War Is a War" óôï Loren B. Thompson
(åðéì.): Low-Intensity Conflict: The Pattern of Warfare in the Modern World (Lexington,
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proxy) ìåôáîý ôçò Ñùóßáò (ðïõ õðïêéíåß ôïõò Ñùóüöùíïõò óå åîÝãåñóç) êáé
ôçò Äýóçò (ðïõ áíïéêôÜ õðïóôçñßæåé ôï ìåôáâáôéêü êáèåóôþò ôïõ ÊéÝâïõ); ¹
ìÞðùò áíáñôïðüëåìïò ðïõ óõóðåéñþíåé ãýñù áðü ôï áßôçìá ôçò áíåîáñôçóßáò
Ýíá ôìÞìá ôïõ Ñùóüöùíïõ ðëçèõóìïý ôçò ÁíáôïëéêÞò Ïõêñáíßáò; Áíáëüãùò
ðùò åêëáìâÜíåé ìéá êõâÝñíçóç ìéá áóýììåôñç áðåéëÞ, áíáëüãùò èá áíôé-
äñÜóåé. Ìéá êõâÝñíçóç èá áíáëÜâåé äéáöïñåôéêÞ äñÜóç êáôÜ ìéáò ôñïìïêñá-
ôéêÞò ïñãÜíùóçò óå ó÷Ýóç ìå Ýíá áíôÜñôéêï êßíçìá ðïõ áðïëáìâÜíåé ôçò
õðïóôÞñéîçò Þ Ýóôù áíï÷Þò åíüò ìåãÜëïõ ôìÞìáôïò ôïõ ðëçèõóìïý. Ìéá
ëÜèïò åêôßìçóç, üìùò, ìðïñåß íá óôïé÷ßóåé áêñéâÜ óå ìéá êõâÝñíçóç. Ôï 1946 ç
íåïåêëåãåßóá ìïíáñ÷éêÞ êõâÝñíçóç ôçò ÅëëÜäïò õðïôßìçóå ôï åìâñõéêü
áíôÜñôéêï ôùí êïììïõíéóôþí ùò "óõììïñéôéóìü" êáé ìüíï ìåôÜ áðü âáñéÝò Þôôåò
óôá âïõíÜ ôçò çðåéñùôéêÞò ÷þñáò óõíåéäçôïðïßçóå üôé áíôéìåôþðéæå Ýíá
éó÷õñü áíôÜñôéêï êßíçìá ðïõ õðïóôçñéæüôáí áðü ôá êïììïõíéóôéêÜ êáèåóôþôá
ôùí Âáëêáíßùí. 

Ìéá åðéóêüðçóç ôçò óôñáôéùôéêÞò éóôïñßáò áðïäåéêíýåé ðùò ç Ýííïéá
ôïõ áíôáñôïðïëÝìïõ áíáðôý÷èçêå êáé åîåëß÷èçêå ìÝóá óôï ÷ñüíï åîáéôßáò ôùí
ìïíáäéêþí óå êÜèå éóôïñéêÞ ðåñßïäï óõíèçêþí16. Ðáñáäåßãìáôïò ÷Üñç, ïé
áíôáñôïðüëåìïé óôá õðåñðüíôéá åäÜöç ôùí áðïêïéáêþí Åõñùðáúêþí äõíÜìåùí
êáôÜ ôïí 19ï áéþíá ïíïìÜæïíôáí õðïôéìçôéêÜ "ìéêñïß ðüëåìïé" (small wars). Ôï
ßäéï áêñéâþò öáéíüìåíï êáôÜ ôïí Øõ÷ñü Ðüëåìï Ýëáâå ôçí ïíïìáóßá
"åðáíáóôáôéêüò ðüëåìïò" (revolutionary warfare)· ðñïâëÞèçêå ùò Ýíá ðñùôï-
öáíÝò åßäïò ðïëÝìïõ ðïõ óõíäýáæå ôï áíôÜñôéêï õðáßèñïõ ìå ôïí ðïëéôéêü
áãþíá êáé ðïõ óõíéóôïýóå ôï ü÷çìá ôùí êïììïõíéóôþí ãéá ôçí åêäÞëùóç êáé
åìðÝäùóç ôçò åðáíáóôáôéêÞò äñÜóçò óôïí Ôñßôï Êüóìï17. Áêüìá êáé ôþñá óôçí

Mass.: Lexington Books, 1989), óåë. 31-34, 44-47.
16. Robin Corbett, Guerrilla Warfare: From 1939 to the Present Day (London: Guild
Publishing, 1986), óåë. 10-21.
17. Beatrice D. Heuser, The Evolution of Strategy: Thinking War from Antiquity to the
Present (Cambridge: Cambridge University Press, 2010), óåë. 391, 394, 396.

Åéêüíá 2: Ïé äéÜöïñåò ïíïìáóßåò ôïõ áíôáñôïðïëÝìïõ óôç äéåèíÞ
âéâëéïãñáößá
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áõãÞ ôïõ 21ïõ áéþíá, ç Ýííïéá ôïõ áíôáñôïðïëÝìïõ óõíå÷ßæåé íá åîåëßóóåôáé
êáé, ðñïðáíôþò, íá äé÷Üæåé.

Ðáñ' üëï ðïõ ïñéóìÝíïé áêáäçìáúêïß éó÷õñßóôçêáí ðùò ìåôÜ ôï ôÝëïò
ôïõ Øõ÷ñïý ÐïëÝìïõ åìöáíßóôçêáí Ýíåêá ôçò ðáãêïóìéïðïßçóçò "óýã÷ñïíïé
áíôáñôïðüëåìïé" áíÜ ôçí õöÞëéï ðïõ äéáöÝñïõí ñéæéêÜ óå ó÷Ýóç ìå ôïõò
ðñïãåíÝóôåñïõò18, ìéá ðñïóåêôéêÞ ìåëÝôç ôçò äñÜóçò ôùí óýã÷ñïíùí
áíôáñôïðïëÝìùí áðïäåéêíýåé áêñéâþò ôï áíôßèåôï. Óôçí ðñáãìáôéêüôçôá,
ìüíïí ïé ôáêôéêÝò êáé åðé÷åéñçóéáêÝò ðôõ÷Ýò ôùí áíôáñôïðïëÝìùí ðïõ
åîåññÜãçóáí ìåôÜ ôç ëÞîç ôïõ Øõ÷ñïý ÐïëÝìïõ Ý÷ïõí áëëÜîåé Üñäçí (üðùò,
ëüãïõ ÷Üñç, ç åõñåßá ÷ñÞóç ôïõ äéáäéêôýïõ áðü ôïõò áíôÜñôåò ãéá ôç
óôñáôïëüãçóç íÝùí ìåëþí Þ ôçí ðñïðáãÜíäéóç ôïõ êåíôñéêïý ìçíýìáôüò
ôïõò). Ç óôñáôçãéêÞ åðéäßùîç, üìùò, ôùí áíôáñôþí ðáñáìÝíåé áíáëëïßùôç óôïí
÷ñüíï: ç âßáéç áíáôñïðÞ ìéáò êñáôéêÞò áñ÷Þò ìÝóù ôçò ÷ñÞóçò ìéáò
óôñáôçãéêÞò öèïñÜò (attritional strategy) óå âÜèïò ÷ñüíïõ19. Ç óýã÷ñïíç
éóôïñßá ôçò ÅëëÜäáò ôåêìçñéþíåé ôïí ðáñáðÜíù éó÷õñéóìü: üôé äçëáäÞ ïé
ôå÷íïëïãéêÝò, êïéíùíéêï-ïéêïíïìéêÝò êáé ðïëéôéêÝò ìåôáâïëÝò áðü åðï÷Þ óå
åðï÷Þ åðçñåÜæïõí ìüíï ôéò ôáêôéêÝò êáé åðé÷åéñçóéáêÝò ðôõ÷Ýò ôùí áíôÜñôéêùí
êéíçìÜôùí. Ïé ïñåéíÝò êïéíüôçôåò ôçò ÅëëÜäáò óõãêñüôçóáí áíôÜñôéêá óþìáôá
ðïõ ðïëÝìçóáí äéáäï÷éêÜ åíáíôßïí ôïõ Ïèùìáíéêïý óôñáôïý êáôÜ ôçí ÅëëçíéêÞ
ÅðáíÜóôáóç, ôùí Âïýëãáñùí êïìéôáôæÞäùí êáôÜ ôïí Ìáêåäïíéêü Áãþíá áëëÜ
êáé ôùí Ãåñìáíéêþí, Âïõëãáñéêþí êáé Éôáëéêþí óôñáôåõìÜôùí êáôï÷Þò êáôÜ ôïí
Â' Ð.Ð.. Áí êáé ç óôñáôçãéêÞ åðéäßùîç áõôþí ôùí áíôÜñôéêùí óùìÜôùí ðáñÝìåíå
ç ßäéá (äçëáäÞ ç åêäßùîç ôïõ áëëüöõëïõ êáôáêôçôÞ), åíôïýôïéò ï ôñüðïò
åðé÷åßñçóÞò ôïõò ôïõò äéÝöåñå óçìáíôéêÜ áðü åðï÷Þ óå åðï÷Þ. Ïé áñìáôïëïß
êáé êëÝöôåò åðß Ôïõñêïêñáôßáò äéÝöåñáí ñéæéêÜ ùò ðñïò ôçí ïñãáíùôéêÞ äïìÞ
êáé ôïí ôñüðï åðé÷åéñÞóåþò ôïõò ìå ôïí ÅËÁÓ åðß Êáôï÷Þò.

Ïé óýã÷ñïíåò áóýììåôñåò áðåéëÝò ü÷é ìüíï öáßíïíôáé äéáöïñåôéêÝò áëëÜ
êáé öáíôÜæïõí ðïëý éó÷õñÝò óå ó÷Ýóç ìå ôéò ðñïãåíÝóôåñåò. Ç áíÜðôõîç
äéáêñáôéêþí áíôÜñôéêùí êéíçìÜôùí (üðùò ëüãïõ ÷Üñç ôï Éóëáìéêü ÊñÜôïò), ç åõñåßá
äéÜäïóç åðéêßíäõíùí üðëùí (üðùò ðáñáäåßãìáôïò ÷Üñç õðåñóý÷ñïíá öïñçôÜ
áíôéáñìáôéêÜ üðëá) óå ìç êñáôéêïýò äñþíôåò, ç ìáæéêÞ ÷ñÞóç íÝùí ôå÷íïëïãéþí
(ðñùôßóôùò ôï äéáäßêôõï) áðü ìç êñáôéêïýò äñþíôåò, ç éó÷õñÞ äéáóýíäåóç ìåôáîý
ôùí ðïëéôéêï-óôñáôéùôéêþí äñÜóåùí ôùí ìç êñáôéêþí äñþíôùí ìå ôéò åîåëßîåéò áíÜ
ôïí õöÞëéï (ìéá åðßèåóç êáôÜ åíüò áãùãïý ðåôñåëáßïõ ìðïñåß íá ðñïêáëÝóåé
ñáãäáßá ðôþóç óôá ìåãÜëá ÷ñçìáôéóôÞñéá áíÜ ôïí êüóìï), ç åýêïëç ðñüóâáóç ôùí
ìç êñáôéêþí äñþíôùí óå ïéêïíïìéêïýò ðüñïõò (êõñßùò ÷Üñç óôï åìðüñéï ëåõêÞò
óáñêüò Þ ôç äéáêßíçóç íáñêùôéêþí) êáé áíèñþðéíï äõíáìéêü (ìÝóù íÝùí ìç÷áíéóìþí
óôñáôïëüãçóçò üðùò ôï äéáäßêôõï) êáé ç óôåíÞ óõíåñãáóßá ìåôáîý ìç êñáôéêþí
äñþíôùí (üðùò ìåôáîý ôçò ×áìÜò êáé ôçò ×åæìðïëëÜ÷) áðïäåéêíýåé ðùò óôçí
áíáäõüìåíç åðï÷Þ ôçò ðáãêïóìéïðïßçóçò ï Ýëåã÷ïò ðïõ ôá êñÜôç áóêïýí ðëÝïí åðß
ôïõ äéåèíïýò óõóôÞìáôïò Ý÷åé ìåéùèåß áñêåôÜ.

Ïé äáðáíçñïß óå áßìá êáé ÷ñÞìá êáé áôÝñìïíïé ðüëåìïé ôçò Äýóçò óôá
ðëáßóéá ôïõ ÐïëÝìïõ êáôÜ ôçò Ôñïìïêñáôßáò áðü ôï 2001 êé åíôåýèåí (åðß
18. Steven Metz, The Future of Insurgency (Carlisle Barracks, PA.: Strategic Studies
Institute, U.S. Army War College, 1993), óåë. 11-16.
19. Richard H. Shultz and Andrea J. Dew, Insurgents, Terrorists and Militias: The
Warriors of Contemporary Combat (New York: Columbia University Press, 2006), óåë. 261-
263.
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ðáñáäåßãìáôé ï ðüëåìïò óôï ÁöãáíéóôÜí) ïäÞãçóáí áñêåôïýò áêáäçìáúêïýò
íá áìöéâÜëëïõí êáôÜ ðüóï äýíáôáé ìéá êõâÝñíçóç - ðáñÜ ôçí üðïéá éó÷ý ôçò -
íá áíôéìåôùðßóåé ìå åðéôõ÷ßá ôéò íÝåò ìç óõìâáôéêÝò áðåéëÝò20. ÂÝâáéá ôï ßäéï
áêñéâþò éó÷õñßæïíôáé óôá Ýñãá ôïõò áñêåôïß èåùñçôéêïß êáé ðñáêôéêïß ôïõ
áíôáñôïðïëÝìïõ (üðùò ðáñáäåßãìáôïò ÷Üñç ï Ôóå ÃêåâÜñá)21. Áõôïß ïé éó÷õ-
ñéóìïß üìùò äåí áíôéóôïé÷ïýí óôçí ðñáãìáôéêüôçôá. Óýìöùíá ìå ôéò åêôéìÞóåéò
äýï óýã÷ñïíùí åñåõíçôþí, ç ìåãÜëç ðëåéïøçößá ôùí áíôáñôïðïëÝìùí áðü ôï
1815 êé åíôåýèåí Ý÷ïõí ôåñìáôéóôåß ìå Þôôá ôùí áíôáñôþí22. Íßêç êáôÜ åíüò
áíôÜñôéêïõ êéíÞìáôïò äåí óçìáßíåé êé áðáñáßôçôá ïñéóôéêÞ åéñÞíåõóç ìéáò
÷þñáò. Ï ÷ñüíïò êáé ï ÷þñïò åðéôñÝðïõí óôïõò áíôÜñôåò íá áíáóõíôá÷èïýí
êáé íá áíáêôÞóïõí ôï ÷áìÝíï Ýäáöïò ó÷åôéêÜ ãñÞãïñá. Åðß ôçò ïõóßáò, ï
áíôáñôïðüëåìïò áðïôåëåß ìéá áðü ôéò ðéï "åëáóôéêÝò ìïñöÝò Üôáêôïõ ðïëÝìïõ
óå üñïõò Þôôáò"23. Ôñáíü ðáñÜäåéãìá áðïôåëåß ôï áíôÜñôéêï êßíçìá ôùí
Êïýñäùí ôïõ ÉñÜê. Áðü ôéò áñ÷Ýò ôïõ 20ïõ áéþíá êé åíôåýèåí, ïé Êïýñäïé äåí
óôáìÜôçóáí íá åîåãåßñïíôáé êáôÜ ôçò êåíôñéêÞò êõâÝñíçóçò ôïõ ÉñÜê (1919,
1922-1924, 1931, 1942, 1961-1970, 1974-1975, 1976-1979, 1980-1988, 1991)
ðáñÜ ôéò åðáíáëáìâáíüìåíåò Þôôåò ôïõò êáé ðáñÜ ôçí áíôßèåóç ôùí üìïñùí ìå
ôï ÉñÜê êñáôþí óôï åíäå÷üìåíï åíüò áíåîÜñôçôïõ Êïõñäéêïý êñÜôïõò. Åí
ôÝëåé, ïé Êïýñäïé ôïõ ÉñÜê áðÝêôçóáí ôçí ðïëõðüèçôç áíåîáñôçóßá ôïõò - ü÷é
üìùò åîáéôßáò ôçò ÷ñüíéáò áíôÜñôéêçò äñÜóçò ôïõò óôá âïõíÜ ôïõ ÊïõñäéóôÜí.

¼íôùò, áñêåôÝò öïñÝò ç íßêç ôùí áíôáñôþí áðïäßäåôáé åî ïëïêëÞñïõ
óôéò óôñáôéùôéêÝò ôïõò åðéôõ÷ßåò. ¼ðùò üìùò åýóôï÷á Ý÷åé åðéóçìÜíåé Ýíáò
¸ëëçíáò áêáäçìáúêüò, ï áíôáñôïðüëåìïò äåí "áðïôåëåß áðü ìüíïò ôïõ õøçëÞ
óôñáôçãéêÞ" êáé, ùò óõíÝðåéá, ç åðßôåõîç ôçò ôåëéêÞò íßêçò "åîáñôÜôáé áðü ôïí
óõíôïíéóìü ôïõ ìå Üëëåò ðôõ÷Ýò ôçò õøçëÞò óôñáôçãéêÞò êáé öõóéêÜ áðü ôï
äéåèíÝò ðåñéâÜëëïí"24. ÐáñÜ ôéò çñùéêÝò ôïõò ðñïóðÜèåéåò êáé ôçí Ýîùèåí
õðïóôÞñéîÞ ôïõò, ïé "áãùíéóôÝò ôïõ éåñïý ðïëÝìïõ" äåí êáôÜöåñáí íá íéêÞóïõí
ôá ÓïâéåôéêÜ óôñáôåýìáôá êáôÜ ôïí ðüëåìï óôï ÁöãáíéóôÜí. Ïé Óïâéåôéêïß
áðï÷þñçóáí áðü ôçí ÷þñá ôï 1989 åîáéôßáò ìéáò óåéñÜò ðáñáãüíôùí: ôï
âáñýôáôï ïéêïíïìéêü êüóôïò (ç áíáéìéêÞ ÓïâéåôéêÞ ïéêïíïìßá ðáñÝðáéå ëüãù
ôùí ìåãÜëùí åîüäùí ôïõ ðïëÝìïõ), ôï äéáñêþò áõîáíüìåíï ôßìçìá óå
áíèñþðéíåò æùÝò, ôç äéïãêïýìåíç áíôßäñáóç ôçò ÓïâéåôéêÞò êïéíÞò ãíþìçò óå
Ýíáí ðáñáôåôáìÝíï ðüëåìï, ôç äñáìáôéêÞ üîõíóç ôùí ó÷Ýóåùí ôçò Ìüó÷áò ìå
ôç Äýóç êáé, ôÝëïò, ôçí áíÜññçóç óôçí åîïõóßá óôçí Ìüó÷á åíüò ìåôñéïðáèïýò
êáé ìåôáññõèìéóôÞ çãÝôç ðïõ Þèåëå íá âãÜëåé ôç ÷þñá áðü ôï äéðëùìáôéêü,
óôñáôéùôéêü êáé ïéêïíïìéêü ôÝëìá.

Ç ÓôñáôçãéêÞ êáôÜ ôïõ ÁíôáñôïðïëÝìïõ

Ðþò åðéëÝãåé ìéá êõâÝñíçóç íá áíôéìåôùðßóåé ôçí Ýíïðëç äñÜóç åíüò
ìç êñáôéêïý äñþíôá; ÐáñÜ ôéò êáôÜ êáéñïýò öéëüôéìåò ðñïóðÜèåéåò ôùí
20. Martin Van Creveld, The Changing Face of War: Combat from the Marne to Iraq
(New York: Pressidio Press, 2006), óåë. 268.
21. Walter Laqueur (åðéì.), The Guerrilla Reader: A Historical Anthology
(Philadelphia: Temple University Press, 1977), óåë. 189-196, 203-211. 
22. Sebastian L.V. Gorka and David Kilcullen, "An Actor-Centric Theory of War:
Understanding the Difference between COIN and Counterinsurgency", Joint Force
Quarterly, Íïýìåñï 60 (1ï ÔåôñÜìçíï 2011), óåë. 17. 
23. Kiras, "Irregular Warfare", óåë. 229-232.
24. Êùíóôáíôßíïò Êïëéüðïõëïò, "Èåùñßá ÁíôáñôïðïëÝìïõ" (ÁèÞíá: Éíóôéôïýôï
Äéåèíþí Ó÷Ýóåùí, 2000), óåë. 6.
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óôñáôçãéêþí äéáíïçôþí íá ïñéïèåôÞóïõí ìéá óõãêåãêñéìÝíç ìïñöÞ áíôßäñáóçò
êáôÜ ôïõ áíôáñôïðïëÝìïõ, äåí Ý÷åé ðñïò þñáò åðéíïçèåß Ýíáò êáèéåñùìÝíïò
ôýðïò "áíôß-áíôÜñôéêïõ" (counter-insurgency) ðïõ íá åöïñìüæåôáé áðáñÝãêëéôá
óå êÜèå ðåñßðôùóç25. Åíôïýôïéò, äýï êýñéåò ó÷ïëÝò óêÝøçò Ý÷ïõí áíáãíùñéóèåß
óôç èåùñßá êáé ðñáêôéêÞ ôïõ áíôß-áíôÜñôéêïõ. Ïé ïðáäïß ìéáò "å÷èñéêï-êåíôñéêÞò
ðñïóÝããéóçò" (enemy-centric approach) áíôéëáìâÜíïíôáé ôçí óôñáôéùôéêÞ Þôôá
ôùí áíôáñôþí ùò ôçí ðñùôáñ÷éêÞ áðïóôïëÞ ôçò åêÜóôïôå êõâÝñíçóçò·
óýìöùíá ìå ôçí êåíôñéêÞ éäÝá ôçò ðñïóÝããéóçò áõôÞò, ç åîüíôùóç ôùí
áíôáñôþí èá ôåñìáôßóåé ôçí åîÝãåñóç ôïõ (ôïðéêïý) ðëçèõóìïý. ÅêëáìâÜ-
íïíôáò ôï áíôß-áíôÜñôéêï ùò ìéá áðëÞ Ýêöáíóç ôïõ óõìâáôéêïý ðïëÝìïõ, áõôÞ
ç ó÷ïëÞ óêÝøçò äéáèÝôåé Ýíá äéáêñéôÜ åðéèåôéêü ÷áñáêôÞñá êáé óõíïäåýåôáé
óõíÞèùò áðü õøçëÜ åðßðåäá âßáò êáôÜ ôüóï ôùí áíôáñôþí üóï êáé ôùí
(ôïðéêþí) ðëçèõóìþí ðïõ ôïõò õðïóôçñßæïõí26. Ðáñáäåßãìáôïò ÷Üñç, ôï
äåóðïôéêü êáèåóôþò ôïõ ¢óáíô óôç Óõñßá áêïëïõèåß ìéá "å÷èñéêï-êåíôñéêÞ
ðñïóÝããéóç" óôçí áíôß-áíôÜñôéêç åêóôñáôåßá ôïõ êáôÜ ôçò Ýíïðëçò áíôéðï-
ëßôåõóçò: åðéôßèåôáé óôïõò áíôÜñôåò êáé ôïõò ôïðéêïýò ðëçèõóìïýò ðïõ ôïõò
õðïóôçñßæïõí ìå áäéÜêñéôç âßá (ëüãïõ ÷Üñç, áåñïðïñéêïýò âïìâáñäéóìïýò
ðïõ éóïðåäþíïõí ðüëåéò ïëüêëçñåò) ìÝ÷ñé ôçí ôåëéêÞ ôïõò åîüíôùóç Þ åêäßùîç
- åðéäåéêíýïíôáò ðáãåñÞ áäéáöïñßá ãéá ôéò áíèñþðéíåò áðþëåéåò. 

Óôïí áíôßðïäá, ïé õðÝñìá÷ïé ìéáò "ðëçèõìéï-êåíôñéêÞò ðñïóÝããéóçò"
õðïóôçñßæïõí ðùò ç åêÜóôïôå êõâÝñíçóç ðñÝðåé íá áðïêôÞóåé ôïí Ýëåã÷ï åðß
ôïõ ðëçèõóìïý þóôå íá áðïìïíþóåé êáé åîïíôþóåé ôïõò (áðïäõíáìùìÝíïõò
ðëÝïí) áíôÜñôåò. Ç ó÷ïëÞ áõôÞ óêÝøçò ðñåóâåýåé ðùò ï (ôïðéêüò) ðëçèõóìüò
áðïôåëåß ôï êëåéäß ãéá ôç íßêç óôïí Üôáêôï ðüëåìï ôüóï ãéá ôïõò áíôÜñôåò üóï
êáé ãéá ôçí êõâÝñíçóç êáé õðïóôçñßæåé ðùò ç êõâÝñíçóç ðñÝðåé íá áóêÞóåé
Ýëåã÷ï åðß ôïõ ôåëåõôáßïõ27. Ç "ðëçèõóìéï-êåíôñéêÞ ðñïóÝããéóç" äéáêñßíåôáé óå
äýï õðïêáôçãïñßåò óôç âÜóç ôùí ôñüðùí ðïõ ç åêÜóôïôå êõâÝñíçóç ìåôá÷åé-
ñßæåôáé ãéá íá äéáóöáëßóåé ôïí Ýëåã÷ï åðß ôïõ ðëçèõóìïý: ìéá "ðëçèõóìéï-
êåíôñéêÞ ðñïóÝããéóç" ìå Ýìöáóç óôçí åðéëåêôéêÞ Þ áêüìá êáé áäéÜêñéôç âßá êáé
ìéá "ðëçèõóìéï-êåíôñéêÞ ðñïóÝããéóç" ìå Ýìöáóç óôç óôï÷åõìÝíç âßá êáé ôéò
ñçîéêÝëåõèåò ìåôáññõèìßóåéò28. Óýìöùíá ìå ôçí ðñþôç ðñïóÝããéóç, ïé
áíôÜñôåò áðïôåëïýí ìéá  âßáéç ìåéïøçößá ðïõ ÷ñçóéìïðïéåß åîáíáãêáóìü (coer-
cion) þóôå íá áðïóðÜóåé ôç óôÞñéîç ôçò "óéùðçëÞò ðëåéïøçößáò" ôïõ
ðëçèõóìïý êáé, åðïìÝíùò, ç êõâÝñíçóç ðñÝðåé íá ìåôá÷åéñéóôåß áêüìá
ìåãáëýôåñï åîáíáãêáóìü ãéá íá õðïôÜîåé ôïí ðëçèõóìü óôçí åîïõóßá ôçò êáé,
Üñá, íá åîáëåßøåé ôïõò ïëïÝíá êáé ðåñéóóüôåñï áðïìïíùìÝíïõò êáé
áðïäõíáìùìÝíïõò áíôÜñôåò29. Ïé Óïâéåôéêïß, ðáñáäåßãìáôïò ÷Üñç, ìåôÝöåñáí
âßáéá ïëüêëçñá Ýèíç óôçí ÊåíôñéêÞ Áóßá Þ áêüìá ÷ñçóéìïðïéïýóáí
äçëçôçñéþäç áÝñéá ïýôùò þóôå íá óôåñÞóïõí áðü ôïõò áíôÜñôåò ôç æùôéêÞò
óçìáóßáò õðïóôÞñéîç áðü ôïí ößëéï (ôïðéêü) ðëçèõóìü. Óýìöùíá ìå ôç
äåýôåñç ðñïóÝããéóç, ïé áíôÜñôåò óõíéóôïýí Ýíá Ýíïðëï ìáæéêü êßíçìá ðïõ
åêöñÜæåé âßáéá ôç áðáñÝóêåéá ôïõ (ôïðéêïý) ðëçèõóìïý ãéá ôçí êõâÝñíçóç êáé,
25. David Kilcullen, The Accidental Guerrilla: Fighting Small Wars in the Midst of a Big
One (London: C. Hurst, 2009), óåë. 183.
26. Kilcullen, Accidental Guerrilla, óåë. xv; Heuser, Evolution of Strategy, óåë. 422-427.
27. Kilcullen, Accidental Guerrilla, óåë. xv. 
28. Spyridon A. Plakoudas, "The Greek Civil War, 1946-1949: How the Royalist
Regime Countered the Communist Insurgency" (Ph.D Thesis, University of Reading, 2014),
óåë. 39.
29. Plakoudas, "Greek Civil War", óåë. 39
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åðïìÝíùò, ç êõâÝñíçóç ïöåßëåé íá áðïìïíþóåé ôïí (ôïðéêü) ðëçèõóìü áðü
ôïõò áíôÜñôåò ìå Ýíá óõíäõáóìü óôï÷åõìÝíùí ìåôáññõèìßóåùí êáé ðïëåìéêþí
åðé÷åéñÞóåùí áêñéâåßáò êáé, åí ôÝëåé, íá êáôáíéêÞóåé ôïõò áíôÜñôåò. ÊáôÜ ôçí
êïììïõíéóôéêÞ åîÝãåñóç óôçí Ìáëáéóßá (1948-1960), ïé Âñåôáíïß õðïíüìåõóáí
ôç ëáúêÞ õðïóôÞñéîç ãéá ôïõò áíôÜñôåò õðïó÷üìåíïé åèíéêÞ áíåîáñôçóßá óôïõò
Ìáëáéóéáíïýò êáé ìåôáöÝñïíôáò åêáôïíôÜäåò ÷éëéÜäåò ÷ùñéêïýò óå íÝïõò
êáôáõëéóìïýò õðü áõóôçñÞ êñáôéêÞ åðïðôåßá.

ÐáñÜ ôçí åõñåßá áðïäï÷Þ ôçò áðü ôïõò áêáäçìáúêïýò êýêëïõò êáé ôéò
óôñáôéùôéêÝò ó÷ïëÝò ôçò Äýóçò óôçí áõãÞ ôïõ 21ïõ áéþíá30, ç "ðëçèõóìéáêï-
êåíôñéêÞ ðñïóÝããéóç" äåí óõíéóôÜ áðü ìüíç ôçò õøçëÞ óôñáôçãéêÞ. Ç ó÷ïëÞ
áõôÞ óêÝøçò Ý÷åé ðñüóöáôá äå÷èåß Ýíôïíç êñéôéêÞ ùò ìéá õðåñåêôéìçìÝíç
ðñïóÝããéóç ç ïðïßá Ý÷åé áíá÷èåß áðü ôïõò ïðáäïýò ôçò óå "ìáãéêÞ öüñìïõëá"
ãéá áíôé-áíôÜñôéêåò åêóôñáôåßåò åíþ óôçí ðñáãìáôéêüôçôá åðéêåíôñþíåôáé óå
åðé÷åéñçóéáêÜ êáé ôáêôéêÜ æçôÞìáôá31. ¢ëëùóôå, ðáñÜ ôç äéáêçñõãìÝíç
õéïèÝôçóç ìéáò "ðëçèõóìéáêï-êåíôñéêÞò ðñïóÝããéóçò" áðü ôéò ÇÐÁ êáôÜ ôéò
áíôé-áíôÜñôéêåò åêóôñáôåßåò óôï ÉñÜê êáé ôï ÁöãáíéóôÜí ôï 2007 êáé 2010
áíôßóôïé÷á, ïé áíôé-áíôÜñôéêåò ðïëéôéêÝò ôçò ÏõÜóéãêôïí åðéêåíôñþèçêáí åðß
ôçò ïõóßáò óôç óôñáôéùôéêÞ äñÜóç êáé ðáñÞãáí ìüíï âñá÷õðñüèåóìá
áðïôåëÝóìáôá.

ÕðÜñ÷ïõí, üìùò, ïñéóìÝíåò áñ÷Ýò óôéò áíôé-áíôÜñôéêåò åêóôñáôåßåò
ðïõ ïöåßëåé íá ëáìâÜíåé õðüøç ç åêÜóôïôå êõâÝñíçóç32.  

Á) Ç åíßó÷õóç ôçò íïìéìïðïßçóçò ôçò êáôåóôçìÝíçò êñáôéêÞò áñ÷Þò
ðñÝðåé íá áðïôåëåß ôçí ýøéóôç ðñïôåñáéüôçôá ôçò êõâÝñíçóçò åöüóïí ï
áíôáñôïðüëåìïò äåí óõíéóôÜ åðß ôçò ïõóßáò ðáñÜ ìéá Ýíïðëç äéáðÜëç ãéá
íïìéìïðïßçóç êáé ëáúêÞ õðïóôÞñéîç. ¼ðùò Þôáí áíáìåíüìåíï, ôï áðïíïìé-
ìïðïéçìÝíï êáé áíßêáíï êïììïõíéóôéêü êáèåóôþò ôçò Êáìðïýë êáôÝññåõóå ëßãï
ìåôÜ ôçí áðï÷þñçóç ôùí Óïâéåôéêþí áðü ôï ÁöãáíéóôÜí. 

Â) Ç êõâÝñíçóç ðñÝðåé íá óõíôïíßóåé Üñéóôá ôéò ðïëéôéêÝò êáé
óôñáôéùôéêÝò äñÜóåéò ôçò êáé íá ôéò èÝóåé õðü ôçí åðïðôåßá ìéáò ýøéóôçò
åíéáßáò áñ÷Þò þóôå íá áðïöýãåé ôçí ðïëõöùíßá êáé êáêïöùíßá óôç ëÞøç
áðïöÜóåùí. ¼ðùò öáßíåôáé êáé óôïí ôùñéíü ðüëåìï óôï ÁöãáíéóôÜí, ç
áðïõóßá åíüò áíþôáôïõ öïñÝá ëÞøçò áðïöÜóåùí óôçí Êáìðïýë åìðïäßæåé ôçí
åöáñìïãÞ ìéáò óùóôÞò êáé óõíåðïýò áíôé-áíôÜñôéêçò ðïëéôéêÞò Ýíáíôé ôùí
ÔáëéìðÜí.

Ã) Ç ðïëéôéêÞ åîïõóßá ðñÝðåé íá êáôÝ÷åé ôá ðñùôåßá óôç ëÞøç êáé
åöáñìïãÞ ôùí áðïöÜóåùí êáé ç óôñáôéùôéêÞ çãåóßá ðñÝðåé íá õðüêåéôáé óôïí
Ýëåã÷ï ôùí ðïëéôéêþí ðñïúóôáìÝíùí ôçò. Ç áõôïíüìçóç ôçò óôñáôéùôéêÞò áðü
ôçí ðïëéôéêÞ åîïõóßá åãêõìïíåß óïâáñïýò êéíäýíïõò. ÊáôÜ ôïí ðüëåìï ôçò
Áëãåñßáò (1954-1962), ï Ãáëëéêüò áðïéêéáêüò óôñáôüò áõôïíïìÞèçêå óå ôÝôïéï

30. ÅíäåéêôéêÜ áíáöÝñåôáé ðùò ç áíáèåùñçìÝíç Ýêäïóç ôïõ óôñáôéùôéêïý
åã÷åéñéäßïõ ãéá ôï áíôß-áíôÜñôéêïõ ôùí Áìåñéêáíþí åíüðëùí äõíÜìåùí äéáðíÝåôáé áðü
ìéá êáô'åîï÷Þí "ðëçèõóìéáêï-êåíôñéêÞ" ðñïïðôéêÞ.
31. Gian P. Gentile, "A Strategy of Tactics: Population-Centric COIN and the Army",
Parameters, Ôüìïò 39, Nïýìåñï 3 (Öèéíüðùñï 2009), óåë. 11-15.
32. Eliot Cohen et al., "Principles, Imperatives, and Paradoxes of Counterinsurgency",
Military Review, Ôüìïò 86, Íïýìåñï 2 (ÌÜñôéïò-Áðñßëéïò 2006), óåë. 49-52.
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âáèìü áðü ôçí ðïëéôéêÞ åîïõóßá þóôå íá ïñãáíþóåé ðñáîéêüðçìá êáôÜ ôçò
êõâÝñíçóçò ôïõ Ðáñéóéïý åðåéäÞ åíáíôéùíüôáí óöüäñá óôá ó÷Ýäéá ôçò
ôåëåõôáßáò íá ðáñá÷ùñÞóåé áíåîáñôçóßá óôçí Áëãåñßá.

Ä) Ç êõâÝñíçóç ðñÝðåé íá åñåõíÞóåé óå âÜèïò ôï áíèñùðïãåùöñáöéêü
ðåñéâÜëëïí ìÝóá óôï ïðïßï äéåîÜãåôáé ç óýãêñïõóç ïýôùò þóôå íá êáôáíïÞóåé
ðëÞñùò ôçí (ôïðéêÞ) êïéíùíßá êáé ôïí ðïëéôéóìü ôçò. Ãéá ðáñÜäåéãìá, ç åììïíÞ
ôùí Ãåñìáíþí íá áíôéìåôùðßæïõí ôïõò êáôáêôçèÝíôåò ëáïýò ôçò ÓïâéåôéêÞò
¸íùóçò óõëëÞâäçí ùò õðáíèñþðïõò (áêüìá êáé ëáïýò ðïõ åß÷áí áñ÷éêÜ
õðïäå÷èåß ôïõò Ãåñìáíïýò ùò åëåõèåñùôÝò) ðñïêÜëåóå ôç ãéãÜíôùóç ôïõ
áíôÜñôéêïõ êáôÜ ôïí Â' Ð.Ð. óôï áíáôïëéêü ìÝôùðï.

Å) Ç êõâÝñíçóç ðñÝðåé íá áíáëáìâÜíåé äñÜóç ìüíï êáôüðéí áîéüðéóôùí
ðëçñïöïñéþí - ïé ïðïßåò ìå ôç óåéñÜ ôïõò èá ðñïÝëèïõí ìüíïí ìÝóù ôçò
êáôáíüçóçò ôïõ áíèñùðïãåùöñáöéêïý ðåñéâÜëëïíôïò ôçò óýãêñïõóçò. Ïé
ÃÜëëïé, ðáñáäåßãìáôïò ÷Üñç, åß÷áí ïñãáíþóåé ôá "áñáâéêÜ ãñáöåßá" (bureaux
arabes) êáôÜ ôïí 19ï áéþíá ðïõ óôñáôïëïãïýóáí ðñÜêôïñåò áðü ôïí ôïðéêü
Áñáâéêü ðëçèõóìü êáé ðáñåß÷áí ôéò êñßóéìåò ðëçñïöïñßåò ãéá áíôé-áíôÜñôéêåò
åðé÷åéñÞóåéò.

ÓÔ) Ç áðïìüíùóç ôùí áíôáñôþí áðü ôïí äåïëïãéêï-ðïëéôéêü óêïðü ôïõò
áëëÜ êáé ôéò ðçãÝò õðïóôÞñéîÞò ôïõò ðñÝðåé íá áðïôåëåß ôçí õð'áñéèìü Ýíá
ðñïôåñáéüôçôá ôçò êõâÝñíçóçò åöüóïí ïé áíôÜñôåò èá óõíå÷ßóïõí íá
ðáñáìÝíïõí áðåéëçôéêïß üóï êçñýóóïõí Ýíá åëêõóôéêü ìÞíõìá êáé ëáìâÜíïõí
éó÷õñÞ åóùôåñéêÞ êáé åîùôåñéêÞ õðïóôÞñéîç. Ç áðïôõ÷ßá ôùí Óïâéåôéêþí óôï
ÁöãáíéóôÜí áðïôåëåß Ýíá ôõðéêü ðáñÜäåéãìá. Ç êïììïõíéóôéêÞ êõâÝñíçóç ôçò
Êáìðïýë êáé ïé Óïâéåôéêïß óýììá÷ïß ôçò äéÝèåôáí óõíôñéðôéêÞ óôñáôéùôéêÞ
õðåñïðëßá Ýíáíôé ôùí áíôáñôþí. Ïé ôåëåõôáßïé, üìùò, êÞñõôôáí ðùò äéåîÞãáãáí
Ýíáí éåñü áãþíá õðÝñ âùìþí êáé åóôéþí êáé åðßóçò áðïëÜìâáíáí éó÷õñÞò
óôÞñéîçò áðü ôïí ôïðéêü ðëçèõóìü áëëÜ êáé áðü ôï åîùôåñéêü (ôéò ÇÐÁ êáé ôï
ÐáêéóôÜí ðñùôßóôùò). Åí ôÝëåé, ç êïììïõíéóôéêÞ ðëåõñÜ çôôÞèçêå óôïí
ðáñáôåôáìÝíï ðüëåìï öèïñÜò.

Æ) Ç êõâÝñíçóç ðñÝðåé íá ðáñÝ÷åé áóöÜëåéá óôïí (ôïðéêü) ðëçèõóìü,
÷ùñßò ôçí õðïóôÞñéîç ôïõ ïðïßïõ äåí ðñüêåéôáé íá óõíôåëåóôåß ç óõíôñéâÞ ôùí
áíôáñôþí, õðü ôçí áñ÷Þ ôïõ íüìïõ. Ùò ãíùóôüí, ïé èçñéùäßåò ôùí Ãåñìáíéêþí
óôñáôåõìÜôùí êáôï÷Þò óôç ÓïâéåôéêÞ ¸íùóç ïäÞãçóáí óôç ñáãäáßá
ìåãÝèõíóç ôïõ Óïâéåôéêïý áíôÜñôéêïõ êéíÞìáôïò.

Ç) Ç áíôß-áíôÜñôéêç åêóôñáôåßá ÷ñåéÜæåôáé ìéá ìáêñï÷ñüíéá äÝóìåõóç áðü
ôçí ðëåõñÜ ôçò êõâÝñíçóçò åöüóïí ï áíôáñôïðüëåìïò óõíéóôÜ Ýíá
ðáñáôåôáìÝíï ðüëåìï öèïñÜò. Ç åîáããåëßá ôïõ ðñïÝäñïõ ÏìðÜìá ðùò èá
áðïóýñåé ïóïíïýðù ôïí Áìåñéêáíéêü óôñáôü áðü ôï ÁöãáíéóôÜí äåí
áðïóôÝëëåé ðáñÜ ôá ëÜèïò ìçíýìáôá ôüóï óôïõò áíôÜñôåò üóï êáé óôç íüìéìç
êõâÝñíçóç ôçò Êáìðïýë ó÷åôéêÜ ìå ôç äÝóìåõóç ôùí ÇÐÁ óôïí áãþíá êáôÜ
ôùí ÔáëéìðÜí.

È) Ç êõâÝñíçóç ðñÝðåé íá äéá÷åéñßæåôáé óùóôÜ ôéò ðëçñïöïñßåò êáé ôéò
ðñïóäïêßåò þóôå íá ìçí óôñáöåß ç êïéíÞ ãíþìç êáôÜ ôçò êõâÝñíçóçò.
Ðáñáäåßãìáôïò ÷Üñç, ç åðßèåóç ôïõ Ôåô ôï 1968 äéÜëõóå ôçí øåõäáßóèçóç ôçò
ÁìåñéêáíéêÞò êïéíÞò ãíþìçò (êáé ôçò êõâÝñíçóçò âÝâáéá) ðùò ïé êïììïõíéóôÝò



17ÄéáêëáäéêÞ Åðéèåþñçóç

áíôÜñôåò Ý÷ïõí õðïóôåß óõíôñéðôéêÜ ðëÞãìáôá êáé, åðïìÝíùò, ç åìðëïêÞ ôùí
ÇÐÁ óôï ÂéåôíÜì äåí èá äéáñêÝóåé ðïëý. 

É) Ç ÷ñÞóç ìßíéìïõì âßáò áðïôåëåß åê ôùí åê ïõê áíåõ ðñïûðïèÝóåùí ãéá
ìéá åðéôõ÷Þ áíôß-áíôÜñôéêç åêóôñáôåßá êáèþò ç õðåñâïëéêÞ êáé áäéÜêñéôç âßá
ìåéþíåé ôç ëáúêÞ õðïóôÞñéîç. Ùò ãíùóôüí, ôá ìáæéêÜ áíôßðïéíá ôùí Ãåñìáíéêþí
óôñáôåõìÜôùí êáôï÷Þò óôçí ÅëëÜäá (áëëÜ êáé óå Üëëåò ÷þñåò ôçò Åõñþðçò)
ïäÞãçóáí óôç äñáìáôéêÞ åíßó÷õóç ôùí êéíçìÜôùí áíôßóôáóçò êáôÜ ôïí Â' Ð.Ð.

ÉÁ) Ç êõâÝñíçóç ðñÝðåé íá äéäÜóêåôáé áðü ôá ëÜèç ôçò êáé íá
ðñïóáñìüæåôáé óôéò óõíèÞêåò ôïõ ðåñéâÜëëïíôïò ïýôùò þóôå íá åðéâéþóåé êáé
íá íéêÞóåé. Ðáñáäåßãìáôïò ÷Üñç, ôï ìïíáñ÷éêü êáèåóôþò ôçò ÅëëÜäïò
áíáðñïóÜñìïóå ôéò áíåðéôõ÷åßò ðïëéôéêÝò ôïõ êáôÜ ôïõ êïììïõíéóôéêïý
áíôÜñôéêïõ áðü ôï 1948 êé åíôåýèåí êáé êáôüñèùóå íá åðéêñáôÞóåé Ýíáíôé ôùí
áíôáñôþí.

ÉÂ) Ï êõâåñíçôéêüò óôñáôüò ðñÝðåé íá ìåôáôñáðåß ôÜ÷éóôá óå Ýíáí
"ïñãáíéóìü ìÜèçóçò" (learning organisation) ðïõ èá áðïññïöÜ êáé èá äéá÷Ýåé
ôá äéäÜãìáôá ôïõ ðïëÝìïõ óå üëá ôá åðßðåäá - ôáêôéêü, åðé÷åéñçóéáêü êáé
óôñáôçãéêü. Ðáñáäåßãìáôïò ÷Üñç, ï Âñåôáíéêüò óôñáôüò áðïôåëåß Ýíá ôÝôïéï
"ïñãáíéóìü ìÜèçóçò" ÷Üñç óôçí éäéáßôåñç äïìÞ ôïõ êáé ôçí ðïëý÷ñïíç åìðåéñßá
ôïõ óå áíôé-áíôÜñôéêåò åêóôñáôåßåò áíÜ ôçí õöÞëéï. 

Ï áíôáñôïðüëåìïò äéåîÜãåôáé åíôüò ôïõ (ôïðéêïý) ðëçèõóìïý ãéá ôïí
Ýëåã÷ï ôïõ ôåëåõôáßïõ. Åí ïëßãïéò, ï Ýëåã÷ïò åðß ôïõ ðëçèõóìïý êñßíåé ôïí
íéêçôÞ óå áõôü ôï õðïåßäïò ôïõ Üôáêôïõ ðïëÝìïõ. Äåí ðñÝðåé ðÜíôùò ïýôå íá
õðïôéìþíôáé ïýôå íá õðåñåêôéìþíôáé ïé áíôÜñôåò áëëÜ íá áíôéìåôùðßæïíôáé áðü
ôçí åêÜóôïôå êõâÝñíçóç ùò ìéá éäéáßôåñç áóýììåôñç áðåéëÞ. Ç íßêç óôïí
áíôáñôïðüëåìï áðïôåëåß Ýíá äýóêïëï, ü÷é üìùò áêáôüñèùôï, åã÷åßñçìá. Ç
äéÜóçìç ñÞóç ôïõ Êßóóéíãêåñ óôÝêåé ùò ðñïåéäïðïßçóç óå üóïõò ðéóôåýïõí
ðùò õðÜñ÷ïõí ìáãéêÝò (Þ áðëÜ öôçíÝò óå áßìá, ÷ñÞìá êáé ÷ñüíï) íßêåò Ýíáíôé
ôùí áíôÜñôéêùí êéíçìÜôùí: "ï ôáêôéêüò óôñáôüò ÷Üíåé áí äåí êåñäßóåé. Ï
áíôÜñôçò êåñäßæåé áí äåí ÷Üíåé"33.  
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ÅéóáãùãÞ

ÐáñÜ ôï ãåãïíüò üôé ç áôïìéêÞ ðïéíéêÞ åõèýíç ãéá óïâáñÝò ðáñá-
âéÜóåéò ôïõ Äéêáßïõ Åíüðëùí Óõãêñïýóåùí (ÄÅÓ)1 åßíáé óÞìåñá êáèïëéêÜ
áðïäåêôÞ, áðïõóéÜæåé ðáíôåëþò ç åíáó÷üëçóç ôçò äéåèíïýò êïéíüôçôáò ìå ôçí
åíäå÷üìåíç äéÜðñáîç åãêëçìÜôùí ðïëÝìïõ óôç èÜëáóóá. ÏõóéáóôéêÜ äåí
õößóôáôáé ó÷åôéêÞ íïìïëïãßá ìåôÜ áðü ôç Äßêç ôçò ÍõñåìâÝñãçò. Ç áðïõóßá
ðïéíéêþí äéáäéêáóéþí óõìâáäßæåé áðüëõôá ìå ôçí åìâñõáêÞ áíÜðôõîç ôïõ ÄÅÓ
ãéá ôéò å÷èñïðñáîßåò óôç èÜëáóóá, ôï ïðïßï Ý÷åé ìåßíåé "ðáãùìÝíï" óôï
ìåóïðüëåìï.

Óôü÷åõóç ôïõ Üñèñïõ áõôïý åßíáé ç äéåñåýíçóç ôùí íïìéêþí ëüãùí ðïõ
Ý÷ïõí ïäçãÞóåé óå áðïõóßá ðïéíéêÞò êáôáóôïëÞò ôùí åãêëçìÜôùí ðïëÝìïõ óôç
èÜëáóóá, óå ìßá åðï÷Þ ìÜëéóôá áõîçìÝíçò äñáóôçñéïðïßçóçò ôùí ðïëåìéêþí
óôüëùí áíÜ ôçí õöÞëéï. Ç ðñïáíáöåñèåßóá åíáó÷üëçóç äåí åßíáé áðëþò èåù-
ñçôéêÞ õðüèåóç, üðùò áðÝäåéîáí ôá ãåãïíüôá ðïõ óõíäÝïíôáé ìå ôçí áíá÷áß-
ôéóç ôïõ "Mavi Marmara" áðü ôéò ÉóñáçëéíÝò äõíÜìåéò. 

Áðü ôç ìåëÝôç ôïõ æçôÞìáôïò ìðïñïýí íá åîá÷èïýí óçìáíôéêÜ óõìðå-
ñÜóìáôá êáé ãéá ôéò çìÝôåñåò åðé÷åéñçóéáêÝò äñáóôçñéüôçôåò, óôéò ïðïßåò
óõììåôÝ÷ïõí ïé ÅÄ êáé åéäéêÜ ôï ÐÍ. Ôï óýã÷ñïíï óôñÜôåõìá êáëåßôáé óÞìåñá
íá óõììåôÝ÷åé óå áðïóôïëÝò, ïé ïðïßåò êéíïýíôáé óôï ìåôáß÷ìéï ìåôáîý ðïëå-
ìéêþí åðé÷åéñÞóåùí êáé åðé÷åéñÞóåùí áóôõíüìåõóçò. Äõóôõ÷þò, êáé óôá êáè'
çìÜò ôï èåóìéêü ðëáßóéï äåí åßíáé îåêáèáñéóìÝíï êáé ãåííÜ ðïëëÜ åñùôÞìáôá.
Ç äõóêïëßá êáèéÝñùóçò áäéáìöéóâÞôçôùí êñéôçñßùí ãßíåôáé ðëÞñùò êáôáíïçôÞ
ìÝóá áðü ôçí áíÜëõóç ôùí åìðïäßùí ðïéíéêïý êïëáóìïý ôùí åãêëçìÜôùí
ðïëÝìïõ óôç èÜëáóóá. Ðñþôï åìðüäéï ðïõ ðñÝðåé íá õðåñíéêçèåß åßíáé ôï ðüôå
õößóôáôáé Ýíïðëç óýãêñïõóç óôç èÜëáóóá.
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"Ïé áäõíáìßåò ôïõ äéåèíïýò äéêáßïõ ãéá áðïäï÷Þ ôçò äéÜ-
ðñáîçò åãêëçìÜôùí ðïëÝìïõ óôéò åðé÷åéñÞóåéò óôï èáëÜó-
óéï ðåñéâÜëëïí. Ôï ðáñÜäåéãìá ôçò áíá÷áßôéóçò ôïõ "Mavi
Marmara" êáé ôïõ "Óôïëßóêïõ ôçò Åëåõèåñßáò" áðü ôéò
éóñáçëéíÝò äõíÜìåéò ôï 2010. ÓõìðåñÜóìáôá ãéá ôçí åðé÷åé-
ñçóéáêÞ äñáóôçñéüôçôá ôùí çìÝôåñùí Åíüðëùí ÄõíÜìåùí"

Ðåñßëçøç ÄéáôñéâÞò ôïõ ÐëùôÜñ÷ç Ðáíáãéþôç ÓÝñãç ÐÍ
ÓðïõäáóôÞ 11çò ÅÓ ôçò ÁÄÉÓÐÏ (1ï Âñáâåßï)

1. Ïé üñïé "äéåèíÝò áíèñùðéóôéêü äßêáéï", "äßêáéï ôïõ ðïëÝìïõ" êáé "äßêáéï åíüðëùí
óõãêñïýóåùí" ÷ñçóéìïðïéïýíôáé åíáëëáêôéêÜ, êáèüóïí ðñïóäéïñßæïõí ôï ßäéï ôìÞìá ôïõ
äéåèíïýò äéêáßïõ, ðïõ ñõèìßæåé äéêáééêÜ ôçí Ýíïðëç óýãêñïõóç êáé åßíáé åðßóçò ãíùóôü
ìå ôï ëáôéíéêü üñï jus in bello. ÅöåîÞò óôï Üñèñï èá ÷ñçóéìïðïéåßôáé ç óõíôïìïãñáößá
ÄÅÓ.
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Áäõíáìßåò ôïõ Äéåèíïýò Äéêáßïõ ãéá ôïí Êïëáóìü ÅãêëçìÜôùí ÐïëÝìïõ óôç
ÈÜëáóóá

ÅãêëÞìáôá ðïëÝìïõ ìðïñåß
íá õðÜñîïõí ìüíï óôï ðëáßóéï ìßáò
Ýíïðëçò óýãêñïõóçò, äéåèíïýò Þ åì-
öýëéáò2. Ç áðüöáóç ãéá ôï áí õößóôá-
ôáé Ýíïðëç óýãêñïõóç Ý÷åé áðïäåé÷èåß
åîáéñåôéêÜ äõó÷åñÞò, åéäéêÜ óôï èá-
ëÜóóéï ðåñéâÜëëïí, üðïõ ôá üñéá
ìåôáîý Ýíïðëùí óõãêñïýóåùí êáé
åðé÷åéñÞóåùí áóôõíüìåõóçò åßíáé åîáé-
ñåôéêÜ äõóäéÜêñéôá, áí ü÷é áíýðáñêôá.

Ç Ýííïéá ôçò Ýíïðëçò óý-
ãêñïõóçò äåí ðñïóäéïñßæåôáé óôéò
ÓõíèÞêåò ôçò Ãåíåýçò3. "Ç ðáñÜëçøç
Þôáí óõíåéäçôÞ, êáèþò åêöñáæüôáí ç
åëðßäá ï üñïò… íá åêöñÜæåé áðëþò ìßá
ðñáãìáôéêÞ êáôÜóôáóç"4. Åëëåßøåé ïñé-

óìïý, áíÝêõøå äéáöùíßá áíáöïñéêÜ ìå ôï áí áðáéôåßôáé ìßá åìðëïêÞ íá Ý÷åé
ðñïóëÜâåé óõãêåêñéìÝíç Ýíôáóç, þóôå íá ÷áñáêôçñéóôåß ùò Ýíïðëç óýãêñïõ-
óç. Ï ÄéåèíÞò Åñõèñüò Óôáõñüò èåùñåß üôé ïðïéáóäÞðïôå ìïñöÞò Ýíïðëç âßá
ìåôáîý ÅÄ éóïäõíáìåß ìå Ýíïðëç óýãêñïõóç5. Óôïí áíôßðïäá, ç ÄéåèíÞò ¸íùóç

2. Ïé äéåèíåßò üñïé ãéá ôéò äéåèíåßò êáé åìöýëéåò Ýíïðëåò óõãêñïýóåéò åßíáé
International Armed Conflicts (IACs) êáé Non - International Armed Conflicts (NIACs)
áíôßóôïé÷á. Ç ðïéíéêïðïßçóç ôùí èçñéùäéþí óôéò ôåëåõôáßåò äåí Þôáí áðïäåêôÞ ìÝ÷ñé ôçí
ßäñõóç ôïõ Äéåèíþí Äéêáóôçñßùí ãéá ôçí ðñþçí Ãéïõãêïóëáâßá êáé ôç ÑïõÜíôá (ICTY êáé
ICTR áíôßóôïé÷á) ôç äåêáåôßá ôïõ '90 êáé ôçí åðáêüëïõèç íïìïëïãßá ôïõò. ¼ðùò ôüíéæå
ï Meron ôï 1995 "ïé åèéìéêïß êáíüíåò ðïõ äéÝðïõí ôéò åìöýëéåò Ýíïðëåò óõãêñïýóåéò äåí
ðåñéëáìâÜíïõí ôçí Ýííïéá ôùí åãêëçìÜôùí ðïëÝìïõ" Ãéá ðåñéóóüôåñåò ëåðôïìÝñåéåò
âëÝðå Theodor Meron, "International Criminalization of Internal Atrocities" Am. J. Int'l L., no
89 (1995): 559.
3. Ç åéóáãùãÞ ôçò Ýííïéáò ôçò Ýíïðëçò óýãêñïõóçò åîõðçñåôåß ôï óêïðü ôçò
åöáñìïãÞò ôïõ ÄÅÓ ÷ùñßò ôï ðñïáðáéôïýìåíï ôçò åðßóçìçò êÞñõîçò ðïëÝìïõ, áëëÜ ìå
ìüíï ôï ðñáãìáôéêü ãåãïíüò ôçò Ýíïðëçò óýãêñïõóçò. Ùò ãíùóôüí, ìåôÜ ôï Â'
Ðáãêüóìéï Ðüëåìï êáé ýóôåñá áðü ôçí áðáãüñåõóç ôçò áðåéëÞò Þ ÷ñÞóçò âßáò óôï
Üñèñï 2(4) ôïõ Êáôáóôáôéêïý ×Üñôç ôïõ ÏÇÅ, ôá êñÜôç äåí ðñïâáßíïõí óå åðßóçìç
êÞñõîç ðïëÝìïõ. Ç óõãêåêñéìÝíç ôÜóç ðáñïõóéÜæåôáé êáé óôï ðåäßï ôçò áðëÞò
óÞìáíóçò: ÐëÝïí ôá êñÜôç äåí Ý÷ïõí Õðïõñãåßá ÐïëÝìïõ áëëÜ Õðïõñãåßá ÅèíéêÞò
¢ìõíáò!
4. Christopher Greenwood, "Scope of Application oh Humanitarian Law", in The
Handbook of Humanitarian Law in Armed Conflicts, ed. Dieter Fleck (Oxford: Oxford
University Press, 1995), 42.
5. "¸íá êñÜôïò ìðïñåß ðÜíôá íá ðñïóðïéåßôáé, üôáí ðñïâáßíåé óå å÷èñïðñáîßåò
åíáíôßïí Üëëïõ êñÜôïõò, üôé äå äéåîÜãåé ðïëåìéêÝò åðé÷åéñÞóåéò, áëëÜ áðëþò åìðëÝêåôáé
óå "áóôõíïìéêÞ äñÜóç" Þ âñßóêåôáé óå íüìéìç áõôïÜìõíá. Ï üñïò Ýíïðëç óýãêñïõóç
êÜíåé ôá óõãêåêñéìÝíá åðé÷åéñÞìáôá ëéãüôåñï áëçèïöáíÞ. ÊÜèå äéáöïñÜ ìåôáîý äýï
êñáôþí ðïõ ïäçãåß óå åðÝìâáóç ôùí ÅÄ åßíáé Ýíïðëç óýãêñïõóç…". ÂëÝðå Jean S.
Pictet, The Geneva Conventions of 12 August 1949 Commentary - Volume I (Geneva:
International Committee of the Red Cross, 1952), 32. Ï ICRC äéáôçñåß áíáëëïßùôç ôç èÝóç
áõôÞ. ÂëÝðå ãéá ðáñÜäåéãìá ôï äïêßìéï ãíþìçò ìå ôßôëï "How is the Term 'Armed Conflict'
Defined in International Humanitarian Law?", Opinion Paper, International Committee of
Red Cross, March 2008, http://www.icrc.org/eng/assets/files/other/opinion-paper-armed-
conflict.pdf (accessed September 4, 2013).

Åéêüíá 1: Ïé Ýíïðëåò óõãêñïýóåéò óôç
èÜëáóóá åßíáé ðëÝïí óðÜíéåò. Óôçí
åéêüíá ôï HMS Sheffield óôïí Ðüëåìï
ôùí Falklands.
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ôïõ Äéåèíïýò Äéêáßïõ áðáéôåß ç Ýíïðëç âßá íá Ý÷åé ëÜâåé äéáóôÜóåéò6.
Ç áðáéôïýìåíç Ýíôáóç ôçò ìÜ÷çò ãéá ôçí ýðáñîç Ýíïðëçò óýãêñïõóçò

áðïêôÜ éäéáßôåñç óçìáóßá óôï èáëÜóóéï ðåñéâÜëëïí. Ç äõóêïëßá äéÜêñéóçò
ìåôáîý ôùí "åðé÷åéñÞóåùí áóôõíüìåõóçò" êáé ôùí "åíüðëùí óõãêñïýóåùí" óôç
èÜëáóóá êáôáäåéêíýåé ôéò óõíÝðåéåò ðïõ Ý÷åé ç áäõíáìßá óõìöùíßáò áíáöïñéêÜ
ìå áõôÞ. Ïé äéáóôÜóåéò ôïõ ðñïâëÞìáôïò ðáñïõóéÜæïíôáé áíÜãëõöá óôéò
ðåñéðôþóåéò "áóôõíïìéêÞò äñÜóçò" åíáíôßïí ðïëåìéêþí ðëïßùí ôñßôùí ÷ùñþí,
åíäå÷üìåíï äéüëïõ áðßèáíï, ëüãù Ýëëåéøçò óõìöùíçìÝíùí ïñéïèåôÞóåùí.

Ðþò ìðïñïýí íá ÷áñáêôçñéóôïýí ïé åðé÷åéñÞóåéò ãéá ðáñÜäåéãìá
áóôõíüìåõóçò ôçò õöáëïêñçðßäáò åíüò êñÜôïõò Ýíáíôé ðïëåìéêþí ðëïßùí
ôñßôùí ÷ùñþí; Ç áðÜíôçóç äåí ìðïñåß íá áíáæçôçèåß ïýôå óôçí ðñáêôéêÞ ôùí
êñáôþí êáèüóïí êáé áõôÞ åßíáé áíôéöáôéêÞ. Åíþ ôá êñÜôç åßíáé åîáéñåôéêÜ
öåéäùëÜ óôï íá ðáñáäå÷èïýí üôé õößóôáôáé Ýíïðëç óýãêñïõóç óôç èÜëáóóá,
óðåýäïõí íá áðáéôÞóïõí ôçí ðñïóôá-
óßá ðïõ ðáñÝ÷åé ôï ÄÅÓ. Ãéá ðáñÜ-
äåéãìá, üôáí ïé Éñáíïß ôï 2007
óõíÝëáâáí ìÝëç ðëçñþìáôïò âñåôáíé-
êïý ðëïßïõ, ãéá õðïôéèÝìåíç åêôÝëåóç
íçïøßáò åíôüò ôùí ÷ùñéêþí ôïõò
õäÜôùí, ï åêðñüóùðïò ôïõ Âñåôáíïý
Ðñùèõðïõñãïý äÞëùóå üôé ç ðáñïõ-
óßáóç ôùí óõëëçöèÝíôùí óôçí ôçëåü-
ñáóç ðáñáâßáæå ôç ÓõíèÞêç ôçò
Ãåíåýçò ðåñß Áé÷ìáëþôùí ÐïëÝìïõ, áí
êáé êáìßá áðü ôéò äýï ðëåõñÝò äåí
åðéêáëÝóèçêå ôçí ýðáñîç Ýíïðëçò
óýãêñïõóçò7!

Óôçí ðåñßðôùóç ôùí åìöõëßùí óõãêñïýóåùí õößóôáôáé ç áíÜãêç
äéÜêñéóçò ôïõò áðü ìéêñüôåñçò Ýíôáóçò ðåñéóôáôéêÜ. Ðáãßùò, óôï ñõèìéóôéêü
ðåäßï ôïõ ÄÅÓ äåí õðÜãïíôáé "åóùôåñéêÝò áíáôáñá÷Ýò êáé åíôÜóåéò, üðùò
äéáäçëþóåéò, ìåìïíùìÝíåò êáé óðïñáäéêÝò ðñÜîåéò âßáò"8. Ðáñüôé åßíáé
åîáéñåôéêÜ äýóêïëï íá öáíôáóôåß êáíåßò åìöýëéá óýññáîç ìå íáõôéêÞ
äéÜóôáóç, ôï æÞôçìá äåí åßíáé ìüíï èåùñçôéêü, üðùò áðåäåß÷èç óôï
ðåñéóôáôéêü ôïõ "Mavi Marmara".

Ç äéÜêñéóç ìåôáîý ôùí äýï èåùñçôéêþí ðáñáäåéãìÜôùí, èá ðñÝðåé íá
âáóßæåôáé óôï modus operanti ôùí áíôéðáñáôéèÝìåíùí äõíÜìåùí áíáöïñéêÜ ìå

6. "Ìå âÜóç ôï äéåèíÝò åèéìéêü äßêáéï ç êáôÜóôáóç ôçò Ýíïðëçò óýãêñïõóçò
åîáñôÜôáé áðü ôçí éêáíïðïßçóç äýï âáóéêþí, åëÜ÷éóôùí êñéôçñßùí, Þôïé ôçò ýðáñîçò
ïñãáíùìÝíùí Ýíïðëùí ïìÜäùí, ïé ïðïßåò åìðëÝêïíôáé óå ìÜ÷ç óõãêåêñéìÝíçò Ýíôáóçò".
ÂëÝðå "The Hague Conference (2010) Use of Force, 'Final Report on the Meaning of
Armed Conflict in International Law'", International Law Association, http://www.ila-
hq.org/en/committees/index.cfm/cid/1022 (accessed November 17, 2013), 32.
7. Matthew B. Stannard, "What Law Did Tehran Break? Capture of British Sailors a
Gray Area in Application of Geneva Conventions", San Francisco Chronicle, April 1, 2007,
http://www.sfgate.com/news/article/What-law-did-Tehran-break-Capture-of-British-
2576880.php (accessed April 12, 2014).
8. Protocol Additional to the Geneva Conventions of 12 August 1949, and relating
to the Protection of Victims of Non-International Armed Conflicts (Protocol II), 8 June 1977,
article 1(2).

Åéêüíá 2: Ç ðáñïõóßáóç ôùí óõëëç-
öèÝíôùí Âñåôáíþí íáõôþí óôçí
éñáíéêÞ ôçëåüñáóç.
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ôï äéêáßùìá óôç æùÞ. Óôï ðëáßóéï ôçò áóôõíïìéêÞò äñÜóçò, ç üëç åðé÷åßñçóç
ôßèåôáé õðü ôç äéåýèõíóç åéóáããåëéêþí áñ÷þí ãéá ôçí áíôéìåôþðéóç åíüò
óõìâÜíôïò ðïõ áîéïëïãåßôáé ðïéíéêÜ. Óôï ðëáßóéï áõôü, ç ÷ñçóéìïðïéïýìåíç
åëÜ÷éóôç âßá åßíáé áðáñáßôçôç ãéá ôç óýëëçøç ôùí õðüðôùí äéÜðñáîçò ôïõ
áäéêÞìáôïò, ìå óåâáóìü üìùò óôï äéêáßùìá ôçò æùÞò ôïõò. Óôïí áíôßðïäá, óôéò
Ýíïðëåò óõãêñïýóåéò åðéôñÝðåôáé åõñýôåñç ÷ñÞóç âßáò, ìå áðþëåéåò áêüìç êáé
óå áìÜ÷ïõò áí áõôÝò äåí åßíáé äõóáíÜëïãåò óå ó÷Ýóç ìå ôï Üìåóï óôñáôéùôéêü
ðëåïíÝêôçìá ðïõ åðéäéþêåôáé. ºóùò õößóôáôáé ìßá "ãêñßæá æþíç" óôçí ïðïßá ôá
äýï ðáñáäåßãìáôá åðéêáëýðôïíôáé. Åðéðñüóèåôá, åßíáé ðÜíôá ðéèáíü ìßá
åðé÷åßñçóç ðïõ îåêéíÜ ùò áóôõíüìåõóç íá åîåëé÷èåß óå Ýíïðëç óýãêñïõóç.
Äõóôõ÷þò, ç ðñáãìáôéêÞ æùÞ äåí ãåííÜ ðÜíôá îåêÜèáñïõò äéá÷ùñéóìïýò.
Ðáñüëá áõôÜ, ç óõìðåñéöïñÜ ôùí áíôéðáñáôéèÝìåíùí áðïôåëåß ôï âÝëôéóôï
ôñüðï äéÜêñéóçò ìåôáîý Ýíïðëçò óýãêñïõóçò êáé áóôõíüìåõóçò. Áêüìç üìùò
êáé üôáí õößóôáôáé ðÝñáí áìöéâïëßáò Ýíïðëç óýãêñïõóç, áíáêýðôåé ôï äåýôåñï
åìðüäéï áíáöïñéêÜ ìå ôá åãêëÞìáôá ðïëÝìïõ óôç èÜëáóóá: áõôü ôïõ
åöáñìïóôÝïõ äéêáßïõ.

Ôï ôìÞìá ôïõ ÄÅÓ ðïõ ñõèìßæåé ôïí ðüëåìï óôç èÜëáóóá âñßóêåôáé óå
åìâñõáêÞ êáôÜóôáóç. Áöåíüò, ç åíáó÷üëçóç ôùí óôüëùí ìå ôéò åðé÷åéñÞóåéò
áóôõíüìåõóçò ìåôÜ ôïí Â' Ðáãêüóìéï Ðüëåìï ìåßùóå ôçí åðéôáêôéêüôçôá ôçò
ñýèìéóçò. ÁöåôÝñïõ, äåí õðÞñ÷å ç áðáéôïýìåíç óõíáßíåóç ôùí ìåãÜëùí
íáõôéêþí äõíÜìåùí, ðïõ èá êáèéóôïýóå åöéêôÞ ôçí ïðïéáäÞðïôå ðñïóðÜèåéá
äéêáééêÞò ñýèìéóçò ôïõ ðïëÝìïõ óôç èÜëáóóá. ÐáñÜ ôï ãåãïíüò üôé ç áíôßëçøç
ðùò üëåò ïé ìïñöÝò ôïõ ðïëÝìïõ ðñÝðåé íá åßíáé áíôéêåßìåíï åíéáßáò ñýèìéóçò
êåñäßæåé äéáñêþò Ýäáöïò9, ç ðñáãìáôéêÞ êáôÜóôáóç áðÝ÷åé ðïëý áðü ôçí
åðßôåõîç áõôïý ôïõ éäåþäïõò.

Ìå ôï óõìâáôéêü äßêáéï
áðáñ÷áéùìÝíï10, ôï ÄÅÓ óôç èÜëáóóá
ðáñáìÝíåé êáôÜ âÜóç åèéìéêü. ÁëëÜ êáé
ôï ðåñéå÷üìåíï ôïõ åèéìéêïý äéêáßïõ
åßíáé äýóêïëï íá ðñïóäéïñéóôåß ãéáôß
áðáéôåßôáé ìÝóá áðü ôéò ðïëåìéêÝò
åðé÷åéñÞóåéò íá åíôïðéóôïýí ôá
óôïé÷åßá ðïõ äçìéïõñãïýí ôï åèéìéêü
äßêáéï, Þôïé ïìïéüìïñöç ðñáêôéêÞ êáé
óõíåßäçóç äéêáßïõ, æÞôçìá åîáéñåôéêÜ
äõó÷åñÝò ëüãù ôïõ áðïññÞôïõ ôçò
óôñáôéùôéêÞò äñÜóçò. ÐÝñáí áõôïý,
õðÜñ÷åé ðÜíôá ï êßíäõíïò íá ãßíïõí
äåêôïß åèéìéêïß êáíüíåò, áãíïþíôáò ôçí
Ýëëåéøç ïìïéüìïñöçò ðñáêôéêÞò, ìå

óêïðü íá åíéó÷õèåß ôï áíèñùðéóôéêü "ðñüóùðï" ôïõ ÄÅÓ11. Ìå âÜóç ôá

9. Emmanuel Roucounas, "Some Issues Relating to War Crimes in Air and Sea
Warfare" in War Crimes in International Law, eds. Yoram Dinstein and Mala Tabory (Leiden:
Martinus Nijhoff, 1996), 275.
10. "Äåí õößóôáôáé óýã÷ñïíç äéåèíÞò óõíèÞêç ðïõ íá ñõèìßæåé ôïí ðüëåìï óôç
èÜëáóóá". ÂëÝðå J. Ashley Roach, "Legal Aspects of Modern Submarine Warfare", Max
Planck UNYB, no 6 (2002): 368.
11. Theodor Meron, "The Geneva Conventions as Customary Law", Am. J. Int'l L., no
81 (1987): 361. Ãéá ôï æÞôçìá ôïõ äéêáßïõ ôùí äéêáóôþí âëÝðå infra.

Åéêüíá 3: ×Üãç 1907… Ç äçìéïõñãßá
ôïõ åí éó÷ý óõìâáôéêïý äéêáßïõ ôïõ
ðïëÝìïõ óôç èÜëáóóá.
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áíùôÝñù, åßíáé åîáéñåôéêÜ èëéâåñü üôé ïé óõíôÜêôåò ôçò ðñüóöáôçò ÌåëÝôçò
ôïõ ICRC ìå áíôéêåßìåíï ôï åèéìéêü ÄÅÓ "áðïöÜóéóáí íá ìçí åñåõíÞóïõí ôï
åèéìéêü äßêáéï ðïõ åßíáé åöáñìüóéìï óôï ðüëåìï óôç èÜëáóóá"12.

Óõíåðþò, ôï ÄÅÓ óôç èÜëáóóá, ðáñïõóéÜæåôáé ùò ÷áïôéêü13. Ç
óõãêåêñéìÝíç êáôÜóôáóç Ý÷åé ðñïöáíåßò áñíçôéêÝò óõíÝðåéåò óôçí
ðïéíéêïðïßçóç ôùí ðáñáâéÜóåþí ôïõ, êáèüóïí "äåí ìðïñåß íá äçìéïõñãçèåß ìßá
óõíåêôéêÞ èåùñßá åãêëçìÜôùí ðïëÝìïõ"14. Ôï ðåñßöçìï San Remo Manual Þëèå
íá ðëçñþóåé ôï êåíü áõôü15. Ïé óõíôÜêôåò ôïõ åã÷åéñéäßïõ öéëïäïîïýóáí íá
ðáñÝ÷ïõí ìßá óýã÷ñïíç åðáíáäéáôýðùóç ôïõ ÄÅÓ êáôÜ ôï íáõôéêü ðüëåìï,
óõìðåñéëáìâÜíïíôáò üìùò ñõèìßóåéò ðïõ áðïôåëïýí ðñïïäåõôéêÞ áíÜðôõîÞ
ôïõ. Ôï Åã÷åéñßäéï Ý÷åé ãßíåé åõñýôáôá áðïäåêôü êáé Ý÷åé åðçñåÜóåé ðïëëÜ
åèíéêÜ åã÷åéñßäéá. Ðáñüëá áõôÜ, ç óçìáíôéêÞ åîÜñôçóÞ ôïõ áðü ôï Ðñüóèåôï
Ðñùôüêïëëï É ôïõ 1977, äçëáäÞ ç åíóùìÜôùóç ôçò åîÝëéîçò ôïõ äéêáßïõ ôïõ
ðïëÝìïõ óôçí îçñÜ óôïí êáôÜ èÜëáóóá ðüëåìï, Ý÷åé åðéêñéèåß óöïäñÜ ìå ôï
óêåðôéêü üôé åêöñÜæåé ìßá ÷áëáñÞ áíôßëçøç áíáöïñéêÜ ìå ôï éó÷ýïí åèéìéêü
äßêáéï16. Óå êÜèå ðåñßðôùóç ôï San Remo Manual äåí åßíáé íïìéêÜ äåóìåõôéêü.

Ôï áìöéóâçôïýìåíï ðåñéå÷üìåíï ôïõ ÄÅÓ óôç èÜëáóóá ðáñïõóéÜæåôáé
åýãëùôôá óôï ðáñÜäåéãìá ôçò áñ÷Þò ôçò äéÜêñéóçò. Óýìöùíá ìå ôçí áñ÷Þ, "ïé
åìðüëåìïé óå üëåò ôéò ðåñéðôþóåéò èá äéáêñßíïõí ìåôáîý ôïõ Üìá÷ïõ
ðëçèõóìïý êáé ôùí ìá÷üìåíùí êáé ìåôáîý áóôéêþí áíôéêåéìÝíùí êáé
óôñáôéùôéêþí óôü÷ùí êáé óõíåðáêüëïõèá èá êáôåõèýíïõí ôéò åðé÷åéñÞóåéò ôïõò
ìüíï åíáíôßïí óôñáôéùôéêþí óôü÷ùí"17. Èá Þôáí áíáìåíüìåíï óôï èáëÜóóéï
ðåñéâÜëëïí ç åöáñìïãÞ ôçò áñ÷Þò íá ìçí áíôéìåôùðßæåé óïâáñÝò äõóêïëßåò,
êÜôé ðïõ äõóôõ÷þò äå óõìâáßíåé.

ÊåíôñéêÞò óçìáóßáò ãéá ôçí áñ÷Þ ôçò äéÜêñéóçò åßíáé ç Ýííïéá ôïõ
óôñáôéùôéêïý óôü÷ïõ. ÐáñÜ ôï ãåãïíüò üôé ï ïñéóìüò ôùí óôñáôéùôéêþí óôü÷ùí
óôï Ðñüóèåôï Ðñùôüêïëëï É18 äåí åöáñìüæåôáé óôïí ðüëåìï óôç èÜëáóóá19, ïé

12. Jean - Marie Henckaerts and Louise Doswald - Beck, Customary International
Humanitarian Law - Volume I: Rules (Cambridge: Cambridge University Press, 2005), xxx.
Ç áéôéïëüãçóç ôçò óõãêåêñéìÝíçò áðüöáóçò åäñÜóôçêå óôï ãåãïíüò üôé ôï äßêáéï ôïõ
ðïëÝìïõ óôç èÜëáóóá áðïôÝëåóå ôï áíôéêåßìåíï ôïõ San Remo Manual ãéá ôï ïðïßï
âëÝðå infra. Ç èÝóç áõôÞ äåí ìðïñåß íá õðïóôçñé÷èåß åýêïëá, êáèüóïí õðÜñ÷ïõí
óïâáñÝò åðéöõëÜîåéò ùò ðñïò ôïí åèéìéêü ÷áñáêôÞñá ôïõ åã÷åéñéäßïõ (âëÝðå infra).
13. Roucounas, "Some Issues", 279.
14. Natalino Ronziti, "The Crisis of the Traditional Law Regulating International Armed
Conflicts at Sea and the Need for its Revision", in The Law of Naval Warfare, ed. N. Ronzitti
(Dordrecht: Kluwer Academic Publishers, 1988), 2.
15. Ãéá ôï Åã÷åéñßäéï êáé ôçí åðåîÞãçóÞ ôïõ Louise Doswald - Beck (ed), San Remo
Manual on International Law applicable to Armed Conflicts at Sea (Cambridge: Cambridge
University Press, 2005).
16. Jane Gilliland Dalton, "A Comparison between the San Remo Manual and the
U.S. Navy's Commander's Handbook", IYHR, no 36 (2006): 76.
17. Protocol Additional to the Geneva Conventions of 12 August 1949, and relating
to the Protection of Victims of International Armed Conflicts (Protocol I), 8 June 1977, arti-
cle 48.
18. "Ïé óôñáôéùôéêïß óôü÷ïé ðåñéïñßæïíôáé óôá áíôéêåßìåíá ðïõ áðü ôç öýóç,
ôïðïèåóßá, óêïðü Þ ÷ñÞóç óõìâÜëëåé áðïôåëåóìáôéêÜ óå óõãêåêñéìÝíç óôñáôéùôéêÞ
äñÜóç êáé ôùí ïðïßùí ç ïëéêÞ Þ ìåñéêÞ êáôáóôñïöÞ, óýëëçøç Þ åîïõäåôÝñùóç ìå âÜóç
ôéò åðéêñáôïýóåò óõíèÞêåò ðñïóöÝñåé Ýíá óõãêåêñéìÝíï óôñáôéùôéêü ðëåïíÝêôçìá".
Ibid., article 52(2).
19. Åêôüò áðü ôï íáõôéêü âïìâáñäéóìü. ÂëÝðå Protocol I, article 49(3).
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óõíôÜêôåò ôïõ San Remo Manual õéïèÝôçóáí ôïí ïñéóìü. Ç ðñïóÝããéóç áõôÞ
üìùò, äå ãßíåôáé åõñýôåñá áðïäåêôÞ. Ç ïéêïíïìéêÞ äéÜóôáóç ôùí óõãêñïýóåùí
óôç èÜëáóóá, Ý÷åé ïäçãÞóåé ãéá ðáñÜäåéãìá ôéò ÇÐÁ óå õéïèÝôçóç åõñýôáôïõ
ïñéóìïý ãéá ôï ôé ìðïñåß íá áðïôåëÝóåé íüìéìá óôñáôéùôéêü óôü÷ï: ÐñïêåéìÝíïõ
Ýíá áíôéêåßìåíï íá ìðïñåß íá âëçèåß äåí åßíáé áðáñáßôçôï íá óõìâÜëëåé

áðïôåëåóìáôéêÜ óå óõãêå-
êñéìÝíç óôñáôéùôéêÞ äñÜóç.
Áñêåß áðëþò íá "óõìâÜëëåé
áðïôåëåóìáôéêÜ óôç äõíá-
ôüôçôá ôïõ å÷èñïý íá ìÜ÷åôáé
Þ íá óõíå÷ßæåé ôçí ðïëåìéêÞ
äñÜóç"20, êáèéåñþíïíôáò ôç
ëåãüìåíç "ëåéôïõñãéêÞ ðñï-
óÝããéóç"21, ç ïðïßá äßäåé ïõ-
óéáóôéêÜ carte blanche óôç

óôï÷ïðïßçóç ôùí åìðïñéêþí ðëïßùí.
Åðéðñüóèåôá, ïé äõíáôüôçôåò åîïðëéóìïý ôùí åìðïñéêþí ðëïßùí22,

÷ñÞóåùò ðáñáðëáíÞóåùí áðü ôá ðïëåìéêÜ ðëïßá23 êáé êáèéÝñùóçò ðåñéï÷þí
íáõôéêþí åðé÷åéñÞóåùí24, ðïõ áðïôåëïýí ìïíáäéêÜ ÷áñáêôçñéóôéêÜ ôïõ ðïëÝìïõ
óôç èÜëáóóá, äçìéïõñãïýí íÝá åìðüäéá óôçí åöáñìïãÞ ôçò áñ÷Þò ôçò
äéÜêñéóçò. Ôáõôü÷ñïíá, ï Êáôáóôáôéêüò ×Üñôçò ôïõ ÏÇÅ, ðïõ êáôï÷õñþíåé ôï
äéêáßùìá Üìõíáò, ÷ñçóéìïðïéåßôáé ãéá ôçí áðïöõãÞ ôùí äåóìåýóåùí ðïõ ãåííÜ
ôï ÄÅÓ25. ÁõôÞ Þôáí ç íïìéêÞ áéôéïëïãßá ðïõ ÷ñçóéìïðïßçóáí ïé Âñåôáíïß ãéá ôçí

20. USA Department of the Navy, The Commander's Handbook on the Law of Naval
Operations (NWP 1-14M), July 2007, 8-1.
21. George Politakis, Modern Aspects of the Laws of Naval Warfare and Maritime
Neutrality (London: Kegan Paul International, 1998), 632.
22. Áðü ôç óôéãìÞ ðïõ åßíáé åðéôñåðôÞ ç ôïðïèÝôçóç ïðëéóìïý óôá åìðïñéêÜ ðëïßá,
ãåííÜôáé ôï åñþôçìá áíáöïñéêÜ ìå ôï ðüôå áõôÜ èåùñïýíôáé üôé óõììåôÝ÷ïõí óôéò
å÷èñïðñáîßåò êáé óõíåðþò êáèßóôáíôáé óôñáôéùôéêüò óôü÷ïò. ÂëÝðå ãéá ðáñÜäåéãìá
W.J.Fenrick, "Introductory Report - Military Objectives in the Law of naval Warfare", in The
Military Objective and the Principle of Distinction in the Law of Naval Warfare - Report,
Commentaries and Proceedings of the Round Table of Experts on International
Humanitarian law Applicable to Armed Conflicts at Sea, Ruhr-Universitat Bochum, 10-14
November 1989, ed. H.G. Von Heinegg (Bochum: Universitatsverlag Dr. N. Brockmeyer,
1991), 42.
23. Ôï äßêáéï ôïõ ðïëÝìïõ óôç èÜëáóóá åðéôñÝðåé ôá ðïëåìéêÜ ðëïßá íá
"ìåôáìöéÝæïíôáé" óå åìðïñéêÜ, õðïíïìåýïíôáò óå óçìáíôéêü âáèìü ôçí áñ÷Þ ôçò
äéÜêñéóçò. Ç ìüíç äéêáééêÞ áðáßôçóç åßíáé ôï ðïëåìéêü ðëïßï íá áðïêáëýðôåé ôçí
ðñáãìáôéêÞ ôïõ ôáõôüôçôá ëßãï ðñéí áðü ôçí åêäÞëùóç ôçò åðßèåóçò. ÂëÝðå ãéá ôï
æÞôçìá ôùí åðéôñåðôþí ðáñáðëáíÞóåùí Mary Hall, "False Colors and Dummy Ships: The
use of Ruse in Naval Warfare'", XLII Naval War College Review, no 3 (1989): 52.
24. Ïé ïðïßåò åêëáìâÜíïíôáé ùò æþíåò åëåõèåñßáò ðõñüò (free fire policy)
äçìéïõñãþíôáò äé÷ïãíùìßá ìåôáîý ôùí åéäéêþí áíáöïñéêÜ ìå ôç íïìéìüôçôá ôïõò,
êáëýðôïíôáò üëï ôï öÜóìá áðü ôçí áðüëõôç êáôáäßêç ìÝ÷ñé ôçí Üíåõ ðñïûðïèÝóåùí
áðïäï÷Þ. ×áñáêôçñéóôéêü åßíáé üôé ïýôå ôï San Remo Manual ëáìâÜíåé èÝóç åðß ôïõ
èÝìáôïò. ÂëÝðå ãéá ôï æÞôçìá Doswald - Beck, San Remo Manual, 181.
25. Ãéá ðáñÜäåéãìá, áíáöïñéêÜ ìå ôï äéêáßùìá åêôÝëåóçò íçïøßáò ðïõ äéÝðåé ôéò
ðïëåìéêÝò åðé÷åéñÞóåéò, õößóôáôáé ðëçèþñá óõãêñïýóåùí óôéò ïðïßåò ôï óõãêåêñéìÝíï
äéêáßùìá åîáóêåßôáé õðü ôï íïìéêü "ìáíäýá" ôçò áõôïÜìõíáò. Ãéá ôï æÞôçìá âëÝðå
Efthymios Papastavridis, The Interception of Vessels on the High Seas. Contemporary
Challenges to the Legal Order of the Oceans (London: Hart Publishing, 2013), 84.

Åéêüíá 4: "Ìåôáìößåóç" ðïëåìéêþí ðëïßùí óå
åìðïñéêÜ: Ôá Q Ships ôïõ Á´ Ðáãêïóìßïõ
ÐïëÝìïõ.
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åãêáôÜóôáóç ôçò Æþíçò Áðüëõôçò Áðáãüñåõóçò (TEZ - Total Exclusion Zones)
êáôÜ ôïí ðüëåìï ôùí Falklands26. 

Ïé äõóêïëßåò ôçò åöáñìïãÞò ôçò áñ÷Þò ôçò äéÜêñéóçò óôéò íáõôéêÝò
óõãêñïýóåéò  åßíáé ÷áñáêôçñéóôéêÝò ôçò áíÜðôõîçò ôïõ ÄÅÓ óôç èÜëáóóá. Ç
êáôÜóôáóç åßíáé áêüìç ðéï ðåñßðëïêç óôéò åìöýëéåò óõãêñïýóåéò ìå íáõôéêÞ
äéÜóôáóç. Áí êáé ôá êñÜôç Þôáí åîáéñåôéêÜ áðñüèõìá íá õðáãÜãïõí ôéò
åìöýëéåò óõãêñïýóåéò óôïõò ßäéïõò êáíüíåò ìå ôéò äéåèíåßò27, ç ôÜóç ôá
ôåëåõôáßá 20 ÷ñüíéá åßíáé íá ãåöõñùèåß ôï ñõèìéóôéêü ÷Üóìá ìåôáîý ôïõò, ìÝóù
ôïõ åèéìéêïý äéêáßïõ28. Ï âáèìüò üìùò ðïõ ç óýãêëéóç áõôÞ åßíáé åöáñìüóéìç
êáé óôéò óõãêñïýóåéò óôç èÜëáóóá ðáñáìÝíåé æÞôçìá áíïé÷ôü, üðùò
áðïôõðþíåôáé êáé óôï San Remo Manual29: ÁñíçôéêÞ óõíÝðåéá åßíáé üôé ôï ÄÅÓ
ãéá ôéò åìöýëéåò óõãêñïýóåéò óôç èÜëáóóá ðáñáìÝíåé åîáéñåôéêÜ èïëü. Ôï
êýñéï ðñüâëçìá åíôïðßæåôáé óôá äéêáéþìáôá ðïõ Ý÷ïõí ïé åìðüëåìïé óå ìéá
åìöýëéá óýãêñïõóç åíáíôßïí ðëïßùí ôñßôùí, ïõäåôÝñùí êñáôþí óôçí áíïéêôÞ
èÜëáóóá30. ÊÜðïéïé ìåëåôçôÝò éó÷õñßæïíôáé üôé óôï ðëáßóéï åìöýëéáò
óýãêñïõóçò ïé åìðüëåìïé äåí Ý÷ïõí ôï äéêáßùìá íá åðåìâáßíïõí óå ðëïßá
ôñßôùí ÷ùñþí óôçí áíïéêôÞ èÜëáóóá31. ÕðÜñ÷åé üìùò êáé ç áíôßèåôç Üðïøç
óýìöùíá ìå ôçí ïðïßá äåí èá ðñÝðåé íá õößóôáôáé äéáöïñïðïßçóç ìåôáîý
äéåèíþí êáé åíäïêñáôéêþí óõãêñïýóåùí áíáöïñéêÜ ìå ôéò åíÝñãåéåò ðïõ
ìðïñïýí íá áíáëçöèïýí êáôÜ ðëïßùí ðïõ öÝñïõí ïõäÝôåñç óçìáßá32.

Ôï äßêáéï ðïõ äéÝðåé ôéò äéåèíåßò êáé åìöýëéåò óõãêñïýóåéò óôç
èÜëáóóá Ý÷åé äõóôõ÷þò ðïëëÝò "ãêñé ðåñéï÷Ýò". Ç åìðåéñßá ôçò äåêáåôßáò ôïõ
'90 ìå ôç äçìéïõñãßá ôùí äéåèíþí ðïéíéêþí äéêáóôçñßùí, êáôáäåéêíýåé üôé ï
äéêáóôéêüò Ýëåã÷ïò ôùí å÷èñïðñáîéþí ñß÷íåé öùò óôá óêïôåéíÜ óçìåßá ôïõ
åöáñìïóôÝïõ äéêáßïõ.

26. "Ç íïìéìüôçôá ôçò ÔÅÆ áðÜëëáîå áðü ôçí áíáãêáéüôçôá ôïõ ðñïóäéïñéóìïý áí
Ýíá ðëïßï Þ áåñïóêÜöïò óôçí ðåñéï÷Þ áðïôåëïýóå óôçí ðñáãìáôéêüôçôá êßíäõíï ãéá ôç
äýíáìç… ¼ëá ôá ðëïßá êáé ôá áåñïóêÜöç åíôüò ôçò æþíçò èåùñïýíôáí ùò áðåéëçôéêÜ
êáé ãé áõôü ìðïñïýóáí íá âëçèïýí óôï ðëáßóéï ôçò áõôïÜìõíáò" (R.R. Churchill and A.V.
Lowe, The law of the Sea (Manchester: Manchester University Press, 1999), 424).
27. Óôï ðáñåëèüí ôá êñÜôç Þôáí áðñüèõìá íá áðïäå÷èïýí ôçí ýðáñîç åèéìéêïý
äéêáßïõ ðïõ íá ñõèìßæåé ôéò åìöýëéåò óõãêñïýóåéò. Ãéá ðáñÜäåéãìá, êáôÜ ôç äéÜñêåéá ôùí
äéáðñáãìáôåýóåùí ãéá ôï Ðñüóèåôï Ðñùôüêïëëï ÉÉ (ðïõ áöïñÜ óôéò åìöýëéåò
óõãêñïýóåéò êáé ôéò õðáãÜãåé óå ðïëý ðéï "÷áëáñü" íïìéêü ðëáßóéï óå ó÷Ýóç ìå ôï
Ðñüóèåôï Ðñùôüêïëëï É ðïõ ñõèìßæåé ôéò äéåèíåßò óõãêñïýóåéò) "Ýãéíå öáíåñü üôé ç
ñýèìéóç ôùí åíäïêñáôéêþí óõãêñïýóåùí Þôáí ôüóï ðñüóöáôï æÞôçìá Ýôóé þóôå íá
õðÜñ÷åé åðáñêÞò êñáôéêÞ ðñáêôéêÞ óôïí ôïìÝá áõôüí" ("Commentary to the Additional
Protocol II", International Committee of Red Cross, http://www.icrc.org/ihl.nsf/COM/475-
760002?OpenDocument (accessed December 10, 2013).
28. Emily Crawford, "Blurring the Lines between International and Non-International
Armed Conflicts - The Evolution of Customary International Law Applicable in Internal
Armed Conflicts", Australian International Law Journal, no 15 (2008): 53.
29. "Ðáñüôé ïé ñõèìßóåéò ôïõ Åã÷åéñéäßïõ áöïñïýí êõñßùò óôéò äéåèíåßò
óõãêñïýóåéò óôç èÜëáóóá, áõôü óõíåéäçôÜ ðáñáëÞöèçêå íá êáèïñéóèåß ñçôÜ… ìå
óêïðü íá ìçí åìðïäßóåé ôçí åöáñìïãÞ ôùí êáíüíùí óå åìöýëéåò óõãêñïýóåéò ìå íáõôéêÞ
äéÜóôáóç". ÂëÝðå Doswald - Beck, San Remo Manual, 73.
30. Ãéá ôçí áíåðéöýëáêôç áðïäï÷Þ ýðáñîçò ôïõ äéêáéþìáôïò áõôïý åíôüò ôçò
×ùñéêÞò ÈÜëáóóáò âëÝðå Wolff Heintschel Von Heinegg, "The Legality of MIOs within the
Framework of Operation Enduring Freedom", in Terrorism and the Military, ed. W.P. Heere
(The Hague: TMC Asser Press, 2003), 46.
31. Ronziti, The Law of Naval Warfare, 12.
32. Daniel Benoliel, "Israel, Turkey and the Gaza Blockade", U. Pa. J. Int'l L., no 33
(2011-12): 642 êáé James Kraska, "Rule Selection in the Case of Israel's Naval Blockade of
Gaza: Law of naval Warfare or law of the Sea?", Yearbook of International Humanitarian
Law, no 13 (2010): 392.
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Ç ó÷Ýóç ìåôáîý ÄÅÓ êáé Äéåèíïýò Ðïéíéêïý Äéêáßïõ (ÄÐÄ) åßíáé
áìößäñïìç: Áðü ôç ìßá ìåñéÜ ôï ÄÅÓ ðáñÝ÷åé ôïõò ïõóéáóôéêïýò êáíüíåò, ôéò
ðáñáâéÜóåéò ôùí ïðïßùí ðïéíéêïðïéåß ôï ÄÐÄ. Áðü ôçí Üëëç ìåñéÜ, ôï ÄÐÄ
áðïôåëåß ôïí áóöáëÝóôåñï ôñüðï åöáñìïãÞò ôïõ ÄÅÓ. Ôáõôü÷ñïíá ç
íïìïëïãßá ôùí äéêáóôçñßùí Ý÷åé óõìâÜëëåé ôá ìÝãéóôá óôçí áðïóáöÞíéóç êáé
åîÝëéîç ôùí äéáôÜîåùí ôïõ ÄÐÄ33. Ç ó÷Ýóç áõôÞ ðåñéãñÜöåôáé êáëýôåñá ìå ôïí
üñï "óýíèåóç"34.

Ðïéïé êáíüíåò ôïõ äéåèíïýò áíèñùðéóôéêïý äéêáßïõ ãåííïýí áôïìéêÞ
ðïéíéêÞ åõèýíç óå ðåñßðôùóç ðáñáâßáóçò ôïõò äåí åßíáé îåêÜèáñï. Ìüíï
åêåßíåò ïé ðáñáâéÜóåéò ãéá ôéò ïðïßåò ôï äéåèíÝò äßêáéï èåóðßæåé áôïìéêÞ ðïéíéêÞ
åõèýíç óõíéóôïýí Ýãêëçìá ðïëÝìïõ. ¼ðùò ï Abi-Saab îåêáèáñßæåé "óôçí
ðñáãìáôéêüôçôá, ðñïêåéìÝíïõ ç ðáñáâßáóç ôïõ jus in bello íá Ý÷åé ùò óõíÝðåéá
ôï åéäéêü áðïôÝëåóìá ôçò ðïéíéêÞò åõèýíçò ôïõ áôüìïõ ðïõ ôç äéáðñÜôôåé, èá
ðñÝðåé íá áðïäåé÷èåß ü÷é ìüíï ç ýðáñîç ôïõ êáíüíá ðïõ ðáñáâéÜóôçêå, áëëÜ
ôáõôü÷ñïíá êáé ç ýðáñîç åíüò äåõôåñåýïíôá êáíüíá, óõíÞèùò åèéìéêÞò
ðñïÝëåõóçò, ðïõ íá äçìéïõñãåß áõôü ôï åéäéêü áðïôÝëåóìá óå ðåñßðôùóç
ðáñáâßáóçò"35.

Ï ñüëïò ôùí äéêáóôçñßùí åßíáé êïìâéêüò óôçí áíåýñåóç ôïõ
äåõôåñåýïíôá êáíüíá, áëëÜ äåí ðåñéïñßæåôáé ìüíï åêåß. Ôá äéåèíÞ äéêáóôÞñéá
åß÷áí êåöáëáéþäïõò óçìáóßáò óõìâïëÞ óôçí áíÜðôõîç ôïõ ÄÅÓ. Ï ïñéóìüò ôçò
Ýííïéáò ôçò Ýíïðëçò óýãêñïõóçò, ç äéåýñõíóç ôçò Ýííïéáò ôùí
ðñïóôáôåõüìåíùí ðñïóþðùí ìå âÜóç ü÷é ôçí õðçêïüôçôá áëëÜ ôçí åèíéêüôçôá,
ç êáèéÝñùóç ôçò áôïìéêÞò ðïéíéêÞò åõèýíçò ãéá ðáñáâéÜóåéò ôïõ ÄÅÓ óå
åìöýëéåò óõãêñïýóåéò êáé ßóùò ðéï óçìáíôéêÜ ç áðïóáöÞíéóç ôïõ
ðåñéå÷ïìÝíïõ ôùí åãêëçìÜôùí óõìðåñéëáìâÜíïíôáé óôéò ïõóéáóôéêÝò
óõíåéóöïñÝò ôùí ðïéíéêþí äéêáóôçñßùí óôçí åîÝëéîç ôïõ ÄÅÓ.

Ç ðñïáíáöåñèåßóá åðßäñáóç äåí èá åß÷å åðéôåõ÷èåß ÷ùñßò ôçí åðßäåéîç
ðñùôïöáíïýò äçìéïõñãéêüôçôáò áðü ìÝñïõò ôùí äéêáóôþí. Ï äéêáóôéêüò
äõíáìéóìüò Ý÷åé êÜíåé ïñéóìÝíïõò ìåëåôçôÝò íá ìéëïýí ãéá "åðáíåöåýñåóç" ôùí
åãêëçìÜôùí ðïëÝìïõ, äçìéïõñãþíôáò åñùôçìáôéêÜ ãéá ôçí áóöÜëåéá ôïõ
äéêáßïõ36.

33. Ãéá áíÜëõóç ôùí äýï êáôåõèýíóåùí ôçò ó÷Ýóçò ìåôáîý ôùí äýï êëÜäùí ôïõ
äéåèíïýò äéêáßïõ âëÝðå Marco Sassoli, "Humanitarian Law and International Criminal Law",
in The Oxford Companion to International Criminal Law, ed. Antonio Cassese (Oxford:
Oxford University Press, 2002), 111.
34. Ç ó÷Ýóç áõôÞ óõìðåñéëáìâÜíåé êáé ôï äßêáéï ôùí áíèñùðßíùí äéêáéùìÜôùí, ðïõ
äåí ó÷åôßæåôáé öõóéêÜ ìå ôï ÄÅÓ, êáèþò áó÷ïëåßôáé ìå ôçí ðñïóôáóßá ôùí áíèñùðßíùí
äéêáéùìÜôùí. Ç áíáãêáéüôçôá ôçò óõíåêôßìçóçò ôïõ äéêáßïõ ôùí áíèñùðßíùí
äéêáéùìÜôùí óôï ÄÅÓ áíáëýåôáé óôï Christopher Greenwood, "Human Rights and
Humanitarian Law - Conflict or Convergence", Case W. Res. J. Int'l L., no 43 (2010 - 2011):
505. Ãéá ôçí áíÜëõóç ôùí äéáöüñùí ÷ñïíéêþí öÜóåùí ôçò ó÷Ýóçò ìåôáîý ÄÐÄ êáé ÄÅÓ
âëÝðå Hans - Peter Gasser, "The Changing Relationship between International Criminal
Law, Human Rights law and Humanitarian Law", in The Legal Regime of the ICC: Essays in
the Honor of Prof. I.P.Blishchenco, eds. Jose Doria et al (Leiden: Koninklijke Brill, 2009),
1111.
35. Georges Abi-Saab, "The concept of 'war crimes'", in International Law in the Post-
Cold War World, eds. Sienho Yee and Wang Tieya (London: Routledge, 2001), 112.
36. "Äåí õðÜñ÷åé áìöéâïëßá üôé ç äéêáóôéêÞ åöåõñåôéêüôçôá… óôï ðåäßï ôùí
åãêëçìÜôùí ðïëÝìïõ éóïäõíáìåß ìå äéêáóôéêÞ äéáìüñöùóç ôïõ äéêáßïõ (judicial law-mak-
ing)". ÂëÝðå Shane Darcy, "The Reinvention of War Crimes by the International Criminal
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Ç ðëáóôéêüôçôá ôïõ äéåèíïýò åèéìéêïý äéêáßïõ áðïôÝëåóå âáóéêÞ
ðñïûðüèåóç ãéá ôçí åðßäåéîç ôçò äéêáóôéêÞò äçìéïõñãéêüôçôáò. Ôï ðéï
óçìáíôéêü åñþôçìá åßíáé áí ïé äéêáóôÝò õðåñÝâçóáí ôá åðéôñåðôÜ üñéá, áí
öõóéêÜ õðÜñ÷ïõí ôÝôïéá, êáôÜ ôçí áðïíïìÞ ôçò ðïéíéêÞò äéêáéïóýíçò
áíáöïñéêÜ ìå ôá åãêëÞìáôá ðïëÝìïõ. Áðü ôç ìßá ìåñéÜ, ï äéêáóôéêüò
äõíáìéóìüò åßíáé äýóêïëá óõìâéâÜóéìïò ìå ôï íïìéêü èåôéêéóìü (legal posi-
tivism). Áðü ôçí Üëëç, óôá áããëïóáîïíéêÜ íïìéêÜ óõóôÞìáôá èåìåëéþäåò
÷áñáêôçñéóôéêü åßíáé ï äéêáóôéêüò ðáñåìâáôéóìüò, ðáñüìïéïò ìå áõôüí ôçò
äéåèíïýò ðïéíéêÞò äéêáéïóýíçò êáé Ý÷åé êñéèåß óõìâáôüò ìå ôçí ÅõñùðáúêÞ
ÓõíèÞêç ÄéêáéùìÜôùí ôïõ Áíèñþðïõ (European Convention on Human Rights -
ECHR).

ÁíáöïñéêÜ ìå ôç ìåèïäïëïãßá
ðïõ Ý÷ïõí áêïëïõèÞóåé ôá äéêáóôÞñéá
êáôÜ ôçí áðïíïìÞ äéêáéïóýíçò ãéá
ðáñáâéÜóåéò ôïõ ÄÅÓ, áñêåß íá
åðéóçìáíèåß üôé Ý÷åé áðïäåé÷èåß
åîáéñåôéêÜ äýóêïëï íá äéáðéóôùèïýí
ôá êëáóóéêÜ óôïé÷åßá ôïõ äéåèíïýò
åèéìéêïý äéêáßïõ, Þôïé ç ïìïéüìïñöç
ðñáêôéêÞ êáé ç óõíåßäçóç äéêáßïõ.
Ëüãù ôçò äõó÷Ýñåéáò áõôÞò, ôá
äéêáóôÞñéá âÜóéóáí ôéò áðïöÜóåéò
ôïõò "óå ðáëáéüôåñåò äéêáóôéêÝò
áðïöÜóåéò… êáé ìßá óåéñÜ åêëåêôéêþí ðçãþí üðùò ïé åñãáóßåò ôéò ÅðéôñïðÞò
Äéåèíïýò Äéêáßïõ (International Law Commission-ILC), óôñáôéùôéêÜ åã÷åéñßäéá
êáé óõæçôÞóåéò óôï Óõìâïýëéï Áóöáëåßáò ôïõ ÏÇÅ"37. Ïé äéêáóôÝò Þôáí
ðñüèõìïé íá áðïäå÷ôïýí üôé ïé áíèñùðéóôéêÝò áîßåò ïé ïðïßåò äéÝðïõí ôï ÄÅÓ
áóêïýí ðßåóç ãéá äçìéïõñãßá åèéìéêïý äéêáßïõ, áêüìç êáé üôáí Ýðñåðå íá
õðïâáèìßóïõí Þ áêüìç êáé íá áãíïÞóïõí áíôßèåôç ðñáêôéêÞ ôùí êñáôþí38.

"Mavi Marmara"

Ôï ðåñéóôáôéêü ôçò áíá÷áßôéóçò ôïõ "Mavi Marmara" áðü ôéò éóñáçëéíÝò
äõíÜìåéò ðáñïõóéÜæåé áíÜãëõöá ôéò äõóêïëßåò ðïõ óõíäÝïíôáé ìå ôçí Ýííïéá
ôùí åãêëçìÜôùí ðïëÝìïõ óôéò åðé÷åéñÞóåéò óôç èÜëáóóá. Ôá ãåãïíüôá ôçò 31çò
ÌáÀïõ 2010 Ý÷ïõí Þäç ëåðôïìåñþò áíáëõèåß39. Åäþ èá áíáëõèïýí ïñéóìÝíá
áðü ôá íïìéêÜ æçôÞìáôá ðïõ áíáäåß÷èçêáí áðü ôï ðåñéóôáôéêü.

Tribunals", in Judicial Creativity at the International Criminal Tribunals, eds. S. Darcy and J.
Powderly (Oxford: Oxford University Press, 2010), 127.
37. William Schabas, "Customary Law or 'Judge - Made' Law: Judicial Creativity at
the UN Criminal Tribunals", in The Legal Regime of the ICC: Essays in the Honor of Prof.
I.P.Blishchenco, eds. Jose Doria et al (Leiden: Koninklijke Brill, 2009), 100.
38. "ÄéêáóôÝò, áêáäçìáúêïß, êõâåñíÞóåéò êáé ÌÊÏ åßíáé óõ÷íÜ Ýôïéìïé íá
áðïäå÷èïýí Ýíá ìÜëëïí ìåãÜëï êåíü ìåôáîý ðñáêôéêÞò êáé êáíüíùí, ÷ùñßò íá èÝôïõí
õðü áìöéóâÞôçóç ôï íïìéêÜ äåóìåõôéêü ôïõò ÷áñáêôÞñá". ÂëÝðå Theodor Meron, "The
Humanization of Humanitarian law", Am. J. Int'l L., no 94 (2000): 244.
39. Ôï ÉóñáÞë êáé ç Ôïõñêßá äéåîÞãáãáí ôéò äéêÝò ôïõò áíåîÜñôçôåò Ýñåõíåò. Ç
ôïõñêéêÞ åðéôñïðÞ åîÝäùóå ôï ðüñéóìÜ ôçò, åöåîÞò "Ôïõñêéêü Ðüñéóìá" ôï ÖåâñïõÜñéï
2011 ("Report on the Israeli Attack on the Humanitarian Aid Convoy to Gaza on 31 May

Åéêüíá 5: ÄéåèíÝò Ðïéíéêü ÄéêáóôÞñéï
ãéá ôçí ðñþçí Ãéïõãêïóëáâßá: Äßêáéï
ôùí äéêáóôþí;
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Êáô' áñ÷Üò, ï ðñïóäéïñéóìüò ôïõ åöáñìïóôÝïõ ðáñáäåßãìáôïò ôïõ
äéåèíïýò äéêáßïõ áðïäåß÷ôçêå åîáéñåôéêÜ äõó÷åñÞò. Ïé äéÜöïñåò åðéôñïðÝò ðïõ
áó÷ïëÞèçêáí ìå ôï èÝìá ôáëáíôåýôçêáí ìåôáîý ôïõ ðáñáäåßãìáôïò ôùí
åðé÷åéñÞóåùí áóôõíüìåõóçò êáé ôùí åíüðëùí óõãêñïýóåùí. Óýìöùíá ìå ôï
Ôïõñêéêü Ðüñéóìá, ôï ðáñÜäåéãìá ôùí åíüðëùí óõãêñïýóåùí äåí åß÷å êáìßá
åöáñìïãÞ óôçí õðü åîÝôáóç ðåñßðôùóç40. Êéíïýìåíá óå äéáìåôñéêÜ áíôßèåôç
ðñïóÝããéóç ôï Ðüñéóìá Turkel êáé ôï Ðüñéóìá Palmer Ýäùóáí ðñïôåñáéüôçôá
óôï ðáñÜäåéãìá ôùí åíüðëùí óõãêñïýóåùí êáé óõíåðáêüëïõèá óôéò
åðé÷åéñÞóåéò íáõôéêïý áðïêëåéóìïý ôçò ÃÜæáò41.

Ç åðéëïãÞ ôïõ ðáñáäåßãìáôïò
ðïõ äéÝðåé ôï ðåñéóôáôéêü Ý÷åé Üìåóï
áíôßêôõðï óôïí ôñüðï ìå ôïí ïðïßï èá
åêôéìçèåß ç åðé÷åéñçóéáêÞ äñáóôçñéï-
ðïßçóç ôùí íáõôéêþí äõíÜìåùí êáé
åéäéêÜ ç åêôÝëåóç ôçò íçïøßáò.
Óýìöùíá ìå ôçí êõñßáñ÷ç Üðïøç "ìå ôï
äßêáéï ôçò åéñÞíçò üóï êáé ôï äßêáéï
ôïõ ðïëÝìïõ èá ðñÝðåé íá èåùñåßôáé üôé
åßíáé åöáñìüóéìá ôá ßäéá êñéôÞñéá"42. Ç
ðñïóÝããéóç áõôÞ õéïèåôåß ôç èÝóç üôé ç
öüñìïõëá ðïõ õéïèÝôçóå ôï ÄéåèíÝò
ÄéêáóôÞñéï Äéêáßïõ ôçò ÈÜëáóóáò óå

ìßá áóôõíïìéêÞ åðé÷åßñçóç êáé åêäéêÜóôçêå óôçí õðüèåóç M/V Saiga (2)43 èá
ðñÝðåé êáô' áíáëïãßá íá åöáñìüæåôáé êáé óå ðïëåìéêÝò åðé÷åéñÞóåéò. Áõôü

2010", Turkish National Commission of Inquiry, http://www.mfa.gov.tr/data/Turkish%
20Report%20Final%20-%20UN%20Copy.pdf (accessed September 30, 2013)). Ç
éóñáçëéíÞ åðéôñïðÞ, ãíùóôÞ äéåèíþò ìå ôï üíïìá Turkel Commission äçìïóßåõóå ôï
ðüñéóìÜ ôçò, åöåîÞò "Ðüñéóìá Turkel" Ýíá ìÞíá íùñßôåñá ("The Public Commission to
Examine the Maritime Incident of 31 May 2010", The Turkel Commission, http://www.turkel-
committee.gov.il/files/wordocs/8808report-eng.pdf (accessed September 30, 2013)). ÁõôÜ
ôá äýï åèíéêÜ ðïñßóìáôá åîåôÜóôçêáí áðü ìßá ÅðéôñïðÞ Õøçëïý ÅðéðÝäïõ (High Level
Committee) ðïõ äéïñßóôçêå áðü ôïí Ãåíéêü ÃñáììáôÝá ôïõ ÏÇÅ, åöåîÞò "Ðüñéóìá
Palmer" ôï ÓåðôÝìâñéï ôïõ 2011 ("Report of the Secretary-General's Panel of Inquiry on
the 31 May 2010 Flotilla Incident", High Level Committee, http://www.un.org/News/dh/info-
cus/middle_east/Gaza_Flotilla_Panel_Report.pdf (accessed September 30, 2013)). Ç
ÅðéôñïðÞ Áíèñùðßíùí ÄéêáéùìÜôùí ôï ÏÇÅ (UN Human Rights Council) èÝóðéóå ìßá
áíåîÜñôçôç ÅðéôñïðÞ Äéåñåýíçóçò (Fact Finding Mission) ç ïðïßá åîÝäùóå ôï ðüñéóìÜ
ôçò, åöåîÞò "Ðüñéóìá FFM" ôï ÓåðôÝìâñéï ôïõ 2010 ("UN Doc A/HRC/15/21", Fact Finding
Mission, http://www2.ohchr.org/english/bodies/hrcouncil/docs/15session/A.HRC.15.21
_en.PDF (accessed September 30, 2013)).
40. Ôïõñêéêü Ðüñéóìá, ÓõìðåñÜóìáôá No 29 and 30, 115. Ãé áõôü ôï ëüãï ôï
ðüñéóìá êÜíåé ëüãï ãéá "äßêáéï ôçò åéñçíéêÞò ðåñéüäïõ - laws of peace time" ðïõ äéÝðïõí
ôá äéåèíÞ ýäáôá êáé ôïí "ðáãêïóìßïõ áðïäï÷Þò êáíüíá" ôçò åëåõèåñßáò íáõóéðëïÀáò óôá
äéåèíÞ ýäáôá. Ïé óõíôÜêôåò ôïõ ðïñßóìáôïò áöéÝñùóáí ïêôþ óåëßäåò (áðü óåëßäá 50
Ýùò 57) ðñïêåéìÝíïõ íá áíáëýóïõí ôï ðáñÜäåéãìá åðé÷åéñÞóåéò áóôõíüìåõóçò êáôÜ ôç
äéÜñêåéá ôçò åéñÞíçò.
41. Ðüñéóìá Palmer, para 69 - 82, 36 - 45 êáé Ðüñéóìá Turkel, para 29 - 55, 38 - 61.
42. Douglas Guilfoyle, "The Mavi Marmara Incident and Blockade in Armed Conflict",
Brit. Y.B. Int'l L., no 81 (2011): 211.
43. "Ç ÷ñÞóç âßáò èá ðñÝðåé üóï ôï äõíáôü íá áðïöåýãåôáé êáé üðïõ åßíáé…
áíáðüöåõêôç, äåí èá ðñÝðåé íá õðåñâáßíåé ôï ôé åßíáé åýëïãï êáé áíáãêáßï óýìöùíá ìå

Åéêüíá 6: Ç áíá÷áßôçóç ôïõ "Mavi
Marmara": Åðé÷åßñçóç áóôõíüìåõóçò
Þ äñÜóç óôï ðëáßóéï Ýíïðëçò
óýãêñïõóçò;
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õðïóôçñßæïõí ñçôÜ êáé ïé óõíôÜêôåò ôïõ Ôïõñêéêïý Ðïñßóìáôïò44, åíþ ôï
õðïíïåß ç ÅðéôñïðÞ Palmer45.

Áêüìç êáé áí ôá äåäïìÝíá ôïõ "Mavi Marmara" ìðïñåß íá óõíçãïñïýí
õðÝñ ôçò óýãêëçóçò ôùí äýï ðáñáäåéãìÜôùí, áõôÞ äåí èá ðñÝðåé íá
ãåíéêåýåôáé. Ïé åðé÷åéñÞóåéò êáôÜ ôç äéÜñêåéá Ýíïðëçò óýãêñïõóçò åðéôñÝðïõí
ãñÞãïñç êëéìÜêùóç ôçò âßáò. Ï íáõôéêüò áðïêëåéóìüò, åßíáé ìéá áìéãþò
óôñáôéùôéêÞ åðé÷åßñçóç, ðïõ äéåîÜãåôáé óå ðåñéâÜëëïí ðïëëáðëþí áðåéëþí. Ï
ôñüðïò äéåíÝñãåéáò ìßáò ôÝôïéáò åðé÷åßñçóçò äåí ìðïñåß íá åîéóþíåôáé a priori
ìå ôç ìÝèïäï äéåîáãùãÞò ìßáò áóôõíïìéêÞò åðé÷åßñçóçò. Ç äéáðßóôùóç üìùò
áõôÞ, äåí óõíåðÜãåôáé üôé ç öüñìïõëá ðïõ õéïèÝôçóå ôï ITLOS óôçí õðüèåóç
Saiga êáèßóôáôáé Ü÷ñçóôç óå ðïëåìéêÝò åðé÷åéñÞóåéò. Óôá áñ÷éêÜ ôïõëÜ÷éóôïí
óôÜäéá, ç óýãêëçóç ôùí äýï ðáñáäåéãìÜôùí ðñÝðåé íá èåùñåßôáé äåäïìÝíç,
êÜôé üìùò ðïõ äåí éó÷ýåé üóï ç êáôÜóôáóç êëéìáêþíåôáé. Óôçí ôåëåõôáßá
ðåñßðôùóç, ç áðïôßìçóç ôïõ êñéôçñßïõ ôçò áíáãêáéüôçôáò, óôï ïðïßï
áíáöÝñèçêå ñçôÜ ôï äéêáóôÞñéï óôçí õðüèåóç Saiga, èá ðñÝðåé íá ãßíåôáé ìå
âÜóç ôï ÄÅÓ êáé ïé áíáðüöåõêôåò, ðïëëÝò öïñÝò, ðáñÜðëåõñåò áðþëåéåò ìå
âÜóç ôéò áñ÷Ýò ôçò äéÜêñéóçò êáé ôçò áíáëïãéêüôçôáò. ÁõôÞ áêñéâþò åßíáé ç
ðñïóÝããéóç ðïõ õéïèåôåß ôï Ðüñéóìá Turkel46.

Ç áíá÷áßôéóç ôïõ "óôïëßóêïõ ôçò åëåõèåñßáò" êáôÝäåéîå êáé ôçí
õðáíÜðôõîç ôïõ ÄÅÓ óôç èÜëáóóá. Óçìåßï áé÷ìÞò óôçí ðñïêåßìåíç ðåñßðôùóç
Þôáí ôï áí ï íáõôéêüò áðïêëåéóìüò åßíáé åðéôñåðôÞ ìÝèïäïò ðïëÝìïõ óôéò
åìöýëéåò óõãêñïýóåéò üðùò óôéò äéåèíåßò. Óôá äéÜöïñá ðïñßóìáôá
áðïôõðþèçêáí áðïêëßíïõóåò áðüøåéò. Ôï Ôïõñêéêü Ðüñéóìá êáôáëÞãåé üôé ï
íáõôéêüò áðïêëåéóìüò åßíáé åðéôñåðôüò ìüíï óôéò äéåèíåßò óõãêñïýóåéò47. Ôï
Ðüñéóìá Turkel õéïèåôåß äéáìåôñéêÜ áíôßèåôç íïìéêÞ åêôßìçóç. Ï íáõôéêüò
áðïêëåéóìüò åßíáé åðéôñåðôüò ôüóï óôéò äéåèíåßò, üóï êáé óôéò åìöýëéåò
óõãêñïýóåéò48. Ôï Ðüñéóìá Palmer áðïññßðôåé ôï íáõôéêü áðïêëåéóìü óôéò
åìöýëéåò óõãêñïýóåéò49. Ôï Ðüñéóìá FFM äåí áó÷ïëåßôáé ìå ôï æÞôçìá ôïõ
íïìéêïý ÷áñáêôçñéóìïý ôçò óýãêñïõóçò Þ áí ï íáõôéêüò áðïêëåéóìüò åßíáé
åöáñìüóéìïò êáé óôéò åìöýëéåò óõãêñïýóåéò.

Äåí èá ðñÝðåé íá ðñïêáëåß Ýêðëçîç üôé ïé äéáöïñåôéêÝò áðïôéìÞóåéò
ôïõ ïõóéáóôéêïý äéêáßïõ ðïõ ñõèìßæåé ôçí áíá÷áßôéóç ôïõ "óôïëßóêïõ ôçò
åëåõèåñßáò, äçìéïýñãçóáí äéáöïñåôéêÝò áíôéäñÜóåéò áíáöïñéêÜ ìå ôçí ýðáñîç
Þ ü÷é áôïìéêÞò ðïéíéêÞò åõèýíçò. Óýìöùíá ìå ôï Ðüñéóìá Turkel, ôüóï ï
íáõôéêüò áðïêëåéóìüò ôçò ÃÜæáò, üóï êáé ïé åíÝñãåéåò áíá÷áßôéóçò Þôáí
íüìéìåò. Ôï Ðüñéóìá FFM êáôáëÞãåé óôï áêñéâþò áíôßèåôï óõìðÝñáóìá:
ÄéáðñÜ÷èçêáí åãêëÞìáôá ðïëÝìïõ, Þôïé äïëïöïíßåò áðü ðñüèåóç, âáóáíéóìüò
Þ áðÜíèñùðç ìåôá÷åßñéóç êáé áðü ðñüèåóç ðñüêëçóç óïâáñþí ôñáõìáôéóìþí

ôéò ðåñéóôÜóåéò… Ìüíï üôáí üëåò ïé êáôÜëëçëåò äñÜóåéò áðïôý÷ïõí, ìðïñåß áõôüò ðïõ
êáôáäéþêåé, ùò ôåëåõôáßï ìÝóï íá ÷ñçóéìïðïéÞóåé âßá… Áêüìç üìùò êáé ôüôå… èá ðñÝðåé
íá ãßíåé êÜèå äõíáôÞ ðñïóðÜèåéá ãéá íá ìçí ôåèåß óå êßíäõíï áíèñþðéíç æùÞ" (ITLOS,
M/V 'Saiga' (No 2) (Saint Vincent and Grenadines v Guinea), Judgment, July 1, 1999, para.
155).
44. Ôïõñêéêü Ðüñéóìá, 86.
45. Ðüñéóìá Palmer, para 104 - 133, 51 - 61.
46. Ðüñéóìá Turkel, para 178 - 179, 223 - 224.
47. Ôïõñêéêü Ðüñéóìá, 60 - 62.
48. Ðüñéóìá Turkel, para 42, 49.
49. Ðüñéóìá Palmer, para 73, 41.
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êáôÜ ôùí åðéâáôþí ôïõ óôïëßóêïõ ðïõ ÷áñáêôçñßæïíôáé ùò ðïëßôåò. Ôï Üñèñï
147 ôçò 4çò ÓõíèÞêçò ôçò Ãåíåýçò ðåñß óïâáñþí ðáñáâéÜóåùí, áðïôåëåß ôç
íïìéêÞ âÜóç ãéá ôá õðïôéèÝìåíá åãêëÞìáôá ðïëÝìïõ50. Ôï Ðüñéóìá Palmer
èåùñåß üôé ç áðþëåéá æùþí óôï "Mavi Marmara" äåí ìðïñåß íá ãßíåé áðïäåêôÞ,
áëëÜ äåí ÷áñáêôçñßæåé ôéò éóñáçëéíÝò åíÝñãåéåò ùò åãêëÞìáôá ðïëÝìïõ51. Ïé
èåìåëéáêÞò öýóçò äéáóôÜóåéò ðïõ áðïôõðþèçêáí óôá äéÜöïñá ðïñßóìáôá,
ïäçãïýí óå äéáöïñåôéêÝò åêôéìÞóåéò áíáöïñéêÜ ìå ôçí ôÝëåóç Þ ü÷é
åãêëçìÜôùí ðïëÝìïõ áðü ôïõò Éóñáçëéíïýò. 

ÅöáñìïãÞ óôéò ÅÄ

Ïé åëëçíéêÝò ÅÄ åìðëÝêïíôáé üëï êáé ðåñéóóüôåñï óå åðé÷åéñÞóåéò ðïõ
áðïìáêñýíïíôáé áðü ôïí ðáñáäïóéáêü ôïõò ñüëï, ðñïóáñìïæüìåíåò óôç
óýã÷ñïíç ôÜóç ãéá áíÜëçøç äñáóôçñéïôÞôùí ðïõ åíôÜóóïíôáé óôï ðëáßóéï ôùí
åðé÷åéñÞóåùí áóôõíüìåõóçò.

Ôï ÐÍ åßíáé ï ðëÝïí åêôåèåéìÝíïò êëÜäïò óôçí åîÝëéîç áõôÞ, ðïõ
äçìéïõñãåß íÝåò ðñïêëÞóåéò óå üëá ôá åðßðåäá ëåéôïõñãßáò ôïõ. Óå åèíéêü
åðßðåäï, ÷áñáêôçñéóôéêüôåñï ðáñÜäåéãìá, ðïõ áíáäåéêíýåé ôï ìÝãåèïò ôçò
áðáßôçóçò ãéá ðñïóáñìïãÞ, åßíáé ç ðñïóôáóßá ôùí êõñéáñ÷éêþí äéêáéùìÜôùí
óôçí Õöáëïêñçðßäá (ÕÖ) Þ êáé óôçí ÁðïêëåéóôéêÞ ÏéêïíïìéêÞ Æþíç (ÁÏÆ), áö'
çò óôéãìÞò áõôÞ êçñõ÷èåß52 áðü ôçí ÷þñá ìáò.

Óýìöùíá ìå ôï áñè. 11 ðáñ.
17 ôïõ íüìïõ 2289/9553 ç ðñïóôáóßá
ôçò ÕÖ ðñïóëáìâÜíåé êáô' áñ÷Þí, ôï
÷áñáêôÞñá ôçò áóôõíïìéêÞò åðé÷åß-
ñçóçò, óôçí ïðïßá üìùò åíäÝ÷åôáé íá
óõìâÜëëïõí ïé ÅÄ. ÃåííÜôáé åýëïãá ôï
åñþôçìá áí ïé ÅÄ åßíáé èåóìéêÜ óå
èÝóç íá áóêÞóïõí ôçí áñìïäéüôçôá
áõôÞ. ÐåñéðëÝêïíôáò áêüìç ðåñéóóü-
ôåñï ôï æÞôçìá, óýìöùíá ìå ðÜãéá
èÝóç ôïõ ÕÐÅÈÁ, ç ðñïóôáóßá ôùí

êõñéáñ÷éêþí äéêáéùìÜôùí åðß ôçò ÕÖ áíÞêåé óôéò ÅÄ.
ÏõóéáóôéêÜ äçëáäÞ, áíáöïñéêÜ ìå ôçí ÕÖ, ïé ÅÄ åíäÝ÷åôáé íá

áíáëÜâïõí äýï äéáöïñåôéêïý ôýðïõ åðé÷åéñÞóåéò: åðé÷åéñÞóåéò áóôõíüìåõóçò
óå åðéêïõñéêü ñüëï, áëëÜ êáé åðé÷åéñÞóåéò ðñïóôáóßáò ôùí êõñéáñ÷éêþí
äéêáéùìÜôùí óôï âáóéêü ðëÝãìá ôùí áñìïäéïôÞôùí ôïõò. Ïé óõíÝðåéåò ôçò
ðñïóôáóßáò ôçò ÕÖ êáô' áñ÷Þí óôï ðëáßóéï ôïõ ðáñáäåßãìáôïò ôùí
åðé÷åéñÞóåùí áóôõíüìåõóçò åßíáé ðïëëáðëÝò. Êáôáñ÷Üò ïé åðé÷åéñÞóåéò
áóôõíüìåõóçò, ðñïûðïèÝôïõí ôçí ýðáñîç ðïéíéêïý áäéêÞìáôïò, óôçí
êáôáóôïëÞ ôïõ ïðïßïõ èá ðñÝðåé íá êáôáôåßíïõí. ÐñÜãìáôé óôï Üñèñï 12Á ôïõ

50. Ðüñéóìá FFM, para 65, 182 êáé 265, 15, 40 êáé 53 áíôßóôïé÷á.
51. Ðüñéóìá Palmer, para 134, 61.
52. ËáìâáíïìÝíïõ õðüøç üôé ç ÷þñá ìáò äåí Ý÷åé ÁÏÆ, êáèüóïí äåí Ý÷åé ðñïâåß
óôçí áðáéôïýìåíç êÞñõîç, óôï êåßìåíï åöåîÞò ãßíåôáé áíáöïñÜ ìüíï óå ÕÖ ôçí ïðïßá ôï
ðáñÜêôéï êñÜôïò Ý÷åé áõôïäßêáéá, åêôüò áðü ôéò ðåñéðôþóåéò ðïõ áõôü áðáéôåßôáé üðùò
ð.÷. óôç ìíåßá ôçò ó÷åôéêÞò íïìïèåóßáò.
53. ¼ðùò ôñïðïðïéÞèçêå áðü ôï áñè. 163 ôïõ íüìïõ 4001/11 êáé éó÷ýåé óÞìåñá.

Åéêüíá 7: ÁíôéðåéñáôéêÝò åðé÷åéñÞóåéò
ôïõ ÐÍ óôï ÊÝñáò ôçò ÁöñéêÞò.
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ðñïáíáöåñèÝíôïò íüìïõ ðñïâëÝðåôáé ôï ó÷åôéêü Ýãêëçìá54. Êýñéï ÷áñáêôç-
ñéóôéêü ôçò áóôõíïìéêÞò åðé÷åßñçóçò, üðùò Ý÷åé Þäç áíáëõèåß, åßíáé üôé áõôÞ
áðïóêïðåß óôçí äéáôÞñçóç ôçò äçìüóéáò ôÜîçò, êáé ôßèåôáé õðü ôéò åããõÞóåéò
åéóáããåëéêþí êáé ü÷é ðïëéôéêþí áñ÷þí ãéá ôçí áíôéìåôþðéóç åíüò óõìâÜíôïò ðïõ
áîéïëïãåßôáé ðïéíéêÜ. Óõíåðþò, ïé ìïíÜäåò ôùí ÅÄ ðïõ "áóôõíïìåýïõí" ôçí ÕÖ
"åîÝñ÷ïíôáé" áðü ôéò óõíÞèåéò éåñáñ÷éêÝò äïìÝò ôïõ óôñáôåýìáôïò êáé
êáèßóôáíôáé "üñãáíá" ôçò åéóáããåëéêÞò áñ÷Þò.

Ç Üóêçóç áóôõíïìéêþí áñìïäéïôÞôùí áðü ôá óôåëÝ÷ç ôùí ÅÄ, äåí åßíáé
üìùò áõôïíüçôç. Ç äéåíÝñãåéá ðñïáíáêñéôéêþí ðñÜîåùí (üðùò óýëëçøç) äåí
ìðïñåß íá äéåíåñãçèåß ÷ùñßò ðñüâëåøç óå íüìï êáèüóïí ïé Áîéùìáôéêïß ôùí ÅÄ
äåí åßíáé "Ãåíéêïß Áíáêñéôéêïß ÕðÜëëçëïé". Ç áíùôÝñù áñìïäéüôçôá äåí ìðïñåß
íá ðñïêýøåé áðåõèåßáò áðü ôï ðñïáíáöåñèÝí Üñèñï 11 ôïõ 2289/95, êáèüóïí
ï íïìïèÝôçò äåí åéóÝñ÷åôáé óå äéêïíïìéêÝò ëåðôïìÝñåéåò. Óõíåðþò, õößóôáôáé
êåíü, ôï ïðïßï ðñÝðåé íá êáëõöèåß ðñéí áðü ôçí ïðïéáäÞðïôå óõíäñïìÞ ôùí ÅÄ.
Ôï ó÷åôéêü æÞôçìá ìðïñåß íá áíôéìåôùðéóôåß ìå ôçí åðéâßâáóç óå ðëáôöüñìåò
ôùí ÅÄ óôåëå÷þí ôïõ ËÓ, êáôÜ ôï ðñüôõðï ôùí LEDETS ôùí ÇÐÁ.

Áí áõôÝò åßíáé ïé åðé÷åéñÞóåéò áóôõíüìåõóçò, ôüôå ç ðñïóôáóßá ôùí
êõñéáñ÷éêþí äéêáéùìÜôùí äéÜ ôçò åéò Üôïðïí áðáãùãÞò èá ðñÝðåé íá
åíôÜóóåôáé óôï ðáñÜäåéãìá ôùí åíüðëùí óõãêñïýóåùí. Åäþ èá ðñÝðåé íá
áíáìÝíåôáé êáé ç êýñéá åìðëïêÞ ôùí ÅÄ óôçí ðñïóôáóßá ôçò ÕÖ, äéüôé èá ðñÝðåé
íá èåùñåßôáé äåäïìÝíï üôé ïðïéáäÞðïôå ðñïóðÜèåéá áíáæÞôçóçò, Ýñåõíáò Þ
åêìåôÜëëåõóçò õäñïãïíáíèñÜêùí åíôüò ôçò åëëçíéêÞò ÕÖ ÷ùñßò Üäåéá ôùí
áñìïäßùí áñ÷þí èá ãßíåé ìå ðñùôïâïõëßá ôñßôùí ÷ùñþí ðïõ èá ðáñÝ÷ïõí
ðñïóôáóßá óôçí åíÝñãåéá ìå ôç óõíïäåßá ðïëåìéêþí ôïõò ðëïßùí55. Ç
áíôéìåôþðéóç åíüò ôÝôïéïõ óõìâÜíôïò äýóêïëá èá êáôáôåßíåé óôçí ðÜôáîç ôïõ
ó÷åôéêïý ðïéíéêïý áäéêÞìáôïò, ëáìâáíïìÝíïõ õðüøç ôïõ äéêáéþìáôïò ôçò
åôåñïäéêßáò ðïõ áðïëáìâÜíïõí ôá ðïëåìéêÜ ðëïßá ôñßôùí ÷ùñþí, áëëÜ èá
áðïâëÝðåé óôç äéáóöÜëéóç ôùí êõñéáñ÷éêþí äéêáéùìÜôùí ôçò ÷þñáò.

Ç õðáãùãÞ óå äéáöïñåôéêü ðáñÜäåéãìá Ý÷åé Üìåóï áíôßêôõðï óôïí
ôñüðï ìå ôïí ïðïßï èá ðñÝðåé íá äñÜóïõí ïé íáõôéêÝò äõíÜìåéò. Óôá áñ÷éêÜ
ôïõëÜ÷éóôïí óôÜäéá ôïõò, ç áóôõíïìéêÞ åðé÷åßñçóç êáé ç åðé÷åßñçóç
ðñïóôáóßáò ôùí êõñéáñ÷éêþí äéêáéùìÜôùí ôçò ÕÖ, äåí èá ðñÝðåé íá äéáöÝñïõí
ùò ðñïò ôïí ôñüðï äéåîáãùãÞò ôïõò. Ôüôå Ý÷ïõí åöáñìïãÞ ïé áðüøåéò õðÝñ
ôçò óýãêëçóçò ôùí äýï ðáñáäåéãìÜôùí, áíáöïñéêÜ ìå ôïí ôñüðï åêôÝëåóÞò
ôïõò, ìå âÜóç ôç öüñìïõëá Saiga. 

Ç óýãêëçóç, üìùò, áõôÞ äåí èá ðñÝðåé íá ãåíéêåýåôáé. Ïé åðé÷åéñÞóåéò
ðïõ åíôÜóóïíôáé óôï ðáñÜäåéãìá ôùí åíüðëùí óõãêñïýóåùí óõíÞèùò
åðéôñÝðïõí ôçí ðéï ãñÞãïñç êëéìÜêùóç ôçò âßáò. Ôï modus operanti ìßáò
óôñáôéùôéêÞò åðé÷åßñçóçò åßíáé äéáöïñåôéêü áðü ôïí ôñüðï äéåîáãùãÞò ìßáò
áóôõíïìéêÞò åðé÷åßñçóçò áíáöïñéêÜ ìå ôïí êñßóéìï ôïìÝá ôçò ÷ñÞóçò êáé

54. "¼ðïéïò áíáæçôåß, åñåõíÜ Þ åêìåôáëëåýåôáé õäñïãïíÜíèñáêåò ÷ùñßò Üäåéá Þ
ðáñï÷Þ ôÝôïéïõ äéêáéþìáôïò êáôÜ ôéò äéáôÜîåéò ôïõ ðáñüíôïò, ôéìùñåßôáé μå öõëÜêéóç
äýï (2) ôïõëÜ÷éóôïí ìçíþí êáé μå ÷ñçìáôéêÞ ðïéíÞ áðü åêáôü ÷éëéÜäåò (100.000) åõñþ
Ýùò Ýíá åêáôïììýñéï ðåíôáêüóéåò ÷éëéÜäåò (1.500.000) åõñþ"
55. Äåí éó÷ýåé ôï ßäéï êáé óå ðåñßðôùóç õéïèÝôçóçò ÁÏÆ áðü ôç ÷þñá ìáò. Óôç æþíç
áõôÞ ïé åðé÷åéñÞóåéò áóôõíüìåõóçò åßíáé ðéï ðéèáíÝò, ôïõëÜ÷éóôïí áíáöïñéêÜ ìå ôç
ðñïóôáóßá ôùí áëéåõìÜôùí, äéüôé ç åíäå÷üìåíç ðáñáâáôéêÞ óõìðåñéöïñÜ èá áöïñÜ óå
ðáñÜíïìç áëéåßá óôç æþíç.
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êëéìÜêùóçò ôçò âßáò. Óå êÜèå ðåñßðôùóç äåí èá ðñÝðåé íá ëçóìïíåßôáé üôé ôï
äßêáéï ðïõ äéÝðåé ìßá åðé÷åßñçóç ðïõ åíôÜóóåôáé óôï ðáñÜäåéãìá ôùí åíüðëùí
óõãêñïýóåùí åßíáé åîáéñåôéêÜ ñåõóôü, åéäéêÜ üóï ç åðé÷åßñçóç êëéìáêþíåôáé.

Óôçí çìÝôåñç íïìïèåóßá äéáðéóôþíåôáé ç äéáöïñåôéêÞ áíôéìåôþðéóç
ôùí åðé÷åéñÞóåùí ðïõ åíôÜóóïíôáé óôá äýï ðáñáäåßãìáôá. Ãéá ôç ÷ñÞóç âßáò
óôï ðëáßóéï ôùí åðé÷åéñÞóåùí áóôõíüìåõóçò õößóôáôáé éäéáßôåñç íïìïèåóßá. Ç
÷ñÞóç âßáò áðü üñãáíá ôïõ ËÓ ðñïâëÝðåôáé óôçí õð' áñéè. 1141.1/04/2004/04
(ÖÅÊ 663 Â'/7-5-04)56. Ç åí ëüãù ñýèìéóç åíáñìïíßæåôáé ìå ôéò âáóéêÝò áñ÷Ýò
ôçò áíáãêáéüôçôáò êáé ôçò áíáëïãéêüôçôáò óôç ÷ñÞóç âßáò êáé ôïõ ãåãïíüôïò
üôé ç ÷ñÞóç âßáò óôï áóôõíïìéêü ðáñÜäåéãìá áðïôåëåß åîáßñåóç. ¼ìùò, äåí
ó÷åôßæåôáé ìå ôçí áíôßóôïé÷ç ñýèìéóç ôçò ÷ñÞóçò âßáò áðü ôéò ÅÄ óôïõò
ïéêåßïõò Êáíüíåò ÅìðëïêÞò57.

Óôïõò ÅÊÅ ôùí ÅÄ áðïõóéÜæåé ðáíôåëþò ïðïéáäÞðïôå äéÜêñéóç
áíÜìåóá óôá äýï åßäç åðé÷åéñÞóåùí óôéò ïðïßåò áõôÝò åíäÝ÷åôáé íá
óõììåôÝ÷ïõí. Ç óõãêåêñéìÝíç ðñïâëçìáôéêÞ äåí Ý÷åé åíôá÷èåß óôïõò ÅÊÅ.
Åéäéêüôåñá, ôï åíäå÷üìåíï ÷ñçóéìïðïßçóçò ôùí ÅÄ óå áóôõíïìéêÝò åðé÷åé-
ñÞóåéò, ðáñÜ ôï ãåãïíüò üôé ïé ÅÄ óõììåôÝ÷ïõí Þäç óå áõôÝò, äåí
áíôéìåôùðßæåôáé58. Ôï óõãêåêñéìÝíï êåíü ðñÝðåé íá êáëõöèåß Üìåóá.

Ãéá ôçí Üóêçóç óõíåðþò, áóôõíïìéêþí áñìïäéïôÞôùí áðü ôéò ÅÄ
áðáéôåßôáé êáôÜëëçëç óõìðëÞñùóç ôïõ èåóìéêïý ðëáéóßïõ, óå Ýíá åõñý öÜóìá
ðïõ ðåñéëáìâÜíåé áðü ôçí åêôÝëåóç ôùí äéêïíïìéêþí ðñÜîåùí Ýùò ôçí
ðñüâëåøç åéäéêþí ÅÊÅ.

Åðßëïãïò

Ôï èåóìéêü ðëáßóéï ðïõ äéÝðåé ôéò åðé÷åéñÞóåéò óôç èÜëáóóá âñßóêåôáé
óå äéáñêÞ áíáêáôÜôáîç. Ç áðüóôáóç ìåôáîý äéåèíïýò ðñáêôéêÞò êáé äéêáééêþí
ñõèìßóåùí åßíáé äõóôõ÷þò ðïëý ìåãÜëç. ÊÜèå Üëëï ðáñÜ ðáñÜäïîï åßíáé üôé ï
óõãêåêñéìÝíïò êëÜäïò ôïõ äéêáßïõ ðáñïõóéÜæåôáé óôá ìÜôéá åíüò Áîéùìáôéêïý
ùò Ýíá ðëÝãìá áâåâáéïôÞôùí êáé á÷áñôïãñÜöçôùí êéíäýíùí.

Óå ìßá ðñïóðÜèåéá íá äéáëåõêáíèïýí ëßãï ôá äõóåðßëõôá æçôÞìáôá,
áñêåß áíôß åðéëüãïõ ìßá áðáñßèìçóç ôùí âáóéêþí óõìðåñáóìÜôùí ôïõ Üñèñïõ:
á. Ïé åðé÷åéñÞóåéò óôç èÜëáóóá ðåñéëáìâÜíïõí ðëÝïí êáé åðé÷åéñÞóåéò
áóôõíüìåõóçò, ðïõ êáôáôåßíïõí óôçí åîáóöÜëéóç ôçò äçìüóéáò ôÜîçò óôç
èÜëáóóá.

56. "Ðåñß Êýñùóçò ôïõ Êáíïíéóìïý ïðëïêáôï÷Þò, ïðëïöïñßáò êáé ïðëï÷ñçóßáò
ðñïóùðéêïý Ëéìåíéêïý Óþìáôïò".
57. ÂëÝðå ãéá ðáñÜäåéãìá ôï Üñèñï 10 ôçò ðñïáíáöåñèåßóáò áðüöáóçò êáé åéäéêÜ
ôéò áõóôçñÝò ðñïûðïèÝóåéò ðïõ éó÷ýïõí ãéá ðõñïâïëéóìü áêéíçôïðïßçóçò êáé
åîïõäåôÝñùóçò.
58. Ç óõãêåêñéìÝíç Ýëëåéøç Ý÷åé ãßíåé áíôéëçðôÞ óå áóôõíïìéêÝò åðé÷åéñÞóåéò óôéò
ïðïßåò Þäç óõììåôÝ÷åé ôï Ð.Í., üðùò áõôÝò ôçò êáôáðïëÝìçóçò ôçò ðåéñáôåßáò óôï
ÊÝñáò ôçò ÁöñéêÞò. Ç áðïõóßá ÅÊÅ êáëýðôåôáé, ìåñéêþò ôïõëÜ÷éóôïí, áðü ôïõò
éäéáßôåñïõò Êáíüíåò ÅìðëïêÞò ôùí áíôé-ðåéñáôéêþí åðé÷åéñÞóåùí. Äåí õößóôáôáé üìùò
êáìßá êÜëõøç óå ðåñßðôùóç ðïõ ïé ìïíÜäåò ôïõ Ð.Í. ìåôáðÝóïõí õðü åèíéêü
åðé÷åéñçóéáêü Ýëåã÷ï ãéá ïðïéïäÞðïôå ëüãï, ãåãïíüò ðïõ üðùò åßíáé öõóéêü Ý÷åé óõìâåß.
Ìå âÜóç ôçí ðñïóùðéêÞ åìðåéñßá ôïõ ãñÜöïíôïò ùò íïìéêïý óõìâïýëïõ ôïõ Force
Commander ôçò Åðé÷åßñçóçò "ATALANTA", ç ÅëëÜäá åßíáé ç ìïíáäéêÞ ÷þñá ðïõ óôÝëíåé
ìïíÜäåò óôçí åðé÷åßñçóç ÷ùñßò íá Ý÷åé êáëýøåé ôï êåíü áõôü.
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â. Ç äéÜêñéóç ìåôáîý ôùí íïìéêþí ðáñáäåéãìÜôùí ôùí åðé÷åéñÞóåùí
áóôõíüìåõóçò êáé ôùí åíüðëùí óõãêñïýóåùí åßíáé åîáéñåôéêÜ äõó÷åñÞò.
ã. Êýñéá áéôßá ãéá ôçí áíùôÝñù äõóêïëßá åßíáé ç áäõíáìßá óõìöùíßáò ãéá
ôçí áðáéôïýìåíç Ýíôáóç ìßáò åìðëïêÞò ðñïêåéìÝíïõ áõôÞ íá ÷áñáêôçñéóèåß ùò
Ýíïðëç óýãêñïõóç.
ä. Õößóôáôáé "ãêñßæá æþíç" óôçí ïðïßá ôá äýï ðñïáíáöåñèÝíôá ðáñá-
äåßãìáôá åðéêáëýðôïíôáé59.
å. Ôï äßêáéï ôùí åðé÷åéñÞóåùí áóôõíüìåõóçò Ý÷åé áíáëõèåß áðü ôï
ÄéåèíÝò ÄéêáóôÞñéï ôïõ Äéêáßïõ ôçò ÈÜëáóóáò.
óô. Ôï äßêáéï ôùí åíüðëùí óõãêñïýóåùí óôç èÜëáóóá åßíáé áäéáìüñ-
öùôï60.
æ. Óå êÜèå ðåñßðôùóç ÷ñÞóçò âßáò ïé âáóéêÝò áñ÷Ýò ôçò áíáãêáéüôçôáò
êáé áíáëïãéêüôçôáò åßíáé åöáñìüóéìåò.
ç. Áðáéôåßôáé äéáìüñöùóç ôïõ èåóìéêïý ðëáéóßïõ ôùí ÅÄ, þóôå íá êáëý-
ðôïíôáé üëåò ïé åíäå÷üìåíåò åðé÷åéñÞóåéò óôéò ïðïßåò áõôÝò èá óõììåôÜó÷ïõí.
Ç áäõíáìßá ôïõ óçìåñéíïý ðëáéóßïõ ðáñïõóéÜæåôáé êõñßùò óôï åã÷åéñßäéï ôùí
ÅÊÅ.

Èá Þôáí öõóéêÜ êáëýôåñï íá âñéóêüìáóôáí óå "êáèáñüôåñá íåñÜ"
áíáöïñéêÜ ìå ôï äßêáéï ðïõ äéÝðåé ôéò åðé÷åéñÞóåéò óôç èÜëáóóá. Ç êáôÜóôáóç
áõôÞ üìùò, äåí Ý÷åé ìüíï áñíçôéêÝò üøåéò. Ç áíõðáñîßá íáõôéêþí ðïëÝìùí Ý÷åé
áðïôñáâÞîåé ôï åíäéáöÝñïí ãéá ôï äßêáéï áõôü. Óôïí áíôßðïäá, ôï äßêáéï ôùí
áóôõíïìéêþí åðé÷åéñÞóåùí óôç èÜëáóóá èá áíáðôýóóåôáé äéáñêþò, äåß÷íïíôáò
ôçí êáôåýèõíóç ðïõ åßíáé áíáãêáóìÝíåò íá áêïëïõèÞóïõí êáé ïé åëëçíéêÝò ÅÄ.
ÐñïêåéìÝíïõ íá ìðïñïýí íá öÝñïõí åéò ðÝñáò ôçí áäéáìöéóâÞôçôá óçìáíôéêÞ
ðáñáäïóéáêÞ áðïóôïëÞ ôïõò, ïöåßëïõí íá áíáæçôïýí åíåñãÜ íÝïõò ñüëïõò. Ïé
åðé÷åéñÞóåéò áóôõíüìåõóçò óôç èÜëáóóá ðáñÝ÷ïõí ôçí êáëýôåñç åõêáéñßá
ðñïò ôïýôï.
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ÅéóáãùãÞ

Ç ãÝííçóç ôçò åðé÷åéñçóéáêÞò ôÝ÷íçò êáé ç åßóïäüò ôçò óôç
óôñáôéùôéêÞ èåùñßá êáé äéáëåêôéêÞ, åßíáé óýìöõôç ìå ôçí åîÝëéîç ôçò
áíèñùðüôçôáò. ÁðïôÝëåóå áðüññïéá ìéáò áÝíáçò áíáäõüìåíçò ðñüêëçóçò, ãéá
ôïí åíáñìïíéóìü ôçò óôñáôéùôéêÞò åðéóôÞìçò óôç äõíáìéêÞ åíüò óõíå÷þò
ìåôáâáëëüìåíïõ åðé÷åéñçóéáêïý ðåñéâÜëëïíôïò.

Ùò åê ôïýôïõ, óôï áíùôÝñù áâÝâáéï åðé÷åéñçóéáêü ðåñéâÜëëïí, ïé
óçìåñéíïß óôñáôéùôéêïß äéïéêçôÝò èá êëçèïýí íá ó÷åäéÜóïõí åðé÷åéñÞóåéò,
óõíäõÜæïíôáò ôç óôñáôéùôéêÞ ôÝ÷íç êáé åðéóôÞìç, þóôå íá åìðëÝîïõí ìå
åðéäåîéüôçôá ôéò äéáôéèÝìåíåò äõíÜìåéò ôïõò, ãéá ôçí åêðëÞñùóç ôùí ôåèÝíôùí
áíôéêåéìåíéêþí óêïðþí. Ç ðëçèþñá ôùí ðñïóäéïñéóôéêþí ðñïóåããßóåùí êáé ç
Ýíôïíç óõããñáöéêÞ äñáóôçñéüôçôá, êáôáäåéêíýåé ôçí áãùíßá ôçò óôñáôéùôéêÞò
êïéíüôçôáò íá áíáêáëýøåé åêåßíï ôï åííïéïëïãéêü "ü÷çìá", ðïõ èá ïäçãåß, Üíåõ
åôÝñáò, óôçí áðïôåëåóìáôéêÞ áíôéìåôþðéóç ôùí óýã÷ñïíùí ðñïêëÞóåùí êáé
óôçí åðßëõóç ôùí ðïëõóýíèåôùí åðé÷åéñçóéáêþí ðñïâëçìÜôùí.

Ç Åðé÷åéñçóéáêÞ ÔÝ÷íç êáé ç ÄéåßóäõóÞ ôçò óôç ÈåùñçôéêÞ ôïõ ÐïëÝìïõ

Ç ÓôñáôçãéêÞ ôïõ Åíüò Óçìåßïõ (Strategy of a Single Point) êáé ç Áðïöá-
óéóôéêÞ ÌÜ÷ç (Decisive Battle)

ÕðÞñîå ìßá åðï÷Þ ðïõ ðñáãìáôéêÜ ï êüóìïò äåí åß÷å áíÜãêç ôçí
åðé÷åéñçóéáêÞ ôÝ÷íç. Ìåëåôþíôáò äéåîïäéêÜ ôçí éóôïñßá äéáðéóôþíïõìå, üôé
áñ÷éêÜ ïé çãåìüíåò/çãÝôåò ïäçãïýóáí ïé ßäéïé ôá óôñáôåýìáôÜ ôïõò óôá ðåäßá
ôùí ìá÷þí, óõãêåíôñþíïíôáò óôï ðñüóùðü ôïõò üëåò ôéò ìïñöÝò åîïõóßáò,
êáèüóïí ï ðüëåìïò êáé ç ðïëéôéêÞ Þôáí êáèáñÜ ðñïóùðéêÞ ôïõò õðüèåóç. ¹ôáí
ïé ßäéïé ðïõ áðïöÜóéæáí ãéá ôï áí èá ðïëåìÞóïõí, ðïý èá ðïëåìÞóïõí, ãéá ðüóï
÷ñïíéêü äéÜóôçìá êáé Þôáí áõôïß ðïõ õðïëüãéæáí êáé åîéóïññïðïýóáí ôïõò
êéíäýíïõò, ôéò áðåéëÝò, ôï êüóôïò êáé ôá ïöÝëç ôïõ ðïëÝìïõ. Óå áõôÞí ôçí
åðïíïìáæüìåíç åðï÷Þ ôçò "ÓôñáôçãéêÞò ôïõ åíüò óçìåßïõ" (Strategy of a sin-
gle point) ç óýíäåóç ôçò ðïëéôéêÞò, ôçò ðïëéôåéáêÞò ïñãÜíùóçò êáé ôùí
ôáêôéêþí åíåñãåéþí ôùí óôñáôåõìÜôùí Þôáí Üìåóç1. Óôïõò ðïëÝìïõò áõôïýò,

"Åðé÷åéñçóéáêÞ ÔÝ÷íç (Operational Art), êáé Åðé÷åéñçóéáêü
Ðñüôõðï (Operational Design), äýï ìåèïäïëïãéêÜ åñãáëåßá
óôçí õðçñåóßá ôçò õöéóôáìÝíçò åðé÷åéñçóéáêÞò ó÷åäßáóçò.
Ðñïóåããßæïíôáò ôï ñüëï êáé ôç ÷ñçóéìïðïßçóÞ ôïõò þóôå íá
åðéëýåôáé ôï "Óùóôü" åðé÷åéñçóéáêü ðñüâëçìá êáé ü÷é áðëÜ
ôï ðñüâëçìá óùóôÜ"

Ðåñßëçøç ÄéáôñéâÞò ôïõ ÔáãìáôÜñ÷ç (ÔÈ) ÉùÜííç Ðáðáäüðïõëïõ
ÓðïõäáóôÞ 11çò ÅÓ ôçò ÁÄÉÓÐÏ (2ï Âñáâåßï)

1. Justin Kelly and Mike Brennan, "Alien: How Operational Art Devoured
Strategy,"(Carlisle: Strategic Studies Institute U.S. Army War College, 2009), vii.
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ôçò ìéáò êáé ìïíáäéêÞò åêóôñáôåßáò2, óõììåôåß÷å ôï óýíïëï ôïõ óôñáôåýìáôïò
ðïõ Þôáí óå èÝóç íá ïñãáíþóïõí ïé ðïëéôåéáêÝò áñ÷Ýò õðü ôçí çãåóßá ôïõ
çãåìüíá. Áõôüò Þôáí ï ðïëéôéêüò êáé óôñáôéùôéêüò çãÝôçò, äçëáäÞ ï
óôñáôçãéêüò êáé ï ôáêôéêüò äéïéêçôÞò ôáõôü÷ñïíá. Óôï ðëáßóéï áõôþí ôùí
åêóôñáôåéþí, ðñüèåóç ôïõ çãåìüíá Þôáí ç êßíçóç ôïõ óôñáôåýìáôïò åðß åíüò
äñïìïëïãßïõ3 êáé ç óýãêñïõóç ìå ôï óýíïëï ôïõ å÷èñéêïý óôñáôåýìáôïò óå ìßá
êáé ìïíáäéêÞ êáôÜ ôï äõíáôüí ìÜ÷ç, ðïõ Ýìåéíå ãíùóôÞ ùò "áðïöáóéóôéêÞ"
(decisive battle), áöïý ôï áðïôÝëåóìÜ ôçò Ýêñéíå ôçí Ýêâáóç ôïõ ðïëÝìïõ ùò
óýíïëï4. 

Áðü ôçí Åêóôñáôåßá ôçò ÁðïöáóéóôéêÞò ÌÜ÷çò óôç ÃÝííçóç ôçò
Åðé÷åßñçóçò

ÊáôÜ êïéíÞ ïìïëïãßá, ç âéïìç÷áíéêÞ åðáíÜóôáóç êáé ç Íáðïëåüíôåéïò
åðï÷Þ, åðÝöåñáí äñáóôéêÝò áëëáãÝò óôïí ôñüðï äéåîáãùãÞò ôïõ ðïëÝìïõ,
ôüóï óå óôñáôçãéêü üóï êáé óå ôáêôéêü åðßðåäï. Ï ðüëåìïò äéáôçñïýóå ìåí ôç
öýóç ôïõ, áëëÜ åß÷å ìåôáâëçèåß ï ÷áñáêôÞñáò ôïõ5. Ç éäåïëïãßá ôïõ nation-in-
arms (ôï Ýèíïò óôá üðëá), åß÷å ùò óõíÝðåéá íá äçìéïõñãçèïýí ìåãáëýôåñïé
óôñáôïß6, åíþ ðáñÜëëçëá, ç âéïìç÷áíéêÞ åðáíÜóôáóç ôïõò ðáñåß÷å ôá ìÝóá êáé
ôéò äõíáôüôçôåò ãéá ôïí åîïðëéóìü, ôçí áíÜðôõîç, ôç äéïßêçóç êáèþò êáé ôç
óõíôÞñçóÞ ôïõò7. Áíáíôßññçôá, äéåõñýíèçêáí êáé ôá ðåäßá ôùí ìá÷þí, áðü
ìåñéêÜ ÷éëéüìåôñá êáôÜ ôçí åðï÷Þ ôïõ ÌåãÜëïõ Öñåéäåñßêïõ, óå ìåñéêÝò
åêáôïíôÜäåò ÷éëéüìåôñá óôç Ãáëëßá ôï 18718.  

Ïé íÝåò áõôÝò óõíèÞêåò ïäÞãçóáí óôçí  ïìáäïðïßçóç ôùí ìá÷þí óå
åðé÷åéñÞóåéò êáé ôçí ïìáäïðïßçóç ôùí åðé÷åéñÞóåùí óå åêóôñáôåßåò. Óôï
ðëáßóéï áõôü, ç Ýííïéá ôçò ôáêôéêÞò ðáñÝìåéíå äéá÷ñïíéêÜ áíáëëïßùôç, ùò ç
ôÝ÷íç ôçò äéåîáãùãÞò ôçò ìÜ÷çò9. ÁäéáìöéóâÞôçôá üìùò, ç óôñáôçãéêÞ

2. Ç Ýííïéá ôçò åêóôñáôåßáò, Þäç áðü ôçí Áñ÷áßá ÅëëÜäá, áöïñïýóå Ýíáí
ãåíéêåõìÝíï ðüëåìï, ðïõ áðïôåëïýóå áðüöáóç ôïõ ðïëéôéêïý êáé óôñáôéùôéêïý
çãåìüíá, ìå ôç óõììåôï÷Þ ôïõ óõíüëïõ ôïõ Üññåíïò ðëçèõóìïý, éêáíïý íá öÝñåé
ïðëéóìü ðïõ åîáóöÜëéæå ìå äéêïýò ôïõ ðüñïõò. Ç Ýííïéá ôçò åêóôñáôåßáò åß÷å ÷ñïíéêÞ
õðüóôáóç, áöïý äéåîÜãïíôáí áðïêëåéóôéêÜ ôïõò êáëïêáéñéíïýò ìÞíåò. Óå ðåñßðôùóç
ðïõ ï ðüëåìïò äåí ôåëåßùíå óå ìßá êáé ìüíï åêóôñáôåßá, áõôÞ åðáíáëáìâáíüôáí ôçí ßäéá
åðï÷Þ ôïõ åðüìåíïõ ÷ñüíïõ.
3. ¢ëëùóôå óôçí åðï÷Þ áõôÞ äåí õðÞñ÷å êáé ðëçèþñá äñïìïëïãßùí ðïõ
ïäçãïýóáí óôçí ßäéá êáôåýèõíóç
4. Ðáíáãéþôçò Ìáõñüðïõëïò, "Åðé÷åéñçóéáêü åðßðåäï ðïëÝìïõ: Ðñáãìáôéêüôçôá
Þ øåõäáßóèçóç;,"  warandstrategy.gr(2014), http://warandstrategy.gr/stratiotiki-stratigi-
ki/18-epixirisiako-epipedo-polemou-pragmatikotita-i-psevdesthisi.
5. Ìáõñüðïõëïò, "Åðé÷åéñçóéáêü åðßðåäï ðïëÝìïõ: Ðñáãìáôéêüôçôá Þ
øåõäáßóèçóç;". 
6. Richard Podruchny, "The Success of Napoleon," MilitaryHistoryOnline.
com(2008), http://www.militaryhistoryonline.com/18thcentury/articles/thesuccessof-
napoleon.aspx#.
7. Áîßæåé íá óçìåéùèåß üôé, åíþ êáôÜ ôïõò ðïëÝìïõò ôïõ 18ïõ áéþíá, ïé óôñáôïß
ôùí åìðïëÝìùí óôá ðåäßá ôùí ìá÷þí óðÜíéá õðåñÝâáéíáí ôéò 150.000, ï ÍáðïëÝùí
åéóÝâáëå óôç Ñùóßá ôï 1812 ìå 600.000 Üíôñåò, åíþ ïé Ðñþóïé åéóÝâáëáí óôç Ãáëëßá ôï
1870 ìå óôñáôåýìáôá ôçò ôÜîçò ôùí 1.200.000 áíäñþí.
8. Justin Kelly and  Mike Brennan, "The Leavenworth Heresy and the Perversion of
Operational Art," Joint Force Quarterly2010, 110.
9. O Clausewitz åß÷å ïñßóåé ôçí ôáêôéêÞ ùò: "èåùñßá ç ó÷åôéêÞ ìå ôç ÷ñÞóç ôùí
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áíôéìåôþðéæå ìéá íÝá ðïëõðëïêüôçôá. Åíþ ìÝ÷ñé ôüôå ç äéåîáãùãÞ ôïõ ðïëÝìïõ
ðåñéåëÜìâáíå ôç ó÷åäßáóç ìßáò êáé ìïíáäéêÞò åêóôñáôåßáò10,  åóôéÜæïíôáò óôçí
áðïöáóéóôéêÞ ìÜ÷ç, ôþñá áðáéôïýíôáí íá ó÷åäéáóôïýí ðéèáíþò ìåñéêÝò
åðé÷åéñÞóåéò, ç êÜèå ìéá áðü ôéò ïðïßåò ðåñéåß÷å Ýíá âáèìü áõôïíïìßáò êáé
áñéèìü ìá÷þí ìå åíäéÜìåóïõò áíôéêåéìåíéêïýò óêïðïýò, ðïõ óôï óýíïëü ôïõò
èá åêðëÞñùíáí ôï ãåíéêü (óôñáôçãéêü) áíôéêåéìåíéêü óêïðü ôïõ ðïëÝìïõ11. Ï
ñüëïò åðïìÝíùò ôçò óôñáôçãéêÞò åß÷å áëëÜîåé, áöïý äåí áðïôåëïýóå ðéá ôçí
ôÝ÷íç ôçò ó÷åäßáóçò êáé ôïõ óõíôïíéóìïý ôùí ìá÷þí, áëëÜ áõôÞ ôçò ôÝ÷íçò ôçò
ó÷åäßáóçò êáé ôïõ óõíôïíéóìïý ôùí åðé÷åéñÞóåùí, ãéá ôçí åðßôåõîç ôïõ
óêïðïý ôïõ ðïëÝìïõ óôï ðëáßóéï ìéáò åêóôñáôåßáò12. Áíáíôßññçôá, Ýíáò íÝïò
ïñéóìüò Ýðñåðå íá äïèåß óôç ôÝ÷íç ôçò äéåîáãùãÞò êáé ôïõ óõíôïíéóìïý ôùí
ìá÷þí ãéá ôçí åðßôåõîç ôùí óêïðþí ìéáò åðé÷åßñçóçò. Ç óõóôçìáôéêÞ áõôÞ
ìåëÝôç êáé ç åííïéïëïãéêÞ ðñïóÝããéóÞ ôçò, èá ðåñßìåíå ôï ôÝëïò ôïõ Á´ÐÐ êáé
ôç óïâéåôéêÞ ó÷ïëÞ óôñáôéùôéêÞò óêÝøçò.

Ç ÓïâéåôéêÞ ÓôñáôçãéêÞ: Ïé Åðé÷åéñÞóåéò óå ÂÜèïò (Deep Operations) êáé ç
Åðé÷åéñçóéáêÞ ÔÝ÷íç

ÊáôÜ ôçí ðåñßïäï 1920-1930, ìßá ðåñßïäïò ìå ñáãäáßåò áëëáãÝò óôïí
ôñüðï äéåîáãùãÞò ôïõ ðïëÝìïõ ïé Óïâéåôéêïß ðñïÝâçóáí óôçí åêðüíçóç åíüò
íÝïõ ðïëåìéêïý äüãìáôïò, áöïý ç äéåîáãùãÞ ôïõ Á´ÐÐ êáé ï ðüëåìïò ôùí
÷áñáêùìÜôùí åß÷áí áíáôñÝøåé ôá ìÝ÷ñé ôüôå êáèéåñùìÝíá.

Ôï èåùñçôéêü õðüâáèñï, ãéá ôçí áíÜðôõîç ôïõ íÝïõ óïâéåôéêïý
äüãìáôïò, óôï ïðïßï óôçñß÷èçêå ï Ôïõ÷áôóÝöóêé, åß÷å äçìéïõñãçèåß áðü ôïí
åðéêåöáëÞò ôçò äéåýèõíóçò åðé÷åéñÞóåùí ôïõ Êüêêéíïõ Óôñáôïý, ôïí
Âëáäßìçñï Ôñéáíôáöýëëïö13, ìå ìåëÝôç ðïõ åêðüíçóå ãéá ôç íÝá áõôÞ ìïñöÞ
ôïõ ðïëÝìïõ. Óôï Ýñãï ôïõ "O ÷áñáêôÞñáò ôùí åðé÷åéñÞóåùí ôùí óýã÷ñïíùí
óôñáôþí" (The Scope of Operations of Modern Armies) ôï 1926, áíÝðôõîå
ðñþôïò ôçí éäÝá ôùí "äéáäï÷éêþí åðé÷åéñÞóåùí"14 (Successive Operations)15.

åíüðëùí äõíÜìåùí óôç óõìðëïêÞ".
10. Ìå ôïí ôñüðï áõôü ïé åêóôñáôåßåò Ýëáâáí êáé ãåùãñáöéêÞ õðüóôáóç, åêôüò
áðü ôç ÷ñïíéêÞ ðïõ êáôåß÷áí ìÝ÷ñé ôüôå.
11. Brennan, "Alien: How Operational Art Devoured Strategy," 19-20; Brennan, "The
Leavenworth Heresy and the Perversion of Operational Art," 112.
12. Ìáõñüðïõëïò, "Åðé÷åéñçóéáêü åðßðåäï ðïëÝìïõ: Ðñáãìáôéêüôçôá Þ
øåõäáßóèçóç;". 9.
13. Vladimir Kiriakovitch Triandafillov (1894 - 1931): Óïâéåôéêüò óôñáôéùôéêüò êáé
èåùñçôéêüò. ÕðçñÝôçóå óôïí ôóáñéêü óôñáôü ðñéí åíôá÷èåß óôïí Êüêêéíï Óôñáôü ôï
1918. Åêôüò áðü äéïéêçôéêÝò èÝóåéò, äéïñßóôçêå åêðáéäåõôÞò óôç ÓôñáôéùôéêÞ Áêáäçìßá
ôïõ ÖñïõíæÝ óôéò áñ÷Ýò ôïõ 1920 ðñéí ðñïá÷èåß óå Õðáñ÷çãü ôïõ Óïâéåôéêïý Ãåíéêïý
Åðéôåëåßïõ. ÕðÞñîå åîáßñåôïò èåùñçôéêüò ôïõ ðïëÝìïõ êáé ôá ãñáðôÜ ôïõ áðïôÝëåóáí
ðçãÞ Ýìðíåõóçò êáé åðçñåáóìïý áêüìç êáé ìåôÜ ôïí èÜíáôü ôïõ óå áåñïðïñéêü
äõóôý÷çìá ôï 1931.
14. Óýìöùíá ìå ôïí Ôñéáíôáöýëëïö, ç åöáñìïãÞ ôçò Ýííïéáò ôùí "äéáäï÷éêþí
åðé÷åéñÞóåùí" áðïóêïðïýóå óôçí åðßôåõîç ôçò áðïöáóéóôéêÞò íßêçò, ÷ùñßò íá äßíåôáé ç
åõêáéñßá óôïí áíôßðáëï íá áíáóõãêñïôçèåß. Áõôü èá õëïðïéïýíôáí ü÷é áðëþò ìå ôç
äéÜóðáóç ôùí áìõíôéêþí ãñáììþí ôïõ å÷èñïý, áëëÜ ìå ìéá ôå÷íéêÞ äéåßóäõóçò þóôå íá
êáôáöÝñåôáé Ýíá áðïöáóéóôéêü êáé åîïíôùôéêü ðëÞãìá. Áíáãíþñéæå åðßóçò ôç ÷ñÞóç ôùí
ôåèùñáêéóìÝíùí ãéá ôçí åðßôåõîç ôçò âáèéÜò äéåßóäõóçò, åêìåôáëëåõüìåíïé ôçí
ôá÷õêéíçóßá êáé åõêéíçóßá ôïõò. ÅðéðëÝïí, ôüíéæå ôç óçìáóßá ôùí åðé÷åéñÞóåùí áõôþí
êáôÜ ôùí ìïíÜäùí õðïóôÞñéîçò ôïõ áíôéðÜëïõ êáé ôùí ãñáììþí åðéêïéíùíéþí ôïõ.
15. James J Schneider, "Introduction," in V.K Triandafillov,The Nature of the
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Áêïëïýèùò, ôï 1929 åêðüíçóå ôï Ýñãï "Ç öýóç ôùí åðé÷åéñÞóåùí ôùí
óýã÷ñïíùí óôñáôþí" (The Nature of the Operations of Modern Armies)16, ôï
ïðïßï ìáæß ìå ôï ðñïçãïýìåíï, áðïôÝëåóáí ôç âÜóç ãéá ôç ìåôÝðåéôá áíÜðôõîç
ôçò èåùñßáò ôùí "åðé÷åéñÞóåùí óå âÜèïò" (Deep Operations) ðïõ áíáðôý÷-
èçêå áðü ôïí Ôïõ÷áôóÝöóêé. Êáé óôá äýï áõôÜ Ýñãá åßíáé Ýêäçëç ç ðåðïßèçóÞ
ôïõ ãéá ôçí áíÜãêç ôçò ìç÷áíïêßíçóçò ôùí ìïíÜäùí êáé ôçò ìáæéêÞò
êéíçôïðïßçóçò ôïõ óôñáôåýìáôïò, þóôå íá áíôéìåôùðéóèåß ïðïéáäÞðïôå áðåéëÞ
ãéá ôç ÷þñá17. 

Ç áíùôÝñù áðáßôçóç, ïäÞãçóå óôç äçìéïõñãßá åíüò íÝïõ åðéðÝäïõ
óôñáôéùôéêÞò óêÝøçò ðïõ èá óõìðëÞñùíå ôï êåíü ìåôáîý ôçò ôáêôéêÞò êáé ôçò
óôñáôçãéêÞò, óôçí éåñáñ÷éêÞ äïìÞ ôïõ óôñáôéùôéêïý óõóôÞìáôïò. ¸ôóé ðñþôïé
ïé Óïâéåôéêïß ôï 1923, ìå ôïí ÁëåîÜíôåñ ÓâÝôóéí, ìáò ðáñåß÷áí åðßóçìá ôïí üñï
ôçò åðé÷åéñçóéáêÞò ôÝ÷íçò, ùò ìéá ôñßôç êáôçãïñßá óôñáôéùôéêÞò ôÝ÷íçò,
ðåñéãñÜöïíôÜò ôçí ùò ôç ãÝöõñá ìåôáîý óôñáôçãéêÞò êáé ôáêôéêÞò18. 

Ïé Ìåôáñõèìßóåéò ôïõ Óôñáôïý ôùí ÇÐÁ: Ôï Åðé÷åéñçóéáêü Åðßðåäï ôïõ
ÐïëÝìïõ êáé ç ÄõôéêÞ ÐñïóÝããéóç ôçò Åðé÷åéñçóéáêÞò ÔÝ÷íçò ÌÝ÷ñé ÓÞìåñá 

Áíáæçôþíôáò ôç Ëýóç óôçí Üëëç ÐëåõñÜ ôïõ Áôëáíôéêïý

ÁìÝóùò ìåôÜ ôçí áðüóõñóç ôùí áìåñéêáíéêþí óôñáôåõìÜôùí áðü ôï
ÂéåôíÜì, ïé óôñáôéùôéêïß çãÝôåò ôùí ÇÐÁ, îåêßíçóáí íá áó÷ïëïýíôáé ìå ôçí
áíïéêïäüìçóç ôïõ óôñáôåýìáôïò, åêìåôáëëåõüìåíïé ôéò Þäç áðïêôçèåßóåò
åìðåéñßåò, ìå óêïðü íá ðñïåôïéìÜóïõí ôéò Ýíïðëåò äõíÜìåéò ôïõò ãéá ôïí
åðüìåíï ðüëåìï19. Ïé ôáêôéêÝò åðéôõ÷ßåò óôá ðåäßá ôùí ìá÷þí äåí åß÷áí
ìåôáôñáðåß óå óôñáôçãéêÝò íßêåò êáé áõôü áðïôÝëåóå ôï ðëáßóéï óôï ïðïßï
óôçñß÷èçêå ç áíïéêïäüìçóç êáé ç áíáäéïñãÜíùóç ôïõ óôñáôåýìáôïò.

ÁðïôÝëåóìá áõôïý, áðïôÝëåóå ç "äçìéïõñãßá" êáé ç åíóùìÜôùóç óôçí
áíáèåùñçìÝíç Ýêäïóç ôïõ åã÷åéñéäßïõ åêóôñáôåßáò FM 100-5 "Åðé÷åéñÞóåéò"
(Operations) ôï 1982 åíüò íÝïõ åðéðÝäïõ ðïëÝìïõ, ðëÝïí ôïõ óôñáôçãéêïý êáé
ôïõ ôáêôéêïý. Ôï íÝï áõôü åðßðåäï, áðïôÝëåóå ôç âáóéêÞ áñ÷Þ ãéá ôç
äçìéïõñãßá ôïõ äüãìáôïò ôùí åðé÷åéñÞóåùí óôéò ÇÐÁ. Äéá÷ùñßæïíôáò ôç
óôñáôçãéêÞ áðü ôéò ôáêôéêÝò åíÝñãåéåò, áðïôåëïýóå ðëÝïí åõèýíç ôïõ
åðé÷åéñçóéáêïý äéïéêçôÞ íá ìåôáöñÜóåé ôç óôñáôçãéêÞ óôïõò õöéóôÜìåíïýò ôïõ
äéïéêçôÝò. Ç Ýêäïóç ôïõ 1982 ôïõ FM 100-5 åéóÞãáãå åêôüò áðü ôï óôñáôçãéêü
êáé ôï ôáêôéêü, ôï åðé÷åéñçóéáêü åðßðåäï ðïëÝìïõ.

Ôüóï ïé åðé÷åéñÞóåéò óôç Óïìáëßá ôï 1992, óôï Êüóóïâï ôï 1998 áëëÜ

Operations of Modern Armies, ed. Jacob W.Kipp(Portland,OR: Frank Cass, 1994), xxxi.
16. Ç åðéññïÞ ôùí èÝóåùí ðïõ ðáñïõóéÜæïíôáé óôï óõãêåêñéìÝíï ðüíçìá ôïõ
Ôñéáíôáöýëëùö åßíáé ôüóï åõñåßá, þóôå ôï óõãêåêñéìÝíï Ýñãï íá Ý÷åé åíôá÷èåß óôï
ðñüãñáììá óðïõäþí ôïõ U.S Army's School of Advanced Military Studies (James J
Schneider,Ph.D, Emeritus Professor of Military Studies).
17. A.McGrew, "Politics and the Operational Level of War," 11.
18. Hennessy, The Operational Art: Developments in the Theories of War, 61.
19. John Romjue, "Prepare the Army for War:A Historical Overview of the Army
Training and Doctrine Command 1973-1978," in TRADOC Historical Study Series, ed. U.S
Training and Doctrine Command VA:Military History Office(Fort Monroe: 1998), 25.
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êáé óôï ÉñÜê ôï 2003, áðïôåëïýí ðåñßôñáíá ðáñáäåßãìáôá ôùí ðñïâëçìÜôùí
ðïõ åðÝöåñå ç ðñïóÝããéóç ôïõ áìåñéêáíéêïý äüãìáôïò ìå ôï äéá÷ùñéóìü ôçò
ðïëéôéêÞò êáé ôçò óôñáôçãéêÞò êáôÜ ôç ó÷åäßáóç ôùí åêóôñáôåéþí. Åß÷å êáôáóôåß
óáöÝò, ôüóï óôçí ðïëéôéêÞ üóï êáé óôç óôñáôéùôéêÞ êïéíüôçôá, üôé, êáßôïé ïé
åðé÷åéñÞóåéò äéåîÜãïíôáí åðéôõ÷þò, åíôïýôïéò ïé ðüëåìïé ïäçãïýóáí óå
ðïëéôéêÜ áäéÝîïäá êáé óôñáôçãéêÝò áðïôõ÷ßåò. 

Ôï ÄåêÝìâñéï ôïõ 2006 êáé ìåôÜ ôçí ðÜñïäï ôñéþí åôþí áðü ôç äåýôåñç
åéóâïëÞ óôï ÉñÜê, ï ðñüåäñïò Ìðïõò ðñïÝâç óôïí åðáíáðñïóäéïñéóìü êáé
åðáíáêáèïñéóìü ôçò ðïëéôéêÞò êáé óôñáôçãéêÞò ðïõ Ýðñåðå íá áêïëïõèçèåß ãéá
ôçí áðïêáôÜóôáóç ôçò óôáèåñüôçôáò óôï ÉñÜê. Ïé äçëþóåéò ôïõ ðñïÝäñïõ
Ìðïõò áíôéêáôïðôñßæïõí ðëÞñùò ôçí áðïêáôÜóôáóç ôïõ êýñïõò êáé ôïõ ñüëïõ
ôçò óôñáôçãéêÞò:

"Ï óôñáôüò ìáò äåí ìðïñåß íá êÜíåé áõôÞ ôç äïõëåéÜ ìüíïò ôïõ…
÷ñåéÜæåôáé ìéá ðïëéôéêÞ óôñáôçãéêÞ ðïõ åßíáé áðïôåëåóìáôéêÞ"20. 

Êáèßóôáôáé ðñïöáíÝò üôé, åß÷å äçìéïõñãçèåß ôï åýöïñï Ýäáöïò ãéá íá
áíèßóåé ï êáñðüò ðïõ èá ðñïóÝöåñå óôçí ðáãêüóìéá óôñáôéùôéêÞ äéáëåêôéêÞ,
åêåßíï ôï åñãáëåßï ðïõ èá óõíÝäåå ôç óôñáôçãéêÞ ìå ôçí ôáêôéêÞ êáé óôçí
åðé÷åéñçóéáêÞ ôÝ÷íç ôïí óçìåñéíü ôçò ñüëï.

Ï Óçìåñéíüò Ñüëïò ôçò Åðé÷åéñçóéáêÞò ÔÝ÷íçò

Óýìöùíá ìå ôïí ÄÊ 2-1/2012, ç åðé÷åéñçóéáêÞ ôÝ÷íç ïñßæåôáé óÞìåñá ùò:

"Ç åðéäåîéüôçôá ÷ñçóéìïðïßçóçò óôñáôéùôéêþí äõíÜìåùí êáé ìÝóùí
ðñïò åðßôåõîç óôñáôçãéêþí Þ êáé åðé÷åéñçóéáêþí ÁÍÓÊ, ìÝóù ôçò ó÷åäßáóçò,
ïñãÜíùóçò, åíïðïßçóçò êáé äéåîáãùãÞò åðé÷åéñÞóåùí. Ðåñéóóüôåñï áðëïõ-
óôåõìÝíá, ç åðé÷åéñçóéáêÞ ôÝ÷íç áðïöáóßæåé ðüôå, ðïý êáé ãéá ðïéü óêïðü ïé
äõíÜìåéò èá åêôåëÝóïõí åðé÷åéñÞóåéò. … åðéäéþêåé íá óõíäõÜóåé áðïôåëåóìáôéêÜ
ôïõò óêïðïýò (ends), ôïõò ôñüðïõò (ways) êáé ôá ìÝóá (means) êáôÜ ôç
ó÷åäßáóç êáé äéåîáãùãÞ ôùí åðé÷åéñÞóåùí áðü ôç ìßá ðëåõñÜ êáé ôïõò êéíäýíïõò
(risks) áðü ôçí Üëëç"21.  

ÊáôÜ ôçí åöáñìïãÞ ôçò åðé÷åéñçóéáêÞò ôÝ÷íçò, ï äéïéêçôÞò óôçñßæåôáé
óôçí åìðåéñßá (experience), óôï ìõáëü (intellect), óôç äçìéïõñãéêüôçôá (creativ-
ity), óôç äéáßóèçóç (intuition), óôç ìÜèçóç (education) êáé óôçí êñßóç (judgment)
ôïõ, þóôå ÷ñçóéìïðïéþíôáò ôï åðé÷åéñçóéáêü ðñüôõðï (operational design)
ðñïâáßíåé áñ÷éêÜ óôçí êáôáíüçóç (understanding) ôïõ åðé÷åéñçóéáêïý
ðåñéâÜëëïíôïò êáé ôïõ ðñïâëÞìáôïò, ãéá íá áíáðôýîåé ìéá åðé÷åéñçóéáêÞ
ðñïóÝããéóç (operational approach) ôçò åðé÷åßñçóçò, äçëáäÞ ôïí ïñáìáôéóìü
(visualization) åêåßíùí ôùí åíåñãåéþí ðïõ ðñÝðåé íá õëïðïéçèïýí, þóôå íá
áðáíôçèïýí ôá åñùôÞìáôá ôùí Ends, Ways, Means, Risk.

20. "Our military cannot do this job alone; our military needs a political strategy that
is effective." 
21. ÃÅÅÈÁ, "ÄÊ 2-1/2012,Åðé÷åéñçóéáêÞ Ó÷åäßáóç Åíüðëùí ÄõíÜìåùí," ed.
Á´ÊËÁÄÏÓ/ÄÉÅÕÈÕÍÓÇ ÅÐÉ×ÅÉÑÇÓÉÁÊÇÓ Ó×ÅÄÉÁÓÇÓ (Á2)/ÔÌÇÌÁ ÅÈÍÉÊÙÍ
Ó×ÅÄÉÙÍ(ÁÈÇÍÁ2012), 11-12.
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Ôï ìåèïäïëïãéêü üìùò åñãáëåßï, ðïõ óõíåðéêïõñåß ôçí åðé÷åéñçóéáêÞ
ôÝ÷íç êáé ìåôáôñÝðåé ìéá áñ÷éêÞ áðñïóäéüñéóôç åðé÷åéñçóéáêÞ êáôÜóôáóç, óå
ìéá óåéñÜ åðéèõìçôþí åðé÷åéñçóéáêþí óõíèçêþí åßíáé ôï åðé÷åéñçóéáêü
ðñüôõðï (operational design), ôï ïðïßï áíáëýåôáé óôç óõíÝ÷åéá.

Ôï Åðé÷åéñçóéáêü Ðñüôõðï (Operational Design) êáé ç ÅìöÜíéóç ôïõ óôç
ÓôñáôéùôéêÞ ÅðéóôÞìç

Ôï Åðé÷åéñçóéáêü ÐåñéâÜëëïí ôïõ ÉóñáÞë ùò Áðáßôçóç ãéá ôçí Áíáèåþñçóç
ôïõ Ðïëåìéêïý ôïõ Äüãìáôïò

ÌåôÜ ôïí ðüëåìï ôùí ¸îé Çìåñþí (Áñáâïúóñáçëéíüò Ðüëåìïò 5- 10
Éïõíßïõ 1967), ôï óôñáôçãéêü âÜèïò ôïõ ÉóñáÞë ìåôáâëÞèçêå óçìáíôéêÜ, áöïý
åðÞëèáí õðü ôïí Ýëåã÷ü ôïõ, ç ÄõôéêÞ ü÷èç, ç Ëùñßäá ôçò ÃÜæáò, ôá õøþìáôá
ôïõ ÃêïëÜí êáé ï Ýëåã÷ïò ôçò ÁíáôïëéêÞò ÉåñïõóáëÞì. Ðáñüëá áõôÜ, ïé
ôáêôéêÝò åðéôõ÷ßåò ôùí Éóñáçëéíþí Åíüðëùí ÄõíÜìåùí (ÉÅÄ) äåí åêðëÞñùóáí ôï
óôñáôçãéêü áíôéêåéìåíéêü óêïðü ôïõ ðïëÝìïõ, ðïõ áðïôåëïýóå ç åãêáèßäñõóç
ôçò åéñÞíçò ìå ôïõò ¢ñáâåò ãåßôïíåò23. Ôï åí ëüãù ãåãïíüò, áêïëïõèïýìåíï
áðü ôá áðïôåëÝóìáôá ôïõ Áñáâïúóñáçëéíïý ðïëÝìïõ ôïõ 1973, ôçò åéóâïëÞò
óôïí Ëßâáíï ôï 1982 êáé ôïõ ðïëÝìïõ óôïí Êüëðïõ ôï 1991, áðïôÝëåóáí ôï
èåìÝëéï ëßèï åðß ôïõ ïðïßïõ åäñÜæåôï ï ðñïâëçìáôéóìüò ôùí éóñáçëéíþí
óôñáôéùôéêþí éèõíüíôùí áíáöïñéêÜ ìå ôçí áíÜãêç áíáèåþñçóçò ôïõ õöéóôÜ-
ìåíïõ ðïëåìéêïý ôïõò äüãìáôïò24. 

22. US Joint Chiefs of Staff, "JP 5-0:Joint Operation Planning,"(2011), III-2.
23. John R.Billmyer, "The IDF:Tactical Success-Strategic Failure, SOD, the Second
Intifada and Beyond" (United States Army Command and General Staff College, 2011), 52.
24. Óõíáöþò, êáôÝäåéîå ôçí áíåðÜñêåéá áõôïý ôïõ äüãìáôïò "ðñüëçøçò", üôáí ôï
ÉñÜê åîáðÝëõóå âáëëéóôéêïýò ðõñáýëïõò SCUD åíáíôßïí ôïõ ÉóñáÞë. Ôá ðáñáðÜíù
ãåãïíüôá êáôáäåßêíõáí ìéá Ýíôïíç äïãìáôéêÞ äé÷ïôüìçóç. Åíþ ï óôñáôüò åðéêáëïýíôáí
Ýíá Üôõðï åðéèåôéêü äüãìá, åí ôïýôïéò ïé (ÉÅÄ) åìöÜíéæáí ìéá áðñïóäüêçôç áìõíôéêÞ
óôÜóç. Óôïí ðüëåìï ôïõ 1973, ôï ÉóñáÞë áðïöÜóéóå íá ìçí åîáðïëýóåé ðñïëçðôéêü
÷ôýðçìá, ðáñÜ ôéò óïâáñÝò ðñïåéäïðïéÞóåéò ðïõ èá ôïõ ôï åðÝôñåðáí. Áõôü, ãéáôß

Åéêüíá 122: Ç åðé÷åéñçóéáêÞ ôÝ÷íç



42 ÄéáêëáäéêÞ Åðéèåþñçóç

Ìå ãíþìïíá ôïí áíùôÝñù ðñïâëçìáôéóìü éäñýèçêå ôï 1995, ôï
Åñåõíçôéêü Éíóôéôïýôï Åðé÷åéñçóéáêÞò Èåùñßáò [Operational Theory Research
Institute (OTRI)]25 êáé ç Ó÷ïëÞ Åðé÷åéñçóéáêÞò Äéïßêçóçò [School of Operational
Command (SOC)], ìå áðïóôïëÞ íá ðñïÜãïõí ôçí êñéôéêÞ êáé äçìéïõñãéêÞ
óêÝøç, Þôïé ôá óõóôáôéêÜ óôïé÷åßá ïðïéáóäÞðïôå åðé÷åéñïýìåíçò áíáèåþ-
ñçóçò26. Ïé Ôáîßáñ÷ïé Shimon Naveh êáé Dov Tamari èåùñïýíôáé ïé èåìåëéùôÝò
ôïõ OTRI. Ç áíÜãêç ãéá ôçí åîÝëéîç ôçò åðé÷åéñçóéáêÞò óêÝøçò ðñïêëÞèçêå áðü
ôçí åðéèõìßá ôùí õøçëÜ éóôáìÝíùí ôùí ÉÅÄ íá ðñï÷ùñÞóïõí ðÝñá áðü ôéò
ôáêôéêÝò äåîéïôå÷íßåò, áíáðôýóóïíôáò ìéá óõóôçìéêÞ27 ðñïóÝããéóç ôçò
ðïëåìéêÞò ðñÜîçò.

Ï Ôáîßáñ÷ïò Naveh ìáæß ìå ôïõò ìáèçôÝò ôïõ, ìåôÜ áðü åðéóôáìÝíç
ìåëÝôç êáé Ýñåõíá êáôÝëçîáí óôï óõìðÝñáóìá üôé, ç õöéóôÜìåíç åðé÷åéñçóéáêÞ
ó÷åäßáóç äåí áíôáðïêñéíüôáí óôéò áíÜãêåò ôïõ åðé÷åéñçóéáêïý ðåñéâÜëëïíôïò
åíôüò ôïõ ïðïßïõ ïé ÉÅÄ êáëïýíôáí íá äñÜóïõí28,29. Ôï ÉóñáÞë áíáìößâïëá, åß÷å
íá áíôéìåôùðßóåé óõìâáôéêÝò êáé áóýììåôñåò áðåéëÝò ôüóï åíôüò üóï êáé åêôüò
ôùí óõíüñùí30.  

Åñãáæüìåíïé óôï ðáñáðÜíù ðëáßóéï, ï Naveh êáé ç ïìÜäá ôïõ, ÷ñçóé-
ìïðïßçóáí ùò åííïéïëïãéêü åñãáëåßï ôç èåùñßá ôùí óõóôçìÜôùí, ãéá ôçí
êáôáíüçóç ôïõ õöéóôÜìåíïõ éóñáçëéíïý åðé÷åéñçóéáêïý ðåñéâÜëëïíôïò êáé ôçí
áíÜëõóç ôùí ðáñáãüíôùí ðïõ åðéäñïýóáí óôç äéáìüñöùóÞ ôïõ31. Ôï áðïôÝ-
ëåóìá ôçò ðáñáðÜíù åñãáóßáò ïíïìÜóôçêå Óõóôçìéêü Åðé÷åéñçóéáêü
Ðñüôõðï (Systemic Operational Design)32. 

áêïëïõèïýóå ôçí ðïëéôéêÞ óôÜóç, ðïõ åðéèõìïýóå íá ìçí ëÜâåé ôïí ñüëï ôïõ
åðéôéèÝìåíïõ, ìå áðïôÝëåóìá íá áíáâÜëëåé ôéò åðéèåôéêÝò ôïõ äñáóôçñéüôçôåò ðáñÜ ìüíï
ìåôÜ ôçí Ýíáñîç ôçò óýññáîçò. ¸ôóé, ìåôÜ ôç ëÞîç ôïõ ðïëÝìïõ ôïõ 1973, ôï ÉóñáÞë ü÷é
ìüíï õðÝãñáøå ôç óõíèÞêç åéñÞíçò ìå ôçí Áßãõðôï ôï 1979, áëëÜ åß÷å õðïóôåß ôçí ðéï
ôáðåéíùôéêÞ ðïëåìéêÞ åìðåéñßá êáôÜ ôç äéÜñêåéá áõôïý ôïõ ðïëÝìïõ. Óôï ßäéï ðëáßóéï, ç
åéóâïëÞ óôïí Ëßâáíï ôï 1982, ðáñüëï ðïõ ðÝôõ÷å ôçí áðïìÜêñõíóç ôçò ÏñãÜíùóçò ãéá
ôçí ÁðåëåõèÝñùóç ôçò Ðáëáéóôßíçò (Ï.Á.Ð),  äçìéïýñãçóå Ýíá ðïëéôéêü áäéÝîïäï êáé
Üëëç ìéá óôñáôçãéêÞ áðïôõ÷ßá.
25. Randy T.Johnson, "Balancing the Israeli Defence Force for Future Warfare" (US
Army Command and General Staff College, 2011), 17.
26. Milan N.Vego, "Increasing Doctrinal Wisdom:A Case Against Systemic
Operational Design," Joint Force Quarterly  (JFQ), no. 53 (2009): 70.
27. Ãåþñãéïò Ìðáìðéíéþôçò, Ëåîéêü ôçò ÍÝáò ÅëëçíéêÞò Ãëþóóáò, Äåýôåñç
Ýêäïóç ed.(ÁèÞíá: ÊÝíôñï Ëåîéêïëïãßáò Å.Ð.Å, 2002), 1718. "Óõóôçìéêüò": Áõôüò ðïõ
ó÷åôßæåôáé Þ åðçñåÜæåé óôï óýíïëü ôïõ Ýíá óýóôçìá (óõíÞèùò ðïëéôéêü, êïéíùíéêü Þ
ïéêïíïìéêü). Ç Ýííïéá ôçò óõóôçìéêÞò  ðñïóÝããéóçò Ý÷åé ôç âÜóç ôçò óôç èåùñßá ôùí
óõóôçìÜôùí, ðïõ áíáðôý÷èçêå ôï 1940 áðü ôïí âéïëüãï Ëïýíôâé÷ âïí ÌðåñôÜëáíöé
(Ludwig von Bertalanffy) êáé óýìöùíá ìå áõôÞ ïðïéïäÞðïôå óýóôçìá åßíáé äõíáôüí íá
éäùèåß ùò óýíïëï áëëçëåðéäñþíôùí ôìçìÜôùí. Ïé ó÷åôéêÝò åðéäñÜóåéò ôùí ôìçìÜôùí
áêïëïõèïýí êáíüíåò ðïõ áí äéáôõðùèïýí Üðáî, åßíáé äõíáôüí íá ÷ñçóéìïðïéçèïýí ãéá
ôçí ðåñéãñáöÞ ôïõ óõóôÞìáôïò áíåîáñôÞôùò ôçò öýóçò ôùí ðåñéå÷ïìÝíùí ôïõ.
28. N.Vego, "Increasing Doctrinal Wisdom:A Case Against Systemic Operational
Design," 70.
29. Ôçí åðï÷Þ åêåßíç ôï ðåñéâÜëëïí áóöáëåßáò ôïõ ÉóñáÞë åìöáíéæüôáí åîáéñåôéêÜ
ðïëýðëïêï êáé óõíßóôáôï áðü Ýíá óýíïëï åêôåôáìÝíùí åìðëïêþí óôïí íüôéï Ëßâáíï (Þäç
áðü ôï 1982), áðü Ýíáí áñéèìü ðïëëáðëþí óõìâáôéêþí áðåéëþí óôçí ðåñéï÷Þ ôùí
óõíüñùí êáé ðïëý ðåñéóóüôåñï áðü Ýíá å÷èñéêü ðáëáéóôéíéáêü ðëçèõóìü åíôüò ôçò
åðéêñÜôåéáò áêñéâþò äßðëá óôá éóñáçëéíÜ óýíïñá.
30. R.Billmyer, "The IDF:Tactical Success-Strategic Failure, SOD, the Second Intifada
and Beyond," 55.
31. Joseph A. DiPasquale, "Discourse in Systemic Operational Design" (ibid.2007), 4.
32. Craig Dalton, "Systemic Operational Design: Epistemological Bumpf or the Way
Ahead for Operational Design?" (ibid.2006), 27.



43ÄéáêëáäéêÞ Åðéèåþñçóç

Ç Äéáìüñöùóç ôïõ ÁìåñéêÜíéêïõ Åðé÷åéñçóéáêïý Ðñïôýðïõ 
(Operational Design)

Ç Áëëçëåðßäñáóç ôçò ÁìåñéêáíéêÞò êáé ÉóñáçëéíÞò óôñáôéùôéêÞò êïéíüôçôáò:
Operational Design vs. SOD

Óôéò áñ÷Ýò ôïõ 21ïõ áéþíá, ï óôñáôüò ôùí Ç.Ð.Á, åíþ åß÷å áíáðôýîåé
ìéá ìåèïäïëïãßá ãéá ôç ó÷åäßáóç ôùí åðé÷åéñÞóåùí óôï ôáêôéêü åðßðåäï, ìå ôçí
åìöÜíéóç ôïõ Military-Decision Making Process (MDMP)33, åíôïýôïéò óôï
åðé÷åéñçóéáêü åðßðåäï ç êáôÜóôáóç ðáñïõóéáæüôáí ðåñéóóüôåñï óõãêå÷õìÝíç. 
Êáßôïé ï óôñáôüò ôùí ÇÐÁ Ýêáíå ÷ñÞóç ôïõ åðé÷åéñçóéáêïý ðñïôýðïõ, åí
ôïýôïéò, ÷ñÞóç ôçò ðáñáðÜíù ìåèïäïëïãßáò åîáêïëïõèïýóå íá áðïôåëåß ìéá
ìç÷áíéóôéêÞ, ãñáììéêÞ äéáäéêáóßá ìå ôç ÷ñÞóç ôùí óôïé÷åßùí åêåßíùí ðïõ
áðïôåëïýóáí áðüóôáãìá ôçò óôñáôéùôéêÞò èåùñßáò ôïõ 19ïõ áéþíá34.
Åîõðçñåôïýóå üìùò ç äéáäéêáóßá áõôÞ ôï óêïðü ãéá ôïí ïðïßï äçìéïõñãÞèçêå;
Ðáñåß÷å óôïí äéïéêçôÞ ôï áðáñáßôçôï íïçôéêü ðëáßóéï, þóôå áíáðôýóóïíôáò
êñéôéêÞ êáé äçìéïõñãéêÞ óêÝøç íá ðñïóåããßóåé ôï ðåñéâÜëëïí êáé ôï ðñüâëçìá;
¹ áðïôåëïýóå áêüìç ìéá áíáëõôéêÞ, ãñáììéêÞ äéáäéêáóßá Ýôïéìç íá åðéëýóåé
ãñáììéêÜ åðé÷åéñçóéáêÜ ðñïâëÞìáôá;

Ôá åñùôÞìáôá áõôÜ áðáó÷üëçóáí Ýíôïíá ôç óôñáôéùôéêÞ äéáëåêôéêÞ
ôùí ÇÐÁ, áöïý äéáðéóôþèçêå ìÝóù ôùí ðïëÝìùí óôï ÁöãáíéóôÜí êáé óôï ÉñÜê,
üôé ôá ðñïâëÞìáôá ðïõ áíôéìåôþðéæáí Þôáí ðïëõóýíèåôá (complex) êáé ü÷é
ðïëýðëïêá (complicated)35. Ôï SOD ôùí Éóñáçëéíþí êáé ç ãåíéêÞ èåùñßá ôùí
óõóôçìÜôùí ðïõ áõôü åöÜñìïæå, ðáñåß÷å ôï áðáñáßôçôï èåùñçôéêü õðüâáèñï
ãéá ôçí êáôáíüçóç ôïõ óýã÷ñïíïõ ðïëõóýíèåôïõ åðé÷åéñçóéáêïý ðåñéâÜë-
ëïíôïò, ðïõ ïé Ýíïðëåò äõíÜìåéò ôùí ÇÐÁ áíôéìåôþðéæáí. Êáôüðéí ôïýôïõ, ç
áìåñéêáíéêÞ óôñáôéùôéêÞ êïéíüôçôá åíóùìÜôùóå ôç äéáäéêáóßá ôïõ SOD óôçí
õöéóôÜìåíç ó÷åäßáóç êáé äçìéïýñãçóå ôï 2009 ôçí Ýííïéá ôïõ Design.

Ôß óÞìáéíå üìùò ï üñïò "Design"; Áðïôåëïýóå Üëëç ìéá ðáñÜöñáóç ôïõ
üñïõ "Operational Design" ðïõ èá äçìéïõñãïýóå ðåñáéôÝñù óýã÷õóç; ¹
áöïñïýóå ìéá íÝá åðáíÜóôáóç óôïí ôñüðï óêÝøçò êáé åðßëõóçò ôùí
óôñáôéùôéêþí ðñïâëçìÜôùí;

33. H ìåèïäïëïãßá áõôÞ Ýêáíå ôçí åìöÜíéóÞ ôçò óôéò 31 ÌáÀïõ 1997, ìå ôçí Ýêäïóç
ôïõ FM 101-5 (Staff Organization and Operations) ÄéáèÝóéìï óôï
http://www.fs.fed.us/fire/doctrine/genesis_and_evolution/source_materials/FM-101-
5_staff_organization_and_operations.pdf 
34. Åýêïëá äéáðéóôþíåé êáíåßò, ìåëåôþíôáò ôá Ýñãá ôùí äýï ìåãáëõôÝñùí
èåùñçôéêþí ôïõ ðïëÝìïõ, ôï "Ðåñß ÐïëÝìïõ" (On War) ôïõ Êëáïýæåâéôò êáé  "Ç  ÔÝ÷íç
ôïõ ÐïëÝìïõ" (The Art of War) ôïõ ÁíôïõÜí Æïìéíß, üôé ôá èåìÝëéá ôçò óýã÷ñïíçò
óôñáôéùôéêÞò èåùñßáò Ý÷ïõí ôéò ñßæåò ôïõò óôéò áñ÷Ýò ôïõ 19ïõ áéþíá. Ç óõíåéóöïñÜ
áõôÞ óôçí ðáãêüóìéá óôñáôéùôéêÞ äéáëåêôéêÞ ðáñáìÝíåé äéá÷ñïíéêÞ êáé áíáëëïßùôç,
áöïý ðáñåß÷å ðïëýôéìåò Ýííïéåò êáé üñïõò ðïõ áðïôåëïýí ìÝ÷ñé êáé óÞìåñá
ðáñáêáôáèÞêç ðïõ Ý÷åé äéåéóäýóåé óôï óýíïëï ôùí åã÷åéñéäßùí/ äïãìÜôùí ôçò
óôñáôéùôéêÞò åðéóôÞìçò. Óôï ðëáßóéï áõôü,  ìåãÜëç óõíåéóöïñÜ ôïõ Æïìéíß áðïôÝëåóå ç
åéóáãùãÞ üñùí, üðùò ôùí ãñáììþí åðé÷åéñÞóåùí (lines of operation) êáé ôùí
áðïöáóéóôéêþí óçìåßùí (decisive points), åíþ ôïõ Êëáïýæåâéôò ôçò ðáíôá÷ïý ðáñïýóáò
óôç óôñáôéùôéêÞ äéáëåêôéêÞ, Ýííïéáò  ôïõ êÝíôñïõ âÜñïõò (center of gravity).
35. Czege, "Systemic Operational Design:Learning and Adapting in Complex
Missions," 3.
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Óýìöùíá ìå ôï åí ëüãù åã÷åéñßäéï ç Ýííïéá ôïõ "Design" áðïôåëåß:

"…ôç ìåèïäïëïãßá ôçò åöáñìïãÞò ôçò êñéôéêÞò êáé äçìéïõñãéêÞò
óêÝøçò ãéá ôçí êáôáíüçóç, ïñáìáôéóìü êáé åðåîÞãçóç ôùí ðïëõóýíèåôùí êáé
áóèåíþò äïìçìÝíùí (ill-structured)36 ðñïâëçìÜôùí êáé ç áíÜðôõîç ðñïóÝããéóçò
ãéá ôçí åðßëõóÞ ôïõò37." 

Ôï Design åðïìÝíùò, äåí ëåéôïýñãçóå áðïó÷éóôéêÜ áëëÜ áíôéèÝôùò
áðïôÝëåóå åðéêïõñéêü åñãáëåßï, ìå ôï ïðïßï ïé åðéôåëåßò ìðïñïýóáí ðëÝïí ìå
áñùãü ôçí êñéôéêÞ êáé äçìéïõñãéêÞ óêÝøç íá êáôáíïÞóïõí êáé íá ðëáéóéþóïõí
ôï åðé÷åéñçóéáêü ðåñéâÜëëïí (Environmental Frame) êáé ôï ðñüâëçìá
(Problem Frame), þóôå íá êáôáëÞîïõí óôç åîåýñåóç ìéáò åðé÷åéñçóéáêÞò
ðñïóÝããéóçò (Operational Approach) ãéá íá ôï åðéëýóåé.

Åðéëýïíôáò ôï Óùóôü Ðñüâëçìá êáé ¼÷é ÁðëÜ ôï Ðñüâëçìá ÓùóôÜ

Ðñïóåããßæïíôáò åê ÍÝïõ ôçí ÕöéóôÜìåíç Åðé÷åéñçóéáêÞ Ó÷åäßáóç

Ç åéóáãùãÞ ôçò ìåèïäïëïãßáò ôïõ design, óôç óôñáôéùôéêÞ èåùñßá êáé
äéáëåêôéêÞ, ðñïêÜëåóå áíáðüöåõêôá åðáíÜóôáóç óôç óýã÷ñïíç åðé÷åéñçóéáêÞ
óêÝøç, áöïý ðñïóÝöåñå ôï êáôÜëëçëï åííïéïëïãéêü õðüâáèñï, ãéá ôçí åðßëõóç
ôùí ðïëõóýíèåôùí (complex) ðñïâëçìÜôùí. 

Ùò åê ôïýôïõ, èá åðé÷åéñçèåß áêïëïýèùò ç äéáôýðùóç, åé äõíáôüí, ìéáò
íÝáò ìåèïäïëïãßáò, ãéá ôçí åðßëõóç ôùí ðïëõóýíèåôùí åðé÷åéñçóéáêþí
ðñïâëçìÜôùí ðñïóáñìïóìÝíç åíôüò ôïõ 2ïõ Óôáäßïõ "Ðñïóáíáôïëéóìüò"39,

36. Ôá åðé÷åéñçóéáêÜ ðñïâëÞìáôá óýìöùíá ìå ôïí "FM 5-0:The Operations
Process" äéáêñßíïíôáé óå ôñåßò êáôçãïñßåò: 1) Well Structured (Åýêïëá ðñïâëÞìáôá), 2)
Medium Structured (ÌÝôñéá ðñïâëÞìáôá) êáé 3) Ill-Structured (Äýóêïëá ðñïâëÞìáôá) Ãéá
ðåñéóóüôåñç áíÜëõóç óôï https://www.fas.org/irp/doddir/army/fm5-0.pdf óåë 2-4
37. US Department of the Army, "FM 5-0:The Operations Process,"(Washington, DC:
Headquarters Department of the Army, 2010), 3-1.
38. Ibid., 3-7.
39. Äåí èá ãßíåé áíÜðôõîç ôùí ëïéðþí óôáäßùí ôçò Åðé÷åéñçóéáêÞò Ó÷åäßáóçò,
êáèüóïí äåí åðçñåÜæïíôáé áðü ôçí ðñïôåéíüìåíç ìåèïäïëïãßá. Ï ãñÜöùí èåùñåß üôé

Åéêüíá 238. Ç Ýííïéá ôïõ Design 
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ôïõ õöéóôÜìåíïõ åëëçíéêïý åã÷åéñßäéïõ åðé÷åéñçóéáêÞò ó÷åäßáóçò. Ç áíùôÝñù
ìåèïäïëïãßá èá áíáöÝñåôáé áðü ôïýäå ùò "Design"40, ãéá íá áðïöåõ÷èåß ôõ÷üí
ðáñåñìçíåßá ìå ôïí õöéóôÜìåíï ïñéóìü êáé Ýííïéá ôïõ Åðé÷åéñçóéáêïý
Ðñïôýðïõ (Operational Design), üðùò ÷ñçóéìïðïéåßôáé óôïí åëëçíéêü êáíï-
íéóìü41.  

ÓõíïðôéêÞ ÐåñéãñáöÞ ôïõ "Design"

Ç ìåôÜâáóç áðü ôï 1ï ÓôÜäéï "¸íáñîç" óôï 2ï ÓôÜäéï "Ðñïóáíá-
ôïëéóìüò" ôçò ó÷åäßáóçò óçìáôïäïôåß ôçí Ýíáñîç ÷ñÞóçò ôçò ìåèïäïëïãßáò
ôïõ Design (åéêüíá 3), ç õëïðïßçóç ôçò ïðïßáò "äéáìåñéóìáôïðïéåßôáé" ùò
áêïëïýèùò:

ÂÞìá 1ï: Êáôáíüçóç / ðëáéóßùóç ôïõ Åðé÷åéñçóéáêïý ÐåñéâÜëëïíôïò
(Frame the Operational Environment)

ÂÞìá 2ï: Êáôáíüçóç / ðëáéóßùóç ôïõ ÐñïâëÞìáôïò (Frame the
Problem)

ÂÞìá 3ï: ÁíÜðôõîç Åðé÷åéñçóéáêÞò ÐñïóÝããéóçò  (Develop an Opera-
tional Approach)

ðáñáìÝíïõí üðùò ìíçìïíåýïíôáé óôïí ÄÊ 2-1/2012. 
40. Ï FM 5-0 (2010) áíáöÝñåé ôçí åí ëüãù äéáäéêáóßá ùò "Design" Army, "FM 5-0:The
Operations Process," 3-1., ôá áìåñéêÜíéêá äéáêëáäéêÜ åã÷åéñßäéá ùò "Operational Design" Staff,
"JP 5-0:Joint Operation Planning," III-1. êáé J-7, "Planner's Handbook for Operational Design." êáé
ôï óõììá÷éêü äüãìá Ó÷åäßáóçò Åðé÷åéñçóéáêïý ÅðéðÝäïõ ùò "Design Approach" (NSA), "AJP-
5:Allied Joint Doctrine for Operational Level Planning," 2-10.
41. Ç Ýííïéá ôçò áíÜðôõîçò ôïõ Åðé÷åéñçóéáêïý Ðñïôýðïõ (Operational Design)
óýìöùíá ìå ôïí ÄÊ 2-1/2012, ðåñéïñßæåôáé óôç ÷ñÞóç åííïéþí êáé åñãáëåßùí ôçò
Åðé÷åéñçóéáêÞò Ó÷åäßáóçò, ìå óêïðü ôç ìïñöïðïßçóç ìéáò êõñßáñ÷çò éäÝáò ãéá ôï ðþò
èá äéåîá÷èåß ç åðé÷åßñçóç. (ÄÊ 2-1/2012,óåë 25). 
42. Staff, "JP 5-0:Joint Operation Planning," III-3. Óôçí åí ëüãù áðåéêüíéóç
÷ñçóéìïðïéåßôáé ç ëÝîç "Design", áíôß ôïõ "Operational Design" ðïõ áðåéêïíßæåôáé óôçí

Åéêüíá 342: H ìåèïäïëïãßá ôïõ Design
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Åíóùìáôþíïíôáò  ôï  "Design"  Åíôüò ôïõ 2ïõ Óôáäßïõ  "Ðñïóáíáôïëéóìüò":
Ìéá Åíäåëå÷Þò Ðáñïõóßáóç

ÂÞìá 1ï: Êáôáíüçóç / ðëáéóßùóç ôïõ Åðé÷åéñçóéáêïý ÐåñéâÜëëïíôïò 
(Frame the Operational Environment)

ÅíÝñãåéá 1ç: ÁíÜëõóç ôùí Êáôåõèýíóåùí Ó÷åäßáóçò ðñïúóôáìÝíïõ
äéïéêçôÞ.

Ç äéáäéêáóßá îåêéíÜ ìå ôç ëÞøç ôùí êáôåõèýíóåùí ó÷åäßáóçò ôïõ ðñïú-
óôáìÝíïõ äéïéêçôÞ, ðïõ áðïôåëïýí ôï ðåäßï áíáöïñÜò, åíôüò ôïõ ïðïßïõ èá
áíáðôõ÷èåß ôï "Design".

ÅíÝñãåéá 2ç: ÁíÜëõóç ôçò Åêôßìçóçò Ðëçñïöïñéþí

Ç Äéåýèõíóç Ðëçñïöïñéþí ìå ôç ëÞøç ôçò ÄéáôáãÞò Ýíáñîçò Ó÷åäßá-
óçò ðñïâáßíåé óå áíáëýóåéò, åêôéìÞóåéò êáé ëïéðÜ ðëçñïöïñéáêÜ óôïé÷åßá, ìÝóù
ôçò ÐñïðáñáóêåõÞò Ðëçñïöïñéþí óôçí Ðåñéï÷Þ ôùí Åðé÷åéñÞóåùí (ÐÐÅÐÉ×)
êáé ðáñïõóéÜæåé óôï äéïéêçôÞ ôçí Åêôßìçóç Ðëçñïöïñéþí43. 

ÅíÝñãåéá 3ç: Áðåéêüíéóç ôïõ åðé÷åéñçóéáêïý ðåñéâÜëëïíôïò ùò
óýíïëï óõóôçìÜôùí

ÊáôÜ ôï âÞìá áõôü ï äéïéêçôÞò ðñïâáßíåé óôç ãñáöéêÞ áíáðáñÜóôáóç
ôïõ åðé÷åéñçóéáêïý ðåñéâÜëëïíôïò, áðåéêïíßæïíôÜò ôï ùò Ýíá óýíïëï óõ-

óôçìÜôùí, ìå óêïðü íá áðïóáöçíßóåé
ôç ó÷Ýóç êáé ôçí áëëçëåðßäñáóç ìåôá-
îý ôïõò. Ãéá ôï ëüãï áõôü áíáëýïíôáé
ôá åðß ìÝñïõò óõóôÞìáôá ðïõ ôï
óõíèÝôïõí, Þôïé: ðïëéôéêü, ïéêïíïìéêü,
óôñáôéùôéêü, êïéíùíéêü, ðëçñïöïñéáêü
óýóôçìá êáèþò êáé ôï óýóôçìá õðïäï-
ìþí.

Ï äéïéêçôÞò ìå ôï åðéôåëåßï
ôïõ ðñïâáßíåé óôçí áíÜëõóç ôïõ
óõíüëïõ ôùí êüìâùí êáé óõíäÝóìùí
(ößëéùí, å÷èñéêþí êáé ïõäÝôåñùí) ðïõ
õößóôáíôáé åíôüò åêÜóôïõ óõóôÞìáôïò,
áëëÜ êáé ìåôáîý ôùí óõóôçìÜôùí,
ðñïêåéìÝíïõ íá áíáãíùñßóåé áõôïýò
ðïõ óõó÷åôßæïíôáé ìå ôçí åðéêåßìåíç
åðé÷åßñçóç.

ðñùôüôõðç, þóôå ç åéêüíá íá åßíáé óýííïìç ìå ôá äéáëáìâáíüìåíá ôçò ðñïóÝããéóçò ðïõ
åðé÷åéñåßôáé áðü ôïí ãñÜöïíôá.
43. Õðüäåéãìá ôçò Åêôßìçóçò Ðëçñïöïñéþí óôïí ÄÊ 2-1/2012 óåë 160
44. J-7, "Planner's Handbook for Operational Design," IV-4.

Åéêüíá 444: ÃñáöéêÞ Áðåéêüíéóç
Ó÷Ýóçò ôùí ÓõóôçìÜôùí



47ÄéáêëáäéêÞ Åðéèåþñçóç

ÅíÝñãåéá 4ç: Ðñïóäéïñéóìüò
ôùí Êýñéùí Äñþíôùí46 (Main Actors)
ôïõ åðé÷åéñçóéáêïý ðåñéâÜëëïíôïò

Êáßñéï óçìåßï ôçò üëçò äéáäé-
êáóßáò áðïôåëåß ï ðñïóäéïñéóìüò ôùí
êýñéùí äñþíôùí (ößëéùí, å÷èñéêþí êáé
ïõäÝôåñùí) ôïõ åðé÷åéñçóéáêïý ðåñé-
âÜëëïíôïò, ðïõ åðéäñïýí Üìåóá óôç
óõìðåñéöïñÜ ôùí óõóôçìÜôùí, ðñï-
óðáèþíôáò íá åîõðçñåôÞóïõí óõìöÝ-
ñïíôá êáé óêïðïýò.

Ãéá ôçí êáôáíüçóç ôùí áëëç-
ëåðéäñÜóåùí êáé ó÷Ýóåùí ôùí äñþ-
íôùí èá ëçöèïýí õðüøç ïé ôÜóåéò (ten-
dencies), ðïõ áöïñïýí ôçí Ýìöõôç
ñïðÞ/ Ýöåóç íá óêÝöôïíôáé Þ íá óõìðåñéöÝñïíôáé ìå Ýíá óõãêåêñéìÝíï ôñüðï.
¸ôóé, ìå ôïí ôñüðï áõôü áíáãíùñßæåôáé ôï ðéèáíü ìïíôÝëï ôùí ó÷Ýóåùí êáé
óõìðåñéöïñþí ðïõ áíáðôýóóåôáé ìåôáîý ôïõò, ÷ùñßò åîùôåñéêÞ åðéññïÞ.

Áêïëïýèùò, ðñïóäéïñßæïíôáé ïé äõíáôüôçôåò (potentials) ôùí ôÜóåùí
áõôþí íá åêäçëùèïýí ìÝóá óôï åðé÷åéñçóéáêü ðåñéâÜëëïí47.  

ÅíÝñãåéá 5ç: Ðñïóäéïñéóìüò ôùí ÊÝíôñùí ÂÜñïõò [Centers of
Gravity (COG)]

Ï ðñïóäéïñéóìüò ôùí ößëéùí êáé å÷èñéêþí ÊÝíôñùí ÂÜñïõò48 áðïôåëåß
ìßá áðü ôéò óçìáíôéêüôåñåò åíÝñãåéåò ôçò äéáäéêáóßáò. Ìå ãíþìïíá ôéò
åðéäéþîåéò ôùí äñþíôùí, ãßíïíôáé áíôéëçðôÝò ïé óõíèÞêåò ðïõ áõôïß åðéèõìïýí
íá åðéôý÷ïõí ðñïêåéìÝíïõ íá åêðëçñþóïõí ôïõò áíôéêåéìåíéêïýò ôïõò óêïðïýò.
Ìå âÜóç ôéò áðáíôÞóåéò ôçò 5çò åíÝñãåéáò, ï äéïéêçôÞò ðñïóäéïñßæåé ôá ÊÝíôñá
ÂÜñïõò ôùí äñþíôùí, þóôå áíáëýïíôÜò ôá íá êáèïñßóåé:

Ôéò Êñßóéìåò Äõíáôüôçôåò (Critical Capabilities) 
Ôéò Êñßóéìåò ÁðáéôÞóåéò (Critical Requirements)
Ôéò Êñßóéìåò Ôñùôüôçôåò (Critical Vulnerabilities)

45. Ibid., IV-5.
46. Ùò äñþíôåò ÷áñáêôçñßæïíôáé ìåìïíùìÝíá Üôïìá Þ ïìÜäåò áôüìùí óå Ýíá
êïéíùíéêü äßêôõï ðïõ åíåñãïýí ìå ãíþìïíá ôçí ðñïþèçóç ðñïóùðéêþí óõìöåñüíôùí.
Ïé äñþíôåò ìðïñåß íá ðåñéëáìâÜíïõí êñÜôç êáé êõâåñíÞóåéò, ðïëõåèíéêïýò öïñåßò
üðùò óõììá÷ßåò, ðåñéöåñåéáêÝò ïìÜäåò êáé óõíáóðéóìïýò, äßêôõá ôñïìïêñáôþí êáé
åãêëçìáôéêÝò ïñãáíþóåéò. Óôï ßäéï ðëáßóéï åíôÜóóïíôáé ðïëõåèíéêÝò êáé äéåèíåßò
åôáéñåßåò, ìç êõâåñíçôéêÝò ïñãáíþóåéò êáé Ýôåñïé äñþíôåò ðïõ äýíáíôáé íá åðçñåÜóïõí
ìéá êáôÜóôáóç åßôå áðåõèåßáò, åßôå ìÝóù êïéíùíéêþí, èñçóêåõôéêþí êáé óôñáôéùôéêþí
áñ÷þí. Army, "FM 5-0:The Operations Process," 3-9.
47. Ãéá ðåñáéôÝñù áíÜëõóç ôùí ôÜóåùí (tendencies) êáé äõíáôïôÞôùí (potentials)
óôï J-7, "Planner's Handbook for Operational Design." Óåë V-15
48. ÊÝíôñï ÂÜñïõò ïñßæåôáé ùò ôï/á ÷áñáêôçñéóôéêÜ, ç/ïé éêáíüôçôá/åò, Þ/ïé
ôïðïèåóßá/åò, óôá ïðïßá Ýíá ¸èíïò, ìéá Óõììá÷ßá Þ ìéá óôñáôéùôéêÞ äýíáìç, óôçñßæåé
ôçí åëåõèåñßá åíåñãåßáò, ôçí éó÷ý êáé ôç èÝëçóç íá ðïëåìÞóåé (ÄÊ 2-1/2012, óåë 28)

Åéêüíá 545: Áíáãíþñéóç Óõó÷åôéóìÝ-
íùí Ó÷Ýóåùí
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ÅíÝñãåéá 6ç: Ðëáéóßùóç ÔñÝ÷ïíôïò (Current) êáé Ìåëëïíôéêïý/ Åðé-
èõìçôïý (Future) Åðé÷åéñçóéáêïý ÐåñéâÜëëïíôïò

Ï äéïéêçôÞò Ý÷ïíôáò áðïóáöçíßóåé ôéò ó÷Ýóåéò êáé ôçí áëëçëåðßäñáóç
ìåôáîý êüìâùí êáé óõíäÝóìùí ðïõ ó÷åôßæïíôáé ìå ôçí åðé÷åßñçóç êáé Ý÷ïíôáò
áíáãíùñßóåé ôïõò äñþíôåò êáé ôéò óõìðåñéöïñÝò ôïõò, áðåéêïíßæåé ôï
åðé÷åéñçóéáêü ðåñéâÜëëïí ðïõ õößóôáôáé ðñéí áðü ôçí Ýíáñîç ôçò åðé÷åßñçóçò
(Current) êáé åí óõíå÷åßá, áðåéêïíßæåé ôï ìåëëïíôéêü (future) / åðéèõìçôü
(desired) åðé÷åéñçóéáêü ðåñéâÜëëïí, äçëáäÞ ôéò óõíèÞêåò ðïõ åðéèõìåß íá
åðéêñáôïýí ìå ôï ðÝñáò ôçò åðé÷åßñçóçò.

ÂÞìá 2ï: Êáôáíüçóç / ðëáéóßùóç ôïõ ÐñïâëÞìáôïò

ÅíÝñãåéá 1ç: Áîéïëüãçóç ôÜóåùí (tendencies), äõíáôïôÞôùí (poten-
tials) êáé ðñïóäéïñéóìüò áíôéäñÜóåùí (tensions)50

Ç äéáäéêáóßá îåêéíÜ ìå ôçí åðáíáîéïëüãçóç ôùí ôÜóåùí (tendencies)
êáé äõíáôïôÞôùí (potentials) ôùí äñþíôùí, þóôå íá áíáãíùñéóèïýí êáé íá
åíôïðéóèïýí ïé èåôéêÝò, áñíçôéêÝò Þ ïõäÝôåñåò áíôéäñÜóåéò (tensions) ðïõ
õößóôáíôáé, êáôÜ ôç ìåôáôñïðÞ ôùí ôñå÷ïõóþí óå åðéèõìçôÝò óõíèÞêåò. 

ÅíÝñãåéá 2ç: Ðñïóäéïñéóìüò êéíÞôñùí êáé óêïðþí

Ìå åñãáëåßï ôçí êñéôéêÞ êáé äçìéïõñãéêÞ óêÝøç, áìöéóâçôïýíôáé ïé
ìÝ÷ñé ôüôå õðïèÝóåéò êáé ôá ãíùóôÜ íïçôéêÜ ìïíôÝëá, þóôå íá ðñïóäéïñéóèïýí
åêåßíïé ïé ðáñÜãïíôåò ðïõ åðçñåÜæïõí ôá ðñáãìáôéêÜ êßíçôñá êáé ôïõò
åíäüìõ÷ïõò óêïðïýò, ðïõ õðïêéíïýí ôç óõìðåñéöïñÜ ôùí äñþíôùí.. Ç
ðáñáðÜíù äéáäéêáóßá åîáóöáëßæåé üôé äå èá áíôéìåôùðéóôïýí ôá óõìðôþìáôá,
áëëÜ ôá âáèýôåñá áßôéá ôïõ ðñïâëÞìáôïò.

49. J-7, "Planner's Handbook for Operational Design," IV-2.
50. ¸íôáóç (tension) ïñßæåôáé ùò ç áíôßóôáóç Þ ôñéâÞ (äñÜóç Þ áíôßäñáóç) ìåôáîý
ôùí äñþíôùí. Ãéá ðåñáéôÝñù áíÜëõóç ôïõ üñïõ óôï Planner's Handbook for Operational
Design (2011), V-15

Åéêüíá 649: Áðåéêüíéóç ÔñÝ÷ïíôïò êáé Ìåëëïíôéêïý Åðé÷åéñçóéáêïý 
ÐåñéâÜëëïíôïò
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ÅíÝñãåéá 3ç: Áíáãíþñéóç  ôïõ ðñïâëÞìáôïò

Ôï ðñáãìáôéêü ðñüâëçìá Ý÷åé åíôïðéóôåß, åöüóïí ï äéïéêçôÞò êáé ôï
åðéôåëåßï ìðïñïýí åõêñéíþò íá ðåñéãñÜøïõí ôá êÜôùèé:

- Ôéò áíôéäñÜóåéò (tensions) åêåßíåò ðïõ õðïíïìåýïõí ôç ìåôáôñïðÞ ôùí
óõíèçêþí áðü ôñÝ÷ïõóåò óå åðéèõìçôÝò êáé ðñÝðåé íá áíôéìåôùðéóèïýí ìå
ðáñÝìâáóç.

- Ôá óôïé÷åßá åêåßíá åíôüò ôïõ åðé÷åéñçóéáêïý ðåñéâÜëëïíôïò ôá ïðïßá
ðñÝðåé íá ìåôáâëçèïýí, ðñïêåéìÝíïõ íá åðéôåõ÷èåß ç åðéèõìçôÞ ôåëéêÞ êáôÜ-
óôáóç.

- Åõêáéñßåò (Opportunities) ðïõ äýíáôáé íá áîéïðïéçèïýí Þ áðåéëÝò
(Threats) ðïõ ìðïñåß íá åìðïäßóïõí ôçí åðßôåõîç ôïõ åðéèõìçôïý áðïôå-
ëÝóìáôïò.

- Ðåñéïñéóìïýò (Limitations) óôç äñÜóç, óýìöùíá ìå ôéò êáôåõèýíóåéò
ôçò ðñïúóôÜìåíçò äéïßêçóçò

ÅíÝñãåéá 4ç: Äéáôýðùóç ôïõ ðñïâëÞìáôïò (Problem Statement)

Äéáôõðþíåôáé ìéá óõíïðôéêÞ äÞëùóç ãéá ôï åðé÷åéñçóéáêü ðñüâëçìá
ðïõ Ý÷åé áíáêýøåé. Ç äÞëùóç áõôÞ áðïôåëåß ôï åöáëôÞñéï ôïõ åðüìåíïõ
óôáäßïõ ðïõ èá ïäçãÞóåé óôç ëýóç ôïõ ðñïâëÞìáôïò. 

ÂÞìá 3ï: ÁíÜðôõîç Åðé÷åéñçóéáêÞò ÐñïóÝããéóçò (Develop of Opera-
tional Approach)

Ç åðé÷åéñçóéáêÞ ðñïóÝããéóç (Operational Approach) áðïôåëåß ìéá ãåíé-
êÞ ðåñéãñáöÞ ôùí åíåñãåéþí, ôéò ïðïßåò ðñÝðåé íá åêôåëÝóïõí ïé ößëéåò
äõíÜìåéò, ðñïêåéìÝíïõ íá åðé-
ôåõ÷èåß ç åðéèõìçôÞ ôåëéêÞ
êáôÜóôáóç51.  

ÅíÝñãåéá 1ç: Ðñïóäéï-
ñéóìüò ôùí áðáéôïýìåíùí
åíåñãåéþí

ÌåôÜ ôçí ðëÞñç êáôáíü-
çóç ôïõ ôñÝ÷ïíôïò êáé ôïõ
åðéèõìçôïý åðé÷åéñçóéáêïý ðåñé-
âÜëëïíôïò êáé ôïõ ðñïâëÞìá-
ôïò, ï äéïéêçôÞò êáé ôï åðéôåëåßï
ìå âÜóç ôç ÓôñáôéùôéêÞ Åðéèõ-
ìçôÞ ÔåëéêÞ ÊáôÜóôáóç, ôïõò
Óôñáôçãéêïýò êáé Åðé÷åéñç-
óéáêïýò ÁÍÓÊ, ïñáìáôßæåôáé

51. Army, "FM 5-0:The Operations Process," 3-11; J-7, "Planner's Handbook for
Operational Design," VI-1.
52. J-7, "Planner's Handbook for Operational Design," VI-2.

Åéêüíá 752: Åðé÷åéñçóéáêÞ ÐñïóÝããéóç
(ÅíÝñãåéá 1ç)
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åêåßíåò ôéò åíÝñãåéåò Þ óõíäõáóìü áõôþí, ðïõ èá åðéöÝñïõí ôéò åðéèõìçôÝò
óõíèÞêåò.

ÅíÝñãåéá 2ç: Åíôïðé-
óìüò ôùí äñÜóåùí (actions)

Ï äéïéêçôÞò åíôïðßæåé
ôéò äñÜóåéò (actions), ôéò
ïðïßåò èá áíáëÜâåé, þóôå íá
åðéôý÷åé ôçí åðéèõìçôÞ ìåôá-
âïëÞ. Ïé äñÜóåéò áõôÝò óõíÜ-
ãïíôáé ìå âÜóç ôçí áíÜëõóç
ôùí Êñßóéìùí ÁðáéôÞóåùí êáé
ÔñùôïôÞôùí ôùí ÊÝíôñùí
ÂÜñïõò ôùí äñþíôùí ôïõ
óõóôÞìáôïò êáé áðïôåëïýí ôá
áðïöáóéóôéêÜ óçìåßá (Decisi-
ve Points), ôá ïðïßá Ý÷ïõí
ðñïóäéïñéóèåß óôá ðñïçãïý-
ìåíá óôÜäéá, ôá ïðïßá ïäç-
ãïýí óôçí åîïõäåôÝñùóç ôùí
ÊÝíôñùí ÂÜñïõò êáé óôçí
åðßôåõîç ôùí ÁÍÓÊ. 

ÅíÝñãåéá 3ç: Äéáìüñ-
öùóç Ãñáììþí Åðé÷åéñÞ-
óåùí (Lines of Operations)

Ìßá ìÝèïäïò, ãéá ôçí
áðåéêüíéóç ôçò åðé÷åéñçóéá-
êÞò ðñïóÝããéóçò, áðïôåëïýí
ïé ãñáììÝò åðé÷åéñÞóåùí
(Lines of Operation)53 ðïõ
áðïôåëïýí óôïé÷åßï ôïõ åðé-
÷åéñçóéáêïý ðñïôýðïõ (Ele-
ment of Operational Design)
êáé áðïôåëïýí öõóéêÝò ãñáì-
ìÝò ðïõ ðñïóäéïñßæïõí ôï
ãåùãñáöéêü ðñïóáíáôïëéóìü
ôùí ößëéùí äõíÜìåùí óå
ó÷Ýóç ìå ôïí å÷èñü Þ óõí-

äÝïõí ôéò äñÜóåéò óôá áðïöáóéóôéêÜ óçìåßá óå ó÷Ýóç ìå ôï ÷ñüíï, ôï ÷þñï êáé
ôïõò áíôéêåéìåíéêïýò óêïðïýò54.

ÂÞìá 4ï: ¸êäïóç Áñ÷éêþí Ïäçãéþí Ó÷åäßáóçò ÄéïéêçôÞ (Initial
Commander's Planning Guidance)

53. Ãéá ðåñéóóüôåñç áíÜëõóç ôùí Ãñáììþí Åðé÷åéñÞóåùí óôï Staff, "JP 5-0:Joint
Operation Planning," III-27.
54. Ibid., ÉÉÉ-27.

Åéêüíá 9: Åðé÷åéñçóéáêÞ ÐñïóÝããéóç (ÅíÝñ-
ãåéá 3ç)

Åéêüíá 8: Åðé÷åéñçóéáêÞ ÐñïóÝããéóç (ÅíÝñ-
ãåéá 2ç)
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Ï äéïéêçôÞò åêäßäåé ìéá óýíïøç ôçò ìÝ÷ñé ôüôå êáôáíüçóÞò ôïõ ãéá ôï
åðé÷åéñçóéáêü ðåñéâÜëëïí êáé ôï ðñüâëçìá óõíïäåõüìåíç áðü ôïí ïñáìáôéóìü
ôïõ ãéá ôçí åðé÷åéñçóéáêÞ ðñïóÝããéóç ôïõ ðñïâëÞìáôïò ìÝóù ôùí áñ÷éêþí
ïäçãéþí ó÷åäßáóçò55.

ÂÞìá 5ï: ÁíÜëõóç ôçò ÁðïóôïëÞò (Mission Analysis)56

Ç ïìÜäá Ó÷åäßáóçò áöïý ìåëåôÞóåé äéåîïäéêÜ ôéò Ïäçãßåò Ó÷åäßáóçò
ôïõ ðñïúóôáìÝíïõ äéïéêçôÞ êáé ôéò Áñ÷éêÝò Ïäçãßåò Ó÷åäßáóçò ôïõ
ó÷åäéÜæïíôïò äéïéêçôÞ, ðñïâáßíåé óôçí ÁíÜëõóç ôçò ÁðïóôïëÞò (Mission
Analysis).

ÂÞìá 6ï: ÁíÜðôõîç ôïõ  Åðé÷åéñçóéáêïý Ðñïôýðïõ

Må öÜñï ôá ðñïúüíôá ôïõ Design, ôéò Áñ÷éêÝò Ïäçãßåò Ó÷åäßáóçò ôïõ
äéïéêçôÞ, êáé ôá áðïôåëÝóìáôá ôçò ÁíÜëõóçò ôçò ÁðïóôïëÞò, ç ïìÜäá
ó÷åäßáóçò ÷ñçóéìïðïéåß ôá óôïé÷åßá ôïõ åðé÷åéñçóéáêïý ðñïôýðïõ (Elements of
Operational Design) êáé ðñïâáßíåé óôçí áíÜðôõîç åíüò ïëïêëçñùìÝíïõ
åðé÷åéñçóéáêïý ðñïôýðïõ, ôï ïðïßï áðïôåëåß ôïí ïäçãü êáé ôï õðüâáèñï ãéá
ôçí ðåñáéôÝñù ó÷åäßáóç57.  

Ôá åðüìåíá ôñßá âÞìáôá, ôçò äéáäéêáóßáò, ãéá ôçí ïëïêëÞñùóç ôïõ 2ïõ
Óôáäßïõ "Ðñïóáíáôïëéóìüò", äåí åðçñåÜæïíôáé áðü ôçí ùò Üíù áíáöåñüìåíç
ìåèïäïëïãßá êáé êñßíåôáé óêüðéìï íá áíáöåñèïýí åðéãñáììáôéêÜ58, Þôïé:

ÂÞìá 7ï: Áñ÷éêÞ Åêôßìçóç ÁðáéôïõìÝíùí ÄõíÜìåùí (Initial Force Esti-
mate)

ÂÞìá 8ï: ÅíçìÝñùóç ÁíÜëõóçò ÁðïóôïëÞò (Mission Analysis Briefing)

ÂÞìá 9ï: Ïäçãßåò Ó÷åäßáóçò ÄéïéêçôÞ (Commander's Planning Guida-
nce)

55. Êñßíåôáé óêüðéìï íá áíáöåñèåß üôé, ç äéáäéêáóßá ôïõ Design, ðïõ ðåñéãñÜöçêå,
äýíáôáé, ðñïúüíôïò ôïõ äéáèÝóéìïõ ÷ñüíïõ, íá îåêéíÞóåé ðñéí ôï ëïéðü åðéôåëåßï
îåêéíÞóåé ôç ó÷åäßáóç. Óôçí ðåñßðôùóç áõôÞ ç  Ýêäïóç ôùí áñ÷éêþí ïäçãéþí ó÷åäßáóçò
áðïôåëïýí âïçèçôéêü óôïé÷åßï ãéá ôçí åóôßáóç óôï åðüìåíï âÞìá ôçò ÁíÜëõóçò ôçò
ÁðïóôïëÞò. Åöüóïí ï ÷ñüíïò äåí ôï åðéôñÝðåé, ç äéáäéêáóßá ôïõ Design, äéåîÜãåôáé åí
ðáñáëëÞëù ìå ôçí ÁíÜëõóç ôçò ÁðïóôïëÞò, áðü ôïí äéïéêçôÞ êáé ïìÜäá åðéôåëþí. ÊáôÜ
ôçí åíçìÝñùóç ôçò ÁíÜëõóçò ôçò ÁðïóôïëÞò (Mission Analysis Briefing), ï äéïéêçôÞò
÷ñçóéìïðïéåß ôç ìÝ÷ñé ôüôå êáôáíüçóÞ ôïõ ãéá ôï ðåñéâÜëëïí êáé ôï ðñüâëçìá, þóôå íá
åðéêõñþóåé ôá áðïôåëÝóìáôá ôçò áíÜëõóçò óôá ïðïßá êáôÝëçîå ç ïìÜäá ó÷åäßáóçò.
Åöüóïí áðïêëßíïõí áðü ôç äéêÞ ôïõ ðñïïðôéêÞ, äßäåé ðåñáéôÝñù ïäçãßåò êáé
êáôåõèýíóåéò, þóôå íá ðñïóåããßóïõí ïé åðéôåëåßò ôçí áíÜëõóç óýìöùíá ìå ôç äéêÞ ôïõ
áíôßëçøç, êáé êáôüðéí åêäßäåé ôéò ïäçãßåò ó÷åäßáóçò ðñïò ôï åðéôåëåßï êáé ôïõò
õöéóôáìÝíïõò ôïõ äéïéêçôÝò, þóôå íá áíáðôýîïõí ôç äéêÞ ôïõò ó÷åäßáóç.
56. Ç äéáäéêáóßá ðåñéãñÜöåôáé ìå ãíþìïíá üôé õößóôáôáé ï äéáèÝóéìïò ÷ñüíïò êáé
ç äéáäéêáóßá ôïõ Design Ý÷åé ðñïçãçèåß. Ãéá ðåñéóóüôåñåò ðëçñïöïñßåò óôçí
õðïóçìåßùóç 192. 
57. Ç áíÜëõóç ôïõ ïëïêëçñùìÝíïõ Åðé÷åéñçóéáêïý Ðñïôýðïõ óôïí ÄÊ 2-1/2012
óåë 66-67
58. H áíÜëõóç ôùí âçìÜôùí áõôþí áíáöÝñåôáé óôïí ÄÊ 2-1/2012 óåë 68-69
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Áíáêåöáëáßùóç - ÓõìðåñáóìáôéêÝò ÓêÝøåéò êáé ÐñïôÜóåéò

ÓõìðåñáóìáôéêÝò ÓêÝøåéò

Ç ãÝííçóç ôçò åðé÷åéñçóéáêÞò ôÝ÷íçò åßíáé áíáìößâïëá óýìöõôç ìå ôçí
åîÝëéîç ôçò öýóçò ôïõ ðïëÝìïõ óôç ãçñáéÜ Þðåéñï êáé ôç ÓïâéåôéêÞ ¸íùóç. Ìå
áöåôçñßá ôç óôñáôçãéêÞ ôïõ åíüò óçìåßïõ êáé ôçí áðïöáóéóôéêÞ ìÜ÷ç, ç
åîåëéêôéêÞ áõôÞ ðïñåßá ïäÞãçóå óôç äçìéïõñãßá ôùí åêóôñáôåéþí êáé ôùí
åðé÷åéñÞóåùí. ÐáñÜëëçëá, ç ôå÷íïëïãéêÞ åðáíÜóôáóç, ç åßóïäïò íÝùí
öïíéêüôåñùí ïðëéêþí óõóôçìÜôùí, ï óéäçñüäñïìïò êáé ïé åðéêïéíùíßåò,
áíáðüäñáóôá äéåýñõíáí ôá ðåäßá ôùí ìá÷þí, èåóðßæïíôáò íÝåò ðñïêëÞóåéò óôç
ðáãêüóìéá óôñáôéùôéêÞ äéáëåêôéêÞ êáé ôïõò èåùñçôéêïýò ôïõ ðïëÝìïõ ãéá ôç
óýíäåóç ôçò óôñáôçãéêÞò ìå ôçí ôáêôéêÞ. Óõíáêïëïýèùò, ç åããåíÞò åìöÜíéóç
ôïõ åëéãìïý êáôÜ ôç äéåîáãùãÞ ôùí åíüðëùí óõãêñïýóåùí, äçìéïýñãçóå íÝåò
áðáéôÞóåéò óôç äéïßêçóç êáé ôïí Ýëåã÷ï ôùí óôñáôåõìÜôùí, óçìáôïäïôþíôáò
Ýôóé ôçí áíáãêáéüôçôá ôçò åíóùìÜôùóçò ôçò åðé÷åéñçóéáêÞò ôÝ÷íçò óôç
óôñáôéùôéêÞ óêÝøç.

ÐñïôÜóåéò

Ç Ýííïéá ôçò ìåëÝôçò åßíáé óõíõöáóìÝíç ìå ôçí Þäç óõóóùñåõìÝíç
ãíþóç. Ç ïëïêëçñùìÝíç ôçò üìùò ðñáãìÜôùóç, äåí åóôéÜæåôáé óôç óôåßñá
áíáðáñáãùãÞ, áíÜëõóç êáé óýíèåóç ôùí Þäç õðáñ÷üíôùí äåäïìÝíùí êáé
ãíþóåùí, áëëÜ óôçí åíóùìÜôùóÞ ôïõò óå õðÜñ÷ïõóåò ðñáêôéêÝò êáé äéáäé-
êáóßåò ìå ðáñÜëëçëç äéáôýðùóç ðñïôÜóåùí, ðñïêåéìÝíïõ íá áðïôåëÝóïõí ôï
åöáëôÞñéï ðåñáéôÝñù ðñïâëçìáôéóìïý êáé äñÜóçò. Êáôüðéí ôïýôïõ, êñßèçêå
åðéâåâëçìÝíï óôçí ðáñïýóá åñãáóßá ìå ãíþìïíá ôçí ðñáãìáôïðïéçèåßóá
áíÜëõóç êáé ôéò áíùôÝñù óõìðåñáóìáôéêÝò óêÝøåéò - äéáðéóôþóåéò íá äéáôõ-
ðùèïýí êáé ïé áêüëïõèåò ðñïôÜóåéò: 

ÁðïóôïëÞ ïìÜäáò åðéôåëþí óôï School of Advanced Military Studies
ôùí ÇÐÁ, ìå óêïðü ôçí áðüêôçóç ôçò áðáéôïýìåíçò ãíþóçò óôç ìåèïäïëïãßá
ôïõ Design, þóôå íá áðïôåëÝóïõí ôïí âáóéêü ðõñÞíá ãéá ôçí ðåñáéôÝñù
ìåôÜäïóÞ ôçò.

Óõãêñüôçóç åðéôñïðÞò, áðü ïìÜäá åðéôåëþí, þóôå íá åíóùìáôùèåß ç
åí ëüãù äéáäéêáóßá óôá õöéóôÜìåíá åëëçíéêÜ åã÷åéñßäéá åðé÷åéñçóéáêÞò êáé
ôáêôéêÞò ó÷åäßáóçò, ðñïóáñìïóìÝíç óôéò åèíéêÝò åðé÷åéñçóéáêÝò áðáéôÞóåéò.

Áîéïëüãçóç ôçò ìåèïäïëïãßáò ðïõ ðáñáôßèåôáé óôçí ðáñïýóá åñãáóßá
ðñïêåéìÝíïõ íá äéáðéóôùèåß ç ïñèüôçôá êáé ç ÷ñçóôéêüôçôÜ ôçò. Ôï åí ëüãù
åã÷åßñçìá äýíáôáé íá õëïðïéçèåß ìå ðéëïôéêÞ åöáñìïãÞ êáôÜ ôç äéÜñêåéá
áóêÞóåùí ÔÁÁÓ ðïõ äéåîÜãïíôáé åßôå óôçí ÁÄÉÓÐÏ åßôå óå åðßðåäï ÃÅÅÈÁ-ÃÅ-
ÌÅÓ.

ÅíóùìÜôùóç ôçò Ýííïéáò ôçò Åðé÷åéñçóéáêÞò ÔÝ÷íçò êáé ôùí óôïé÷åßùí
ôïõ Åðé÷åéñçóéáêïý Ðñïôýðïõ, óôïí ÓÊ 30-1 ("H Ó÷åäßáóç óôïí Óôñáôü ÎçñÜò"),
þóôå íá åßíáé åíáñìïíéóìÝíïò ìå ôïí ÄÊ 2-1/2012. Ç ðáñáãùãÞ óõíáöþí
ðñïúüíôùí êáé äéáôáãþí êáé ç ÷ñÞóç êïéíÞò ïñïëïãßáò, ìåôáîý åðé÷åéñçóéáêïý
êáé ôáêôéêïý åðéðÝäïõ, åðéôõã÷Üíåé ôçí ðëÞñç äéáëåéôïõñãéêüôçôá ìåôáîý ôïõò
êáé áðïóïâåß ôïí êßíäõíï íá áðïôåëÝóåé ç áêïëïõèçôÝá äéáäéêáóßá ó÷åäßáóçò,
ðçãÞ óýã÷õóçò ìåôáîý ôùí åðéôåëþí.
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Åéêüíá 1: Äõíáôüôçôåò ÅðÝêôáóçò åíüò ÓõóôÞìáôïò ERP



ôéêÝò åõêáéñßåò ãéá ìåßùóç ôïõ êüóôïõò êáé áýîçóç ôçò ðáñáãùãéêüôçôáò6. 
Ç âåëôßùóç ôçò áðïäïôéêüôçôáò ôçò åöïäéáóôéêÞò áëõóßäáò áðïôåëåß

èåìåëéþäç ðáñÜãïíôá äçìéïõñãßáò áíôáãùíéóôéêïý ðëåïíåêôÞìáôïò ãéá êÜèå
åðé÷åßñçóç êáé áðïóêïðåß óôç:8

- Ìåßùóç ôïõ êüóôïõò logistics9 (ðáñáãùãÞò, áðïèÞêåõóçò êáé äéá-
íïìÞò).
- Âåëôßùóç ôïõ åðéðÝäïõ åîõðçñÝôçóçò ôùí ðåëáôþí, ôùí åôáéñéêþí
óõíåñãáôþí êáé ôùí ìåôáðùëçôþí.
- Âåëôéóôïðïßçóç ôùí áðïèåìÜôùí êáé åîÜëåéøç ôïõ õðåñáðïèÝìáôïò.
- Ìåßùóç ôïõ ÷ñüíïõ åéóáãùãÞò íÝùí ðñïúüíôùí óôçí áãïñÜ.

Éó÷ýïí Óýóôçìá Åöïäéáóìïý óôéò ÅëëçíéêÝò ÅÄ

Óôñáôüò ÎçñÜò (ÓÎ)
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- Ôçí Ðåñéï÷Þ ÂÜóåùò (ÐÂ), ç ïðïßá äéïéêåßôáé áðü ôç Äéïßêçóç Õðï-

ÐëåïíÝêôçìá ÌÝóù Ôçò Áëõóßäáò Åöïäéáóìïý, trans. ÁíäñÝáò ÓïêïäÞìïò, Á' (ÁèÞíá:
Åêäïôéêüò Ïßêïò Rosili, 2013), 37-38.
7. Ç ñïÞ õëéêþí ôïõ ó÷Þìáôïò, äåí áöïñÜ ôçí áíôßóôñïöç åöïäéáóôéêÞ áëõóßäá
(reverse logistics).
8. ÔÜóïò ÐáôóéëéíÜêïò, "ÐëçñïöïñéáêÜ ÓõóôÞìáôá Supply Chain Management &
ÏëéêÞò É÷íçëáóéìüôçôáò" (presented at the Ìåôáðôõ÷éáêü Ðñüãñáììá Óðïõäþí LOGIS-
TICS, ÐáíåðéóôÞìéï Ðåéñáéþò, 2005), 3.
9. Logistics åßíáé ç äéáäéêáóßá ó÷åäéáóìïý, åöáñìïãÞò êáé åëÝã÷ïõ ìéáò
áðïôåëåóìáôéêÞò êáé áðïäïôéêÞò ñïÞò êáé áðïèÞêåõóçò áãáèþí, õðçñåóéþí êáé ó÷åôé-
êþí ðëçñïöïñéþí, áðü ôï óçìåßï ðáñáãùãÞò óôï óçìåßï êáôáíÜëùóçò, ìå óêïðü ôçí
éêáíïðïßçóç ôùí áíáãêþí ôïõ ðåëÜôç.
10. ÃÅÍÉÊÏ ÅÐÉÔÅËÅÉÏ ÅÈÍÉÊÇÓ ÁÌÕÍÁÓ/ÄÉÅÕÈÕÍÓÇ ÄÉÁÊËÁÄÉÊÏÕ ÄÏÃÌÁ-
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Åéêüíá 2: ÑïÞ Õëéêþí êáé Ðëçñïöïñéþí óôçí Áëõóßäá Åöïäéáóìïý

ÑïÞ õëéêþí

ÑïÞ ðëçñïöïñéþí

(ÐçãÞ: http://www.mbaskool.com/business-articles/operations/1241-information-
technology-transforming-supply-chain.htm)7



óôÞñéîçò ÂÜóåùò (ÄÕÂ), ðïõ åßíáé áíåðôõãìÝíç êáé ëåéôïõñãåß óå ðåñéï÷Ýò ôùí
ãåùãñáöéêþí  äéáìåñéóìÜôùí ÁôôéêÞò, ÓôåñåÜò ÅëëÜäáò êáé ÐåëïðïííÞóïõ. 
- Ôçí Ðåñéï÷Þ ÓõíôÞñçóçò (ÐÓÕ), ç ïðïßá äéïéêåßôáé áðü ôç Ìåñáñ÷ßá
ÕðïóôÞñéîçò (ÌÅÑÕÐ), ç ïðïßá åßíáé áíåðôõãìÝíç êáé ëåéôïõñãåß óå ðåñéï÷Ýò
ôùí ãåùãñáöéêþí äéáìåñéóìÜôùí Çðåßñïõ, Èåóóáëßáò êáé Ìáêåäïíßáò. 

Ðïëåìéêü Íáõôéêü (ÐÍ)11

Ç êÜëõøç ôùí áðáéôÞóåùí óå èÝìáôá ÄÌ üëùí ôùí äñáóôçñéïôÞôùí
ôïõ ÐÍ ðñáãìáôïðïéåßôáé áðü ôç Äéïßêçóç ÄéïéêçôéêÞò ÌÝñéìíáò Íáõôéêïý
(ÄÄÌÍ). Ç áðïóôïëÞ ôçò ÄÄÌÍ åßíáé ç ïñãÜíùóç, äéïßêçóç, åêðáßäåõóç,
óõíôÞñçóç, áóöÜëåéá êáé åôïéìüôçôá ôùí õðçñåóéþí êáé âïçèçôéêþí ðëïßùí ìå
óêïðü ôç êÜëõøç áðü ðëåõñÜò ÄÌ, üëùí ôùí äñáóôçñéïôÞôùí êáé åðé÷åéñÞ-
óåùí ðïõ áðïññÝïõí áðü ôçí áðïóôïëÞ ôïõ ÐÍ.

Ï êýñéïò öïñÝáò õëïðïßçóçò ôïõ åöïäéáóôéêïý ðñïãñÜììáôïò ôïõ ÐÍ
åßíáé ôï ÊÝíôñï Åöïäéáóìïý Íáõôéêïý (ÊÅÖÍ), åíþ ç õðïóôÞñéîç ôùí ðëïßùí
õëïðïéåßôáé ìÝóù ôïõ ðáñáêÜôù äéêôýïõ: 

- Íáýóôáèìïé Óáëáìßíáò êáé ÊñÞôçò
- ÍáõôéêÝò äéïéêÞóåéò Áéãáßïõ, Âïñåßïõ ÅëëÜäáò êáé Éïíßïõ
- ÍáõôéêÞ âÜóç ËÝñïõ
- Ðñïêå÷ùñçìÝíåò íáõôéêÝò âÜóåéò
- Íáõôéêïß óôáèìïß êáé íáõôéêÜ êëéìÜêéá

ÐïëåìéêÞ Áåñïðïñßá (ÐÁ)

Ç êÜëõøç ôùí áðáéôÞóåùí óå èÝìáôá ÄÌ üëùí ôùí äñáóôçñéïôÞôùí êáé
ôùí åðé÷åéñÞóåùí ôçò ÐÁ ðñáãìáôïðïéåßôáé áðü ôéò ðáñáêÜôù ÄéïéêÞóåéò:12

- Ôç Äéïßêçóç ÁåñïðïñéêÞò ÕðïóôÞñéîçò (ÄÁÕ) óôïõò ôïìåßò åöïäéá-
óìïý, óõíôÞñçóçò êáé ìåôáöïñþí. Ç ÄÁÕ ðáñÝ÷åé åöïäéáóôéêÞ õðïóôÞñéîç óôéò
ÌïíÜäåò êáé ôéò õðçñåóßåò ôçò, ìÝóù ôïõ 201 ÊÝíôñïõ Åöïäéáóìïý Áåñïðï-
ñßáò (201 ÊÅÖÁ), ôï ïðïßï äéïéêåß, áðïèçêåýåé êáé äéáêéíåß ôï ìåãáëýôåñï ìÝñïò
ôïõ õëéêïý ôçò ÐÁ.
- Ôá ÐñïùèçìÝíá ÅöïäéáóôéêÜ ÊÝíôñá (1ï, 2ï, 3ï ÐÅÊ), ôá ïðïßá õ-
ðÜãïíôáé äéïéêçôéêÜ óôï 201 ÊÅÖÁ êáé ðåñéëáìâÜíïõí ìÝñïò ôùí áðïèåìÜôùí
ãéá ôçí êáôÜëëçëç êëéìÜêùóç, äéáóðïñÜ êáé áóöÜëåéÜ ôïõò.

Ôï Óýóôçìá ERP ôïõ NÁÔÏ (North Atlantic Treaty Organization)

Ãéá ôçí åöïäéáóôéêÞ õðïóôÞñéîç ôùí ÷ùñþí ìåëþí ôïõ ÍÁÔÏ, ÷ñçóéìï-

ÔÏÓ, Äéáêëáäéêü Äüãìá ÄéïéêçôéêÞò ÌÝñéìíáò Ãéá Ôçí ÕðïóôÞñéîç Ôùí Äéáêëáäéêþí
Åðé÷åéñÞóåùí - ÄÅ 4 (ÁèÞíá: Ôõðïãñáöåßï Åíüðëùí ÄõíÜìåùí, 2004), 4-1.; Óôñáôéùôéêüò
Êáíïíéóìüò 210-1/ÃÅÓ/3ï ÅÃ, ÄéïéêçôéêÞ ÌÝñéìíá, 5-6.
11. ÃÅÍÉÊÏ ÅÐÉÔÅËÅÉÏ ÅÈÍÉÊÇÓ ÁÌÕÍÁÓ/ÄÉÅÕÈÕÍÓÇ ÄÉÁÊËÁÄÉÊÏÕ ÄÏÃÌÁ-
ÔÏÓ, Äéáêëáäéêü Äüãìá ÄéïéêçôéêÞò ÌÝñéìíáò Ãéá Ôçí ÕðïóôÞñéîç Ôùí Äéáêëáäéêþí
Åðé÷åéñÞóåùí - ÄÅ 4, 4-1,4-2.; 'Õðáãüìåíåò Õðçñåóßåò - Ðïëåìéêü Íáõôéêü - Åðßóçìç
Éóôïóåëßäá', http://www.hellenicna vy.gr/el/organwsi/diefthinsi-dioikitikis-merimnas-naftik-
ou/ypagomenes-ypiresies (çìåñïìçíßá ðñü-óâáóçò  ÄåêÝìâñéïò 14, 2013).
12. ÃÅÍÉÊÏ ÅÐÉÔÅËÅÉÏ ÅÈÍÉÊÇÓ ÁÌÕÍÁÓ/ÄÉÅÕÈÕÍÓÇ ÄÉÁÊËÁÄÉÊÏÕ ÄÏÃÌÁ-
ÔÏÓ, Äéáêëáäéêü Äüãìá ÄéïéêçôéêÞò ÌÝñéìíáò Ãéá Ôçí ÕðïóôÞñéîç Ôùí Äéáêëáäéêþí
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ðïéåßôáé, ï ïñãáíéóìüò NSPA
(ÍÁÔÏ Support Agency). Ôï
ðëçñïöïñéáêü óýóôçìá
õðïóôÞñéîçò ôïõ NSPA, åßíáé
Ýíá óýóôçìá ERP ìå âÜóç ôçí
ðëáôöüñìá ECC 613. Ôï õðüøç
óýóôçìá áðïôåëåß ôç
ñá÷ïêïêáëéÜ ôçò áñ÷éôå-
êôïíéêÞò åöáñìïãÞò ðëçñïöï-
ñéáêÞò õðïóôÞñéîçò IS (Infor-
mation Systems) êáé åíóùìá-
ôþíåé óôïé÷åßá, ïéêïíïìéêþí,
logistics, ðñïìçèåéþí êáèþò
êáé äéá÷åßñéóçò áíèñþðéíùí
ðüñùí, óå ìéá åíéáßá ðëáôöüñ-
ìá, üðùò áíáëõôéêÜ öáßíåôáé
óôçí Åéêüíá 314.  

Äõíáôüôçôåò ÅöáñìïãÞò ôùí
ÓõóôçìÜôùí ERP óôéò Åëëçíé-
êÝò ÅÄ

Ïé ÅëëçíéêÝò ÅÄ ÷ñçóé-
ìïðïéïýí ìßá ðëçèþñá åöáñ-
ìïãþí êáé ðëçñïöïñéáêþí óõ-
óôçìÜôùí, üðùò áõôÜ áíáëý-
ïíôáé óôçí Åéêüíá 4, ÷ùñßò
üìùò íá Ý÷åé ãßíåé ìÝ÷ñé óÞ-
ìåñá ìßá óõíôïíéóìÝíç - êáé
åóôéáóìÝíç óôçí åõñýôåñç Ýí-
íïéá ôçò äéáêëáäéêüôçôáò -
ðñïóðÜèåéá åíïðïßçóçò áõ-
ôþí.

¼ðùò ðñïêýðôåé áðü
ôéò êýñéåò åöáñìïãÝò ðëçñï-
öïñéêÞò êáé ôá äßêôõá äåäïìÝ-
íùí ðïõ ÷ñçóéìïðïéïýíôáé áðü
ôïõò ôñåßò êëÜäïõò ôùí ÅÄ,
ãßíåôáé áíôéëçðôü üôé õðÜñ÷ïõí
åöáñìïãÝò ãéá ôçí åîõðçñÝ-
ôçóç ôùí ßäéùí ëåéôïõñãéþí
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Åéêüíá 3: Ôï Åìðïñï-Êåíôñéêü Ðëçñïöï-
ñéáêü Óýóôçìá ôïõ NSPA15

Åðé÷åéñÞóåùí - ÄÅ 4 (ÁèÞíá: Ôõðïãñáöåßï Åíüðëùí ÄõíÜìåùí, 2004), 4-2.; 'ÐïëåìéêÞ
Áåñïðïñßá - Äéïßêçóç ÁåñïðïñéêÞò ÕðïóôÞñéîçò - 201 ÊÅÖÁ', http://www.haf.gr/el/ struc-
ture/units/day/units/201kefa.asp (çìåñïìçíßá ðñüóâáóçò  ÄåêÝìâñéïò 14, 2013).
13. Ëïãéóìéêü ERP Central Component  6.0, ôçò åôáéñåßáò SAP (Systems Appli-
cations and Products).
14. 'Corporate Information System', http://www.nspa.nato.int/en/organization/
resources/is.htm (çìåñïìçíßá ðñüóâáóçò ÉáíïõÜñéïò 15, 2014).
15. ÍÁÔÏ Support Agency.

(ÐçãÞ:http://www.nspa.nato.int/en/organization/resour
ces/is.htm)

(ÐçãÞ: ÓõëëïãÞ óôïé÷åßùí Ðßíáêá áðü ðáñïõóßáóç
ìáèÞìáôïò: Äéáêëáäéêü Äüãìá Åðéêïéíùíéþí êáé Ðëç-
ñïöïñéêÞò. "Ðáñïõóßáóç ÓõóôçìÜôùí Åðéêïéíùíéþí
áíÜ ÊëÜäï ôùí ÅÄ". ÁìöéèÝáôñï ÁÄÉÓÐÏ: ÖåâñïõÜñéïò
2014).

Åéêüíá 4: Ðßíáêáò Ðëçñïöïñéáêþí ÓõóôçìÜ-
ôùí êáé Äéêôýùí Åëëçíéêþí ÅÄ 



(äéá÷åßñéóçò ðñïóùðéêïý, áëëçëïãñáößáò, ìéóèïäïóßáò ê.á.) ðïõ üìùò Ý÷ïõí
äçìéïõñãçèåß îå÷ùñéóôÜ ãéá êÜèå êëÜäï, ÷ùñßò íá Ý÷åé åîåôáóôåß ç äõíáôüôçôá
óõìâáôüôçôáò êáé áìïéâáßáò áíôáëëáãÞò äåäïìÝíùí ìå óôü÷ï ôçí åðßôåõîç ôçò
áíáãêáßáò äéáëåéôïõñãéêüôçôáò. 

ÐáñÜëëçëá, ðñÝðåé íá ãßíåé êáôáíïçôü üôé, óå ïñéóìÝíïõò ôïìåßò ôùí
ëåéôïõñãéþí ôçò Üìõíáò, äåí áíáãêáéåß åíïðïßçóç áõôþí óå äéáêëáäéêü
åðßðåäï, êáèþò ôá ïöÝëç ðïõ èá ðñïêýøïõí èá åßíáé ìéêñüôåñá áðü ôï
åðéäéùêüìåíï êÝñäïò. Ç åíïðïßçóç üìùò ôùí õðáñ÷üíôùí åöáñìïãþí, äýíáôáé
íá ðñáãìáôïðïéçèåß óå áñêåôïýò ôïìåßò ôùí äñáóôçñéïôÞôùí ôùí ôñéþí
êëÜäùí ôùí Åëëçíéêþí ÅÄ, üðùò ðáñïõóéÜæïíôáé ðáñáêÜôù:

- Ðñïûðïëïãéóìïý êáé Ïéêïíïìéêþí
- Ðáñáêïëïýèçóç ðñïóùðéêïý êáé åöåäñåßáò
- Äéá÷åßñéóçò õëéêþí, åöïäßùí, ðõñïìá÷éêþí êáé ìÝóùí
- Ôå÷íéêÞò õðïóôÞñéîçò
- Áðüóõñóçò õëéêþí
- ÓõóôÞìáôá äéïßêçóçò åëÝã÷ïõ êáé ðëçñïöïñéþí

Êáèïñéóôéêü óçìåßï ôçò åíïðïßçóçò óå ìßá ïëïêëçñùìÝíç ðëáôöüñìá,
ôå÷íïëïãßáò äéá÷åßñéóçò åðé÷åéñçóéáêþí ðüñùí ôýðïõ ERP, ðñÝðåé íá åßíáé
ðñùôßóôùò ç äõíáôüôçôá áíôáëëáãÞò êáé áîéïðïßçóçò ðëçñïöïñéþí êáé
äåäïìÝíùí ìåôáîý ôùí åðéìÝñïõò êëáäéêþí óõóôçìÜôùí, ãéá ôïí Ýëåã÷ï, ôç
äéïßêçóç ôùí ðüñùí êáé ôåëéêÜ ôç ëÞøç áðïöÜóåùí.

ÓõóôÞìáôá Ðñïãñáììáôéóìïý Áðáéôïýìåíùí Õëéêþí MRP (Material Require-
ments Planning)

Ôá óõóôÞìáôá MRP åßíáé õðåýèõíá ãéá ôïí ðñïãñáììáôéóìü ôçò
êáôáóêåõÞò êáé ôçò åðß ìÝñïõò óõíáñìïëüãçóçò åîáñôçìÜôùí êáé Ý÷ïõí
åöáñìïãÞ óå áãïñáæüìåíá Þ êáôáóêåõáæüìåíá åßäç ìå áóõíå÷Þ êáé åîáñôç-
ìÝíç æÞôçóç. ÄçëáäÞ, óå õëéêÜ êáé åîáñôÞìáôá ðïõ êáôáóêåõÜæïíôáé êáé
óõíáñìïëïãïýíôáé ãéá íá ãßíïõí ôåëéêÜ ðñïúüíôá16. Ç ÷ñïíïëïãéêÞ åîÝëéîç ôùí
óõóôçìÜôùí ðáñïõóéÜæåôáé óôçí åéêüíá ðïõ áêïëïõèåß17. 
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Åéêüíá 5: ÅîÝëéîç ôùí ÓõóôçìÜôùí Ðñïãñáììáôéóìïý

16. Ram Naresh Roy, A Modern Approach to Operations Management (New Delhi:
New Age International (P) Ltd, Publishers, 2005), 130-131.
17. "ERP EVOLUTION | MyOracleApps," http://myoracleapps. wordpress.com/cate-
gory/erpevolution/ (çìåñïìçíßá ðñüóâáóçò ÌÜñôéïò 17, 2014).



Äõíáôüôçôåò ÓõóôçìÜôùí MRP

¸íá óýóôçìá MRP åßíáé õðåýèõíï ãéá ôï óõíôïíéóìü ôùí áðïöÜóåùí
ðáñáãùãÞò êáé ðåñéëáìâÜíåé, ôçí áíÜðôõîç ðñïãñáììÜôùí ðáñáãùãÞò ãéá
ôåëéêÜ ðñïúüíôá, ôïí Ýëåã÷ï ôïõ åðéðÝäïõ áðïèåìÜôùí ðñþôùí õëþí-
åîáñôçìÜôùí êáé ôïí ðñïãñáììáôéóìü äéáêßíçóçò ôùí åîáñôçìÜôùí óôá ôìÞ-
ìáôá êáôáóêåõÞò êáé óõíáñìïëüãçóçò. Ç åöáñìïãÞ ôïõò ìðïñåß íá åëáôôþóåé
óçìáíôéêÜ ôï êüóôïò ðáñáãùãÞò, ôç äÝóìåõóç êåöáëáßùí, ôéò åðåíäýóåéò óå
áðïèÝìáôá êáé íá âåëôéþóåé ôçí áðüäïóç ôïõ ïñãáíéóìïý óå èÝìáôá ðáñÜ-
äïóçò ôåëéêþí ðñïúüíôùí óôïõò ðåëÜôåò, êáèþò18:

- Äéáóöáëßæïõí ôç äéáèåóéìüôçôá õëéêþí, åîáñôçìÜôùí êáé ðñïúüíôùí.
- Äéáôçñïýí ôï ÷áìçëüôåñï äõíáôü åðßðåäï áðïèÝìáôïò.
- Ðñïãñáììáôßæïõí ôéò äñáóôçñéüôçôåò ðáñáãùãÞò, ôá ÷ñïíïäéáãñÜì-
ìáôá áðïóôïëþí êáé ôéò äéáäéêáóßåò ðñïìçèåéþí.

Äéá÷åßñéóç ÁðïèåìÜôùí ÌÝóù ÓõóôçìÜôùí Äéá÷åßñçóçò Áðïèçêþí WMS
(Warehouse Management System)

Ç áðïèÞêç ëüãù ôçò èÝóçò ôçò êáé ôïõ óçìáíôéêïý ñüëïõ ðïõ äéáäñá-
ìáôßæåé óôï êÝíôñï ôçò åöïäéáóôéêÞò áëõóßäáò, äÝ÷åôáé ðéÝóåéò áðü äéÜöïñïõò
ôïìåßò, üðùò åßíáé ôï óýóôçìá ðáñáããåëéþí, ïé ðñïâëÝøåéò, ï ó÷åäéáóìüò ãéá
ôçí õëïðïßçóç ôçò ðáñáãùãÞò êáé ôùí áãïñþí, ç åîõðçñÝôçóç  ôùí ðåëáôþí
êáé ïé ìåôáöïñÝò.  ÁðïôÝëåóìá áõôþí, åßíáé ç ÷áþäçò êáôÜóôáóç óôï ÷þñï ôçò
áðïèÞêçò ìå óçìáíôéêÝò åðéðôþóåéò óôç ëåéôïõñãßá ôçò. 

Ç êáôá÷ñçóôéêÞ äå ÷ñÞóç åíôýðùí19 êáé ç êáôá÷þñçóç ðïõ óõíå-
ðÜãåôáé áõôÞ, óõíôåëåß óôç ìåßùóç ôïõ ëåéôïõñãéêïý ÷ñüíïõ êáé ôçò ðáñáãù-
ãéêüôçôáò. ÓõíÝðåéá ôùí ðáñáðÜíù åßíáé ç áõîáíüìåíç áðáßôçóç ãéá ôçí
ýðáñîç åíüò óýã÷ñïíïõ, ëåéôïõñãéêïý êáé ðñïðáíôüò åõÝëéêôïõ ïëïêëç-
ñùìÝíïõ ðëçñïöïñéáêïý óõóôÞìáôïò äéá÷åßñéóçò ôçò áðïèÞêçò20. 

Äõíáôüôçôåò ôùí ÓõóôçìÜôùí WMS

¸íá åîåëéãìÝíï óýóôçìá ðáñáêïëïýèçóçò áðïèåìÜôùí WMS, äéá÷åé-
ñßæåôáé êáé âåëôéóôïðïéåß üëåò ôéò ëåéôïõñãßåò åíüò áðïèçêåõôéêïý êÝíôñïõ
áîéïðïéþíôáò21: 

á. Ôå÷íïëïãßåò áóýñìáôùí äéêôýùí áíáãíþñéóçò ñáäéïóõ÷íïôÞôùí RFID
(Radio Frequency Identification) êáé ãñáììùôïý êþäéêá (barcode).
â. Åîïðëéóìü õøçëÞò áõôïìáôïðïßçóçò üðùò, Automatic Storage and
Retrieval Systems (AS/RS), RF Voice Picking, Conveyors and Sorters, Carousels
êáé pick-to-light.
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18. ÁíáóôÜóéïò ÌðáóáñÜò, Logistics Management & Engineering (ÁèÞíá: Óôáìïýëç
ÁÅ, 2012), 213.; Ðáíáãéþôçò Ã. Êõñéáæüðïõëïò, Äéïßêçóç LOGISTICS (ÁèÞíá: Óýã÷ñïíç
ÅêäïôéêÞ ÅÐÅ, 1996), 413.
19. Óôéò ÅëëçíéêÝò ÅÄ ÷ñçóéìïðïéïýíôáé ôá êáèïñéóìÝíá áðü ôïí ÃÊÁÄÕÅÄ Ýíôõðá.;
Áñ÷çãåßï Åíüðëùí ÄõíÜìåùí. 5ç ÅðéôåëéêÞ ÏìÜäá, ¸íôõðá Ãåíéêïý Êáíïíéóìïý
Áíåöïäéáóìïý Êáé Äéá÷åéñßóåùò Õëéêïý Åíüðëùí ÄõíÜìåùí (ÃÊÁÄÕÅÄ), Áíáôýðùóç 1976
(ÁèÞíá: Óôñáôéùôéêü Ôõðïãñáöåßï, 1975).
20. ÌðáóáñÜò, Logistics Management & Engineering, 241-242.
21. ÐáôóéëéíÜêïò, "ÐëçñïöïñéáêÜ ÓõóôÞìáôá Supply Chain Management & ÏëéêÞò É÷íçëáóéìüôçôáò," 17.



ÐáñÜëëçëá åðéôõã÷Üíåôáé ç âåëôßùóç ôùí ðáñáêÜôù ëåéôïõñãéþí22: 

- Äéáäéêáóßåò ðáñáëáâÞò, ôáõôïðïßçóçò, áðïèÞêåõóçò, åëÝã÷ïõ ôùí
åìðïñåõìÜôùí áðü ôïõò ðñïìçèåõôÝò êáé ôçí ðáñáãùãÞ.
- Åñãáóßåò åéóáãùãÞò äåäïìÝíùí óôá áðïèçêåõôéêÜ óõóôÞìáôá.
- Äéåêðåñáßùóç ðáñáããåëéþí (óõëëïãÞ, óõóêåõáóßá, öüñôùóç êáé
áðïóôïëÞ).
- Åñãáóßåò ðñïóôéèÝìåíçò áîßáò, üðùò åßíáé ç åôéêåôïðïßçóç, ç áíáóõ-
óêåõáóßá ê.á.
- É÷íçëáóéìüôçôá, áðïãñáöÝò õëéêþí, ðëçñïöüñçóç ãéá äéáêéíÞóåéò
áðïèåìÜôùí êáèþò êáé ìÝôñçóç ôçò ðáñáãùãéêüôçôáò ôùí åñãáæïìÝíùí.

ÊÝíôñá Ðáñáëáâþí êáé Äéáíïìþí ôùí Åëëçíéêþí ÅÄ

Ç äïìÞ ôùí ðåñéóóüôåñùí áðïèçêþí ôùí ÅÄ ëåéôïõñãåß áíáóôáëôéêÜ
óôéò áõîçìÝíåò õðïóôçñéêôéêÝò áðáéôÞóåéò ôùí íÝùí ïðëéêþí óõóôçìÜôùí, ìå
ôï ðñïóùðéêü íá óðáôáëÜ óçìáíôéêü ÷ñüíï óå Üóêïðåò ìåôáêéíÞóåéò, êõñßùò
ãéá ôïí åíôïðéóìü ôùí êáôÜëëçëùí õëéêþí, åßôå ãéá ÷ïñÞãçóç, åßôå ãéá
ðáñáëáâÞ, åßôå ãéá óõëëïãÞ áõôþí ãéá åêðïßçóç-áðüóõñóç. Ãéá ôçí
áíôéìåôþðéóç ôùí ðáñáðÜíù äõóëåéôïõñãéþí, ðñïôåßíåôáé ç êáèéÝñùóç

[ÐçãÝò: (áñéóôåñÞ åéêüíá) http://www.westfaliausa.com/products/automated-storage-
retrieval-systems/, (äåîéÜ åéêüíá) http://library.sonoma.edu/about/ars.php)]

Åéêüíåò 8, 9: ÁõôïìáôïðïéçìÝíá ÓõóôÞìáôá ÁðïèÞêåõóçò / ÁíÜêôçóçò
AS/RS 
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(ÐçãÞ:http://www.520barcodehellas.com/)

Åéêüíåò 6, 7: Êþäéêåò Ôýðïõ EAN-13, EAN-8, UPC-A, UPC-E êáé
PDF-417

22. ÐáôóéëéíÜêïò, "ÐëçñïöïñéáêÜ ÓõóôÞìáôá Supply Chain Management & ÏëéêÞò
É÷íçëáóéìüôçôáò," 17.; ÌðáóáñÜò, Logistics Management & Engineering, 242.



óýã÷ñïíùí ôå÷íïëïãéêþí ìåèüäùí üðùò, ç ôå÷íïëïãßá áóýñìáôùí äéêôýùí
áíáãíþñéóçò ñáäéïóõ÷íïôÞôùí RFID êáé ãñáììùôïý êþäéêá (Barcode), óôïí
ôïìÝá ôùí ðáñáëáâþí-áðïóôïëþí ãéá ôçí åðßëõóç ðïëëþí åðéìÝñïõò
ðñïâëçìÜôùí êáé ôçí áýîçóç ôçò ðáñáãùãéêüôçôáò. 

Åðéðñüóèåôá ç åöáñìïãÞ ôçò ôå÷íïëïãßáò RFID, óå óõãêåêñéìÝíåò
êáôçãïñßåò õëéêþí, åêôüò áðü ôç óçìáíôéêÞ ìåßùóç ôïõ ÷ñüíïõ ñïÞò áõôþí
óôçí åöïäéáóôéêÞ áëõóßäá, èá ðáñÝ÷åé ðëÞñç é÷íçëáóéìüôçôá23 êáé Üìåóç
ðëçñïöüñçóç ãéá ôçí åîÝëéîç ôùí äéáäéêáóéþí, óå óõíåñãáóßá ìå ôá åèíéêÜ
óõóôÞìáôá áíáãíþñéóçò ñáäéïóõ÷íïôÞôùí ôùí ÷ùñþí ìåëþí ôïõ ÍÁÔÏ, áëëÜ
êáé åîùôåñéêïýò êáôáóêåõáóôÝò Þ ðñïìçèåõôÝò áìõíôéêïý õëéêïý.

ÐïëéôéêÝò ÁðïèÞêåõóçò

ÅðéëïãÞ ÈÝóåùí ÁðïèÞêåõóçò

- ÄåóìåõìÝíùí ÈÝóåùí: ÊÜèå åßäïò ôïðïèåôåßôáé óå óõãêåêñéìÝíç èÝóç
óôçí áðïèÞêç, ãåãïíüò ôï ïðïßï áðáéôåß áõîçìÝíïõò áðïèçêåõôéêïýò ÷þñïõò.
- Ôõ÷áßùí ÈÝóåùí: ÊÜèå åßäïò ôïðïèåôåßôáé óôçí ðñþôç äéáèÝóéìç êåíÞ
èÝóç êáôÜ ôçí åéóáãùãÞ ôïõ óôçí áðïèÞêç. ¸÷ïõìå ìéêñüôåñåò áðáéôÞóåéò óå
áðïèçêåõôéêïýò ÷þñïõò, áëëÜ åßíáé áðáñáßôçôç ç ýðáñîç ìç÷áíïãñáöçìÝíçò

(ÐçãÞ: http://www.infiniumsolutionz.com/Tech_RFID.aspx)

Åéêüíá 10 Ó÷çìáôéêÞ Áðåéêüíéóç ôçò Ëåéôïõñãßáò RFID
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23. Óýìöùíá ìå ôïõò ïñéóìïýò ôùí äéáöüñùí ðñïôýðùí ISO (International
Organization for Standardization), é÷íçëáóéìüôçôá (Traceability) åßíáé ç éêáíüôçôá
ðáñáêïëïýèçóçò (track) êáé áíß÷íåõóçò ôçò ðñïÝëåõóçò (trace) åíüò ðñïúüíôïò êáôÜ ôçí
äéÜñêåéá ôçò ðáñáãùãÞò êáé äéáêßíçóÞò ôïõ. 

(ÐçãÞ: http://www.siongboon.com/projects/2012-03-03_rfid/index.html)

Åéêüíá 11 ÅôéêÝôá RFID



áðïèÞêçò (ýðáñîç WMS). 
- Ìéêôü Óýóôçìá: Óõíäõáóìüò ôùí äýï ðñïçãïýìåíùí ðñáêôéêþí, üðïõ
ëüãïõ ÷Üñéí, åßäç ôá÷åßáò êõêëïöïñßáò ôïðïèåôïýíôáé óå óôáèåñÝò èÝóåéò åíþ
åßäç âñáäåßáò êõêëïöïñßáò ôïðïèåôïýíôáé óå ôõ÷áßåò èÝóåéò.

Êáôçãïñéïðïßçóç Õëéêþí Ôýðïõ ABC

Óýìöùíá ìå ôçí õðüøç èåþñçóç ôá åßäç ôáîéíïìïýíôáé óå ôñåéò
êáôçãïñßåò A, B êáé C, ìå âÜóç óõíÞèùò ôéò åôÞóéåò ðùëÞóåéò24. ¸ôóé ïé êùäéêïß
ôùí õëéêþí ðïõ Ý÷ïõí ôéò ðåñéóóüôåñåò ðùëÞóåéò åíôÜóóïíôáé óôçí êáôçãïñßá
Á (ð.÷. 70% ôïõ åôÞóéïõ ôæßñïõ), áðïôåëïýí èåìåëéþäç áîßá ôçò åðé÷åßñçóçò êáé
äéá÷åéñßæïíôáé áíÜëïãá. Áíôßóôïé÷á ïé êáôçãïñßåò õëéêþí B êáé C ôõã÷Üíïõí
÷åéñéóìïý áíôßóôïé÷ïõ ìå ôçí ðïëéôéêÞ êáé ôéò ðñïôåñáéüôçôåò ôïõ ïñãáíéóìïý25.  

ÔïðïèÝôçóç Õëéêþí óôá ÑÜöéá ÂÜóåé Ôá÷õêéíçóßáò

Óýìöùíá ìå ôïí êáíüíá ôïõ ÐáñÝôï26, õðÜñ÷åé áíïìïéüìïñöç óõìâïëÞ
ôùí äéáöüñùí ðáñáãüíôùí óôï ôåëéêü áðïôÝëåóìá êáé Ýíá ìéêñü ó÷åôéêÜ
ðïóïóôü áõôþí êáèïñßæåé óå óçìáíôéêÜ ìåãáëýôåñï ðïóïóôü ôï óõíïëéêü
áðïôÝëåóìá. 

Ìå âÜóç ôïí õðüøç êáíüíá27, ðñïêýðôåé üôé ôï 20% ôùí õëéêþí åßíáé
õðåýèõíï ãéá ôï 80% ôùí êéíÞóåùí óå ìßá áðïèÞêç, üðùò äéáãñáììáôéêÜ
áðåéêïíßæåôáé óôçí Åéêüíá 12. ¸ôóé ôá õëéêÜ äýíáôáé íá ÷ùñéóôïýí óå ôñåéò
êáôçãïñßåò áíÜëïãá ìå ôçí ôá÷õêéíçóßá ôïõò, ÷áñáêôçñßæïíôáò, Á ôá
ôá÷õêßíçôá, Â ôá ìÝóçò ôá÷ýôçôáò äéáêéíïýìåíá õëéêÜ êáé Ã ôá âñáäõêßíçôá28.  

Ãéá ôç ìåßùóç ôïõ ëåéôïõñãéêïý êüóôïõò êáé ôùí êéíÞóåùí ìÝóá óôçí
áðïèÞêç, ôá õëéêÜ ðñÝðåé íá êáôçãïñéïðïéïýíôáé óôéò ðáñáðÜíù êáôçãïñßåò êáé
áíÜëïãá ìå ôçí ôá÷õêéíçóßá ôïõò íá ôïðïèåôïýíôáé óå áíôßóôïé÷åò èÝóåéò.
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(ÐçãÞ: https://www.involvation.nl/en/articles/1838/)

Åéêüíá 12: Ï Êáíüíáò ôïõ ÐáñÝôï, ãéá ÁíÜëõóç ôùí Åéäþí ìå ÂÜóç ôá ¸óïäá

24. Ï äéá÷ùñéóìüò ôùí õëéêþí ìðïñåß íá ãßíåé ãéá ðëçèþñá ÷áñáêôçñéóôéêþí ðïõ
áöïñïýí ôï áðüèåìá, ìåñéêÜ åê ôùí ïðïßùí ìðïñåß íá åßíáé, ôï êüóôïò äéáôÞñçóçò
áðïèåìÜôùí, ç êñéóéìüôçôá ôïõ õëéêïý êáé ç ôá÷ýôçôá äéáêßíçóçò.
25. Tompkins and Smith, The Warehouse Management Handbook, 835.; ÃéáííÜêáé-
íáò, Áíáôïìßá Ôùí Business Logistics, 534.; ÌðáóáñÜò, Logistics Management &
Engineering, 190.
26. Vilfredo Pareto, Éôáëüò ïéêïíïìïëüãïò, ï ïðïßïò ôï 1906, áðÝäåéîå üôé Ýíá
ìåãÜëï ðïóïóôü ôïõ ðëïýôïõ ôï êáôÝ÷åé Ýíá ìéêñü ìÝñïò ôïõ ðëçèõóìïý. 
27. ÏíïìÜæåôáé åðßóçò êáé êáíüíáò 80-20.
28. Johnson et al., Óýã÷ñïíá Logistics Èåùñßá êáé ÐñáêôéêÞ, 238.; ÌðáóáñÜò,
Logistics Management & Engineering, 390.; Ballou, Business Logistics/Supply Chain
Management, 69.
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ÓõíïðôéêÞ ÐåñéãñáöÞ ôïõ ÓõóôÞìáôïò Éêáíïðïßçóçò Áíáãêþí óôïí
ÁìåñéêÜíéêï Óôñáôü29

Óôï óýóôçìá åöïäéáóìïý ôùí Áìåñéêáíéêþí ÅÄ, ïé ÌïíÜäåò  ðñïâÜ-
ëïõí ôéò áíÜãêåò ôïõò, õðïâÜëëïíôáò ôéò áíôßóôïé÷åò áéôÞóåéò óôï SSA (Supply
Support Activity), ãéá ôçí õðïóôÞñéîç ìÝ÷ñé åðéðÝäïõ Ôáîéáñ÷ßáò. Ãéá ôçí
éêáíïðïßçóç ôùí áíáãêþí, ôï SSA ôçñåß óõãêåêñéìÝíá áðïèÝìáôá óå áíôáë-
ëáêôéêÜ êáé ïñéóìÝíá õëéêÜ Üëëùí êëÜóåùí (åëáéïëéðáíôéêÜ, éìáôéóìü ê.á.) ôá
ïðïßá ïíïìÜæïíôáé ASL (Authorized Stockage List). Óå ðåñßðôùóç ìç ýðáñîçò
áðïèåìÜôùí, ïé áíÜãêåò äñïìïëïãïýíôáé áðü ôï SSA, óå ìåãáëýôåñá
åöïäéáóôéêÜ êÝíôñá (National Level Logistics), áíÜëïãá ôçò ãåùãñáöéêÞò èÝóçò
ôçò ÌïíÜäáò êáé ìå âÜóç ôïí êùäéêü áéôéïëïãßáò ôùí áíáãêáéïýíôùí õëéêþí30.   

Ï óçìáíôéêüôåñïò öïñÝáò ðñïìÞèåéáò ôùí êïéíþí õëéêþí åßíáé ôï
äéáêëáäéêü êÝíôñï åöïäéáóìïý ôï DLA (Defense Logistics Agency), ôï ïðïßï
äéáêéíåß ðåñßðïõ ôï 80-85% ôùí õëéêþí ôùí ÁìåñéêÜíéêùí ÅÄ, åíþ Üëëïé öïñåßò
åßíáé ï  AMCOM (Aviation and Missile Command) ãéá ôçí õðïóôÞñéîç Á/Ö-Å/Ð, ï
CECOM   (Communications Electronics Command) ãéá ôï õëéêü ôçëåðéêïéíùíéþí
êáé  ï TA-COM (Tank-automotive and Armaments Command) ãéá ôçí õðïóôÞñéîç
ðÜóçò öýóåùò åðßãåéùí ìÝóùí êáé ôïõ ïðëéóìïý31. 

Ç ðñüâëåøç ôùí áíáãêþí åßíáé ðëÞñùò áõôïìáôïðïéçìÝíç êáé
âáóßæåôáé êõñßùò, óôï éóôïñéêü ÷ïñçãÞóåùí, óôéò ðñïâáëëüìåíåò áíÜãêåò, óôï
êýñéï õëéêü ðïõ õðïóôçñßæåôáé, óôç ëÞîç ïñßïõ ëåéôïõñãßáò, óôçí ðïëéôéêÞ
áðüóõñóçò, êáèþò êáé óå ðïëëÜ Üëëá óôïé÷åßá ðïõ åðçñåÜæïõí ôçí ðñïâïëÞ
ôùí áíáãêþí óå áíôéêåéìåíéêÞ âÜóç (üðùò êÜëõøç óõãêåêñéìÝíùí åðé÷åéñç-
óéáêþí áíáãêþí, ðñïãñáììÜôùí åêóõã÷ñïíéóìïý-áíáêáôáóêåõþí, ðåñéïäéêü-
ôçôá ôùí áíáãêþí, êüóôïò Ýëëåéøçò áðïèÝìáôïò ê.á.)32. 

ÐñïóðÜèåéá Åêóõã÷ñïíéóìïý ôçò ÅöïäéáóôéêÞò Áëõóßäáò 
óôïí ÁìåñéêÜíéêï Óôñáôü

Åíïðïßçóç Ðëçñïöïñéáêþí Åöáñìïãþí

Ïé ÅÄ ôùí ÇÐÁ, ðáñüëï ðïõ åöáñìüæïõí ôéò ßäéåò áñ÷Ýò åöïäéáóôéêÞò
õðïóôÞñéîçò êáé óôïõò ôñåßò êëÜäïõò, ÷ñçóéìïðïéïýí äéáöïñåôéêÜ ðëçñïöï-

29. Ãéá ðåñéóóüôåñåò ëåðôïìÝñåéåò, âëÝðåôå óôï óýíäåóìï: "US Army Regulation
710-2. Head quarters Department of the Army. Washington DC. 28 March 2008,"
http://www.apd.army. mil/pdffiles/r710_2.pdf#page=2&zoom=auto,0,51 (çìåñïìçíßá
ðñüóâáóçò ÌÜñôéïò 7, 2014).
30. "Army Standard For The Unit Supply Support Activity (SSA) Facility. Department
of the Army. Assistant Chief of Staff for Installation Management. APR 14, 2009," 5-6,
http://mrsi.usace.army.mil/fdt/Army%20Standards/Supply%20Support%20Activity.pdf
(çìåñïìçíßá ðñüóâáóçò ÌÜñôéïò 12, 2014).
31. "Defence Logistics Agency," http://www.dla.mil/Pages/ataglance.aspx
(çìåñïìçíßá ðñüóâáóçò ÌÜñôéïò  10, 2014).; "The United States Army | Organization
MSCs,"  http://www.amc. army.mil/amc/msc.html (çìåñïìçíßá ðñüóâáóçò ÌÜñôéïò 12,
2014).; "US General Services Admini-stration. Mission and Priorities,"  http://www.gsa.gov/
portal/content/100735?utm_source=OCM&u tm_medium=print-radio&utm_term=HP_09
_Essnt_mission&utm_campaign=shortcuts (çìåñïìçíßá ðñüóâáóçò ÌÜñôéïò 18, 2014).
32. Army Regulation 711-7, "Supply Chain Management" (Headquarters Department
o The Army, 2004), 6.; "DLA Forecasting. Reaching Out by Sara Moore,"
http://www.dla.mil/Loglines/ Pages/LoglinesMA2012Story01.aspx (çìåñïìçíßá ðñüóâáóçò
ÌÜñôéïò 5, 2014). 
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ñéáêÜ óõóôÞìáôá áíÜ êëÜäï. Ãéá ôçí åíïðïßçóç ôùí õðüøç óõóôçìÜôùí, ðïõ
êáëýðôïõí äéáöïñåôéêÝò ëåéôïõñãéêÝò áíÜãêåò ôüóï óå ôáêôéêü, üóï êáé óå
åðßðåäï õðïóôÞñéîçò âÜóçò, îåêßíçóå ôï 2003 Ýíá öéëüäïîï ðñüãñáììá, ôï
LMP33 (Logistics Modernization Program) ìå óêïðü ôçí åíïðïßçóç üëùí ôùí
ëåéôïõñãéþí óå ìßá åíéáßá ðëáôöüñìá ERP êáé ôçí êÜëõøç ôùí áíáãêþí óå
åèíéêü åðßðåäï34. 

Óå ôáêôéêü åðßðåäï áíáðôýóóåôáé ôï óýóôçìá GCSS-A (Global Combat
Support System-Army), ôï ïðïßï åßíáé Ýíá áõôïìáôïðïéçìÝíï ERP óýóôçìá, ðïõ
áðïóêïðåß óôç óõíôÞñçóç ôùí ÌïíÜäùí óå ôáêôéêü åðßðåäï êáé åíïðïéåß üëá ôá
õðÜñ÷ïíôá ðëçñïöïñéáêÜ óõóôÞìáôá ôáêôéêïý åðéðÝäïõ óå ìßá ðëáôöüñìá,
áíáâáèìßæïíôáò ðáñÜëëçëá ôéò åðéìÝñïõò ëåéôïõñãßåò. Ìå áõôü ôïí ôñüðï
áíôéêáèßóôáíôáé óôáäéáêÜ 11 õðÜñ÷ïíôá ìåìïíùìÝíá óõóôÞìáôá, ìå ôçí
ïíïìáóßá STAMIS (Standard Army Management Information Systems) üðùò
öáßíåôáé óôçí Åéêüíá 1335. 

Áíôßóôïé÷á óå åðßðåäï  âÜóçò, áíáðôýóóåôáé ôï óýóôçìá AESIP (Army
Enterprise Systems Integration Program), ôï ïðïßï áðïôåëåß ìåôåîÝëéîç ôïõ
óõóôÞìáôïò PLM+ (Product Lifecycle Management plus) êáé åíïðïéåß üëåò ôéò
äéáäéêáóßåò êáé ôá õðÜñ÷ïíôá ðëçñïöïñéáêÜ óõóôÞìáôá óôï åðßðåäï áõôü36. 

Ðñüïäïò Õëïðïßçóçò ôïõ ÐñïãñÜììáôïò Åêóõã÷ñïíéóìïý 
ôçò ÅöïäéáóôéêÞò Áëõóßäáò LMP 

Óýìöùíá ìå Ýêèåóç ôïõ ãåíéêïý åðéèåùñçôÞ ôïõ õðïõñãåßïõ Üìõíáò ôï
ÖåâñïõÜñéï ôïõ 2011, åðéóçìÜíèçêå ç êáèõóôÝñçóç óôçí õëïðïßçóç ôïõ
ðñïãñÜììáôïò LMP, êáèþò åß÷áí ÷áèåß êñßóéìåò ðñïèåóìßåò37. Ðáñüëï ðïõ

33. Ðñüãñáììá ðëçñïöïñéáêÞò åíïðïßçóçò åðéìÝñïõò åöïäéáóôéêþí óõóôçìÜôùí
ìå óêïðü ôç âåëôßùóç ôçò äéïßêçóçò êáé ôïí Ýëåã÷ï ôçò õðïóôÞñéîçò ÄÌ.
34. "U.S. Army Logistics Modernization Program | CSC," http://www.csc.com/pub-
lic_sector/ offerings/76702-u_s_army_logistics_modernization_program (çìåñïìçíßá
ðñüóâáóçò ÖåâñïõÜñéïò 28, 2014).
35. "The Army Logistics Domain Information Technology Strategic Plan/FY 2010 - FY
2011" (U.S. ARMY, December 2009),1,8, https://www.us.army.mil/suite/doc/19329804
(çìåñïìçíßá ðñüóâáóçò ÖåâñïõÜñéïò 25, 2014).
36. Ibid.
37. Êõñßùò ëüãù áíåðáñêïýò ó÷åäéáóìïý êáé äéá÷åßñéóçò åê ìÝñïõò ôùí áñìüäéùí

(ÐçãÞ: https://lia.army.mil/CLOE/Architectures.htm)

Åéêüíá 13: Åíïðïßçóç ÓõóôçìÜôùí STAMIS
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ó÷åäéÜóôçêå íá äáðáíçèïýí óõíïëéêÜ 10,1 äéóåêáôïììýñéá äïëÜñéá ãéá ôçí
áíÜðôõîç äéáöüñùí óõóôçìÜôùí ERP, óôï óôñáôçãéêü ó÷åäéáóìü ðïõ
ðáñïõóéÜóôçêå, äåí áíáöÝñèçêå óõãêåêñéìÝíï ÷ñïíïäéÜãñáììá õëïðïßçóçò,
ïýôå óõãêåêñéìÝíá ìÝôñá áðïôåëåóìáôéêüôçôáò, áëëÜ ç Ýêèåóç ôïõ ãåíéêïý
åðéèåùñçôÞ åðéêåíôñþèçêå óôçí åðßôåõîç âñá÷õðñüèåóìùí ïñüóçìùí êáé
ìåìïíùìÝíùí óôü÷ùí. Ïé áíôßóôïé÷åò öÜóåéò õëïðïßçóçò ôïõ õðüøç ðñïãñÜì-
ìáôïò, öáßíïíôáé óôçí åéêüíá 14 ðïõ áêïëïõèåß38.  

Äéïßêçóç ÅöïäéáóôéêÞò Áëõóßäáò

Ìå ôçí ðñïìÞèåéá åíüò Êõñßïõ Õëéêïý (ÊÕ) Þ Ïðëéêïý ÓõóôÞìáôïò (ÏÓ)
áðáéôåßôáé íá åßíáé ãíùóôÜ ôá áíôéêåßìåíá óõíôÞñçóçò êÜèå êëéìáêßïõ, ôá ïðïßá
ðñÝðåé íá åßíáé êáôáãåãñáììÝíá óå åéäéêÜ äéáãñÜììáôá (maintenance allocation
charts) ãéá üëåò ôéò äñáóôçñéüôçôåò óå êÜèå êëéìÜêéï óõíôÞñçóçò39. Ïé
âáóéêüôåñåò ðçãÝò ðñïìÞèåéáò õëéêþí ãéá ôéò ÅëëçíéêÝò ÅÄ, ðáñïõóéÜæïíôáé
óôçí Åéêüíá 15.

Óçìáíôéêüò åðßóçò ðáñÜãïíôáò ãéá áîéïëüãçóç åßíáé ôï Êüóôïò Êýêëïõ
ÆùÞò LCC (Life Cycle Cost), ôï ïðïßï ðåñéëáìâÜíåé ôï êüóôïò Ýñåõíáò êáé áíÜ-
ðôõîçò, ðáñáãùãÞò, áãïñÜò êáé åðåíäýóåùí, ëåéôïõñãßáò êáé õðïóôÞñéîçò, êá-
èþò êáé ôï êüóôïò áðüóõñóçò, åíüò óõóôÞìáôïò ãéá üëç ôç äéÜñêåéá ôïõ
êýêëïõ æùÞò ôïõ40. 

Ãéá ôçí ðñïìÞèåéá ôùí ðåñéóóïôÝñùí óõóôçìÜôùí, ôá êüóôç áãïñÜò

(ÐçãÞ: http://www.dtic.mil/ndia/2010logistics/WednesdayPMMGChamber.pdf)

Åéêüíá 14: ×ñïíïäéÜãñáììá Õëïðïßçóçò ôïõ ÐñïãñÜììáôïò LMP 

õðçñåóéþí êáé ôçò áíáäü÷ïõ åôáéñåßáò.
38. Report No. DoDIG-2013-045, "Army Business Systems Information Technology.
Strategy Needs Improvement" (Inspector General. United States Department. Virginia, USA
of Defense, February 7, 2013), i, 2-3.
39. ÐÜãéá ÄéáôáãÞ 6-40/ÃÅÓ/ÄÕÐ/4/4, Áðáñáßôçôåò ÐñïûðïèÝóåéò Ãéá Ôçí ¸íôáîç
Êõñßùí Õëéêþí Óôï Óýóôçìá ÄÌ (ÁèÞíá: Ôõðïãñáöåßï Åíüðëùí Äõíáìåùí, 2002), Á-4.
40. ÌðáóáñÜò, Logistics Management & Engineering, 43, 313-314.
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óõíÞèùò åßíáé ãíùóôÜ åê ôùí ðñïôÝñùí êáé óôçñßæïõí ôéò áðïöÜóåéò áðüêôç-
óçò åíüò óõóôÞìáôïò åöüóïí âÝâáéá éêáíïðïéïýíôáé ïé áðáéôÞóåéò êáé ïé
ðñïäéáãñáöÝò ðïõ Ý÷ïõí êáèïñéóôåß. Ùóôüóï, ôá êüóôç ðïõ óõíäÝïíôáé ìå ôç
ëåéôïõñãßá, ôçí õðïóôÞñéîç, ôç óõíôÞñçóç êáé ôçí áðüóõñóç ôùí óõóôçìÜôùí
óå üëï ôïí êýêëï ôçò æùÞò ôïõò åßíáé êáôÜ êÜðïéï ôñüðï "êñõììÝíá"41. ¸ôóé ôéò
ðåñéóóüôåñåò öïñÝò áîéïëïãïýíôáé ïé ïéêïíïìéêÝò ðñïôÜóåéò êáé ëáìâÜíåôáé
áðüöáóç ìå ôç ëïãéêÞ ôçò ïéêïíïìéêüôåñçò ðñïóöïñÜò42.   

Óýìöùíá ìå õðÜñ÷ïõóåò ìåëÝôåò, ç ðñïìÞèåéá åíüò ÊÕ Þ ÏÓ44 áíÝñ-
÷åôáé óôï 29% ôïõ óõíïëéêïý êüóôïõò, üôáí ãéá ôçí "åí óõíå÷åßá õðïóôÞñéîÞ
ôïõ" áðáéôåßôáé ðåñßðïõ ôï 52%, åíþ ôï êüóôïò óõíôÞñçóçò áõîÜíåôáé óçìá-
íôéêÜ ìåôÜ ôï 4ï Ýôïò ëåéôïõñãßáò45. 

Åéêüíá 16: Ôï Ðáãüâïõíï ôïõ Êüóôïõò ÆùÞò ÓõóôÞìáôïò
(ÐçãÝò: Åéêüíá áðü: http://www.leslieforman.com/2010/12/digging-into-my-cultural-iceberg/)43

41. Âë. ðåñéóóüôåñåò ëåðôïìÝñåéåò óôçí Åéêüíá 17.
42. ÌðáóáñÜò, Logistics Management & Engineering, 315.
43. Óôïé÷åßá ÐéíÜêùí áðü: åîþöõëëï êáé óåëßäåò 44,315 ôïõ âéâëßïõ, Logistics
Management & Engineering ÁíáóôÜóéïò ÌðáóáñÜò, ÁèÞíá: Åêäüóåéò Óôáìïýëç ÁÅ, 2012.
44. Êýñéï Õëéêü Þ Ïðëéêü Óýóôçìá.
45. ÐÜãéá ÄéáôáãÞ 6-40/ÃÅÓ/ÄÕÐ/4/4, Áðáñáßôçôåò ÐñïûðïèÝóåéò Ãéá Ôçí ¸íôáîç

Åéêüíá 15: ÐçãÝò ÐñïìÞèåéáò Õëéêþí ãéá ôéò ÅëëçíéêÝò ÅÄ
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Ðñïôåéíüìåíï Óýóôçìá ÅöïäéáóôéêÞò Äéá÷åßñéóçò Åëëçíéêþí ÅÄ

Ç ðñïôåéíüìåíç ñïÞ ôïõ äéêôýïõ åöïäéáóìïý ôùí Åëëçíéêþí ÅÄ, üðùò
öáßíåôáé óôçí åéêüíá 18 ðïõ áêïëïõèåß, ðåñéëáìâÜíåé ïñéóìÝíåò áðü ôéò âáóé-
êÝò äïìÝò ôïõ éó÷ýïíôïò óõóôÞìáôïò, áëëÜ åéóÜãåé åðéðëÝïí ôçí Ýííïéá ôïõ
ÅíäéÜìåóïõ Åöïäéáóôéêïý ÊÝíôñïõ (ÅÅÊ), ôï ïðïßï âñßóêåôáé åíôüò ôçò Åíéáßáò
Ðåñéï÷Þò óõíôÞñçóçò (ÅÐÓ) ôïõ êÜèå êëÜäïõ êáé äýíáôáé íá ëåéôïõñãÞóåé
åðéðñüóèåôá êáé ùò äéáìåôáêïìéóôéêü46 êÝíôñï, ìå ôç ÷ñÞóç, óýã÷ñïíùí
ôå÷íïëïãéþí äéá÷åßñéóçò áðïèçêþí (WMS), óõóôçìÜôùí áõôüìáôçò óõëëïãÞò
êáé åðåîåñãáóßáò äåäïìÝíùí (RFID, Barcodes) êáé óõóôçìÜôùí áðïèÞêåõóçò-
äéáêßíçóçò [áíõøùôéêþí óôåíþí äéáäñüìùí, óýã÷ñïíïõ åîïðëéóìïý êáé
ìåèüäùí áðïèÞêåõóçò (ñÜöéá åëåýèåñçò åéóüäïõ/äéåëåýóåùò, áíÜëõóç ABC,
ôá÷õêéíçóßá õëéêþí ê.á.)]47.  

ÐáñÜëëçëá ç åöáñìïãÞ áíôßóôïé÷ùí óõóôçìÜôùí óôá ÂÅÊ êáé óôá
ÐÅÊ48, èá óõìâÜëåé óôç ÷ñçóôüôåñç äéïßêçóç êáé óôïí êáëýôåñï Ýëåã÷ï ôïõ
åöïäéáóôéêïý äéêôýïõ. Óå óõíäõáóìü âÝâáéá ìå ôïõò ãåùãñáöéêïýò, åäáöï-
ëïãéêïýò ðåñéïñéóìþí êáé ôéò äõíáôüôçôåò ôïõ äéêôýïõ äéáíïìþí êÜèå êëÜäïõ
(ð.÷. êáôÜëëçëá êáé åðáñêÞ ìÝóá ìåôáöïñÜò, ïäéêïß Üîïíåò, äñïìïëüãéá
ðëïßùí, ýðáñîç êáôÜëëçëùí áåñïäñïìßùí, ëéìÝíùí ê.á.), åßíáé äõíáôÞ ç ìåßùóç
Þ êáé ç êáôÜñãçóç ïñéóìÝíùí áðü ôéò äïìÝò ðïõ áíáöÝñèçêáí, óýìöùíá ìå ôéò
áíÜãêåò êÜèå êëÜäïõ. 

Êáôüðéí ôùí ðáñáðÜíù, ðáñïõóéÜæåôáé óôçí Åéêüíá 18, ôï áíáëõôéêü
äéÜãñáììá ñïÞò ôïõ äéêôýïõ åöïäéáóìïý ðïõ ðñïôåßíåôáé ãéá åöáñìïãÞ. Óôï
ïðïßï åêôüò áðü ôçí ðñïóèÞêç ôùí ÅíäéÜìåóùí Åöïäéáóôéêþí ÊÝíôñùí (ÅÅÊ),
ðïõ áíáëýèçêáí ðáñáðÜíù, ðñïóôßèåôáé ï öïñÝáò åêôÝëåóçò ìåôáöïñþí,
êáèþò ìå ôç ÷ñÞóç óõóôçìÜôùí äñïìïëüãçóçò óôüëïõ ï÷çìÜôùí êáé ôå÷íï-
ëïãéþí ðïõ óõìâÜëïõí óôçí ðëÞñç åêìåôÜëëåõóç ôùí ìåôáöïñéêþí äõíáôï-
ôÞôùí49, ìðïñïýí íá åðáõîÞóïõí ôéò äõíáôüôçôåò ôùí õðáñ÷üíôùí óõóôçìÜôùí
ëïãéóôéêÞò ðáñáêïëïýèçóçò õëéêþí ôùí ôñéþí êëÜäùí50.

Åéêüíá 17: Ðñïôåéíüìåíç ÄïìÞ Åöïäéáóôéêïý Äéêôýïõ Åëëçíéêþí ÅÄ

Êõñßùí Õëéêþí Óôï Óýóôçìá ÄÌ, 5.
46. ÅãêáôáóôÜóåéò óôéò ïðïßåò åêöïñôþíïíôáé ôá õëéêÜ ãéá ðñïóùñéíÞ ðáñáìïíÞ
êáé ìåôÝðåéôá äñïìïëüãçóç ôçò ðñïþèçóÞò ôïõò óôïõò ôåëéêïýò ðñïïñéóìïýò.
47. Ôá ïðïßá áíáëýïíôáé óôá ÐáñáñôÞìáôá "Á", "Â", "Ã" êáé "Ä" ôçò äéáôñéâÞò.
48. ÂÅÊ: Âáóéêü Åöïäéáóôéêü ÊÝíôñï, ÐÅÊ: Ðñïêå÷ùñçìÝíï Åöïäéáóôéêü ÊÝíôñï.
49. Ìå ôç ÷ñÞóç ðñïãñáììÜôùí ôá ïðïßá åíóùìáôþíïíôáé óôá óõóôÞìáôá
äéá÷åßñéóçò áðïèçêþí WMS.
50. ÏÓÅÕÓ (ÏëïêëçñùìÝíï Óýóôçìá ÅëÝã÷ïõ Õëéêþí Óôñáôïý), ÌÇÓÐÕ (Ìç÷áíï-
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Áíôßóôñïöç ÅöïäéáóôéêÞ (Reverse Logistics) 

Ç ñïÞ ôùí õëéêþí êáé åöïäßùí ðïõ äéáôñÝ÷åé ôï äßêôõï åöïäéáóìïý ìå
áíôßóôñïöç êáôåýèõíóç ãéá ìßá ðëçèþñá áéôéþí üðùò, åðéóêåõÝò, åðéóôñïöÝò
õëéêþí, áðüóõñóç õëéêþí ê.á., ðåñéãñÜöåôáé ìå ôï üñï Reverse Logistics Þ
áíôßóôñïöç åöïäéáóôéêÞ. Ðáñüëï ðïõ ç õðüøç ëåéôïõñãßá åßíáé ïõóéþäïõò
óçìáóßáò êáé óõíäÝåôáé ìå óçìáíôéêÜ êüóôç, èåùñåßôáé ÷áìçëÞò ðñïôåñáéü-
ôçôáò êáé óõ÷íÜ åíóùìáôþíåôáé ìåñéêþò, óôï ó÷åäéáóìü ôùí áðáéôïýìåíùí
äéêôýùí äéáíïìÞò51. 

Óôçí ðåñßðôùóç ôùí Åëëçíéêþí ÅÄ, ðñïôåßíåôáé ç åöáñìïãÞ ôùí äïìþí
ôïõ áíôßóôñïöïõ äéêôýïõ åöïäéáóìïý, üðùò áõôü ðáñïõóéÜæåôáé óôçí Åéêüíá

Åéêüíá 19: Ëåéôïõñãßá ôïõ ÓõóôÞìáôïò Áíôßóôñïöïõ Åöïäéáóìïý 

ãñáöéêü Óýóôçìá Ðáñáêïëïýèçóçò Õëéêþí) êáé ÍÅÌÅÓ (ÍÝï Åöïäéáóôéêü Ìç÷áíïãñá-
öéêü ÅíïðïéçìÝíï Óýóôçìá).
51. Alan Harrison et al., Logistics ÌÜíáôæåìåíô & ÓôñáôçãéêÞ. Áíôáãùíéóôéêü
ÐëåïíÝêôçìá ÌÝóù Ôçò Áëõóßäáò Åöïäéáóìïý, trans. ÁíäñÝáò ÓïêïäÞìïò, Á' (ÁèÞíá:
Åêäïôéêüò Ïßêïò Rosili, 2013), 234-235.

Åéêüíá 18: ÁíÜëõóç Ðñïôåéíüìåíïõ ÄéáãñÜììáôïò ÑïÞò ôïõ Äéêôýïõ
Åöïäéáóìïý 
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20. Ç ðñïôåéíüìåíç äéáäéêáóßá, äýíáôáé íá åðéôá÷õíèåß óçìáíôéêÜ ìå ôç ÷ñÞóç
ôùí ôå÷íïëïãéþí ðïõ áíáöÝñèçêáí óôï êáíïíéêü óýóôçìá åöïäéáóìïý,
åðéôõã÷Üíïíôáò ðáñÜëëçëá êáëýôåñç äéïßêçóç êáé Ýëåã÷ï ôùí õëéêþí êáé ôùí
äéáäéêáóéþí.

Ôá õðüøç óôÜäéá äåí ðñÝðåé íá åßíáé äåóìåõôéêÜ, áëëÜ åöüóïí Ý÷ïõí
ïëïêëçñùèåß ïé âáóéêÝò äéáäéêáóßåò ðïõ áöïñïýí ôéò åêðïéÞóåéò-åðéóôñïöÝò
êáé åöáñìüæåôáé ç éó÷ýïõóá íïìïèåóßá, íá õðÜñ÷åé ç äõíáôüôçôá ðáñÜêáìøçò
êÜðïéáò äïìÞò, ìå óêïðü ôçí åîïéêïíüìçóç ðüñùí áëëÜ êáé ôç ìåßùóç ôïõ
÷ñüíïõ õëïðïßçóçò ôùí äéáäéêáóéþí. Áíôßóôïé÷åò äéáäéêáóßåò ìðïñïýí íá
åöáñìïóôïýí êáé êáôÜ ôéò åðéóôñïöÝò ãéá ôçí åêôÝëåóç åðéóêåõþí êáé ðñï-
ãñáììÜôùí áíáêáôáóêåõþí ÊÕ.

ÓõìðåñÜóìáôá

¸íá óýóôçìá ERP, áõôïìáôïðïéåß ôéò âáóéêÝò åðé÷åéñçìáôéêÝò äñáóôç-
ñéüôçôåò êáé ðáñÜãåéäéáìïéñÜæåôáé óå ðñáãìáôéêü ÷ñüíï äåäïìÝíá, âåëôéóôï-
ðïéþíôáò ôïõò ðüñïõò êáé ìåéþíïíôáò óçìáíôéêÜ ôá ëåéôïõñãéêÜ Ýîïäá êÜèå
ïñãáíéóìïý. 

Ç åöáñìïãÞ ôùí óõóôçìÜôùí MRP, ìðïñåß íá åëáôôþóåé óçìáíôéêÜ ôï
êüóôïò ðáñáãùãÞò, ôéò åðåíäýóåéò óå áðïèÝìáôá êáé íá âåëôéþóåé ôçí áðüäï-
óç óå èÝìáôá ðáñÜäïóçò ôåëéêþí ðñïúüíôùí, êáèþò åßíáé õðåýèõíï ãéá ôïí
ðñïãñáììáôéóìü ôçò êáôáóêåõÞò êáé ôçò åðß ìÝñïõò óõíáñìïëüãçóçò
åîáñôçìÜôùí. 

¼ðùò äåß÷íåé ôï ðáñÜäåéãìá ôùí Áìåñéêáíéêþí ÅÄ êáé ç ðñïóðÜèåéá
åíïðïßçóçò ôùí õðáñ÷üíôùí óõóôçìÜôùí óå ìßá åíéáßá ðëáôöüñìá ERP, ç
ðñïóðÜèåéá õëïðïßçóçò óõíå÷ßæåôáé êáé áíáìÝíåôáé íá äçìéïõñãÞóåé ôï
áíôáãùíéóôéêü ðëåïíÝêôçìá ãéá ôï ïðïßï Ý÷åé ó÷åäéáóôåß, êáôáäåéêíýïíôáò ôüóï
ôç äõóêïëßá ôïõ åã÷åéñÞìáôïò, áëëÜ êáé ôá ïöÝëç ðïõ ôï áíáãïñåýïõí ùò ëýóç
ìïíüäñïìï.

Ç êáèéÝñùóç óýã÷ñïíùí ìåèüäùí üðùò, ç ôå÷íïëïãßá áóýñìáôùí
äéêôýùí áíáãíþñéóçò ñáäéïóõ÷íïôÞôùí RFID êáé ãñáììùôïý êþäéêá (Barcode),
óõìâÜëåé óôç ìåßùóç ôùí ëáèþí êáé ôùí ðïëëáðëþí êáôá÷ùñÞóåùí äåäïìÝíùí,
ôçí Üìåóç áíáãíþñéóç ôùí õëéêþí, ôçí ðëÞñç é÷íçëáóéìüôçôá, ôç äéåõêüëõíóç
ôùí áðïãñáöþí êáé ôç ìåßùóç ôùí ÷ñüíùí ñïÞò, ôüóï êáôÜ ôçí ðáñáëáâÞ, üóï
êáé êáôÜ ôç ÷ïñÞãçóç ôùí õëéêþí.

Ôï WMS äéá÷åéñßæåôáé êáé âåëôéóôïðïéåß ôéò ëåéôïõñãßåò åíüò êÝíôñïõ
äéáíïìÞò üðùò åßíáé, ç ðáñáëáâÞ-ôáõôïðïßçóç ôùí õëéêþí, ç áðïèÞêåõóç, ç
áíáôñïöïäïóßá ôùí èÝóåùí óõëëïãÞò, ïé áðïãñáöÝò, ïé åñãáóßåò ðñïóôéèÝ-
ìåíçò áîßáò (ôïðïèÝôçóç ãñáììùôïý êþäéêá,  áíáóõóêåõáóßá ê.á.) êáé ôÝëïò ç
ðñïþèçóç ôùí õëéêþí óôá êÝíôñá äéáíïìþí êáé ôéò áñìüäéåò äéá÷åéñßóåéò. 

ÐñïôÜóåéò

Ç åíïðïßçóç ôùí õðáñ÷üíôùí åöáñìïãþí, óå ìßá åíéáßá ðëáôöüñìá
ERP äýíáôáé íá ðñáãìáôïðïéçèåß óå áñêåôïýò ôïìåßò ôùí äñáóôçñéïôÞôùí ôùí
ôñéþí êëÜäùí ôùí Åëëçíéêþí ÅÄ üðùò: ðñïûðïëïãéóìïý êáé ïéêïíïìéêþí, ðáñá-
êïëïýèçóçò ðñïóùðéêïý êáé åöåäñåßáò, äéá÷åßñéóçò õëéêþí-åöïäßùí-ðõñïìá-
÷éêþí êáé ìÝóùí, ôå÷íéêÞò õðïóôÞñéîçò, áðüóõñóçò õëéêþí êáé óõóôçìÜôùí
äéïßêçóçò åëÝã÷ïõ êáé ðëçñïöïñéþí.
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Åðßóçò ç åöáñìïãÞ óõóôçìÜôùí ðñïãñáììáôéóìïý áðáéôïõìÝíùí õëé-
êþí MRP óôéò ÅëëçíéêÝò ÅÄ, ðñïôåßíåôáé íá åóôéáóôåß óôïõò ðáñáêÜôù ôïìåßò
ìå óêïðü, ôçí åðßôåõîç ïéêïíïìéþí êëßìáêáò52, ôç âåëôéóôïðïßçóç ôçò ðáñáãù-
ãÞò êáé ôçò ðáñáãùãéêüôçôáò, êáèþò êáé ôç äçìéïõñãßá ôïõ áíôáãùíéóôéêïý
ðëåïíåêôÞìáôïò ðïõ èá ïäçãÞóåé óôçí áíáãêáßá åîùóôñÝöåéá ôùí óôñáôéù-
ôéêþí ðáñáãùãéêþí ìïíÜäùí êáé óôçí áðåîÜñôçóç áðü ïëéãïðùëéáêÝò
óôñáôçãéêÝò53 ðïõ ðáñïõóéÜæïíôáé óôçí ÅëëçíéêÞ áãïñÜ êáé åéäéêüôåñá óôïí
ôïìÝá ôçò Üìõíáò:

- ÓôñáôéùôéêÜ åñãïóôÜóéá ðáñáãùãÞò âéïìç÷áíéêþí êáé Üëëùí ðñïúü-
íôùí üðùò, ÷ñþìáôá, âåñíßêéá, âéïìç÷áíéêÜ áÝñéá, ãéá ôçí êáôáóêåõÞ ôùí
ïðïßùí Ý÷åé äçìéïõñãçèåß óõãêåêñéìÝíç ãñáììÞ ðáñáãùãÞò êáé áðáéôåßôáé ç
ìç÷áíïãñáöéêÞ ðáñáêïëïýèçóç áõôþí. ¸íá óýóôçìá MRP åêôüò áðü ôçí
ðëÞñç ðáñáêïëïýèçóç ôùí äéáäéêáóéþí, èá óõìâÜëåé ìåôáîý ôùí Üëëùí, óôçí
ïìáëÞ ñïÞ ôùí áðáéôïõìÝíùí ðñþôùí õëþí, óôçí åîïéêïíüìçóç ðüñùí, óôïí
åîïñèïëïãéóìü ôçò ðñïìçèåõôéêÞò âÜóçò, óôç äçìéïõñãßá ðñïìçèåõôéêÞò
ðïëéôéêÞò, óôç âåëôßùóç ôçò ðïéüôçôáò êáé óôçí éêáíïðïßçóç ôùí áíáãêþí ôïõ
óôñáôïý.
- ÓôñáôéùôéêÜ åñãïóôÜóéá, âéïôå÷íéêÞò ðáñáãùãÞò, åéäþí éìáôéóìïý,
õðüäçóçò, öáñìáêåõôéêïý êáé õãåéïíïìéêïý õëéêïý, åîáñôçìÜôùí, åñãáëåßùí
êáé áíôáëëáêôéêþí, ãéá ôïõò ëüãïõò ðïõ ðñïáíáöÝñèçêáí.
- ÅñãïóôÜóéá åêôÝëåóçò åñãáóéþí óõíôÞñçóçò åðéðÝäïõ âÜóåùò Þ êáé
Üëëùí êëéìáêßùí óõíôÞñçóçò, ãéá ôçí ïìáëÞ ñïÞ ôùí áíáãêáéïýíôùí áíôáëëá-
êôéêþí, åßôå ïé åñãáóßåò óõíôÞñçóçò áöïñïýí óýã÷ñïíá ïðëéêÜ óõóôÞìáôá,
åßôå åêôÝëåóç ðñïãñáììáôéóìÝíùí åðéóêåõþí óõíôÞñçóçò êáé áíáêáôáóêåõþí
ïðëéêþí óõóôçìÜôùí êáé ìÝóùí (ÁñìÜôùí, Ðõñïâüëùí, Á/Ö, Å/Ð, Ï÷çìÜôùí,
Ðëïßùí, Õ/Â ê.á.).

Óôï åðßðåäï áõôü ìßá äõíçôéêÞ óõíåñãáóßá ìå ôçí åã÷þñéá54 áëëÜ êáé
ôçí ðáãêüóìéá âéïìç÷áíßá ðáñáãùãÞò ðñïúüíôùí ãéá ôïí ôïìÝá ôçò Üìõíáò, èá
óõìâÜëëåé óôç óôñáôçãéêÞ áíÜëõóç ôïõ åîùôåñéêïý ðåñéâÜëëïíôïò, ìå ôçí
áðüêôçóç ðñüóâáóçò óå äåäïìÝíá êáé ðëçñïöïñßåò ðïõ èá âïçèÞóïõí óôç
äéáôÞñçóç õøçëïý âáèìïý äéáèåóéìüôçôáò ôùí ïðëéêþí óõóôçìÜôùí55. 

ÐáñÜëëçëá ç ýðáñîç åíüò óõóôÞìáôïò WMS óôïí ÷þñï ôùí áðïèçêþí
êñßíåôáé åðéôáêôéêÞ, êáèþò ïé óçìáíôéêÝò äõíáôüôçôåò ôùí õðáñ÷üíôùí óõóôç-
ìÜôùí ëïãéóôéêÞò ðáñáêïëïýèçóçò ôùí õëéêþí (ÏÓÅÕÓ, ÁÓÐÕÓ, ÌÇÓÐÕ êáé
ÍÅÌÅÓ)56 áðáéôåßôáé íá âåëôéùèïýí ìå ôçí ðñïóèÞêç óýã÷ñïíùí ôå÷íïëïãéþí
äéïßêçóçò, åëÝã÷ïõ êáé äéá÷åßñéóçò ôùí áðïèåìÜôùí. Ðñïôåßíåôáé ç êáèéÝñùóç
ôå÷íïëïãéêþí ìåèüäùí üðùò, ç ôå÷íïëïãßá áóýñìáôùí äéêôýùí áíáãíþñéóçò

52. Ïéêïíïìßåò êëßìáêáò åßíáé, ç ôÜóç ôïõ ìáêñï÷ñüíéïõ ìÝóïõ óõíïëéêïý êüóôïõò
íá ìåéþíåôáé, üôáí áõîÜíåôáé ç ðïóüôçôá ôçò ðáñáãùãÞò.
53. Waldman and Jensen, Âéïìç÷áíéêÞ ÏñãÜíùóç Èåùñßá & ÐñÜîç, Ôüìïò É:45,47.

ÁëëÜ êáé ôéò åôáéñåßåò êáôáóêåõÞò êñßóéìùí õëéêþí ãéá ôéò ÅÄ, üðùò ðõñïìá÷éêÜ (ð.÷.
ÅÁÓ ÁÅÂÅ), óõíôÞñçóç áåñïðïñéêþí ìÝóùí (ð.÷. ÅÁÂ ÁÅ) êáé óõíôÞñçóç ðÜóçò öýóåùò
ï÷çìÜôùí (ð.÷. ÅËÂÏ ÁÂÅ). 
55. Âáóßëçò Ì. ÐáðáäÜêçò, ÓôñáôçãéêÞ Ôùí Åðé÷åéñÞóåùí: ÅëëçíéêÞ Êáé ÄéåèíÞò
Åìðåéñßá, 4ç ¸êäïóç (ÁèÞíá: Å. ÌðÝíïõ, 2002), 70-71. 
56. [ÏÓÅÕÓ (ÏëïêëçñùìÝíï Óýóôçìá ÅëÝã÷ïõ Õëéêþí Óôñáôïý), ÁÓÐÕÓ (Áõôïìáôï-
ðïéçìÝíï Óýóôçìá Ðõñïìá÷éêþí Óôñáôïý), ÌÇÓÐÕ (Ìç÷áíïãñáöéêü Óýóôçìá Ðáñáêï-
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ñáäéïóõ÷íïôÞôùí RFID (Radio Frequency Identification) êáé ãñáììùôïý êþäéêá
(Barcode), ïé ïðïßåò õðïóôçñßæïíôáé áðü ôá óõóôÞìáôá WMS, ãéá åöáñìïãÞ
óôïí ôïìÝá ôùí ðáñáëáâþí-áðïóôïëþí õëéêþí, ôçí åðßëõóç ôùí ðñïâëçìÜôùí
ðïõ åìöáíßæïíôáé óôïõò õðÜñ÷ïíôåò áðïèçêåõôéêïýò ÷þñïõò êáé ôçí áýîçóç
ôçò ðáñáãùãéêüôçôáò ôïõ ðñïóùðéêïý. 

ÐëÝïí ôùí äéêáéïëïãçôéêþí ÷ïñÞãçóçò ôùí õëéêþí ôùí ÅÄ, ôá ïðïßá
åêäßäïíôáé ìç÷áíïãñáöéêÜ áðü ôéò áíôßóôïé÷åò åöáñìïãÝò57, ðñïôåßíåôáé ç
åíóùìÜôùóç óôá õðüøç óõóôÞìáôá üëùí ôùí äéêáéïëïãçôéêþí ÷ïñÞãçóçò êáé
äéáíïìÞò. Åðßóçò èåùñåßôáé áíáãêáßá ç ìç÷áíïãñáöéêÞ êáôáãñáöÞ ôùí
áñéèìþí öïñôùôéêÞò êáé ôùí óõíïäåõôéêþí åããñÜöùí, ç ïðïßá èá óõìâÜëåé
óôçí áðïôåëåóìáôéêüôåñç ðáñáêïëïýèçóç ôçò äéáêßíçóçò áðü ôá ðñïáíáöåñ-
èÝíôá êåíôñéêÜ óõóôÞìáôá.

ÐáñÜëëçëá, ðñïôåßíåôáé ç êáèéÝñùóç ôçò ôå÷íïëïãßáò RFID óôç äéáêß-
íçóç ôùí åðéóêåõÜóéìùí õëéêþí R&R (Repair and Return) ôùí ÅÄ, ðïõ áðïóôÝë-
ëïíôáé óå åðéóêåõáóôéêÜ êÝíôñá ôïõ åîùôåñéêïý ãéá åðéóêåõÞ, êáèþò èá ìåéùèåß
óçìáíôéêÜ ï ÷ñüíïò äéáêßíçóçò áõôþí, èá õðÜñ÷åé ðëÞñç é÷íçëáóéìüôçôá êáé
ðáñáêïëïýèçóç ôçò åîÝëéîçò ôùí äéáäéêáóéþí, áðü ôçí áðïóôïëÞ ìÝ÷ñé ôçí
ôåëéêÞ ðáñáëáâÞ áõôþí êáé ôçí åðáíáôïðïèÝôçóÞ ôïõò óôï ïðëéêü óýóôçìá
áðü ôï ïðïßï ðñïÞëèáí.

Ç ðñïôåéíüìåíç ñïÞ, ôüóï ôïõ âáóéêïý, üóï êáé áíôßóôñïöïõ äéêôýïõ
åöïäéáóìïý ôùí Åëëçíéêþí ÅÄ, åéóÜãåé åðéðëÝïí ôçí Ýííïéá ôïõ:

- ÅíäéÜìåóïõ Åöïäéáóôéêïý ÊÝíôñïõ (ÅÅÊ), ôï ïðïßï äýíáôáé íá ëåé-
ôïõñãÞóåé åðéðñüóèåôá êáé ùò äéáìåôáêïìéóôéêü êÝíôñï, ìå ôç ÷ñÞóç óýã÷ñï-
íùí ôå÷íïëïãéþí äéá÷åßñéóçò áðïèçêþí (WMS), óõóôçìÜôùí áõôüìáôçò óõëëï-
ãÞò êáé åðåîåñãáóßáò äåäïìÝíùí (RFID, Barcodes) êáé óýã÷ñïíùí óõóôçìÜôùí
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äõíáôüôçôåò ôùí õðáñ÷üíôùí óõóôçìÜôùí ëïãéóôéêÞò ðáñáêïëïýèçóçò õëéêþí
ôùí ôñéþí êëÜäùí59. 

Åðßóçò ç åöáñìïãÞ áíôßóôïé÷ùí óõóôçìÜôùí óôá ÂÅÊ êáé óôá ÐÅÊ60,
èá óõìâÜëåé óôç ÷ñçóôüôåñç äéïßêçóç êáé óôïí êáëýôåñï Ýëåã÷ï ôïõ
åöïäéáóôéêïý äéêôýïõ. 

ÔÝëïò óçìáíôéêü åßíáé íá äïèåß Ýìöáóç óôçí åéóáãùãÞ ôùí êýñéùí
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ëïýèçóçò Õëéêþí) êáé ÍÅÌÅÓ (ÍÝï Åöïäéáóôéêü Ìç÷áíïãñáöéêü ÅíïðïéçìÝíï
Óýóôçìá)].
57. Âë. ðáñáðïìðÞ Íï 56.
58. Ìå ôç ÷ñÞóç ðñïãñáììÜôùí ôá ïðïßá åíóùìáôþíïíôáé óôá óõóôÞìáôá
äéá÷åßñéóçò áðïèçêþí WMS.
59. ÏÓÅÕÓ (ÏëïêëçñùìÝíï Óýóôçìá ÅëÝã÷ïõ Õëéêþí Óôñáôïý), ÌÇÓÐÕ (Ìç÷áíï-
ãñáöü Óýóôçìá Ðáñáêïëïýèçóçò Õëéêþí) êáé ÍÅÌÅÓ (ÍÝï Åöïäéáóôéêü Ìç÷áíïãñá-
öéêü ÅíïðïéçìÝíï Óýóôçìá).
60. ÂÅÊ: Âáóéêü Åöïäéáóôéêü ÊÝíôñï, ÐÅÊ: Ðñïêå÷ùñçìÝíï Åöïäéáóôéêü ÊÝíôñï.
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Åðßëïãïò

"Logistics is traditionally an unglamorous and underappreciated activity.
To generalize, when the battle is going well, the strategist and tactician are lion-
ized; It's only when the tanks run out of gas that people go head-hunting for the
logisticians"

Lt Gen William G. Pagonis, USA.
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äéáðéóôþíïíôáé åýëïãá ôá ðïëëÜ ðåñéèþñéá áíÜðôõîçò êáé âåëôßùóçò ôçò
äéá÷åßñéóçò ôçò åöïäéáóôéêÞò áëõóßäáò ôùí Åëëçíéêþí ÅÄ, ìå ôç ÷ñÞóç íÝùí
ôå÷íïëïãéþí. 
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ÅéóáãùãÞ

"Âñþìéêá ×Ýñéá" åßíáé ôï çèéêü äßëçì-
ìá óýìöùíá ìå ôï ïðïßï êõâåñíçôéêÝò áñ÷Ýò
(êáé ÇãÝôåò) åßíáé äõíáôüí íá åíåñãÞóïõí Þ
áðáéôåßôáé íá ëÜâïõí áðïöÜóåéò ôÝôïéåò, ðïõ
íá èåùñåßôáé ôüóï áðü ôéò ßäéåò áëëÜ êáé áðü
ôï ëáü ôïõò üôé äåí åßíáé çèéêÜ ðáñáäåêôÝò,
ðñïêåéìÝíïõ íá åðéôåõ÷èåß ôï "ãåíéêüôåñï
êáëü" ôïõ ïðïßïõ ôçí êõñéüôåñç Ýêöñáóç
áðïôåëåß ç åõçìåñßá, ç áíÜðôõîç êáé ç áóöÜ-
ëåéá ôçò êïéíùíßáò1. 

Ôï èÝìá åßíáé öéëïóïöéêü, áããßæåé
ðåñéóóüôåñï ôçí ðïëéôéêÞ êáé ôïõò åêöñá-
óôÝò ôçò, áëëÜ áíáôñÝ÷ïíôáò óôçí éóôïñßá
äéáðéóôþíïõìå üôé åßíáé äéá÷ñïíéêü êáé Ý÷åé
âñåé åöáñìïãÞ óå óçìáíôéêÜ éóôïñéêÜ ãåãï-
íüôá ôçò áíèñùðüôçôáò. 

Ç Ýíáñîç ôïõ Â' ÐÐ êáé ôá äéáðñá÷-
èÝíôá åãêëÞìáôá ðïëÝìïõ áðü ôï íáæéóôéêü
êáèåóôþò, ï âïìâáñäéóìüò ôùí ãåñìáíéêþí ðüëåùí áðü ôïõò óõììÜ÷ïõò, ç
áðüöáóç ãéá ôç ñßøç ôùí áôïìéêþí âïìâþí óôç ×éñïóßìá êáé óôï ÍáãêáóÜêé, ç
óöáãÞ óôï My Lai ôïõ ÂéåôíÜì áðü ðñïóùðéêü ôïõ ÁìåñéêÜíéêïõ óôñáôïý êáé ôá
ðåñéóôáôéêÜ âáóáíéóìþí êñáôïõìÝíùí óôï Abu Ghraib åßíáé ìüíï ìåñéêÜ áðü ôá
÷éëéÜäåò éóôïñéêÜ ðáñáäåßãìáôá, óôá ïðïßá ç êáôáðÜôçóç ôùí çèéêþí áñ÷þí
êáôÝëáâå ôçí ðñþôç ãñáììÞ óôï âùìü ôïõ "ãåíéêüôåñïõ êáëïý" áðü ôçí
ðëåéïøçößá ôùí Çãåôþí, åßôå áõôïß åßíáé ðïëéôéêïß åßôå óôñáôéùôéêïß, äéáìïñ-
öþíïíôáò Ýíá êëßìá ðïõ áðáéôåß áðü ôïí ÇãÝôç íá äßíåé ëýóåéò óôá ðñïâëÞìáôá
ôçò êïéíùíßáò Þ ôçò ïìÜäáò ðïõ äéïéêåß, áäéáöïñþíôáò, ðïëëÝò öïñÝò, ãéá ôá
áðïôåëÝóìáôá áõôÞò êáèáõôÞò ôçò ðáñáâßáóçò ôùí êáíüíùí ôçò çèéêÞò,
áðïêôþíôáò ìå ôïí ôñüðï áõôü "Âñþìéêá ×Ýñéá". 

Ôï Äßëçììá "Âñþìéêá ×Ýñéá"

Áðü ôïí Machiavelli óôïí Walzer

Ï üñïò "Âñþìéêá ×Ýñéá" åßíáé äáíåéêüò áðü ôï èåáôñéêü Ýñãï "Les
Mains Sales" ôïõ ÃÜëëïõ äéÜóçìïõ öéëüóïöïõ êáé óõããñáöÝá Jean - Paul Sartre

"ÐïéÜ åêôéìÜôáé üôé ðñÝðåé íá åßíáé ç èÝóç ôïõ Óôñáôéùôéêïý
ÇãÝôç óôï çèéêü äßëçììá êáôáðÜôçóçò áñ÷þí ãéá ôçí

åðßôåõîç ãåíéêüôåñïõ êáëïý 
("Âñþìéêá ÷Ýñéá");"

Ðåñßëçøç ÄéáôñéâÞò ôïõ ÁíôéóìÞíáñ÷ïõ (ÌÁ) Åõôý÷éïõ ÊëåéíÜêç
ÓðïõäáóôÞ 11çò ÅÓ ôçò ÁÄÉÓÐÏ

1. Michael Walzer, "Political Action: The Problem of Dirty Hands", Philosophy and
Public Affairs, (1973): 160.

Åéêüíá 1: Ôï "les mains
sales" ôïõ Jean-Paul Sartre
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êáé ÷ñçóéìïðïéÞèçêå ãéá ðñþôç öïñÜ ôï 1973 áðü ôïí Michael Walzer ðïëéôéêü
áíáëõôÞ êáé öéëüóïöï. Óôçí åðßìá÷ç óêçíÞ ôïõ èåáôñéêïý, ï Hoerdener, ùò
ÇãÝôçò, áíáñùôéÝôáé2:  

"¸÷ù âñþìéêá ÷Ýñéá ìÝ÷ñé ôïõò áãêþíåò. Ôá Ý÷ù âïõôÞîåé óôï âïýñêï
êáé óôï áßìá. ¸÷åôå ôçí åíôýðùóç üôé ìðïñåß êáíåßò íá çãçèåß ìå áèùüôçôá;".

"Ç áðÜíôçóÞ ìïõ åßíáé ü÷é, äåí ìðïñåß êáíåßò íá çãçèåß ìå áèùüôçôá,
ïýôå êáé ïé ðåñéóóüôåñïé áðü ìáò ðéóôåýïõí üôé áõôïß ðïõ ìáò êõâåñíïýí åßíáé
áèþïé"3,  õðïóôçñßæåé ï Walzer. 

Ïé ðáñáðÜíù èÝóåéò áðïôÝëåóáí ôç óçìáíôéêüôåñç ãñáðôÞ áíáöïñÜ
ãéá ôï õðáñêôü æÞôçìá ôçò çèéêÞò óôçí çãåóßá, óôç óýã÷ñïíç åðï÷Þ, ìåôÜ ôïí
Machiavelli ðïõ èåùñåßôáé ï "ðáôÝñáò" ôçò äéáôýðùóçò ôïõ çèéêïý äéëÞììáôïò.
¼ðùò ï Machiavelli óôïí "Çãåìüíá", Ýôóé êáé ï Walzer ôïíßæåé üôé ôï çèéêü
äßëçììá ðïõ áðïññÝåé áðü ôá "Âñþìéêá ×Ýñéá" öáßíåôáé íá áðïôåëåß óõóôáôéêü
óôïé÷åßï ôçò ðïëéôéêÞò, êáèþò äåí ðñïêýðôåé ðåñéóôáóéáêÜ âÜóåé óõãêåêñé-
ìÝíùí óõãêõñéþí óå êÜðïéïí "Üôõ÷ï" ÇãÝôç, áëëÜ åìöáíßæåôáé óõ÷íÜ êáé
óõóôçìáôéêÜ4. 

Óå ðñïóðÜèåéÜ ôïõ ãéá óõíïðôéêÞ åîÞãçóç ôïõ öáéíïìÝíïõ, ï Walzer
áíáäåéêíýåé ÷áñáêôçñéóôéêÜ óôïé÷åßá ôçò áíèñþðéíçò óõìðåñéöïñÜò êáé öýóçò.
Ìå áõôÜ, ðñïóðáèåß íá äéêáéïëïãÞóåé ùò öõóéïëïãéêü ôïí áãþíá ôïõ áíèñþ-
ðïõ ãéá äüîá êáé éó÷ý, ï ïðïßïò ëáìâÜíåé ÷þñá êÜèå öïñÜ ðïõ âñßóêåôáé óå
èÝóç åîïõóßáò êáé Ý÷åé ôç äõíáôüôçôá íá êáèïñßæåé ìå ôéò áðïöÜóåéò ôïõ ôéò
ôý÷åò, ôïõëÜ÷éóôïí, ìéáò ìåñßäáò áíèñþðùí. Ìåëåôþíôáò ôçí éóôïñßá, äéáðé-
óôþíïõìå, üôé ïé ðåñéóóüôåñïé ÇãÝôåò, óôï üíïìá ôïõ ëáïý ôïõò, áðïöáóßæïõí
êáé åíåñãïýí "ãéá ôï êáëü ôïõ", áðïâëÝðïíôáò üìùò óôçí éó÷õñïðïßçóÞ ôïõò
êáé óôçí ìåãáëýôåñç áíáãíùñéóéìüôçôá êáé áðïäï÷Þ ôïõò, óôïé÷åßá ðïõ óõíá-

2. Ç éóôïñßá äéáäñáìáôßæåôáé óå ìéá õðïèåôéêÞ ÷þñá ôçò ÁíáôïëéêÞò Åõñþðçò, ôçí
Illyria, êáôÜ ôá ôåëåõôáßá óôÜäéá ôïõ Â' ÐÐ êáé åðéêåíôñþíåôáé óôç äéáìÜ÷ç ìåôáîý åíüò
íåáñïý ìÝëïõò ôïõ êïììïõíéóôéêïý êüììáôïò êáé ôïõ çãÝôç ôïõ, ëüãù ôçò Üðïøçò ôïõ
ðñþôïõ üôé ï óõãêåêñéìÝíïò çãÝôçò Ý÷åé ðáñáâéÜóåé ôá éäåþäç ôïõ êüììáôïò ìå ôï íá
óõìâéâáóôåß ìå ôá õðüëïéðá ðïëéôéêÜ êüììáôá. Dirty Hands, Ethics Monitor, http://www.
ethicsmonitor.co.za/dirty-hands.aspx, accessed October 9, 2013.
3. Michael Walzer, Political Action: The Problem of Dirty Hands, Philosophy and
Public Affairs, Volume 2, Issue 2, Winter 1973, 161.
4. Ébid., 162.

Åéêüíá 2: Niccolo Machiavelli Åéêüíá 3: Nichael Walzer
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íôÜìå óå üëïõò ôïõò áíèñþðïõò, óôéò ðåñéóóüôåñåò åêöÜíóåéò ôçò æùÞò ôïõò,
ðñïóùðéêÞò êáé êïéíùíéêÞò. "ÌÞðùò êáé ï êáèÝíáò ìáò ôï ßäéï äåí êÜíåé;"
áíáñùôéÝôáé ï Walzer êáé óðåýäåé íá óõìðëçñþóåé "...ôüôå ãéáôß ïé åêðñüóùðïß
ìáò íá ìçí êÜíïõí ôï ßäéï;"5

Ç êïéíÞ ðáñÜìåôñïò ôùí áíùôÝñù êáôáóôÜóåùí åßíáé ç åðßôåõîç ôïõ
"ãåíéêüôåñïõ êáëïý", ðïõ ãéá íá ïñéóôåß, ÷ñåéÜæåôáé Ýíá óýóôçìá áíáöïñÜò.
Ãéáôß ìå âÜóç ôï óýóôçìá áíáöïñÜò, ìéá áðüöáóç Þ ðñÜîç ìðïñåß íá ïäçãåß
óôï ãåíéêüôåñï êáëü ìéá ïìÜäá áíèñþðùí áëëÜ åÜí áíáöåñèïýìå óôï óýíïëï
ôçò áíèñùðüôçôáò, ç ßäéá áðüöáóç Þ ðñÜîç ìðïñåß íá ïäçãåß óå áíôßèåôá
áðïôåëÝóìáôá. Ôï ðéï ÷áñáêôçñéóôéêü ðáñÜäåéãìá ôçò áíùôÝñù äéáðßóôùóçò
áðïôåëïýí ôá åãêëÞìáôá ôùí Íáæß, ôá ïðïßá Ýëáâáí ÷þñá ãéá ôï "êáëü" êáé ôçí
åõçìåñßá ôïõ Ãåñìáíéêïý ëáïý êáé ãéá ôï ëüãï áõôü ðéèáíüí óôá ðñþôá ÷ñüíéá
íá åß÷áí èåôéêÞ áðÞ÷çóç óôïõò Ãåñìáíïýò ðïëßôåò (üðùò ãéá ðáñÜäåéãìá ôá
ãåãïíüôá óôç ëåãüìåíç "íý÷ôá ôùí êñõóôÜëëùí"). ÅÜí åîåôÜóïõìå üìùò ôá ßäéá
ãåãïíüôá áëëÜæïíôáò ôï óýóôçìá áíáöïñÜò, äéáðéóôþíïõìå, üôé ç ðëåéïøçößá
áõôþí, üðùò áðïäåß÷èçêå áñãüôåñá óôç äßêç ôçò ÍõñåìâÝñãçò, óõíéóôïýóå
åãêëÞìáôá êáôÜ ôçò áíèñùðüôçôáò.

Ç áíÜäåéîç ôïõ ðñïâëÞìáôïò, äçìéïõñãåß ðëçèþñá åñùôçìÜôùí6. ¸÷åé
ï çãÝôçò åîåôÜóåé üëåò ôéò åíáëëáêôéêÝò ëýóåéò ðñéí ðñïóöýãåé óå áðüöáóç
ðïõ êáôáðáôÜ ôéò áñ÷Ýò; ¸÷åé ëÜâåé õðüøç ôïõ ôéò ìáêñïðñüèåóìåò óõíÝðåéåò
ôçò áðüöáóÞò ôïõ; Åßíáé ôï áðïôÝëåóìá áõôü ðïõ äýíáôáé íá ÷áñáêôçñßóåé ôçí
åíÝñãåéá Þ ôçí áðüöáóç ùò çèéêÞ (Þ ìç çèéêÞ) Þ ôï êßíçôñï âÜóåé ôïõ ïðïßïõ
áõôÞ ëáìâÜíåôáé; Ç "õðÝñôáôç Ýêôáêôç áíÜãêç" äýíáôáé íá äéêáéïëïãÞóåé ùò
çèéêÝò ôéò áðïöÜóåéò ðïõ ëáìâÜíïíôáé ëüãù áõôÞò ãéá ôï "ãåíéêüôåñï êáëü";

ÕðÝñôáôç ¸êôáêôç ÁíÜãêç 

Ïé áðáíôÞóåéò óôá áíùôÝñù åñùôÞìáôá åßíáé äýóêïëåò êáé õðïêåé-
ìåíéêÝò. Ï Walzer ðñïóðÜèçóå íá ôïðïèåôçèåß ãéá ôï åÜí áðïöÜóåéò êáé
ðñÜîåéò, ðáñüëï ðïõ Þôáí áðüññïéá êáôáðÜôçóçò çèéêþí áñ÷þí, ìðïñïýí íá
äéêáéïëïãçèïýí ùò áíáðüöåõêôåò êáé, óôçí ðñïóðÜèåéÜ ôïõ áõôÞ, åðáíá-
ðñïóäéïñßæåé ôá "Âñþìéêá ÷Ýñéá" ùò ôï ðñüâëçìá óýìöùíá ìå ôï ïðïßï
"ðïëéôéêïß êáé óôñáôéùôéêïß çãÝôåò ìåñéêÝò öïñÝò ìðïñåß íá âñåèïýí óå èÝóç
üðïõ äåí ìðïñïýí íá áðïöýãïõí íá åíåñãÞóïõí åíÜíôéá óôéò çèéêÝò áñ÷Ýò,
áêüìá êáé áí áõôü ìðïñåß íá óçìáßíåé ôï èÜíáôï áèþùí"7. 

ÁíáìöéóâÞôçôá, ç íÝá èÝóç ôïõ Walzer åéóÜãåé ùò âáóéêü êáôáëýôç ôçí
"õðÝñôáôç Ýêôáêôç áíÜãêç", þóôå íá äéêáéïëïãçèïýí ðñÜîåéò ïé ïðïßåò êáôá-
ðÜôçóáí âáóéêÝò êáé ïõóéáóôéêÝò çèéêÝò áñ÷Ýò üðùò ôï "íá ìçí óêïôþíåéò
áíèñþðïõò" êáé ïé ïðïßåò ÷áñáêôçñßæïíôáé ùò åãêëçìáôéêÝò. Êáé áíáöÝñåé ùò
ðáñÜäåéãìá ôïí áìöéëåãüìåíï, ìÝ÷ñé óÞìåñá, âïìâáñäéóìü ôùí Ãåñìáíéêþí
ðüëåùí áðü ôïõò óõììÜ÷ïõò ìå ôï ãíùóôü áðïôÝëåóìá ôïõ èáíÜôïõ äåêÜäùí
÷éëéÜäùí áèþùí áìÜ÷ùí ðïõ, üðùò áíáöÝñåé ï ßäéïò, äýíáôáé íá äéêáéïëïãçèåß
ìðñïóôÜ óôïí êßíäõíï ðïõ áíôéìåôþðéóå ç áíèñùðüôçôá ãéá ôçí åðÝêôáóç ôïõ
íáæéóôéêïý êáèåóôþôïò, äçëáäÞ ôçí áðüëõôç êáôáóôñïöÞ. Ç íÝá èÝóç ôïõ

5. Ébid., 164.
6. C.A.J. Coady, The Problem of Dirty Hands, Stanford Encyclopedia of Philosophy,
http://plato.stanford.edu/entries/dirty-hands, accessed February 20, 2014.
7. Ibid., 2.
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Walzer ïíïìÜæåôáé "çèéêÞ ëüãù ôçò õðÝñôáôçò Ýêôáêôçò áíÜãêçò"8, äé÷Üæïíôáò
áêüìç ðåñéóóüôåñï ôïõò äéáíïïýìåíïõò êáé äçìéïõñãþíôáò ìéá áõîáíüìåíç
ñïÞ äçìïóéåõìÜôùí êáé áíáëýóåùí óôï ðëáßóéï ôçò ìåëÝôçò ôïõ äéëÞììáôïò
"Âñþìéêá ×Ýñéá".

Ìå âÜóç ôç íÝá áõôÞ èÝóç, ðïëëïß áíáëõôÝò, õðïóôçñßæïõí üôé üôáí
ðñüêåéôáé ãéá ôçí áîéïëüãçóç ðñÜîåùí, ùò áðüññïéá áðïöÜóåùí ôçò çãåóßáò,
èá ðñÝðåé íá åíåñãïðïéåßôáé Ýíáò äéáöïñåôéêüò, áðü ôïí êïéíü, êþäéêáò
çèéêÞò. ¸íáò êþäéêáò ìå êáíüíåò ðñïóáñìïóìÝíïõò óôá äåäïìÝíá êáé óôéò
ðñïêëÞóåéò ôçò çãåóßáò, ëáìâÜíïíôáò õðüøç ôá äéëÞììáôá êáé ôéò éäéáéôå-
ñüôçôåò ôùí èÝóåùí áõôþí9.  

Ùò áðüññïéá ôùí áíùôÝñù ðñïóåããßóåùí, óçìåéþíåôáé Ýíá óçìáíôéêü
ðáñÜäïîï. Öáßíåôáé üôé ìåñéêÝò öïñÝò åßíáé óùóôü íá ðñÜôôåé êáíåßò áõôü ðïõ
åßíáé ëÜèïò êáé ç êáôÜóôáóç áõôÞ áðïôåëåß áíôßöáóç, êáèþò ìéá ðñÜîç
åìöáíßæåôáé ôáõôü÷ñïíá íá åßíáé êáé óùóôÞ êáé ëáíèáóìÝíç. Êáé áõôü ãéáôß ç
ßäéá ç ðñÜîç åßíáé óßãïõñï üôé êáôáðáôÜ çèéêïýò êáíüíåò êáé áñ÷Ýò, (ãéá ôï
ëüãï áõôü Üëëùóôå áíáöåñüìáóôå óå "Âñþìéêá ×Ýñéá") Üñá åßíáé ìéá "êáêÞ"
ðñÜîç. Ðþò åßíáé äõíáôüí ëïéðüí ç ðñÜîç áõôÞ êáèáõôÞ íá êñßíåôáé ùò "êáëÞ",
ìüíï êáé ìüíï åê ôïõ áðïôåëÝóìáôïò, áöïý ôçí ßäéá óôéãìÞ åßíáé áðü ôç öýóçò
ôçò åíÜíôéá óôéò çèéêÝò áñ÷Ýò, Üñá "êáêÞ"; Ãéá ðïëëïýò áéþíåò ç äéåñåýíçóç
ôïõ ðñïâëçìáôéóìïý áõôïý äåí êáôÜöåñå íá ïäçãÞóåé óôç äéáôýðùóç ìéáò
áëÞèåéáò, êïéíÜ áðïäåêôÞò áðü üëïõò, áëëÜ óõíåôÝëåóå óôç äéáìüñöùóç êáé
óôçí åíäõíÜìùóç èåùñéþí óôéò  öéëïóïöéêÝò "ó÷ïëÝò" ðïõ áó÷ïëïýíôáé ìå ôá
çèéêÜ äéëÞììáôá.

Äåïíôïëïãéóìüò êáé Óõíåðåéïêñáôßá

Áðü ôç ìéá ðëåõñÜ, ï Äåïíôïëïãéóìüò äÝ÷å-
ôáé üôé çèéêÝò ÷áñáêôçñßæïíôáé ïé ðñÜîåéò ðïõ
åêôåëïýíôáé óýìöùíá ìå ôï êáèÞêïí, áíåîÜñôçôá ìå
ôï ðïéåò ìðïñåß íá åßíáé ïé óõíÝðåéÝò ôïõò. Ç ðéï
÷áñáêôçñéóôéêÞ ÄåïíôïëïãéêÞ çèéêÞ åßíáé ç ÊáíôéáíÞ
çèéêÞ10, óýìöùíá ìå ôçí ïðïßá ôá êáèÞêïíôÜ ìáò
õðáãïñåýïíôáé áðü ôçí "êáôçãïñéêÞ ðñïóôáãÞ"11,
êáé ìå âÜóç áõôÞ ãíùñßæïõìå "a priori" ôé åßíáé çèéêþò
ïñèü, ëüãù äéáßóèçóçò12. Êáôüðéí áõôïý, ç Äåïíôï-
ëïãéêÞ çèéêÞ áðïññßðôåé ðëÞñùò ôá "Âñþìéêá ×Ýñéá",
åíþ óôïí áíôßðïäá äåóðüæåé ç Óõíåðåéïêñáôßá, ç
ïðïßá áîéïëïãåß çèéêþò ìéá ðñÜîç ìå ìïíáäéêü

8. Ibid., 7.
9. Ibid.
10. Äéáôõðþèçêå áðü ôïí ôïí Immanuel Kant  ôï 1765
11. "ÊáôçãïñéêÞ ÐñïóôáãÞ": Çèéêïý ðåñéå÷ïìÝíïõ åíôïëÞ, ðïõ äéáôõðþíåôáé ÷ùñßò
üñïõò êáé ðáßñíåé ôç ìïñöÞ êáèïëéêÞò áðáßôçóçò ôïõ çèéêïý íüìïõ, ç ïðïßá Ý÷åé ãåíéêü,
áíôéêåéìåíéêü, áðüëõôï êáé õðï÷ñåùôéêü ÷áñáêôÞñá (ë.÷. "ðñÜôôå ìüíï Ýôóé, þóôå íá
ìðïñåßò íá èÝëåéò ôï õðïêåéìåíéêü áîßùìá ôçò ðñÜîçò óïõ íá ãßíåé êáèïëéêüò íüìïò") [êáé
áíôéäéáóôÝëëåôáé áðü ôçí ðñïóôáãÞ "ôçò óýíåóçò", ç ïðïßá åßíáé ðÜíôïôå õðïèåôéêÞ êáé
åðéâÜëëåé ðñÜîåéò ðïõ áðïôåëïýí ìÝóá ãéá êÜðïéïí Üëëï óêïðü]. ËÞììá "ÊáôçãïñéêÞ
ÐñïóôáãÞ" áðü ôï Ëåîéêü ôçò ÍÝáò ÅëëçíéêÞò, Ã. Ìðáìðéíéþôçò, 869.
12. Ãïõúëéáì Óá÷áêéÜí, Éóôïñßá ôçò Öéëïóïößáò, (ÁèÞíá: Åêäüóåéò Áñìüò, 2012), 310.

Åéêüíá 4: Immanuel Kant



83ÄéáêëáäéêÞ Åðéèåþñçóç

êñéôÞñéï ôçí åðßôåõîç ôïõ ìÝãéóôïõ äõíáôïý êáëïý óå üóï ôï äõíáôü
ìåãáëýôåñï áñéèìü áíèñþðùí, áíåîÜñôçôá åÜí ìå ôçí ðñÜîç áõôÞ ï ÇãÝôçò
êáôáðáôÜ çèéêÝò áñ÷Ýò êáé êáíüíåò êáé åðïìÝíùò áðïêôÜ "Âñþìéêá ×Ýñéá".

ÓôñáôéùôéêÞ Çãåóßá êáé ÇèéêÞ

ÃåíéêÜ

Áðü ôç ìåëÝôç ôïõ äéëÞììáôïò "Âñþìéêá ×Ýñéá" áíáäåéêíýåôáé ìéá
éäéáßôåñç ó÷Ýóç, ðïõ óõíäÝåé ôçí çèéêÞ ìå ôçí çãåóßá. Åßíáé ç çãåóßá Üññçêôá
óõíäåäåìÝíç ìå ôçí çèéêÞ, áðïôåëåß áäéÜóðáóôï êáé áíáðüóðáóôï óôïé÷åßï ôçò,
Þ ôåëéêÜ ç ßäéá ç "öýóç" ôçò çãåóßáò äýíáôáé íá áéôéïëïãÞóåé ðñÜîåéò êáé
áðïöÜóåéò áìößâïëçò çèéêÞò ìüíï êáé ìüíï õðü ôï ìáíäýá ôçò ùöÝëåéáò ôïõ
êïéíùíéêïý óõíüëïõ; Ðïéá ç èÝóç ôïõ óôñáôéùôéêïý ÇãÝôç ðïõ êáëåßôáé íá
åêðëçñþóåé ôçí áðïóôïëÞ ôïõ, óå ó÷Ýóç ìå ôçí ôÞñçóç ôùí çèéêþí áñ÷þí; Óå
ôåëéêÞ áíÜëõóç, åßíáé ç áñéóôåßá óôçí çãåóßá óå óõìöùíßá ìå ôçí áñéóôåßá
óôçí çèéêÞ; 

Ó÷Ýóç Çãåóßáò êáé ÇèéêÞò

Ìå äåäïìÝíç ôçí áíÜãêç ôïõ áíèñþðïõ ãéá ôçí êáèïäÞãçóÞ ôïõ áðü
Ýíáí çãÝôç13, ï ïñéóìüò ôïõ ðåñéå÷ïìÝíïõ ôçò çèéêÞò, ôùí áîéþí êáé ôùí áñ÷þí,
ðïõ èá ðñÝðåé íá äéÝðïõí ôç óõìðåñéöïñÜ ôïõ åíÜñåôïõ ðïëßôç, ðñïêáëïýóå
ðÜíôïôå ôï åíäéáöÝñïí ôïõ áñ÷áßïõ Åëëçíéêïý êüóìïõ, ìå ôïí ÁñéóôïôÝëç íá
éó÷õñßæåôáé ðùò ïé íÝïé èá ðñÝðåé íá åèéóôïýí óå åêåßíåò ôéò åíÝñãåéåò ðïõ èá
ôïõò åîáóöáëßóïõí åíÜñåôï êáé çèéêü âßï14. 

ÊáôÜ ôïí ßäéï ôñüðï, ï Èïõêõäßäçò õðïóôçñßæåé üôé ï ÇãÝôçò ðñÝðåé íá
åßíáé äßêáéïò êáé áíéäéïôåëÞò, íá íïéÜæåôáé ãéá ôï êáëü ôçò ðáôñßäáò ôïõ êáé íá
ðñïáóðßæåé ôá óõìöÝñïíôÜ ôçò ìå ôïí êáëýôåñï äõíáôü ôñüðï. ÄéáöïñåôéêÜ,
åÜí ï ÇãÞôïñáò åßíáé Üäéêïò, äéåöèáñìÝíïò êáé éäéïôåëÞò, ôá áðïôåëÝóìáôá
åßíáé ïëÝèñéá15. 

ÇèéêÞ êáé Çãåóßá óôéò ÅëëçíéêÝò êáé ÎÝíåò ¸íïðëåò ÄõíÜìåéò

Ïé áíùôÝñù áðüøåéò áöïñïýí ôïõò ÇãÝôåò óå üëá ôá åðßðåäá çãåóßáò.
Ï Óôñáôéùôéêüò ÇãÝôçò, üìùò, ðáñïõóéÜæåé ìéá âáóéêÞ äéáöïñÜ óå ó÷Ýóç ìå
ôïí Ðïëéôéêü ÇãÝôç óôá æçôÞìáôá ôçò ÇèéêÞò. Ç ðïëéôéêÞ ÇèéêÞ êáé ç óôñáôéù-

13. Ian Huntley, Ethical Military Leadership, 1.
14. Èåùñßåò ðåñß çèéêÞò, http://www.komvos.edu.gr/endoglwssiki/systimatiko/prota-
seis/protaseis/giagtz_aristotele/1.htm, accessed February 13, 2014. ÅðéðëÝïí, "Ç çèéêÞ åî
Ýèïõò ðåñéãßãíåôáé, üèåí êáé ôï üíïìá" - "Ç çèéêÞ áíôßëçøç ôïõ áíèñþðïõ äéáìïñ-
öþíåôáé ìå ôç óõíÞèåéá, áðü üðïõ ðáñÜãåôáé êáé ç ëÝîç" "Ïõäåìßá ôùí çèéêþí áñåôþí
öýóåé çìßí åããßãíåôáé (áëëÜ åî Ýèïõò ðåñéãßãíåôáé)" - "êáìéÜ çèéêÞ áñåôÞ äåí ôçí Ý÷ïõìå
Ýìöõôç, äïóìÝíç áðü ôç öýóç, áëëÜ äéáìïñöþíåôáé óôïí Üíèñùðï ìå ôç óõíÞèåéá, ìå ôçí
åðáíÜëçøç ôÝôïéáò óõìðåñéöïñÜò ÅëëÞíùí" Öéëïóïößá, ÁñéóôïôÝëçò: ðåñß åõäáéìïíßáò,
áñåôÞò, ðñïáßñåóçò êáé åõèýíçò, http://ellinonfilosofia.blogspot.gr/ 2011/03/blog-
post_27.html, accessed February 13, 2014.
15. Äüãìá Äéáìüñöùóçò Çãåôþí Óôñáôïý ÎçñÜò, ÃÅÓ/ÄÉÄÏ, http://www.army.gr/
files/File/ DIDO_LIBRARY/Dogmata_SJ/Dogma_Diamorfosis_Igeton_SJ.pdf, ÁèÞíá, ÄåêÝì-
âñéïò 2002, óåë. 52, accessed April 15, 2014.
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ôéêÞ ÇèéêÞ äéáöïñåôéêÜ åñìçíåýåôáé óôïí ðïëéôéêü óôßâï êáé äéáöïñåôéêÜ óôï
ðåäßï ôçò ìÜ÷çò, êáèþò "...ï êþäéêáò ôéìÞò ãéá ôïõò óôñáôéùôéêïýò ìðïñåß íá
äéäá÷èåß ìå âÜóç ôéò ðñïâëÝøåéò ôùí óõíèçêþí ôçò Ãåíåýçò êáé ôçò ×Üãçò. Ãéá
ôïõò ðïëéôéêïýò üìùò äåí õðÜñ÷åé áíôßóôïé÷ïò êþäéêáò ôéìÞò, ðáñÜ ìüíï ï
Machiavelli"16.

Ìå ôïí ßäéï ôñüðï ðñïóåããßæïõí ôá ÷áñáêôçñéóôéêÜ ôïõ óôñáôéùôéêïý
ÇãÝôç ïé óýã÷ñïíåò ¸íïðëåò ÄõíÜìåéò. Áðü ôç ìåëÝôç ôùí áíôßóôïé÷ùí äïãìÜ-
ôùí, ìåôáîý ôùí ïðïßùí êáé ôïõ Åëëçíéêïý, äéáðéóôþíåôáé üôé ï çèéêüò
÷áñáêôÞñáò ôïõ ÇãÝôç áíáöÝñåôáé óôçí ðñïóÞëùóç óôéò óôñáôéùôéêÝò áîßåò
êáé óôçí ôÞñçóç ôùí íüìùí êáé ôïõ óõíôÜãìáôïò. ÐáñÜëëçëá, ïé åíôïëÝò ðïõ
åßíáé ðáñÜíïìåò äåí ðñÝðåé íá åêôåëïýíôáé, åíþ  ôïíßæåôáé éäéáßôåñá ç åêðëÞ-
ñùóç ôçò áðïóôïëÞò, ùò ðñùôáñ÷éêÞò óçìáóßáò ôïõ ñüëïõ ôïõ ÇãÝôç óôï
óôñÜôåõìá, ìå âáóéêüôåñï åöüäéï ôçí ðñïóùðéêÞ ôïõ êñßóç, éäéáßôåñá óôéò
ðåñéðôþóåéò ðïõ äåí õðÜñ÷åé ÷ñüíïò ãéá ôçí åîÝôáóç üëùí ôùí åíáëëáêôéêþí
ëýóåùí.

Áíáëýóåéò ðåñß çèéêÞò çãåóßáò óôïí ÁìåñéêÜíéêï, ôïí Êáíáäéêü êáé ôï
Âñåôáíéêü óôñáôü óõìðåñáßíïõí üôé åðß ôçò ïõóßáò, ïé ¸íïðëåò ÄõíÜìåéò äåí
áó÷ïëïýíôáé ìå ôï ðþò ï óôñáôéùôéêüò èá äéáìïñöþóåé çãåôéêü ÷áñáêôÞñá,
áëëÜ áñêïýíôáé óôï íá èÝôïõí ìüíï ôïõò óôü÷ïõò, ÷ùñßò ìÜëéóôá íá äéáèÝôïõí
ìç÷áíéóìïýò ðïõ íá áîéïëïãïýí ôï ôåëéêü áðïôÝëåóìá. Óå áõôÝò ôéò ðåñéðôþ-
óåéò ç êáëëéÝñãåéá ôïõ ÷áñáêôÞñá åíáðüêåéôáé óôçí "êáëÞ èÝëçóç" ôùí
óôåëå÷þí, ãåãïíüò ðïõ äå óõíôåëåß óôçí, üóï ôï äõíáôü, ïìïéïìïñößá êáé ôçí
ïìïéïãÝíåéá ôçò óõìðåñéöïñÜò ôùí óôñáôéùôéêþí Çãåôþí, ìå áðïôÝëåóìá ôüóï
óå åéñÞíç áëëÜ éäéáßôåñá óå ðåñßïäï ðïëÝìïõ, íá õðÜñ÷åé ï êßíäõíïò ãéá ôçí
ôÝëåóç ðñÜîåùí ðïõ áíôßêåéôáé óôïõò çèéêïýò êáíüíåò êáé óôï Äßêáéï ôïõ
ðïëÝìïõ. 

Óôñáôéùôéêüò ÇãÝôçò êáé ÇèéêÜ ôïõ ÐïëÝìïõ

Ôï äßëçììá "Âñþìéêá ×Ýñéá" åìöáíßæåôáé Ýíôïíá óå ðåñßïäï ðïëÝìïõ.
"Êáé áõôü óõìâáßíåé åðåéäÞ áðü ôüôå ðïõ ïé Üíèñùðïé îåêßíçóáí íá óõæçôïýí ãéá
ôïí ðüëåìï, ç óõæÞôçóç ãéíüôáí ðÜíôá áíáöïñéêÜ ìå ôï ôé åßíáé "óùóôü" êáé ôé
"ëÜèïò". ¼ôáí ï ðüëåìïò åßíáé ðñáãìáôéêüôçôá, äåí Ý÷ïõìå ôç äõíáôüôçôá íá
êÜíïõìå íçöÜëéåò óêÝøåéò ãé áõôüí. Êáé üôáí ôåñìáôßæåôáé, äåí èÝëïõìå íá
îáíáêïýóïõìå ãé' áõôüí åðåéäÞ ç áíÜìíçóÞ ôïõ åßíáé ïäõíçñÞ"17. Ãéáôß åßíáé
ãåãïíüò üôé ï ðüëåìïò ïäçãåß óå êáôáóôñïöÞ, üðïõ ç ßäéá ç æùÞ âñßóêåôáé óå
êßíäõíï, ïðüôå ôï áôïìéêü óõìöÝñïí êáé ç áíáãêáéüôçôá õðåñéó÷ýïõí. "Åäþ ðïõ
ïé Üíèñùðïé êÜíïõí ü,ôé ìðïñïýí ãéá íá óþóïõí ôïí åáõôü ôïõò êáé ôéò
êïéíüôçôÝò ôïõò, ç çèéêÞ êáé ï íüìïò äåí Ý÷ïõí èÝóç. Inter arma silent leges. (Óå
ðåñßïäï ðïëÝìïõ, ï íüìïò óéùðÜ)"18

Óôï ðëáßóéï áõôü, åßíáé ãéá ÷ñüíéá ãíùóôÞ ç óõæÞôçóç ðåñß ôùí "jus ad
bellum"  êáé "jus in bello" ðïõ áíáöÝñïíôáé óôï äßêáéï ãéá ôçí ðñïóöõãÞ óôïí
ðüëåìï êáé ôï äßêáéï ôùí ðñÜîåùí êáôÜ ôç äéÜñêåéá ôïõ ðïëÝìïõ, áíôßóôïé÷á.
ÐáñÜ ôï ãåãïíüò üôé ãéá ôï "just ad bellum" ç áíôßóôïé÷ç áðüöáóç åßíáé
16. Sidney Axinn, A Moral Military, (USA: Temple University Press, 2009), 60.
17. Åëßæáìðåè ¢íóêïìð, Ôüìáò ÍÝéãêåë, Çèéêüò ðüëåìïò ÇèéêÞ åí ðïëÝìù, (ÁèÞíá:
ÅêêñåìÝò, 2002), 9.
18. Walzer Michael, Äßêáéïé êáé ¢äéêïé Ðüëåìïé, (Éùëêüò: ÁèÞíá 2006), 43.
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áñìïäéüôçôá ôçò ðïëéôéêÞò çãåóßáò êáé ü÷é ôùí óôñáôéùôéêþí19, ôï "jus in bello"
áöïñÜ ó÷åäüí áðïêëåéóôéêÜ ôïõò óôñáôéùôéêïýò, êáèþò áðáéôåß ôç äéÜêñéóç
óôçí ôÞñçóç Þ ôçí ðáñáâßáóç ôùí êáèéåñùìÝíùí êáé èåôéêþí êáíüíùí ôçò
äéåîáãùãÞò ôïõ ðïëÝìïõ.

¼ëåò ïé áñ÷Ýò êáé ïé êáíüíåò ðïõ óôáäéáêÜ Ý÷ïõí åíóùìáôùèåß óôï
äéåèíÝò äßêáéï20 üðùò êáé áõôÝò ôïõ åèéìéêïý äéêáßïõ èá ðñÝðåé íá åßíáé óå
ãíþóç ôïõ óôñáôéùôéêïý ÇãÝôç, þóôå óôçí êáôÜëëçëç óôéãìÞ íá áðïöáóßóåé êáé
íá äéáâéâÜóåé ôéò êáôÜëëçëåò åíôïëÝò óôïõò õöéóôáìÝíïõò ôïõ. Ç éóôïñßá üìùò
Ý÷åé äåßîåé üôé ôá "Âñþìéêá ×Ýñéá" âñßóêïíôáé óôçí çìåñçóßá äéÜôáîç ôïõ
ðïëÝìïõ, êáèþò ôï ìåãáëýôåñï ðñüâëçìá áöïñÜ óôçí áíôßëçøç êáé óôçí
êáôáíüçóç ôçò óôñáôéùôéêÞò áíáãêáéüôçôáò êáé ôçò áñ÷Þò ôçò áíáëïãéêüôçôáò.

Ï âïìâáñäéóìüò ôùí Ãåñìáíéêþí ðüëåùí áðü ôïõò óõììÜ÷ïõò êáôÜ
ôïí Â' ÐÐ êáé éäéáßôåñá áõôüò ôçò ÄñÝóäçò, åßíáé áðü ôá ðëÝïí ÷áñáêôçñéóôéêÜ
ðáñáäåßãìáôá êáôáðÜôçóçò ôùí áñ÷þí áõôþí, ðñïêåéìÝíïõ íá êáìöèåß ôï
çèéêü ôïõ Ãåñìáíéêïý ëáïý êáé íá ëõãßóåé ç óôñáôéùôéêÞ ìç÷áíÞ ôïõ Üîïíá, ìå
áíôßèåôá üìùò áðïôåëÝóìáôá, üðùò áðïäåß÷èçêå óôç óõíÝ÷åéá21.  

Ç ñßøç ôùí áôïìéêþí âïìâþí óôç ×éñïóßìá êáé óôï ÍáãêáóÜêé, ùò õëï-
ðïßçóç ôçò áðüöáóçò ôïõ ÐñïÝäñïõ ôùí ÇÐÁ ×Üññõ Ôñïýìáí, áðïôåëåß ìåëá-
íÞ óåëßäá óôçí éóôïñßá ôçò áíèñùðüôçôáò, êáèþò ç åîüíôùóç ÷éëéÜäùí áìÜ÷ùí
ðáñïõóéÜóôçêå ùò ç ìïíáäéêÞ ëýóç ãéá íá ôåñìáôéóôåß ï Â´ÐÐ áãíïþíôáò ôï
ãåãïíüò üôé èá ìðïñïýóå íá õðÜñîåé êáé Üëëç ëýóç åíáëëáêôéêÞ ôçò ðñþôçò,
ãéá ôïí Ýãêáéñï ôåñìáôéóìü ôïõ ðïëÝìïõ22. 

Ç êëéìÜêùóç ôçò åìðëïêÞò ôùí äõíÜìåùí ôùí ÇÐÁ óôï ÂéåôíÜì
óôçñß÷èçêå óå Ýíá áíýðáñêôï ãåãïíüò óôïí êüëðï
ôïõ Ôüíêéí ôïí Áýãïõóôï ôïõ 1964, åíþ ç óöáãÞ óôï
My Lai Ý÷åé êáôáãñáöåß óôçí éóôïñßá ùò Ýíá áðü ôá
ìåãáëýôåñá åãêëÞìáôá êáôÜ ôùí áìÜ÷ùí, êáèþò
êáôáðáôÞèçêáí ïé çèéêÝò áñ÷Ýò êáé ïé êáíüíåò ôïõ
ðïëÝìïõ áðü ôï ðñïóùðéêü ôïõ ÁìåñéêÜíéêïõ
óôñáôïý, óôïé÷ßæïíôáò ôç æùÞ óå åêáôïíôÜäåò
Üìá÷ïõò, êáôïßêïõò ôïõ ïìþíõìïõ ÷ùñéïý. Ðáñüëï
ðïõ, ùò õðáßôéïé ôçò óöáãÞò, êáôçãïñÞèçêáí êáé ïé
áîéùìáôéêïß ðïõ óõììåôåß÷áí óôçí áëõóßäá
äéïßêçóçò (chain of command), ôåëéêÜ êáôáäéêÜ-
óôçêå ìüíï ï Õðïëï÷áãüò William Calley23, åíþ
áêïëïýèùò ç ðïéíÞ ôïõ äåí åîåôåëÝóèç êáé
áðïóýñèçêáí ïé ðïéíéêÝò êáôçãïñßåò ãéá ôïõò

19. Åîáéñïýíôáé ìç äçìïêñáôéêÜ êáèåóôþôá êáé êñÜôç ôïõ 3ïõ êüóìïõ, üðïõ åêåß
õðÜñ÷ïõí ìÝ÷ñé êáé óÞìåñá ðåñéðôþóåéò ðñïóöõãÞò óå ðüëåìï ùò áðïôÝëåóìá
åíåñãåéþí êáé áðïöÜóåùí ôùí óôñáôéùôéêþí.
20. ÂëÝðå: Êþóôáò ×áôæçêùíóôáíôßíïõ, Ðñïóåããßóåéò óôï ÄéåèíÝò Áíèñùðéóôéêü
Äßêáéï, (ÁèÞíá: É. ÓéäÝñçò, 1999), 21.
21. ÅìðíåõóôÞò ôïõ äüãìáôïò âïìâáñäéóìþí ôïõ áóôéêïý éóôïý Þôáí ï ÐôÝñáñ÷ïò
Arthur Harris, ï åðïíïìáæüìåíïò "÷áóÜðçò". Sidney Axxin, The Dirty Hand Theory of
Command, A Moral Military, (Philadelphia, Temple University Press) 2009, 144
22. Edwards Rob, Hiroshima Bomb may have carried hidden agenda, New Scientist,
http://www.newscientist.com/article/dn7706-hiroshima-bomb-may-have-carried-hidden-
agenda.html#.UwRZNLT9zt9, accessed February 19, 2014.
23. ÅðéêåöáëÞò ôïõ Charlie Company, ôïõ ëü÷ïõ ðïõ äéÝðñáîå ôéò ìåãáëýôåñåò èçñéùäßåò.

Åéêüíá 5: Õðïëï÷áãüò
William Calley
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õðüëïéðïõò, õðü ôçí ðßåóç ôçò êïéíÞò ãíþìçò êáé ôçí Üìåóç ðáñÝìâáóç ôïõ
ÐñïÝäñïõ ôùí ÇÐÁ24.

Ç áíôéðáñáâïëÞ ôïõ õðüøç ðåñéóôáôéêïý ìå
ôçí õðüèåóç ôïõ Óôñáôçãïý Yamashita25, äéïéêçôÞ
ôïõ 14ïõ ÓÓ ôçò Éáðùíßáò ðïõ Ýäñåõå óôéò
Öéëéððßíåò êáôÜ ôï Â' ÐÐ, öÝñíåé óôçí åðéöÜíåéá ôï
"ïõáß ôïéò çôôçìÝíïéò", áöïý ï íéêçôÞò ôïõ ðïëÝìïõ
åðéâÜëëåé ôç äéêÞ ôïõ åêäï÷Þ ôïõ äéêáßïõ, äéêÜæåé êáé
êáôáäéêÜæåé ÷ùñßò åëáöñõíôéêÜ áðïöÜóåéò êáé
ðñÜîåéò ôïõ çôôçìÝíïõ, åíþ ðáñüìïéá ðåñéóôáôéêÜ
ôùí äéêþí ôïõ äõíÜìåùí ðáñáìÝíïõí óôï áðõñü-
âëçôï. Ãéá ôï íéêçôÞ óõíÞèùò áéôéïëïãïýíôáé
ðëÞñùò ôá "Âñþìéêá ×Ýñéá", åíþ ï çôôçìÝíïò åßíáé
õðï÷ñåùìÝíïò ôéò ðåñéóóüôåñåò ðåñéðôþóåéò íá
õðïóôåß ôéò óõíÝðåéåò ãéá ôçí êáôáðÜôçóç ôùí
áñ÷þí, åðåéäÞ ðñïóðÜèçóå íá åðéôý÷åé ôï (äéêü ôïõ)
ãåíéêüôåñï êáëü.

Ôé ðñÝðåé, ëïéðüí, íá ðñÜîåé ï óôñáôéùôéêüò ÇãÝôçò êáé ìå ðïéïí
ôñüðï; Ãéáôß öôÜíïõìå óôï óçìåßï íá óõæçôÜìå ãéá ðáñÜâáóç áõôþí ôùí
êáíüíùí ðïõ ÷áñáêôçñßæïíôáé ùò èåìåëéþäïõò óçìáóßáò ãéá ôï Äßêáéï ôïõ
ðïëÝìïõ, üðùò Üëëùóôå äéáðéóôþíåôáé óôá ðáñáäåßãìáôá ðïõ ðñïáíáöÝñ-
èçêáí;

Ï Sidney Axinn ðñïóåããßæåé ôï æÞôçìá áíáöåñüìåíïò óôçí "ôõñáííßá
ôçò åêðëÞñùóçò ôçò áðïóôïëÞò", õðïóôçñßæïíôáò üôé ç áðïóôïëÞ Ý÷åé äéðëü
÷áñáêôÞñá, êáèþò ôéò ðåñéóóüôåñåò öïñÝò åìðåñéÝ÷åôáé íïçôÜ êáé ü÷é ãñáðôÜ
ç áðáßôçóç ãéá ôÞñçóç  ôùí íüìùí êáé ôùí êáíüíùí ôïõ ðïëÝìïõ26.  

Áðü ôçí Üëëç ìåñéÜ, ï Óôñáôçãüò Maxwell D Taylor27 óçìåßùóå üôé ìéá
áðüöáóç èåùñåßôáé êáôÜëëçëç (çèéêÜ) üôáí ðñïÝñ÷åôáé áðü óôñáôéùôéêü ÇãÝôç
24. Robert J. Hanyok, Skunks, Bogies, Silent Hounds and the Flying Fish: The Gulf
of Tonkin Mystery, 2-4 August 1964, NSA, http://www.nsa.gov/public_info/_files/
gulf_of_tonkin /articles/rel1_skunks_bogies.pdf, Cryptologic Quarterly, Winter 2000/Spring
2001 Edition, Vol 19, accessed March 2, 2014.
25. Ï Óôñáôçãüò êáôáäéêÜóôçêå êáé åêôåëÝóôçêå äé' áðáã÷ïíéóìïý åðåéäÞ ôï ðñï-
óùðéêü ðïõ âñéóêüôáí õðü ôéò äéáôáãÝò ôïõ äéÝðñáîå åãêëÞìáôá ðïëÝìïõ. Ç êáôçãïñßá
åíáíôßïí ôïõ Þôáí "... ç áðïôõ÷ßá íá áíôáðåîÝëèåé óôá êáèÞêïíôÜ ôïõ ùò äéïéêçôÞò þóôå
íá åëÝãîåé ôéò åíÝñãåéåò ôùí õöéóôáìÝíùí ôïõ, åðéôñÝðïíôÜò ôïõò íá äéáðñÜîïõí âÜíáõ-
óåò èçñéùäßåò .... êáé åðïìÝíùò .... ðáñáâßáóå ôïõò íüìïõò ôïõ ðïëÝìïõ.". Ç
ðñáãìáôéêüôçôá üôé ï Yamashita äåí åß÷å ãíþóç ôçò óõìðåñéöïñÜò ôïõ ðñïóùðéêïý ôïõ,
êáèþò ïé åðéêïéíùíßåò åß÷áí äéáêïðåß áðü ôïõò ßäéïõò ôïõò ÁìåñéêÜíïõò, äåí åëÞöèç
õðüøç óôçí êáôáäßêç ôïõ. Sidney Axinn, 129.
26. Ibid, 63.
27. Áñ÷çãüò ÃÅÅÈÁ ôùí ÇÐÁ áðü 1955-1959. Áðü 1945 Ýùò ôï 1949, ùò ÄêôÞò ôçò

Åéêüíá 6: ¢ìá÷ïé,
äåõôåñüëåðôá ðñéí

åêôåëåóôïýí óôï My Lai.
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ðïõ êáëýðôåé üëá ôá êñéôÞñéá ôïõ óôñáôéùôéêïý åðáããÝëìáôïò, äçëáäÞ áðü
êÜðïéïí ðïõ "ìðïñåß ï ïðïéïóäÞðïôå íá âáóéóôåß, þóôå íá öÝñåé åéò ðÝñáò üëåò
ôéò áðïóôïëÝò ìå ôç ìéêñüôåñç ‘óðáôÜëç' êáé ôéò åëÜ÷éóôåò áðþëåéåò ôùí ðüñùí
óå ðñïóùðéêü, ÷ñÞìáôá, åîïðëéóìü, ÷ñüíï..."28. 

Óôï ßäéï ìïôßâï, ï ÓõíôáãìáôÜñ÷çò Anthony Hurtle29 ôïíßæåé üôé óôçí
ðåñßðôùóç ðïõ êéíäõíåýåé ôï Ýèíïò, èá ðñÝðåé íá ëáìâÜíïíôáé üëá ôá
áíáãêáßá ìÝôñá ãéá íá åðÝñ÷åôáé ç íßêç, áéôéïëïãþíôáò ôçí åêôÝëåóç ïðïéùí-
äÞðïôå Ýêíïìùí åíåñãåéþí üôáí ðñïêýðôåé ç áíÜãêç ãéá ôçí åðéâßùóç ôïõ
Ýèíïõò30.   

Ïé ðáñáðÜíù åðéóçìÜíóåéò ôáõôßæïíôáé ìå ôç èåùñßá ôçò "õðÝñôáôçò
Ýêôáêôçò áíÜãêçò" ôïõ Walzer ãéá ôç ëÞøç áðïöÜóåùí êáé åêôÝëåóç ðñÜîåùí
ìå åðßêåíôñï ôï "ãåíéêüôåñï êáëü" (ç åðéâßùóç ôïõ êñÜôïõò - Ýèíïõò) äçìéïõñ-
ãþíôáò óôçí ïõóßá ìéá "çèéêÞ ëüãù ôçò õðÝñôáôçò Ýêôáêôçò áíÜãêçò" ãéá
çãåôéêÝò èÝóåéò ðïõ ðáñïõóéÜæïõí éäéáéôåñüôçôåò óôçí áðïóôïëÞ ôïõò, üðùò
áõôÝò ôùí óôñáôéùôéêþí.

Áíôéëáìâáíüìáóôå, ëïéðüí, üôé åíþ ç åðéèõìßá ãéá çèéêÞ óõìðåñéöïñÜ
êáé åðïìÝíùò ç áíÜãêç ãéá çèéêÞ çãåóßá áðïôåëåß äéá÷ñïíéêÞ áðáßôçóç ôçò
êïéíùíßáò, óôïí ðüëåìï ôï æÞôçìá ôçò çèéêÞò åðéâáñýíåôáé ëüãù ôùí ðïëý-
ðëïêùí êáôáóôÜóåùí êáé ôùí éäéáéôåñïôÞôùí óôç öýóç ôçò áðïóôïëÞò. Êáé
áõôü óõìâáßíåé åðåéäÞ ôá áðïôåëÝóìáôá ìéáò óôñáôéùôéêÞò áðïôõ÷ßáò åßíáé
ðñïöáíÞ êáé ìðïñïýí íá ïäçãÞóïõí óôçí êáôÜññåõóç åíüò êñÜôïõò êáé
óõíåðáêüëïõèá óôïí åêäéùãìü - áöáíéóìü ôùí ðïëéôþí ôïõ. ¸ôóé, åíþ èá
ìðïñïýóå íá õðïóôçñé÷èåß üôé óôçí éäáíéêÞ ðåñßðôùóç ïé óôñáôéùôéêÝò
åðé÷åéñÞóåéò èá ðñÝðåé íá äéáêñßíïíôáé ãéá ôçí çèéêÞ êáôÜ ôçí åêôÝëåóÞ ôïõò,
óôçí ðñáãìáôéêüôçôá äå èá åðÝëåãå êáíåßò íá ÷Üóåé ï óôñáôüò ôïõ çèéêÜ
ìá÷üìåíïò áðü ôï íá êåñäßóåé, Ýóôù êáé áí ç íßêç áõôÞ èá óôçñßæåôáé óå
ðñÜîåéò êáé áðïöÜóåéò ðïõ äåí åßíáé óýìöùíåò ìå ôéò çèéêÝò áñ÷Ýò.

Ç óïâáñüôçôá ôïõ ðñïâëÞìáôïò ìáò áããßæåé éäéáßôåñá, üôáí ç
áðïóôïëÞ ðñÝðåé ïðùóäÞðïôå íá åðéôåõ÷èåß êáé ï ìïíáäéêüò ôñüðïò ãéá ôçí
åðßôåõîÞ ôçò äåí åßíáé çèéêÜ áðïäåêôüò. Ôüôå ï ÇãÝôçò âñßóêåôáé óå áäéÝîïäï
êáé èá ðñÝðåé íá åíåñãÞóåé Üìåóá þóôå íá ëÜâåé ôéò êáôÜëëçëåò áðïöÜóåéò,
áëëÜ ç êïéíùíßá ôïí èÝëåé íá åíåñãåß Ý÷ïíôáò êáôÜ íïõ ôçí ïðôéêÞ ôïõ
Machiavelli óýìöùíá ìå ôçí ïðïßá, åßíáé ìÜëëïí åðéêßíäõíï íá Ý÷åéò ùò çãÝôç Þ
äéïéêçôÞ êÜðïéïí ðïõ íá åíäéáöÝñåôáé ðåñéóóüôåñï ãéá ôçí ôéìéüôçôá, ôçí çèéêÞ
êáé ôç óôñáôéùôéêÞ ôéìÞ áð' üôé ãéá ôï êáëü êáé ôï ìÝëëïí ôïõ êñÜôïõò. 

óôñáôéùôéêÞò áêáäçìßáò West Point, óõíÝãñáøå ôïí ðñþôï Êþäéêá ÔéìÞò ãéá ôïõò
ìáèçôÝò ôçò ó÷ïëÞò. 
28. Anthony E. Hurtle, Moral Issues in Military Decision Making, USA: University Press
of Kansas, 2004, 152.
29. ÅðéêåöáëÞò ôçò ¸äñáò Äåïíôïëïãßáò óôï West Point êáé ìüíéìï ìÝëïò ôçò
äéáêëáäéêÞò åðéôñïðÞò óôïí ôïìÝá "Professional Ethics".
30. Ibid.

Åéêüíá 7: Ôï áéþíéï äßëçììá óå ðåñßïäï ðïëÝìïõ, Íßêç Þ ÇèéêÞ;
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Äéáðéóôþóåéò & ÓõìðåñÜóìáôá

Ç áíèñùðüôçôá âñßóêåôáé åäþ êáé ðïëëïýò áéþíåò áíôéìÝôùðç ìå ôï
çèéêü äßëçììá "Âñþìéêá ×Ýñéá". Ïé äéáíïïýìåíïé êáé ïé öéëüóïöïé Üëëïôå
óõìöùíïýí êáé Üëëïôå äéáöùíïýí êáé áíôéäéêïýí ãéá ôá áßôéá êáé ôçí
áõèåíôéêüôçôÜ ôïõ, åíþ ìå áöïñìÞ ôéò áðüøåéò ôïõ Machiavelli êáé ôéò èåùñßåò
ôïõ Michael Walzer áíáðôý÷èçêå ìéá âéïìç÷áíßá áíáëýóåùí êáé äçìïóéåõìÜôùí
ðïõ åðçñÝáóå ôéò äýï áíôßèåôåò ìåôáîý ôïõò öéëïóïöéêÝò "ó÷ïëÝò". Ïé
Äåïíôïëüãïé êáé ïé ÓõíåðåéïêñÜôåò Ý÷ïõí áðü ÷ñüíéá åðéäïèåß óå Ýíá áÝíáï
áãþíá ãéá íá ðåßóïõí ôçí áíèñùðüôçôá ðåñß ôçò ïñèüôçôáò ôùí èåùñéþí êáé
ôùí áðüøåþí ôïõò. 

Ôï äßëçììá áðáó÷ïëåß üëá ôá åßäç ôçò çãåóßáò, åßíáé ðåñéóóüôåñï
ãíùóôü ãéá ôïí ÇãÝôç ôïõ ðïëéôéêïý óôßâïõ áëëÜ áíáöÝñåôáé êáé óôï
óôñáôéùôéêü ÇãÝôç. Ç êïéíùíßá åìöáíßæåôáé áñêåôÜ áðáéôçôéêÞ êáé óôï óýíïëü
ôçò èÝëåé ôïí ÇãÝôç íá åßíáé çèéêüò, ôßìéïò, íá ëÝåé ôçí áëÞèåéá áëëÜ
ôáõôü÷ñïíá íá Ý÷åé èÜññïò, íá áíáëáìâÜíåé ñßóêï, íá øåýäåôáé êáé íá öÝñíåé
åéò ðÝñáò ôçí áðïóôïëÞ ôïõ, üôáí ðñüêåéôáé ãéá ôï "ãåíéêüôåñï êáëü". Ôïí èÝëåé
íá áðïöáóßæåé êáé íá åíåñãåß, ðïëëÝò öïñÝò, áêüìá êáé åíÜíôéá óôïõò çèéêïýò
êáíüíåò, üôáí êéíäõíåýåé ç ýðáñîç ôçò ßäéáò Þ ôùí ìåëþí áõôÞò. Ç éóôïñßá
äéäÜóêåé üôé ôá áíôéöáôéêÜ áõôÜ ÷áñáêôçñéóôéêÜ óõíõðÜñ÷ïõí ó÷åäüí óå üëïõò
ôïõò ÇãÝôåò êáé âÜóåé áõôþí îå÷ùñßæïõí ïé ðëÝïí áðïôåëåóìáôéêïß êáé éêáíïß
áðü ôïõò õðüëïéðïõò.

Ôï "ãåíéêüôåñï êáëü" åßíáé ìéá Ýííïéá ó÷åôéêÞ, ðïõ ìå ôç äéáöïñïðïßçóç
ôïõ óõóôÞìáôïò áíáöïñÜò, áëëÜæåé ôåëåßùò ôï íüçìá êáé ôï ðåñéå÷üìåíü ôçò.
¼óï ðïéï åõñý åßíáé, ôüóï ðéï åýêïëá äéêáéïëïãïýíôáé ôá "Âñþìéêá ×Ýñéá",
áöïý åðçñåÜæåé ìåãáëýôåñï áñéèìü áíèñþðùí êáé ðåñéóóüôåñåò êïéíùíéêÝò
ïìÜäåò. ÅðéðëÝïí, ôï "ãåíéêüôåñï êáëü" ôïõ íéêçôÞ, áðïêôÜ äéáöïñåôéêü
ðåñéå÷üìåíï áðü áõôü ôïõ çôôçìÝíïõ. ¸÷åé áðïäåé÷èåß éóôïñéêÜ üôé ç
áíôéìåôþðéóç áðïöÜóåùí êáé ðñÜîåùí ìå ôá ßäéá ÷áñáêôçñéóôéêÜ, äéáöïñåôéêÜ
áíôéìåôùðßóôçêå ãéá ôïõò íéêçôÝò êáé ôïõò éó÷õñïýò êáé äéáöïñåôéêÜ ãéá ôïõò
çôôçìÝíïõò êáé áäýíáìïõò.

Ôáõôü÷ñïíá, Ýíá íÝï åßäïò çèéêÞò, ç "çèéêÞ ëüãù ôçò õðÝñôáôçò
Ýêôáêôçò áíÜãêçò" öáßíåôáé íá êåñäßæåé óõíå÷þò Ýäáöïò ìå óêïðü ôçí
áéôéïëüãçóç áðïöÜóåùí êáé ðñÜîåùí ðïõ êáôáðÜôçóáí çèéêÝò áñ÷Ýò áëëÜ
ïäÞãçóáí óôï íá áðïöåõ÷èåß ç êáôáóôñïöÞ. Õðü ôï ðñßóìá áõôü, üëï êáé
ðåñéóóüôåñïé õðïóôçñßæïõí üôé ï óôñáôéùôéêüò ÇãÝôçò èá ðñÝðåé íá
áîéïëïãåßôáé âÜóåé åéäéêïý çèéêïý êþäéêá êáé ü÷é ôïõ áðëïý ðïõ éó÷ýåé ãéá üëïõò
ôïõò ðïëßôåò, ëüãù ôçò éäéáéôåñüôçôáò ôïõ åðáããÝëìáôïò êáé ôùí åéäéêþí
óõíèçêþí ðïõ êáëåßôáé íá áíôéìåôùðßóåé, ðïõ ðïëëÝò öïñÝò áðü ôç öýóç ôïõò
åßíáé áíôéöáôéêÝò.

Ðáñüëá áõôÜ, ïé óýã÷ñïíåò ¸íïðëåò ÄõíÜìåéò ðñÝðåé íá ðñïåôïé-
ìÜæïõí êáé íá åêðáéäåýïõí ôïõò óôñáôéùôéêïýò þóôå íá çãïýíôáé áðïôåëå-
óìáôéêÜ ìå âÜóç ôéò çèéêÝò áñ÷Ýò êáé ôïõò êáíüíåò. Äåí áñêåß ìüíï ç
äéáôýðùóç ôïõ ðïéá ÷áñáêôçñéóôéêÜ ðñÝðåé íá Ý÷åé ï óôñáôéùôéêüò ÇãÝôçò áëëÜ
éäéáßôåñç âáñýôçôá èá ðñÝðåé íá Ý÷åé óôï ðþò èá áðïêôÞóåé ï óôñáôéùôéêüò
çãÝôçò ôéò éêáíüôçôåò êáé ôï ÷áñáêôÞñá þóôå íá óõíäõÜæåé ôçí åêðëÞñùóç ôçò
áðïóôïëÞò ìå ôçí ôÞñçóç ôùí çèéêþí áñ÷þí.
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Óôï ðëáßóéï áõôü, ï Óôñáôéùôéêüò ÇãÝôçò ïöåßëåé áöïóßùóç êáé åßíáé
õðï÷ñåùìÝíïò íá áêïëïõèåß êáíüíåò, çèéêÝò áñ÷Ýò êáé óôñáôéùôéêÝò áîßåò,
äçëáäÞ  èá ðñÝðåé íá åíåñãåß ùò Äåïíôïëüãïò. ÐñÝðåé íá åêôåëåß ìüíï ôéò
íüìéìåò åíôïëÝò, åíþ Ý÷åé õðï÷ñÝùóç íá áñíåßôáé ôçí åêôÝëåóç ôùí (ðñïäÞëùò)
ðáñÜíïìùí.

ÊáôÜ ôç äéÜñêåéá ôùí åðé÷åéñÞóåùí ðñÝðåé íá áêïëïõèåß ðéóôÜ êáé íá
óÝâåôáé ôéò áñ÷Ýò ôïõ ðïëÝìïõ, ìåôáîý ôùí ïðïßùí ôç óôñáôéùôéêÞ
áíáãêáéüôçôá êáé ôçí áñ÷Þ ôçò áíáëïãéêüôçôáò. Ó÷åäüí ðÜíôá óôï ðåñéâÜëëïí
ôïõ ðïëÝìïõ, èá âñåèåß áíôéìÝôùðïò ìå çèéêÜ äéëÞììáôá ãéáôß äåí åßíáé ëßãåò ïé
ðåñéóôÜóåéò ôùí ïðïßùí ïé äéáèÝóéìåò ëýóåéò èá óõãêñïõóôïýí êáé èá
áðáéôÞóïõí ôçí ðáñáâßáóç ôùí çèéêþí áñ÷þí êáé ôùí êáíüíùí. Åêåß, ï ÇãÝôçò
ïöåßëåé íá äéáôçñÞóåé ôçí áêåñáéüôçôá ôïõ ÷áñáêôÞñá ôïõ êáé íá áðïöýãåé
áðïöÜóåéò Þ ðñÜîåéò åíÜíôéá óôçí çèéêÞ. Ïöåßëåé åðéðëÝïí, ìå ïäçãü ôçí êñßóç
ôïõ, íá åîåôÜæåé üëåò ôéò äéáèÝóéìåò ëýóåéò êáé íá åðéëÝãåé åêåßíåò ðïõ
óõíäõÜæïõí ôçí åêðëÞñùóç ôçò áðïóôïëÞò ìå ôçí ôáõôü÷ñïíç ôÞñçóç ôùí
áñ÷þí.

Åíåñãþíôáò üìùò ùò Äåïíôïëüãïò, äå èá ðñÝðåé íá îå÷íÜ üôé ç
ìÝãéóôç çèéêÞ ôïõ õðï÷ñÝùóç áöïñÜ óôçí áóöÜëåéá ôçò êïéíùíßáò êáé ôïõ
êñÜôïõò. ÅîÜëëïõ Ý÷åé äþóåé üñêï ãéá ôçí ôÞñçóç ôïõ ÓõíôÜãìáôïò êáé ôùí
íüìùí êáé Ý÷åé åðùìéóôåß ôçí õðï÷ñÝùóç ãéá ôçí õðåñÜóðéóÞ ôïõò. ¼ôáí ëïéðüí
ç ðáôñßäá ôïí êáëÝóåé íá åêðëçñþóåé ôï êáèÞêïí ôïõ, èá áíáãêáóôåß íá ëÜâåé
áðïöÜóåéò êáé íá åêôåëÝóåé ðñÜîåéò ðñïêåéìÝíïõ íá áðïöýãåé ôçí êáôáóôñïöÞ.
Ç ßäéá ç êïéíùíßá ðïõ ôïõ åìðéóôåýôçêå ôçí áóöÜëåéÜ ôçò åíäå÷ïìÝíùò äå
èá ôïí óõã÷ùñÞóåé ðïôÝ, åÜí óôï üíïìá ôùí çèéêþí áñ÷þí, ïé ðñÜîåéò ôïõ
äå óõíôá÷èïýí ìå ôçí õðÝñôáôç çèéêÞ õðï÷ñÝùóç êáé ôï êáèÞêïí ôïõ
áðÝíáíôß ôçò. Ãéá ôïí áíôéêåéìåíéêü êñéôÞ, óå åêåßíåò ôéò óôéãìÝò ï ÇãÝôçò èá
ëåéôïõñãÞóåé ðåñéóóüôåñï ùò ÓõíåðåéïêñÜôçò, áëëÜ ìå "êüêêéíåò ãñáììÝò",
åíþ áíÜëïãá ìå ôï ôåëéêü áðïôÝëåóìá êáé ôéò ðåñéóôÜóåéò, èá êñéèåß ãéá ôçí
áðüöáóÞ ôïõ íá êáôáðáôÞóåé ôéò çèéêÝò áñ÷Ýò.

Ìå Üëëá ëüãéá, åêôéìÜôáé üôé ç Óõíåðåéïêñáôßá õðåñéó÷ýåé ü÷é ìüíï óôçí
êáèçìåñéíÞ ðïëéôéêÞ ðñÜîç áëëÜ êáé óôïõò Óôñáôéùôéêïýò ÇãÝôåò. Ç êïéíùíßá,
ôï êñÜôïò, ç ðáôñßäá áðáéôåß áðü ôï Óôñáôéùôéêü ÇãÝôç íá ëÜâåé ôéò êáôÜëëçëåò
áðïöÜóåéò, üôáí ç ßäéá âñåèåß óå êáôÜóôáóç "õðÝñôáôçò Ýêôáêôçò áíÜãêçò".
Ôüôå ìðïñåß ï ÇãÝôçò íá Ý÷åé áðïêôÞóåé "Âñþìéêá ×Ýñéá", áëëÜ èá Ý÷åé
åêðëçñþóåé ôï ýøéóôï çèéêü ôïõ ÷ñÝïò, óõíäõÜæïíôáò ôáõôü÷ñïíá ôï
"ãåíéêüôåñï êáëü" êáé ôï êáèÞêïí ôïõ.

Åðßëïãïò

Ïé ¸íïðëåò ÄõíÜìåéò Ý÷ïõí Üìåóç ó÷Ýóç ìå ôç ÷ñÞóç ôùí üðëùí êáé
ôçò óôñáôéùôéêÞò éó÷ýïò ãéá ôçí åðßôåõîç åíüò óõãêåêñéìÝíïõ óêïðïý.  Ìüíï
ðïõ ç ÷ñÞóç áõôÞ åðçñåÜæåé ôçí ßäéá ôçí ýðáñîç ôçò áíèñþðéíçò æùÞò êáé ãéá
ôï ëüãï áõôü èá ðñÝðåé íá óõíïäåýåôáé áðü êáíüíåò, ðñùôßóôùò çèéêïýò. Óå
áíôßèåôç ðåñßðôùóç, Ý÷åé áðïäåé÷èåß üôé ôá áðïôåëÝóìáôá åßíáé êáôáóôñïöéêÜ
ãéá ôçí áíèñùðüôçôá. 

Óå ðïëëÝò ðåñéðôþóåéò, ìéêñïß áëëÜ êáé ìåãÜëïé ÇãÝôåò ðïõ Ý÷ïõí
÷áñáêôçñéóôåß ùò áðïôåëåóìáôéêïß êáé ðåôõ÷çìÝíïé, ëÝñùóáí ôá ÷Ýñéá ôïõò ìå
áðïöÜóåéò êáé ðñÜîåéò, ïé ïðïßåò áðïäåß÷èçêáí üôé Þôáí áìößâïëçò çèéêÞò,
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ðñïêåéìÝíïõ íá åðéôý÷ïõí ôï "ãåíéêüôåñï êáëü", âÜóåé ôïõ ïðïßïõ ôï üíïìÜ
ôïõò êáôáãñÜöçêå óôçí Éóôïñßá. Ìïéñáßá, ëïéðüí ôá "Âñþìéêá ×Ýñéá" Þôáí, åßíáé
êáé èá åßíáé áðü ôá ðéï óçìáíôéêÜ çèéêÜ äéëÞììáôá óå üëá ôá åðßðåäá çãåóßáò,
áöïý âáóßæåôáé óå ÷áñáêôçñéóôéêÜ ôçò áíèñþðéíçò öýóçò êáé óõìðåñéöïñÜò.
Êáé áðü áõôÜ äåí åîáéñïýíôáé ïé óôñáôéùôéêïß, ïé ïðïßïé ëåéôïõñãþíôáò ìÝóá
óôï ðåñéâÜëëïí ôùí åðé÷åéñÞóåùí êáé ôïõ ðïëÝìïõ âéþíïõí ìéá äéáöïñåôéêÞ,
éäéáßôåñç ðñáãìáôéêüôçôá. 

Ïé èåùñßåò ðïõ Ý÷ïõí äéáôõðùèåß êáôÜ êáéñïýò, åßíáé áíôéöáôéêÝò êáé äå
äßíïõí ëýóç óôï äßëçììá. Ç áíÜãêç üìùò ãéá çèéêÞ óõìðåñéöïñÜ áðü ôïõò
ÇãÝôåò, åßíáé ðåñéóóüôåñï áðü ðïôÝ åðéôáêôéêÞ, éäéáßôåñá ôç óçìåñéíÞ åðï÷Þ
ðïõ ç åîÝëéîç ôçò ôå÷íïëïãßáò êáé ç ÷ñÞóç ðñïçãìÝíùí ïðëéêþí óõóôçìÜôùí
Ý÷ïõí êáôáóôÞóåé ôïí ðüëåìï öïíéêüôåñï êáé êáôáóôñïöéêüôåñï. Ìå üðëï,
üìùò, ôçí çèéêÞ çãåóßá, ç êïéíùíßá èá áíôéìåôùðßæåé áðïôåëåóìáôéêÜ ôï óõíå÷Þ
êáé áôåëåßùôï åêöõëéóìü ôùí çèéêþí áñ÷þí êáé áîéþí. Ãéáôß åßíáé ðëÝïí ãåãïíüò,
üôé ç áíèñùðüôçôá äåí áíôÝ÷åé ôçí ýðáñîç Õðïëï÷áãþí William Calley Þ
ÐôåñÜñ÷ùí Arthur Harris áíÜìåóá óôïõò óôñáôéùôéêïýò ÇãÝôåò ôçò31. 
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ÃÅÅÈÁ - ÐÁÌÁÊ 

ãéá ôçí ßäñõóç Ýäñáò
Óôñáôçãéêþí Óðïõäþí 
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Ôçí ÐáñáóêåõÞ 24 Ïêôùâñßïõ 2014, ï Áñ÷çãüò ÃÅÅÈÁ Óôñá-
ôçãüò Ìé÷áÞë ÊùóôáñÜêïò êáé ï Ðñýôáíçò ôïõ Ðáíåðéóôçìßïõ
Ìáêåäïíßáò (ÐÁ.ÌÁÊ), ÊáèçãçôÞò ê. Á÷éëëÝáò ÆáðñÜíçò,
õðÝãñáøáí ÐñïãñáììáôéêÞ Óõìöùíßá Óõíåñãáóßáò ìåôáîý
ôïõ ÃÅÅÈÁ êáé ôïõ ÐÁ.ÌÁÊ, ãéá ôçí ºäñõóç ôçò Åðþíõìçò
¸äñáò ´´Èïõêõäßäçò-¸äñá ÃÅÅÈÁ óôéò ÓôñáôçãéêÝò Óðïõ-
äÝò´´, (´´Thucydides-The Hellenic National Defence General Staff
Chair in Strategic Studies´´).
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ÕðïãñáöÞ Óõìöùíßáò 
ÁÄÉÓÐÏ-ÐÁÌÁÊ

ãéá ðñüãñáììá 
Ìåôáðôõ÷éáêþí Óðïõäþí

Óôo ðëáßóéï ôçò õëïðïßçóçò ôçò ðïëéôéêÞò ôïõ ÃÅÅÈÁ ãéá
ôéò ìåôáðôõ÷éáêÝò óðïõäÝò ôùí óôåëå÷þí ôùí Åíüðëùí
ÄõíÜìåùí êáé ôçò áíáâÜèìéóçò ôçò åêðáßäåõóÞò ôïõò,
õðåãñÜöç, ôçí 3 Ïêôùâñßïõ 2014, ÐñïãñáììáôéêÞ
Óõìöùíßá Óõíåñãáóßáò ìåôáîý ôçò Áíþôáôçò ÄéáêëáäéêÞò
Ó÷ïëÞò ÐïëÝìïõ (Á.ÄÉ.Ó.ÐÏ) êáé ôïõ Ðáíåðéóôçìßïõ
Ìáêåäïíßáò (ÐÁ.ÌÁÊ), ãéá ôçí ßäñõóç êáé óõíäéïñãÜíùóç
Äéáôìçìáôéêïý ÐñïãñÜììáôïò Ìåôáðôõ÷éáêþí Óðïõäþí
(Ä.Ð.Ì.Ó) óôéò "Äéåèíåßò Ó÷Ýóåéò êáé ÁóöÜëåéá".
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Óêïðüò ôïõ ðñïãñÜììáôïò åßíáé ç ðñïáãùãÞ ôçò ãíþóçò
êáé ç áíÜðôõîç ôçò Ýñåõíáò óôï ÷þñï ôùí Äéåèíþí
Ó÷Ýóåùí, ôçò Äéåèíïýò ÁóöÜëåéáò êáé ôùí Äéåèíþí
Ïñãáíéóìþí, óôïé÷åßá áðáñáßôçôá ãéá ôç âÝëôéóôç
åêðëÞñùóç ôùí ìåëëïíôéêþí åðáããåëìáôéêþí õðï÷ñåþ-
óåùí ôùí Áîéùìáôéêþí ôùí Åíüðëùí ÄõíÜìåùí.



Åðßóêåøç Á/ÃÅÅÈÁ óôçí ÁÄÉÓÐÏ

99ÄéáêëáäéêÞ Åðéèåþñçóç

Ôçí ÐáñáóêåõÞ 24 Ïêôùâñßïõ 2014, åðéóêÝöèçêå ôç Ó÷ïëÞ, ï
Áñ÷çãüò ôïõ Ãåíéêïý Åðéôåëåßïõ ÅèíéêÞò ¢ìõíáò Óôñáôçãüò
Ìé÷áÞë ÊùóôáñÜêïò êáé ðñáãìáôïðïßçóå äéÜëåîç óôïõò
óðïõäáóôÝò ôçò 12çò ÅêðáéäåõôéêÞò ÓåéñÜò, ìå èÝìá
"ÐñïêëÞóåéò - ÅðéëïãÝò - ÐñïïðôéêÝò ÅÄ".
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Åðßóêåøç êáé ÄéÜëåîç Áñ÷çãïý ÃÅÓ
óôçí ÁÄÉÓÐÏ

ÅðéóêÝøåéò-ÄéáëÝîåéò ðïõ ðñáãìáôï-
ðïéÞèçêáí óôï ðëáßóéï ôçò åðéìüñöù-

óçò ôùí Óðïõäáóôþí ôçò 12çò ÅÓ
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Ôçí ÔåôÜñôç 15 Ïêôùâñßïõ 2014, åðéóêÝöèçêå ôç Ó÷ïëÞ ï Áñ÷ç-
ãüò Ã.Å.Ó. ÁíôéóôñÜôçãïò ×ñßóôïò ÌáíùëÜò êáé ðñáãìáôïðïßçóå
äéÜëåîç óôïõò óðïõäáóôÝò ôçò 12çò ÅêðáéäåõôéêÞò ÓåéñÜò, ìå
èÝìá "ÐñïêëÞóåéò - ÅðéëïãÝò - ÐñïïðôéêÝò - Åîïðëéóôéêü
Ðñüãñáììá Ã.Å.Ó".
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Ï Áñ÷çãüò Ã.Å.Ó. ÁíôéóôñÜôçãïò ×ñßóôïò ÌáíùëÜò ìå ôïí
ÄéïéêçôÞ ôçò ÁÄÉÓÐÏ Õðïíáýáñ÷ï Óðõñßäùí Äçìçôñßïõ ÐÍ êáé
ôïõò áëëïäáðïýò ÓðïõäáóôÝò ôçò 12çò ÅêðáéäåõôéêÞò ÓåéñÜò
ðïõ öïéôïýí óôç Ó÷ïëÞ, ãéá ôçí ÅêðáéäåõôéêÞ Ðåñßïäï 2014-2015. 



Åðßóêåøç êáé ÄéÜëåîç 
ÄéïéêçôÞ Ã´ÓÓ/NRDC-GRC HQ

óôçí ÁÄÉÓÐÏ
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Ôçí ÐÝìðôç 18 Óåðôåìâñßïõ 2014 åðéóêÝöèçêå ôç Ó÷ïëÞ ï
ÄéïéêçôÞò Ã´ÓÓ/NRDC-GRC HQ ÁíôéóôñÜôçãïò Çëßáò ËåïíôÜñçò,
êáé ðñáãìáôïðïßçóå äéÜëåîç óôïõò óðïõäáóôÝò ôçò 12çò
ÅêðáéäåõôéêÞò ÓåéñÜò, ìå èÝìá "ÐñïêëÞóåéò - ÐñïïðôéêÝò -
Åðéäéþîåéò Ã´ÓÓ/ NRDC-GRC HQ".
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Ïìéëßåò Êáèçãçôþí óôçí ÁÄÉÓÐÏ
óôï ðëáßóéï ôùí Åêðáéäåõôéêþí äñáóôçñéïôÞôùí ôçò 12çò ÅÓ 
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Ôç ÄåõôÝñá 22 Óåðôåìâñßïõ 2014, ï ê. Çëßáò ÊïõóêïõâÝëçò,
ÊáèçãçôÞò Ðáíåðéóôçìßïõ Ìáêåäïíßáò, ðáñïõóßáóå äéáëÝîåéò,
ìå èÝìáôá "Èåùñßá ËÞøçò Áðüöáóçò" êáé "Èåùñßá Ðáéãíßùí".

Ôçí ÔåôÜñôç 1 Ïêôùâñßïõ 2014, ç ê. ÐåññÜêç - ÍÜóêïõ
ÐáñáóêåõÞ, ÊáèçãÞôñéá Ðáíåðéóôçìßïõ Ìáêåäïíßáò, ðáñïõ-
óßáóå äéÜëåîç, ìå èÝìá "ÉóôïñéêÞ ÁíáäñïìÞ ôçò Äéåèíïýò
Êïéíùíßáò. ÃåíéêÞ Èåùñßá Ðåñß Äéåèíþí Ïñãáíéóìþí".
Áêïëïýèçóáí êáé Üëëåò äéáëÝîåéò, ôçí Ôñßôç  7 Ïêôùâñßïõ ìå
èÝìá: "ÅéóáãùãÞ óôï Óýã÷ñïíï ÄéåèíÝò Äßêáéï" êáé ôçí Ôñßôç
14 Ïêôùâñßïõ ìå èÝìá: "ÏÇÅ: Äéåèíåßò ÐñïïðôéêÝò".
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Ôçí ÐÝìðôç 2 Ïêôùâñßïõ 2014, ï ê. ÁèáíÜóéïò Ðüôóçò,
ÄéäÜêôùñ ÅÌÐ, ðáñïõóßáóå äéÜëåîç, ìå èÝìá "ÇÍ Ðüëåìïò
êáé ÍÝåò Ôå÷íïëïãßåò". 

Ôç ÄåõôÝñá 6 Ïêôùâñßïõ 2014, ï ê. ×ñÞóôïò Íßêáò,
ÊáèçãçôÞò Ðáíåðéóôçìßïõ Ìáêåäïíßáò, ðáñïõóßáóå äéÜëåîç,
ìå èÝìá "Éóôïñßá Ïéêïíïìéêþí Èåùñéþí". 

Ôçí ÔåôÜñôç 7 Ïêôùâñßïõ 2014, ï ê. ÃáâñéÞë Êïðôóßäçò,
ÐñÝóâçò å.ô., ðáñïõóßáóå äéÜëåîç, ìå èÝìá "Äéðëùìáôéêü êáé
Ðñïîåíéêü Äßêáéï". 
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Ôçí ÐÝìðôç 9 Ïêôùâñßïõ 2014, ï ê. ÓôÝëéïò ÐåññÜêçò, Êáèç-
ãçôÞò Ðáíôåßïõ Ðáíåðéóôçìßïõ, ðáñïõóßáóå äéáëÝîåéò, ìå
èÝìáôá "Ïé ÅöáñìïãÝò ôïõ Äéåèíïýò Äéêáßïõ óôïí 21ï Áéþíá",
êáé "Ç ÅÅ óôï Óýóôçìá ôùí Äéåèíþí Ó÷Ýóåùí (Äßêáéï -
ÐïëéôéêÝò ÄéáóôÜóåéò - ÅîùôåñéêÞ ÐïëéôéêÞ ÅÅ - Ó÷Ýóåéò ìå
Ðåñéöåñåéáêü Õðïóýíïëï Âáëêáíßùí)".
Áêïëïýèçóáí äéáëÝîåéò ôçí ÐáñáóêåõÞ 10 Ïêôùâñßïõ ìå
èÝìáôá: "Áíèñùðéóôéêü Äßêáéï (ÅéñçíéêÞ Åðßëõóç ôùí Äéáöü-
ñùí ÐñïóöõãÞ óôçí ¸íïðëç Âßá ÄéåèíÞò Åõèýíç êëð).
ÅöáñìïãÝò ôïõ Áíèñùðéóôéêïý Äéêáßïõ óôéò Óýã÷ñïíåò
Óõãêñïýóåéò", "ÄéåèíÝò Äßêáéï ôçò ÈÜëáóóáò".  



Ç ÂéâëéïèÞêç ìáò
Ç óôÞëç ìå ôéò ðñïôÜóåéò ôçò âéâëéïèÞêçò ôçò ó÷ïëÞò,
åðéëåãìÝíùí ìÝóá áðü ôï óýíïëï ôùí ôßôëùí ðïõ äéáèÝôåé.

Óõããñáöåßò: Âáóßëåéïò Íéêüëôóéïò, 
ÃéÜííçò ÌõëùíÜò

Ôßôëïò: ÅíèõìÞìáôá Âáëêáíéêþí ÐïëÝìùí
Åêäüóåéò: Ëüãïò êáé Åéêüíá

Ï Âáóßëåéïò Íéêüëôóéïò
ÃåííÞèçêå óôçí ÇñÜêëåéá Óåññþí.

Áðïöïßôçóå áðü ôï Öáñìáêåõôéêü ôìÞìá ôçò ÓÓÁÓ
êáé áðïóôñáôåýôçêå ìå áßôçóÞ ôïõ ôï 2002.
Ðåñéóóüôåñá áðü 35 ÷ñüíéá áó÷ïëåßôáé ìå ôçí
éóôïñéêÞ Ýñåõíá óõëëïãÞ, óõíôÞñçóç êáé äéáöý-
ëáîç éóôïñéêïý õëéêïý. ̧ ÷åé óõããñÜøåé 15 éóôïñéêÜ
Ýñãá êáé åñãÜóôçêå ìå äéáôáãÞ ôïõ ÃÅÓ ãéá ôçí
áíáâÜèìéóç üëùí ôùí Óôñáôéùôéêþí Ìïõóåßùí.
Åßíáé äéåõèõíôÞò ôïõ Éäñýìáôïò ôïõ Ìïõóåßïõ
Ìáêåäïíéêïý Áãþíá êáé áðü ôï 2013 êáé ôïõ
Åëëçíéêïý Öáñìáêåõôéêïý Ìïõóåßïõ. Ôï 2014
ðáñáóçìïöïñÞèçêå áðü ôïí Ðñüåäñï ôçò Äçìï-
êñáôßáò ìå ôïí Óôáõñü ôïõ ÔÜãìáôïò Áñéóôåßáò
ôçò ÔéìÞò.

Ï ÃéÜííçò ÌõëùíÜò 
ÃåííÞèçêå óôá ÉùÜííéíá åñãÜóôçêå ãéá 24 ÷ñüíéá óôï Ðïëåìéêü Ìïõóåßï

ÁèÞíáò ùò åéäéêüò åíäõìáôïëüãïò êáé ïðëïãíþóôçò. Ó÷åäßáóå ôï óÞìá ôçò
ÅëëçíéêÞò Áóôõíïìßáò, óôïëÝò, äéáêñéôéêÜ êáé åìâëÞìáôá óôñáôéùôéêþí ìïíÜäùí.
ÊáôÜ ôçí ðåíôçêïíôáåôÞ ìåëÝôç ôçò äéåèíïýò óôñáôéùôéêÞò åíäõìáôïëïãßáò Ýãñáøå
êáé åéêïíïãñÜöçóå âéâëßá ãéá åêäïôéêïýò ïßêïõò ôçò ÅëëÜäáò êáé ôïõ åîùôåñéêïý.

Óôï âéâëßï ìå ðåñéóóüôåñåò áðü 500 öùôïãñáößåò ðáñïõóéÜæïíôáé êåéìÞëéá
(óôïëÝò, üðëá, ìåôÜëëéá ê.á) ôùí 6 âáëêáíéêþí óôñáôþí, ðïõ Ýëáâáí ìÝñïò óôïõò
Âáëêáíéêïýò ÐïëÝìïõò 1912-13.

ÓõããñáöÝáò: Öñáãêïýëçò ÖñÜãêïò
Ôßôëïò: ×ùñßò éððåßò
Åêäüóåéò: ÓÝëåõêïò

Ï ÖñÜãêïò Öñáãêïýëçò 
ÃåííÞèçêå óôç ÊïìïôçíÞ. ÅéóÞëèå ðñþ-

ôïò óôç ÓôñáôéùôéêÞ Ó÷ïëÞ Åõåëðßäùí. ÕðçñÝôçóå
óôéò åéäéêÝò äõíÜìåéò. ¸÷åé ðáíåðéóôçìéáêÝò êáé
ìåôáðôõ÷éáêÝò óðïõäÝò óôï ÐÜíôåéï Ðáíåðé-
óôÞìéï. Áðü 2009 Ýùò ôï 2011 äéåôÝëåóå Áñ÷çãüò
ôïõ Ãåíéêïý Åðéôåëåßïõ Óôñáôïý êáé ôïí ÌÜéï Ýùò
Éïýíéï ôïõ 2012 õðçñåóéáêüò Õðïõñãüò ¢ìõíáò.

Ôï ìåëÝôçìá åðé÷åéñåß íá áíáðëÜóåé ôéò
óõíèÞêåò êáé ôá ðåñéóôáôéêÜ ôçò ìÜ÷çò ôïõ Ìáñá-
èþíá, ìå ïäçãü ôïí Çñüäïôï, áëëÜ êáé ôá óçìá-
íôéêüôåñá ìåëåôÞìáôá ìåôáãåíÝóôåñùí éóôïñéêþí.
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