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á. ÅðéóôçìïíéêÝò åñãáóßåò êáé

äéáëÝîåéò ôùí óðïõäáóôþí ôçò Ó÷ïëÞò,
ïìéëßåò ôçò Çãåóßáò ôïõ ÕÅÈÁ, ðïõ
áöïñïýí ôéò ÅÄ, êáèçãçôþí Ðáíåðé-
óôçìßùí êáé ãåíéêÜ ðíåõìáôéêþí
ðñïóùðéêïôÞôùí ãéá èÝìáôá Äéáêëáäéêïý
åíäéáöÝñïíôïò, ÓôñáôçãéêÞò, Ãåùðïëé-
ôéêÞò êáé Äéåèíþí Ó÷Ýóåùí. 

â. ÓõìðåñÜóìáôá Þ áðïóðÜóìáôá
áðü óåìéíÜñéá, çìåñßäåò êáé äéçìåñßäåò
ðïõ äéïñãáíþíåé ç Ó÷ïëÞ.

ã. ÅêðáéäåõôéêÝò êáé ëïéðÝò äñáóôç-
ñéüôçôåò ôçò Ó÷ïëÞò.

Ïé åñãáóßåò äå èá õðåñâáßíïõí ôéò 4.000
ëÝîåéò, ðñÝðåé íá ðåñéëáìâÜíïõí ðëÞñç
åðéóôçìïíéêÞ ôåêìçñßùóç-âéâëéïãñáößá
êáé íá áíáöÝñïõí ðëÞñùò ôá óôïé÷åßá ôïõ
óõããñáöÝá.

Äå äçìïóéåýïíôáé åñãáóßåò ðïõ
ðåñéÝ÷ïõí äéáâáèìéóìÝíåò ðëçñïöïñßåò,
äåí ôåêìçñéþíåôáé ôï ðåñéå÷üìåíü ôïõò
êáé Ý÷ïõí áé÷ìÝò ðïëéôéêÞò öýóåùò Þ ìç
åõðñåðåßò åêöñÜóåéò.

Äçìïóßåõóç åñãáóßáò äå óçìáßíåé
áðïäï÷Þ áðüøåùí ôïõ óõíôÜêôç ôçò áðü
ôçí ÁÄÉÓÐÏ.

Ïé âéâëéïãñáöéêÝò óçìåéþóåéò
ðñÝðåé íá Ý÷ïõí åíéáßá áñßèìçóç, íá
âñßóêïíôáé óôï ôÝëïò ôïõ Üñèñïõ êáé íá
äßíïíôáé ùò åîÞò: Ïíïìáôåðþíõìï
óõããñáöÝá, Ôßôëïò âéâëßïõ êáé õðüôéôëïò,
Åêäïôéêüò ïßêïò, ¸ôïò Ýêäïóçò, Óåëßäá.

Ïé ìåëÝôåò óôñáôçãéêïý êáé
ãåùðïëéôéêïý ðåñéå÷ïìÝíïõ ðñÝðåé íá
óõíïäåýïíôáé êáé áðü ó÷åôéêïýò ÷Üñôåò
êáé ó÷åäéáãñÜììáôá. Öùôïãñáößåò
äçìïóéåýïíôáé ìüíï åÜí ôï ðåñéå÷üìåíü
ôïõò êñßíåôáé áíáãêáßï ãéá ôçí
ðëçñÝóôåñç êáôáôüðéóç ôïõ áíáãíþóôç.

Ç ïðïéáäÞðïôå óõíåñãáóßá ðñÝðåé
íá ðáñáäßäåôáé óå Ýíôõðç êáé çëåêôñïíéêÞ
ìïñöÞ.

Äåí åðéóôñÝöåôáé ôï õëéêü,
áíåîÜñôçôá áí äçìïóéåõèåß Þ ü÷é.
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Ç ÁíùôÜôç ÄéáêëáäéêÞ Ó÷ïëÞ ðïëÝìïõ, óôá ðëáßóéá ôïõ
ðñïãñÜììáôïò åêðáéäåýóåùò ôçò 3çò ÅêðáéäåõôéêÞò ÓåéñÜò, äéïñãÜíùóå
Äéçìåñßäá  ìå êåíôñéêü èÝìá "ÏÉ ÅÍÏÐËÅÓ ÄÕÍÁÌÅÉÓ ÓÔÏÍ 21ï ÁÉÙÍÁ",
ðïõ Ýëáâå ÷þñá óôç Èåóóáëïíßêç, óôï áìöéèÝáôñï ôçò ëÝó÷çò
áîéùìáôéêþí ôïõ Ã´ ÓÓ, ôç 15 êáé 16 Öåâñïõáñßïõ 2006.

Óêïðüò ôçò äéçìåñßäáò Þôáí ç áíôáëëáãÞ áðüøåùí ìå
ôïðïèåôÞóåéò áðü äéáêåêñéìÝíïõò ïìéëçôÝò ãéá ôï óçìåñéíü ðåñéâÜëëïí
áóöÜëåéáò, ôçí ðáãêüóìéá êáôÜóôáóç êáé ôïõò íÝïõò ðüëïõò éó÷ýïò, ôéò
äéáöáéíüìåíåò íÝåò áðåéëÝò ãéá ôçí åéñÞíç êáé áóöÜëåéá êáé ôç èÝóç ôçò
÷þñáò ìáò óôï íÝï áõôü ðåñéâÜëëïí. Ðïëëïß ðáñÜãïíôåò Ý÷ïõí åðéäñÜóåé
êáé óõíå÷ßæïõí íá åðéäñïýí êáé íá åðçñåÜæïõí óçìáíôéêÜ ôéò ¸íïðëåò
äõíÜìåéò, ðáãêïóìßùò, ðñïêáëþíôáò íÝåò ôÜóåéò óôñáôéùôéêÞò
óôñáôçãéêÞò ìå Üìåóåò åðéðôþóåéò óôç öýóç ôùí óôñáôéùôéêþí
åðé÷åéñÞóåùí êáé äñáóôçñéïôÞôùí. Ïé åëëçíéêÝò ÅÄ  ïöåßëïõí íá
åîåëßóóïíôáé  êáé íá åêðáéäåýïíôáé Ýôóé, þóôå íá åßíáé óýã÷ñïíåò  ãéá íá
áíôéìåôùðßóïõí ôéò ðñïêëÞóåéò óôïí 21ï áéþíá.

Óôçí ðñþôç åíüôçôá áíáëýèçêå ôï óýã÷ñïíï ãåùðïëéôéêü
ðåñéâÜëëïí áóöáëåßáò êáé ïé äéáöáéíüìåíåò áðåéëÝò ãéá ôçí ðáãêüóìéá
åéñÞíç êáé áóöÜëåéá.  ÓõæçôÞóáìå ãéá ôïí Ýëåã÷ï ôùí åíåñãåéáêþí ðçãþí
êáé ôç äõíáôüôçôá áíÜðôõîçò íÝùí ðüëùí éó÷ýïò óôï ðáãêüóìéï
ðåñéâÜëëïí, åîåôÜæïíôáò ðáñÜëëçëá ôç èÝóç ôçò ÅëëÜäáò ìÝóá óå áõôü
ôï ðåñéâÜëëïí, åßäáìå ôïí ðåñßãõñü ìáò êáé ôéò äõíáôüôçôåò Þ ðéèáíüôçôåò
ðïõ Ý÷åé ç ÷þñá ìáò íá åðçñåÜóåé  Þ íá åêìåôáëëåõôåß ôï ðåñéâÜëëïí
áõôü, åéäéêÜ ìÝóù ôùí ïñãáíéóìþí êáé óõììá÷éþí ðïõ óõììåôÝ÷åé.

Óôç äåýôåñç åíüôçôá ìå êåíôñéêü èÝìá " Ç Äéáêëáäéêüôçôá ôùí
Åíüðëùí ÄõíÜìåùí óôïí 21ï Áéþíá ", åîåôÜóôçêå ç åöáñìïãÞ ôçò
äéáêëáäéêüôçôáò óôéò ÅÄ, õðü ôï ðñßóìá ôùí êáéíïôüìùí ôå÷íïëïãéþí, ôïõ
íÝïõ åðé÷åéñçóéáêïý ðåñéâÜëëïíôïò êáé ôùí íÝùí äïãìÜôùí. ÔÝëïò, Ýãéíå
áíáöïñÜ óôéò Ðïëéôéêï - ÓôñáôéùôéêÝò Ó÷Ýóåéò, óôéò ÐïëõåèíéêÝò -
ÅéñçíåõôéêÝò ÁðïóôïëÝò êáé áðïôßìçóç ôçò åëëçíéêÞò óõììåôï÷Þò.

Ç ÁÄÉÓÐÏ, áîéïëïãþíôáò  èåôéêÜ ôá áðïôåëÝóìáôá êáé áõôÞò ôçò
äéçìåñßäáò èá óõíå÷ßóåé íá ïñãáíþíåé ðáñüìïéåò åêäçëþóåéò ðïõ
ðñïóöÝñïõí ðïëëÜ óôïõò óðïõäáóôÝò ôçò Ó÷ïëÞò.

ôïõ ÕðïíáõÜñ÷ïõ Áñéóôåßäç Öáóïýëá ÐÍ
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ÔñÝ÷ïõóá Óõììåôï÷Þ ôùí Åëëçíéêþí Å.Ä.
óå ÐïëõåèíéêÝò Åðé÷åéñÞóåéò
ÄÉÇÌÅÑÉÄÁ ÁÄÉÓÐÏ
áðü ôïí Ô÷ç(ÐÆ) Ëåùíßäá ÁíôùíÜêï
ÃÅÅÈÁ/ÄÅÐÉ×                                             23

Ðñüëïãïò 1

Ç ÔïõñêéêÞ ÁìõíôéêÞ Äéðëùìáôßá óôá ÂáëêÜíéá: 
ÍÝåò Äéáìïñöïýìåíåò ÁìõíôéêÝò Óõíåñãáóßåò
ÄÉÇÌÅÑÉÄÁ ÁÄÉÓÐÏ
áðü ôïí É.È. ÌÜæç
ÊáèçãçôÞ ÏéêïíïìéêÞò Ãåùãñáößáò / ÃåùðïëéôéêÞò,
Ðñüåäñï Åðéóôçìïíéêïý Óõìâïõëßïõ ÉÁÁ 4

4¢ñèñá ¸ñåõíáò êáé ÌåëÝôçò

Ïé ÌåãÜëåò ÄõíÜìåéò óôï ÄéåèíÝò Óýóôçìá, 2005-2025
ÄÉÇÌÅÑÉÄÁ ÁÄÉÓÐÏ 
áðü ôïí Êùí/íï Êïëéüðïõëï
Äñ Óôñáôçãéêþí Óðïõäþí-ËÝêôïñá Ðáíôåßïõ Ðáí/ìßïõ 

10

Ï Ñüëïò ôïõ Êüììáôïò ÅèíéêéóôéêÞò ÄñÜóçò (ÌÇÑ) óôçí
ÐïëéôéêÞ ÆùÞ ôçò Ôïõñêßáò
ÄÉÇÌÅÑÉÄÁ ÁÄÉÓÐÏ 
áðü ôïí ÃåñÜóéìï ÊáñáìðåëéÜ
Åðßêïõñï ÊáèçãçôÞ ÐÜíôåéïõ Ðáíåðéóôçìßïõ 18

Ç Ðåéèáñ÷ßá óôïí Óýã÷ñïíï Çìéåðáããåëìáôéêü
Óôñáôü ôçò ×þñáò ìáò

Ðåñßëçøç ôçò ÄéáôñéâÞò ôùí 

Áóì÷ïõ(É) Ðáíáãéþôç Ãåùñãáêüðïõëïõ

Áí÷ç(ÐÆ) Óôõëéáíïý Êáâïýñ

Ð÷ç Äçìçôñßïõ ÎéöáñÜ ÐÍ 30

Defence Logistics

ÄéáôñéâÞ ôùí 

Áóì÷ïõ(É) Ãåþñãéïõ Êõñéáêïý

Ô÷ç(ÅÐ) Íéêüëáïõ ÌðÝëëéá

Ð÷ç ÁíáóôÜóéïõ Ìé÷Ýëç ÐÍ 38

ÐéèáíÝò ÌåëëïíôéêÝò Óõãêñïýóåéò :
Ç ÄéåèíÞò ÁóöÜëåéá ÌåôÜ ôçí 9/11 
áðü ôïí ÁèáíÜóéï Äñïýãï 
Äñ Óôñáôéùôéêü ÁíáëõôÞ-Äéåèíïëüãï     79
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Åðßóêåøç ÐñïîÝíïõ ôçò Ñùóßáò, 
óôçí ÁÄÉÓÐÏ                                             85

Åðßóêåøç Áíôãïõ ê. Ð. Êùíóôáíôüðïõëïõ 
ÄíôÞ ÃÅÓ/ÄÉÓ, óôçí ÁÄÉÓÐÏ 85
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Ãåíéêïý ÄéåõèõíôÞ ÅÐÕÅÈÁ,  óôçí ÁÄÉÓÐÏ 86

Åðßóêåøç Õðí÷ïõ ê. É. ÍÜíïõ ÐÍ
ÃÅÐÍ, óôçí ÁÄÉÓÐÏ 86

Åðßóêåøç ôïõ ÐñÝóâç ôùí ÇÐÁ ê. ÔóÜñëò ÑÜúò,
óôçí ÁÄÉÓÐÏ 87

Ïìéëßá ê. Á. Áíäñéáíüðïõëïõ óôïõò óðïõäáóôÝò ôçò
ÁÄÉÓÐÏ 95

Åðßóêåøç ôïõ ÁÊÁÌ Ãåñìáíßáò ê. Ðïë Ïýëñé÷,
óôçí ÁÄÉÓÐÏ 90

ÄÄééççììååññßßääáá ÁÁÄÄÉÉÓÓÐÐÏÏ 88
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85
Äñáóôçñéüôçôåò Á.ÄÉ.Ó.ÐÏ.

Åðßóêåøç êáé ïìéëßá  Á/ÃÅÅÖ ê. Êùí/íïõ Ìðéóìðßêá,
óôïõò óðïõäáóôÝò ôçò ÁÄÉÓÐÏ 93

Åðßóêåøç ôïõ Äéïéêçôïý êáé Óðïõäáóôþí ÁÄÉÓÐÏ,
óôçí Ýäñá ôïõ ÁÔÁ 90

ÐáñÜäïóç - ÐáñáëáâÞ ÄéïéêÞóåùò ÁÄÉÓÐÏ 91

Åðßóêåøç êáé åíçìÝñùóç óôçí ÁÄÉÓÐÏ Äêôïý êáé
Åðéôåëåßïõ ôçò SNMG-2 94

Åðßóêåøç ôïõ ôïõ Äêôïý êáé áíôéðñïóùðåßáò ôçò
Ó÷ïëÞò ÐïëÝìïõ Êñïáôßáò óôçí ÁÄÉÓÐÏ 96
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¸ñåõíåò-ÌåëÝôåò
"Ç ôïõñêéêÞ áìõíôéêÞ
äéðëùìáôßá óôá ÂáëêÜíéá: 
ÍÝåò Äéáìïñöïýìåíåò
ÁìõíôéêÝò Óõíåñãáóßåò"
ÅÉÓÇÃÇÓÇ ÁÐÏ ÔÇ ÄÉÇÌÅÑÉÄÁ
ÁÄÉÓÐÏ, ÖåâñïõÜñéïò 15 -16.

Áðü ôïí É.È. ÌÜæç, ÊáèçãçôÞ ÏéêïíïìéêÞò
Ãåùãñáößáò / ÃåùðïëéôéêÞò, Ðñüåäñï
Åðéóôçìïíéêïý Óõìâïõëßïõ É.Á.Á

ÌåôÜ ôï ôÝëïò ôïõ Øõ÷ñïý ÐïëÝìïõ, ç
Ôïõñêßá Ý÷åé áêïëïõèÞóåé ìßá óõóôçìáôéêÞ,
üóï êáé áèüñõâç ðïëéôéêÞ âåëôßùóçò ôùí
ó÷Ýóåþí ôçò ìå üëïõò ôïõò âüñåéïõò
ãåßôïíåò ôçò ÅëëÜäáò - Áëâáíßá, ÐÃÄÌ,
Âïõëãáñßá. Áíáðüóðáóôï êïììÜôé ôçò
ÔïõñêéêÞò ðïëéôéêÞò óôá Íüôéá ÂáëêÜíéá -
ðÝñá áðü ôçí ïéêïíïìéêÞ êáé ðïëéôéêÞ ôçò
äéÜóôáóç - áðïôåëåß ç Üóêçóç ÁìõíôéêÞò
Äéðëùìáôßáò. Ç Ôïõñêßá áîéïðïéïýóá ôçí
ÍáôïúêÞ ôçò éäéüôçôá êáé ôç óôñáôéùôéêÞ ôçò
éó÷ý, áëëÜ êáé ôçí ðïëéôéêÞ éó÷ý ôïõ
Óôñáôïý, óôï óýíïëï ôïõ ðïëéôéêïý ôçò
ãßãíåóèáé, áíáâáèìßæåé óõóôçìáôéêÜ ôç
óôñáôéùôéêÞ ôçò ó÷Ýóç ìå ôá âáëêáíéêÜ
åêåßíá êñÜôç, ôá ïðïßá óõíéóôïýí êáé ôçí
óõíïñéáêÞ ãåùãñáöéêþò ôáéíßá óôá âüñåéá
óýíïñá ôçò ÅëëÜäïò êáé óõãêåêñéìÝíá ìå
ôçí Áëâáíßá, ôç FYROM êáé ôç Âïõëãáñßá. Ç
ÓôñáôéùôéêÞ Äéðëùìáôßá ôçò Ôïõñêßáò óôá
ÂáëêÜíéá Ý÷åé ùò óêïðü íá äçìéïõñãÞóåé
óõíèÞêåò ðïëéôéêï-ïéêïíïìéêÞò áðïìüíùóçò
ôçò ÅëëÜäáò óôï Íïôéï-âáëêáíéêü
ãåùðïëéôéêü Õðïóýóôçìá, áêõñþíïíôáò
ïðïéáäÞðïôå ïóìïôéêÞ ðñïóðÜèåéá ôçò
ÅëëÜäïò óôïõò ôïìåßò ôçò ïéêïíïìéêÞò,
ðïëéôéêÞò êáé áìõíôéêÞò óõíåñãáóßáò ôçò
÷þñáò ìáò, óôï åðßðåäï ôùí äéáâáëêáíéêþí
ôçò ó÷Ýóåùí.

ÅîåôÜæïíôáò ôéò ðåñéðôþóåéò ôùí ôñéþí ÷ùñþí, åí
óõíôïìßá, Ý÷ïõìå íá ðáñáôçñÞóïõìå ôá åîÞò:

1) ÔïõñêéêÞ ÁìõíôéêÞ Äéðëùìáôßá
ðñïò ôçí Áëâáíßá1.

Ç Ôïõñêßá, áðü ôï 1991 ìÝ÷ñé óÞìåñá, Ý÷åé
äáðáíÞóåé ðåñß ôá 120 åêáôïììýñéá äïëÜñéá
ãéá ôçí áíáóõãêñüôçóç ôùí Áëâáíéêþí
åíüðëùí äõíÜìåùí êáé ôçí áíÜðôõîç ìéáò
óôïé÷åéþäïõò áìõíôéêÞò õðïäïìÞò óôçí
Áëâáíßá2. MÝ÷ñé óÞìåñá ïé äýï ÷þñåò Ý÷ïõí
õðïãñÜøåé ìßá óåéñÜ áðü óçìáíôéêÝò
óôñáôéùôéêÝò óõìöùíßåò. Ï âáèìüò
áíÜðôõîçò ôçò óôñáôéùôéêÞò óõíåñãáóßáò
ôùí äýï ÷ùñþí åßíáé ðñÜãìáôé
åíôõðùóéáêüò3.  ¹äç, ôï 2004, Áëâáíßá êáé
Ôïõñêßá óõíáðïöÜóéóáí íá èåóìïèåôÞóïõí
ìßá -ôïõëÜ÷éóôïí- åôÞóéá óõíÜíôçóç óå
åðßðåäï Õðïõñãþí ¢ìõíáò (õðåãñÜöç áðü
ôïõò äýï ÕÅÈÁ, ôïí áëâáíü Ðáíôåëß ÌÜéêï
êáé ôïí Ôïýñêï Âåóíôß Ãêéïíïýë ôçí 5
Íïåìâñßïõ ôïõ 2004, óôá Ôßñáíá  ). Ôá êýñéá
óçìåßá ôçò óõìöùíßáò åßíáé ôá åîÞò4:

1. ÓõíÝ÷éóç êáé åìâÜèõíóç ôçò
óôñáôéùôéêÞò óõíåñãáóßáò ôùí äýï ÷ùñþí
êáé åôÞóéá óõíÜíôçóç óå åðßðåäï Õðïõñãþí
¢ìõíáò.
2. ÔïõñêéêÞ õðïóôÞñéîç ôïõ Áëâáíéêïý
áéôÞìáôïò ãéá åéóäï÷Þ ôçò ÷þñáò óôï
ÍÁÔÏ.
1. Õðçñåóéáêü Õðüìíçìá É.Á.Á., Íï 132, 16
Íïåìâñßïõ 2005, Åðéóôçìïíéêüò Õðåýèõíïò É.È.ÌÜæçò,
ÅéóçãçôÞò: ×ñéóôüöïñïò Øçëüò. 
2. Louis Zanga, 'Albania and Turkey Forge
Closer Ties', RFE/RL Research Report 12 March 1993,
30-33.
3. Mirko Dakovic and Boro Miseljic, 'US and
Albanian Defense Cooperation in the 1990s. The
Turkish Connection', (Belgrade: Independent Center for
Geopolitical Studies), 22 March 2001.
4 Albanian Telegraphic Agency, 6 November

2004.
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3. ÄéáñêÞò ôïõñêéêÞ áíáðôõîéáêÞ
óõìâïëÞ óôéò áëâáíéêÝò áìõíôéêÝò
õðïäïìÝò äéá ôçò ðñïóöïñÜò óôñáôéùôéêÞò
ôå÷íïãíùóßáò, áëëÜ êáé ðñïìÞèåéáò
óôñáôéùôéêïý õëéêïý óôéò õðü
áíáóõãêñüôçóç ÁëâáíéêÝò Ýíïðëåò
äõíÜìåéò
4. ÔïõñêéêÞ ïéêïíïìéêÞ åíßó÷õóç ãéá
ôçí áíáâÜèìéóç êáé áíÜðôõîç ôçò íáõôéêÞò
õðïâñõ÷éáêÞò âÜóåùò ôçò Áõëþíïò. Óå
áíôÜëëáãìá ôçò âïÞèåéáò ôçò áõôÞò ðñïò
ôá Ôßñáíá, ç Ôïõñêßá áðÝêôçóå ôï äéêáßùìá
åëëéìåíéóìïý ôùí ðïëåìéêþí ðëïßùí ôçò
ôüóï êáôÜ ôçí ðåñßïäï áóêÞóåùí, üóï êáé
óå ðåñßïäï êñßóçò5 

(×Üñôçò 1)

5. Åêðáßäåõóç ôùí Áëâáíéêþí åéäéêþí
äõíÜìåùí (special forces) áðü Ôïýñêïõò
åêðáéäåõôÝò. 
6. ÔïõñêéêÞ ïéêïíïìéêÞ åíßó÷õóç ãéá
ôçí áíáâÜèìéóç ôçò ÁëâáíéêÞò Ó÷ïëÞò
Ðåæïíáõôþí
7. Åêðáßäåõóç áîéùìáôéêþí êáé
óôåëå÷þí ôïõ Áëâáíéêïý óôñáôïý áðü
Ôïýñêïõò åêðáéäåõôÝò.

8. Ðáñï÷Þ áðü ôçí Ôïõñêßá ïéêïíïìéêÞò
âïÞèåéáò, ôå÷íïãíùóßáò êáé ðñïóùðéêü ãéá ôïí
åêóõã÷ñïíéóìü ôïõ Áëâáíéêïý óôñáôéùôéêïý
áåñïäñïìßïõ ôïõ Êïýôóåâï,  áíáâÜèìéóç
âÜóåùò åðéóêåõÞò êáé óõíôçñÞóåùò
áåñïóêáöþí, üðùò êáé  áíáóõãêñüôçóç ôïõ
Óôñáôéùôéêïý Íïóïêïìåßïõ “ÓêåíôÝñìðåç”  

Ôçí 16 Ìáñôßïõ 2005, Ôïõñêßá êáé Áëâáíßá
õðÝãñáøáí óôá Ôßñáíá óõìöùíßá ãéá ôçí
õëïðïßçóç åíüò áêüìç ðñïãñÜììáôïò
óôñáôéùôéêÞò óõíåñãáóßáò, ôï ïðïßï
ðåñéëáìâÜíåé:

1. Ôçí áíáóõãêñüôçóç ôçò
óôñáôéùôéêÞò âÜóçò ôïõ Ðáóáëéìáíßïõ
(Áõëþíá) êáé ôçí áíáâÜèìéóç ôçò ÍáõôéêÞò
Áêáäçìßáò ôçò Áõëþíáò
2. Ôïõñêéêü óôñáôéùôéêü ðñïóùðéêü èá
ðñïóöÝñåé ôå÷íéêÞ êáé ëïãéóôéêÞ âïÞèåéá óå
Áëâáíïýò áîéùìáôéêïýò 
3. ÏëïêëÞñùóç ôçò áíáêáôáóêåõÞò
ôïõ áåñïäñïìßïõ Êïýôóåâï6 (×Üñôçò 1) 

ÁìÝóùò ìåôÜ ôçí áíÜëçøç ôçò åîïõóßáò áðü
ôï Äçìïêñáôéêü Êüììá ôïõ ê. Óáëß Ìðåñßóá,
óôéò áñ÷Ýò ÓåðôÝìâñç ôïõ 2005, ç  ¢ãêõñá
ðñï÷þñçóå óå ìßá áêüìç êßíçóç óôï
åðßðåäï ôçò óôñáôéùôéêÞò äéðëùìáôßáò,
åðéäåéêíýïíôáò ôç óôáèåñÞ èÝëçóÞ ôçò íá
óõíå÷ßóåé ôç óõíåñãáóßá ôçò ìå ôá Ôßñáíá,
áíåîÜñôçôá áðü ôï ðïéïò âñßóêåôáé óôçí
åîïõóßá óôç ÷þñá áõôÞ. ¸ôóé, áñ÷éêÜ
Ôïýñêïé óôñáôéùôéêïß åðéóêÝöèçêáí ôçí
Áëâáíßá êáé åß÷áí óõíïìéëßåò ìå Áëâáíïýò
ïìïëüãïõò ôïõò ãéá ôçí ðñüïäï ôçò
áíáóõãêñüôçóçò ôùí Áëâáíéêþí åíüðëùí
äõíÜìåùí. 

Óôç óõíÝ÷åéá, ôçí 30 Óåðôåìâñßïõ 2005, ïé
ÔïõñêéêÝò Ýíïðëåò äõíÜìåéò äþñéóáí
óôñáôéùôéêü õëéêü êáé åöüäéá óôïí Áëâáíéêü
óôñáôü ýøïõò 1.3 åêáô. äïëáñßùí. Ôï
óõãêåêñéìÝíï õëéêü èá ÷ñçóéìïðïéçèåß áðü
ôïõò Áëâáíïýò êïìÜíôïò, ôçí ÏìÜäá
Åéäéêþí Åðé÷åéñÞóåùí êáé ôïõò
Äçìïêñáôéêïýò Öñïõñïýò ôçò Áëâáíßáò (ïé
ôåëåõôáßïé áðïôåëïýí ôç ëåãüìåíç

5. Ãéá ôïí ñüëï ôçò Ôïõñêßáò óôçí êáôáóêåõÞ
ôçò ÍáõôéêÞò ÂÜóçò ôïõ Áõëþíá âë. Adrea Della
Rovere, 'An Albanian Base for the Turkish Navy', in
www.analisidifesa.it/numero6/eng/albturceng.htm êáé
Global Beat, 'Albania Drawn into Two Balkan Conflicts'
in www.nyu.edu./globalbeat/Kosovo/GIU032798.html

6. Anatolia News Agency, 17 March 2005.



ÐñïåäñéêÞ ÖñïõñÜ)7.  
Óå áõôü ôï óçìåßï èá ðñÝðåé íá åðéóçìáíèåß
üôé óôç ÂáëêáíéêÞ ÓôñáôéùôéêÞ Äéðëùìáôßá
ôçò Ôïõñêßáò õðÜñ÷ïõí óïâáñÜ óôïé÷åßá
ðïõ ìðïñïýí íá èåùñçèïýí åí äõíÜìåé
ðñïâëçìáôéêÜ ãéá ôá åëëçíéêÜ óõìöÝñïíôá:
Ç áíáâáèìéóìÝíç óôñáôéùôéêÞ óõíåñãáóßá
Ôïõñêßáò - Áëâáíßáò ðñÝðåé íá äçìéïõñãÞóåé
óïâáñü ðåäßï ðñïâëçìáôéóìïý ãéá ôçí
ÅëëÜäá. Ç ìåãÜëç ïéêïíïìéêÞ âïÞèåéá ðïõ
ðñïóöÝñåé ç Ôïõñêßá óôçí áíÜðôõîç ôùí
Áëâáíéêþí åíüðëùí äõíÜìåùí, ç åíåñãÞ
óõììåôï÷Þ ôçò Ôïõñêßáò óôçí åêðáßäåõóç
Áëâáíþí áîéùìáôéêþí, ôï éäéáßôåñï
åíäéáöÝñïí ôçò Ôïõñêßáò ãéá ôçí
áíáâÜèìéóç êáé åíßó÷õóç ôùí Áëâáíéêþí
åéäéêþí äõíÜìåùí êáé êõñßùò ôá äéêáéþìáôá
÷ñÞóçò ôçò ÍáõôéêÞò ÂÜóçò ôïõ Áõëþíá
áðü ôçí Ôïõñêßá óå ðåñéüäïõò áóêÞóåùí,
áëëÜ êáé êñßóåùí óõíôåëïýí óôç âáèìéáßá
äçìéïõñãßá óçìáíôéêïý âáèìïý åîáñôÞóåùò
ôùí Áëâáíéêþí åíüðëùí äõíÜìåùí áðü ôéò
áíôßóôïé÷åò ôïõñêéêÝò". 

2) Ç ôïõñêéêÞ áìõíôéêÞ Äéðëùìáôßá
ðñïò  ôçí Ð.Ã.Ä.Ì8 .

ÌåôÜ ôçí áíáêÞñõîç ôçò ÐÃÄÌ óå
áíåîÜñôçôï êñÜôïò, ôï 1991, ç Ôïõñêßá
Þôáí ìåôáîý ôùí ðñþôùí ÷ùñþí, ïé ïðïßåò
áíáãíþñéóáí ôá Óêüðéá êáé ìÜëéóôá ùò
"Ìáêåäïíßá". ¸êôïôå ïé äýï ÷þñåò
ïñéïèÝôçóáí ôïõò óõíôåëåóôÝò êáé ôï
ðëáßóéï ðïëéôéêÞò, ïéêïíïìéêÞò êáé
óôñáôéùôéêÞò óõíåñãáóßáò. Ç Ôïõñêßá êáé
óå áõôÞí ôçí ðåñßðôùóç õðïóôçñßæåé ôçí
áßôçóç ôçò ÐÃÄÌ ãéá Ýíôáîç óôï ÍÁÔÏ.
Ðáñáôçñïýìå üìùò üôé ç ðåñßðôùóç ôùí
Óêïðßùí  áíôéìåôùðßæåôáé ðëÝïí
åðéöõëáêôéêÜ áðü ôçí ¢ãêõñá, óôïí ôïìÝá
ôçò óôñáôéùôéêÞò óõíåñãáóßáò.
Ïé ôïõñêéêïß äéóôáãìïß åîçãïýíôáé áöåíüò
ìåí áðü ôçí áðñïèõìßá ôçò ¢ãêõñáò íá
äõóáñåóôÞóåé ôï Áëâáíéêü óôïé÷åßï åíôüò, Þ

åêôüò ÐÃÄÌ (Áëâáíßá, Êüóïâï),
åíéó÷ýïíôáò ôéò Ýíïðëåò äõíÜìåéò êáé ôéò
äõíÜìåéò áóöáëåßáò ôçò ÐÃÄÌ ôéò
õðïêåßìåíåò óôïí Ýëåã÷ï ôçò
÷ñéóôéáíïóëáõéêÞò ðëåéïøçößáò êáé
áöåôÝñïõ äéüôé ç äéåèíïôéêÞ äïìÞ ôçò
ÐÃÄÌ, ìå ôï óëáõéêü ðëåéïøçöïýí êáé ôï
áëâáíéêü ìåéïøçöïýí óôïé÷åßï,
äçìéïõñãïýí óôçí ¢ãêõñá ôïõñêï-êïõñäéêÜ
óýíäñïìá. Åðßóçò, ôï äéåèíïôéêü ðñüôõðï
ôïõ Êïóüâïõ ìå áíôßóôñïöåò áõôÞí ôç öïñÜ
ôéò ðëåéïøçößåò ìåôáîý áëâáíéêïý êáé
óëáõéêïý óôïé÷åßïõ óõìâÜëëåé
áðïöáóéóôéêÜ óôçí åîáéñåôéêÜ ðñïóåêôéêÞ
óôÜóç ôçò ôïõñêéêÞò óôñáôéùôéêÞò
óõíåñãáóßáò ìå ôá Óêüðéá. 
Ðáñüëá áõôÜ, ç Ôïõñêßá Ý÷åé êÜíåé êÜðïéá
ðñáêôéêÜ âÞìáôá óôçí êáôåýèõíóç ôçò
åìðÝäùóçò åíüò èåôéêïý êëßìáôïò óôïí
ôïìÝá ôçò Üìõíáò ìåôáîý ôùí äýï ÷ùñþí.
Óôç äåêáåôßá ôïõ '90, ¢ãêõñá êáé Óêüðéá
õðÝãñáøáí óõìöùíßåò óôñáôéùôéêÞò
óõíåñãáóßáò, ðåñéïñéóìÝíçò üìùò
óçìáóßáò êáé åêôÜóåùò (1992, 1995)9.  Ç ðéï
óçìáíôéêÞ êßíçóç óôñáôéùôéêÞò åíßó÷õóçò,
óôçí ïðïßá ðñïÝâç ç Ôïõñêßá óå ó÷Ýóç ìå
ôçí ÐÃÄÌ óôç äåêáåôßá ôïõ '90 (1998), Þôáí
ç áðüöáóÞ ôçò íá ðáñá÷ùñÞóåé óôç ÷þñá
20 áåñïóêÜöç F-5 áðü ôá ðñïò äéÜèåóç
áðïèÝìáôÜ ôçò, þóôå íá åíéó÷ýóåé ôá Óêüðéá
óôçí ðñïóðÜèåéÜ ôïõò íá Ýñèïõí óå åðáöÞ
ìå ÍáôïúêÜ ïðëéêÜ óõóôÞìáôá êáé ôéò
äõôéêÝò áìõíôéêÝò äïìÝò10.  
Ç “Þðéá” óôñáôéùôéêÞ óõíåñãáóßá ôùí äýï
÷ùñþí óõíå÷ßóôçêå êáé óôç íÝá äåêáåôßá.
Ðéï ðñüóöáôá, ôï ÌÜñôéï ôïõ 2005, ï
ðñùèõðïõñãüò ôçò ÐÃÄÌ ÂëÜíôï
Ìðïõôóêüöóêé åðéóêÝöèçêå ôçí ¢ãêõñá êáé
åß÷å óõíïìéëßåò ìå ôïí Ôïýñêï
ðñùèõðïõñãü ÑåôæÝð Ôáãßð ÅñíôïãÜí. Óôç
óõãêåêñéìÝíç åðßóêåøç åðéâåâáéþèçêáí ôï
Üñéóôï åðßðåäï ôùí äéìåñþí ó÷Ýóåùí êáé ç
ðñüèåóç ôçò Ôïõñêßáò íá äéåõñýíåé ôçí
óõíåñãáóßá ôçò ìå ôá Óêüðéá êáé óôïí
ïéêïíïìéêü ôïìÝá. 
Äýï ìÞíåò ìåôÜ ôç óõíÜíôçóç ÅñíôïãÜí-
Ìðïõôóêüöóêé, ôçí 27 Éïõíßïõ 2005,

6

7. SEE Security Monitor, 'Turkey Sends Military
Aid to Albania', 30 September 2005. BBC
Monitoring/Anatolia News Agency, 30 September 2005.
8. Õðçñåóéáêü Õðüìíçìá É.Á.Á., Íï 132, 16
Íïåìâñßïõ 2005, Åðéóôçìïíéêüò Õðåýèõíïò É.È.ÌÜæçò,
ÅéóçãçôÞò: ×ñéóôüöïñïò Øçëüò. 

9. Turkish Press Review, 17 April 1995.
10. Umit Enginsoy, 'Turkey to Give F-5s to
Macedonia', Defense News, 13 July 1998.
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õðåãñÜöç ìåôáîý ôùí äýï ÷ùñþí Óõìöùíßá
ðáñá÷þñçóçò óôñáôéùôéêÞò âïÞèåéáò
ýøïõò 1 åêáôïììõñßïõ äïëáñßùí áðü ôçí
Ôïõñêßá óôï óôñáôü ôùí Óêïðßùí, åíþ óå
óõíÜíôçóç ìåôáîý ôïõ Áñ÷çãïý ôïõ
Ôïõñêéêïý Ãåíéêïý Åðéôåëåßïõ, Óôñáôçãü
ºëêåñ Ìðáóìðïýãê, ìå ôïí áñ÷çãü ôùí
åíüðëùí äõíÜìåùí ôçò ÐÃÄÌ, õðïóôñÜôçãï
Ãêéüñãêé Ìðïæáíôæßåö, óôá Óêüðéá (22
Éïõíßïõ 2005) ôÝèçêáí êáé ôá æçôÞìáôá: 
1. Ôçò åêðáßäåõóçò ôùí áíþôåñùí êáé
áíþôáôùí óôåëå÷þí (senior officers) ôïõ
óôñáôïý ôùí Óêïðßùí áðü ôçí Ôïõñêßá.  
2. Ôçò óõììåôï÷Þò Ôïýñêùí
óôñáôéùôéêþí óôçí åêðáßäåõóç ôùí åéäéêþí
äõíÜìåùí ôïõ óôñáôïý ôùí Óêïðßùí.

Ï Ôïýñêïò óôñáôçãüò Ìðáóìðïýãê
åðåóÞìáíå üôé ç Ôïõñêßá èá óõíå÷ßóåé íá
ðñïóöÝñåé óôñáôéùôéêÞ âïÞèåéá óôá Óêüðéá
êáé üôé ç áìõíôéêÞ óõíåñãáóßá ôùí äýï
÷ùñþí èá óõíå÷éóôåß.
ÌÝ÷ñé óÞìåñá, ôï ýøïò ôçò óôñáôéùôéêÞò
âïÞèåéáò ðïõ Ý÷åé ðñïóöÝñåé ç Ôïõñêßá
óôçí ÐÃÄÌ áíÝñ÷åôáé óôá 13 åêáôïììýñéá
äïëÜñéá.

3) Ç ôïõñêéêÞ áìõíôéêÞ Äéðëùìáôßá
ðñïò ôç Âïõëãáñßá11.

ÌåôÜ ôï ôÝëïò ôïõ Øõ÷ñïý ÐïëÝìïõ, ç
Ôïõñêßá áêïëïýèçóå ìßá ðïëéôéêÞ
“ðñïóåêôéêÞò ðñïóÝããéóçò” ìå ôç
Âïõëãáñßá. Ôá ôåëåõôáßá äåêáðÝíôå ÷ñüíéá,
ç ÔïõñêéêÞ ðïëéôéêÞ çãåóßá Ý÷åé
áêïëïõèÞóåé ìßá ðïëéôéêÞ óôáèåñïýò
âåëôßùóçò ôùí ó÷Ýóåþí ôçò ìå ôç Óüöéá óå
üëïõò ôïõò ôïìåßò: óôïí ôïìÝá ôçò
ïéêïíïìéêÞò-åìðïñéêÞò óõíåñãáóßáò, ôçò
êáôáðïëÝìçóçò ôïõ ïñãáíùìÝíïõ
åãêëÞìáôïò, ôçò áóöÜëåéáò êáé âÝâáéá óôïí
ôïìÝá ôçò Üìõíáò. ÌÜëéóôá, üðùò åß÷å
ðñÜîåé êáé ìå ôçí Áëâáíßá êáé ôçí ÐÃÄÌ, ç
¢ãêõñá õðÞñîå ðñüèõìç íá óôçñßîåé ôçí
õðïøçöéüôçôá ôçò Âïõëãáñßáò ãéá Ýíôáîç
óôï ÍÁÔÏ - âáóéêÞ ðñïôåñáéüôçôá ôçò
ÂïõëãáñéêÞò ðïëéôéêÞò çãåóßáò ìåôÜ ôï

1990. 
Ç ÔïõñêéêÞ âïÞèåéá üìùò óõíäÝèçêå Üìåóá
ìå ôç âåëôßùóç ôçò èÝóçò ôçò ÔïõñêéêÞò-
ÌïõóïõëìáíéêÞò ìåéïíüôçôáò ðïõ äéáâéåß
óôç Âïõëãáñßá (9% ôïõ ðëçèõóìïý) êáé ìå
ôçí ðëÞñç êáôï÷ýñùóç ôùí äéêáéùìÜôùí
ôçò êáé ôùí äéêáéùìÜôùí ôùí ðïëéôéêþí
öïñÝùí ðïõ ôçí åêðñïóùðïýí - éäéáßôåñá
ôïõ ÊéíÞìáôïò ãéá ôá Äéêáéþìáôá êáé ôéò
Åëåõèåñßåò (ÊÄÅ). Ç âåëôßùóç ôçò èÝóçò
ôçò ìåéïíüôçôáò, ç áíÜðôõîç ôçò ðïëéôéêÞò
êáé ïéêïíïìéêÞò óõíåñãáóßáò êáé âÝâáéá ç
óýìðñáîç óôï óôñáôéùôéêü ôïìÝá Ý÷ïõí
áõîÞóåé ôçí ÔïõñêéêÞ äéåßóäõóç êáé åðéññïÞ
óôç Âïõëãáñßá. Ç áýîçóç ôçò ÔïõñêéêÞò
åðéññïÞò äåí åßíáé ïñáôÞ ìüíï óôïí ôïìÝá ôçò
ïéêïíïìßáò, áëëÜ êõñßùò óôï ðïëéôéêü åðßðåäï
[ôï Ôïõñêéêü êüììá ÊÄÅ óõììåôÝ÷åé óôçí
êõâÝñíçóç êáôÝ÷ïíôáò (3) èÝóåéò õðïõñãþí
êáé õöõðïõñãþí, óôï Êïéíïâïýëéï (34
ÂïõëåõôÝò) êáé óôçí ÔïðéêÞ Áõôïäéïßêçóç (5
Regional Governors åßíáé Ôïýñêïé)] êáé
âÝâáéá óôï óôñáôéùôéêü. Áðü ôï 2001 êáé
ìåôÜ ç ¢ãêõñá åíôáôéêïðïßçóå ôç
óôñáôéùôéêÞ äéðëùìáôßá ôçò óå ó÷Ýóç ìå ôç
Óüöéá, óôï ðëáßóéï ôçò ðñïóå÷ïýò åéóäï÷Þò
ôçò Âïõëãáñßáò óôï ÍÁÔÏ (2004). ¸ôóé, ïé
äýï ÷þñåò Ý÷ïõí óõíÜøåé óõìöùíßåò óôïí
áìõíôéêü ôïìÝá êáé Ý÷ïõí ðñï÷ùñÞóåé óå
êïéíÝò óôñáôéùôéêÝò äñáóôçñéüôçôåò óå
îçñÜ êáé èÜëáóóá.
- Ôï 2002, Âïõëãáñßá êáé Ôïõñêßá äéåîÜãïõí
êïéíÜ óôñáôéùôéêÜ ãõìíÜóéá óå Âïõëãáñéêü
Ýäáöïò. ÌéêñÜ ôìÞìáôá ôïõ Ôïõñêéêïý êáé
Âïõëãáñéêïý óôñáôïý åîáóêïýíôáé óå
÷ñÞóç åëáöñþí üðëùí (ðïëõâüëùí, çìé-
áõôüìáôùí üðëùí). Óêïðüò ôçò
óõãêåêñéìÝíçò äéìåñïýò óôñáôéùôéêÞò
Üóêçóçò Þôáí ç “âåëôßùóç ôçò áìõíôéêÞò
óõíåñãáóßáò óôç óõíïñéáêÞ ãñáììÞ” (bor-
der interoperability).
1. ¹äç, áðü ôï 2001, ç Ôïõñêßá êáé ç
Âïõëãáñßá óõììåôÝ÷ïõí åíåñãÜ óôç
óõãêñüôçóç êáé äñáóôçñéïðïßçóç ôçò
ÊïéíÞò ÍáõôéêÞò Äýíáìçò BLACKSEAFOR
(ìåôÝ÷ïõí åðßóçò ïé Ñïõìáíßá, Ïõêñáíßá,
Ãåùñãßá êáé Ñùóßá). Ç óõãêåêñéìÝíç íáõôéêÞ
äýíáìç Ý÷åé óôü÷ï ôç äéåíÝñãåéá
åðé÷åéñÞóåùí Ýñåõíáò êáé äéÜóùóçò óôç
Ìáýñç ÈÜëáóóá (search and rescue opera-

11. Õðçñåóéáêü Õðüìíçìá É.Á.Á., Íï 132, 16
Íïåìâñßïõ 2005, Åðéóôçìïíéêüò Õðåýèõíïò É.È.ÌÜæçò,
ÅéóçãçôÞò: ×ñéóôüöïñïò Øçëüò. 



tions). Ç êïéíÞ íáõôéêÞ äýíáìç åîåéäéêåýåôáé
óå áðïóôïëÝò ðåñéóõëëïãÞò íáñêþí
(minesweeping) êáé óå áðïóôïëÝò äéÜóùóçò
ôïõ èáëÜóóéïõ ðåñéâÜëëïíôïò áðü
ïéêïëïãéêÝò êáôáóôñïöÝò (áôõ÷Þìáôá ìå
ðåôñåëáéïöüñá êëð.). Óôï ðëáßóéï áõôÞò ôçò
óõíåñãáóßáò, ôï 2004 Ôïõñêßá êáé
Âïõëãáñßá õðÝãñáøáí íÝá óõìöùíßá óå
èÝìáôá ¸ñåõíáò êáé ÄéÜóùóçò óôç Ìáýñç
ÈÜëáóóá êáé äéåîÜãïõí åôÞóéá íáõôéêÜ
ãõìíÜóéá óôç óõãêåêñéìÝíç ðåñéï÷Þ12. 
2. Áðü ôï 2002, Âïõëãáñßá êáé Ôïõñêßá
óõíåñãÜæïíôáé óå åðßðåäï áìõíôéêþí ïßêùí
ãéá ôçí ðáñáãùãÞ ðïëåìéêïý õëéêïý, ãéá ôï
óôñáôéùôéêü ðñïóùðéêü ôùí äýï ÷ùñþí, ðïõ
ðáßñíåé ìÝñïò óå åéñçíåõôéêÝò åðé÷åéñÞóåéò13.
Ç ðáñáãùãÞ ôïõ ðïëåìéêïý õëéêïý
ðåñéëáìâÜíåé ìç÷áíÝò ôåèùñáêéóìÝíùí
ï÷çìÜôùí, åëáöñÜ ìÝóá ìåôáöïñÜò
ðñïóùðéêïý, äéüðôñåò íõ÷ôåñéíÞò üñáóçò êáé
óõóôÞìáôá åðéêïéíùíßáò.
3. Áðü ôéò áñ÷Ýò ôïõ 2004, ïé äýï
÷þñåò óõíåñãÜæïíôáé óôï æÞôçìá ôçò
êáôáóôïëÞò ôçò ôñïìïêñáôßáò, ôçò
áíôéìåôþðéóçò áóýììåôñùí áðåéëþí êáé óå
åéñçíåõôéêÝò åðé÷åéñÞóåéò. Áîßæåé íá
óçìåéùèåß üôé ç Ôïõñêßá äåß÷íåé éäéáßôåñï
åíäéáöÝñïí ãéá ôçí ïñãÜíùóç êáé ôéò
ôáêôéêÝò ôùí Âïõëãáñéêþí åéäéêþí
äõíÜìåùí. Óôç óõãêñüôçóç ôïõ ÍÝïõ
Åéäéêïý Åðé÷åéñçóéáêïý ÊÝíôñïõ ãéá ôçí
ÊáôáðïëÝìçóç ôçò Ôñïìïêñáôßáò ðïõ
äçìéïõñãÞèçêå óôçí Ôïõñêßá (êõñßùò ùò
åéäéêü êÝíôñï ãéá ôç äéåîáãùãÞ
åðé÷åéñÞóåùí êáôÜ ôùí Êïýñäùí ôïõ
PPK/KADEK) Ý÷åé óõììåôÜó÷åé êáé ç
Âïõëãáñßá (êáé ç Ñïõìáíßá) ìå
åîåéäéêåõìÝíï ðñïóùðéêü êáé ôå÷íïãíùóßá. 

Ç áíáâÜèìéóç ôçò óôñáôéùôéêÞò
óõíåñãáóßáò ìåôáîý Âïõëãáñßáò êáé
Ôïõñêßáò áðïôåëåß ìßá ðñáãìáôéêüôçôá. Ïé
óõ÷íÝò åðéóêÝøåéò áíþôáôùí Ôïýñêùí êáé
Âïýëãáñùí ðïëéôéêþí êáé óôñáôéùôéêþí
áîéùìáôïý÷ùí óôéò äýï ÷þñåò áðëÜ
åðéâåâáéþíïõí ôï íÝï êëßìá ðïõ åðéêñáôåß
óôéò äéìåñåßò ó÷Ýóåéò (“ïé ó÷Ýóåéò ìáò

âñßóêïíôáé óôï êáëýôåñï óçìåßï ôá
ôåëåõôáßá 50 ÷ñüíéá”, äÞëùóå ï ðñþçí
ÕÐ.ÅÎ. ôçò Âïõëãáñßáò Óüëïìïí ÐÜóé, üôáí
åðéóêÝöèçêå ôçí Ôïõñêßá óôá ôÝëç ÌÜç ôïõ
2004)14. 

Áíôáðïäßäïíôáò ôçí åðßóêåøç ôïõ
Âïýëãáñïõ ÅðéôåëÜñ÷ç óôñáôçãïý Íßêïëá
Êüëåö óôçí Ôïõñêßá, ôï 2004, êëéìÜêéï
áíþôáôùí Ôïýñêùí óôñáôéùôéêþí ìå
åðéêåöáëÞò ôï ÄéïéêçôÞ ôùí ×åñóáßùí
ÄõíÜìåùí óôñáôçãü ÌðáóÜñ Ìðïõãéïõêáíßô
ðñáãìáôïðïßçóå ôñéÞìåñç åðßóçìç åðßóêåøç
óôç Âïõëãáñßá, ôçí 16 ÌáÀïõ ôïõ 2005.
Óêïðüò ôçò åðéóêÝøåùò Þôáí ç åíôáôéêïðïßçóç
ôùí êïéíþí ðñïóðáèåéþí ôùí äýï óôñáôþí ãéá
ôç âåëôßùóç êáé áíáâÜèìéóç ôùí
åðé÷åéñçóéáêþí äõíáôïôÞôùí ôïõò. Ï
óôñáôçãüò Ìðïõãéïõêáíßô åß÷å äéáäï÷éêÝò
óõíáíôÞóåéò ìå ôïí õðïõñãü ¢ìõíáò ÍéêïëÜé
ÓâéíÜñïö, ôïí Âïýëãáñï ÅðéôåëÜñ÷ç
óôñáôçãü Êüëåö êáé ôïí ïìüëïãü ôïõ
õðïóôñÜôçãï ÆëÜôáí Óôüéêïö.
Áîßæåé íá óçìåéþóïõìå üôé êáôÜ ôçí
åðßóêåøÞ ôïõ ï Ôïýñêïò óôñáôçãüò (áðü
ôïõò ðéèáíïýò äéáäü÷ïõò ôïõ óôñáôçãïý
Ïæêéüê) Ýäåéîå ôï éäéáßôåñï åíäéáöÝñïí ôïõ
óôñáôéùôéêïý êáôåóôçìÝíïõ ôçò ¢ãêõñáò
ãéá ôéò åéäéêÝò äõíÜìåéò ôïõ Âïõëãáñéêïý
Óôñáôïý êáé ôéò ôáêôéêÝò áíïñèüäïîïõ
ðïëÝìïõ ðïõ ÷ñçóéìïðïéåß. Ç ôïõñêéêÞ
óôñáôéùôéêÞ áíôéðñïóùðåßá åðéóêÝöèçêå ôç
Äéïßêçóç ôùí Åðé÷åéñçóéáêþí ÄõíÜìåùí
(Operative Forces Command) êáé ôç
ÂïõëãáñéêÞ Ôáîéáñ÷ßá Åéäéêþí
Åðé÷åéñÞóåùí, ðïõ åäñåýåé óôï Ðëüâíôéâ
(×Üñôçò 2)15. 

-Ç ðñïúïýóá óõíåñãáóßá ìå ôç Âïõëãáñßá
(áí êáé äåí Ý÷åé ðÜñåé ôç ìïñöÞ ìåãÜëçò
êëßìáêáò äéåßóäõóçò üðùò óôçí ðåñßðôùóç
ôçò Áëâáíßáò) êáé ç óõììåôï÷Þ ôçò
Ôïõñêßáò óôçí áíÜðôõîç ôçò áìõíôéêÞò
õðïäïìÞò ôçò ÷þñáò áõôÞò åßíáé óôïé÷åßá
ðïõ ðñÝðåé íá áîéïëïãçèïýí áðü ôçí
ÅëëÜäá. Ïé êïéíÝò óôñáôéùôéêÝò áóêÞóåéò
óôá Ôïõñêï-ÂïõëãáñéêÜ óýíïñá, ç ôáêôéêÞ

8

12. Bulgarian Telegraphic Agency, 24 August
2005.
13. Anatolia News Agency, 27 May 2004.

14. Anatolia News Agency, 26 May 2004.
15. Bulgarian Telegraphic Agency, 17 May 2005
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íáõôéêÞ óõíåñãáóßá óôç Ìáýñç ÈÜëáóóá
êáé ç óôåíÞ óýìðñáîç óôïí ôïìÝá
êáôáðïëÝìçóçò ôçò ôñïìïêñáôßáò (óå
ó÷Ýóç ìå ôçí ÔïõñêéêÞ ðïëéôéêÞ óôï Êïõñäéêü),
óõíéóôïýí ïõóéáóôéêÝò ðáñáìÝôñïõò óôçí
(áðü ôï 2001) áíáðôõóóüìåíç óôñáôéùôéêÞ
óõíåñãáóßá Ôïõñêßáò - Âïõëãáñßáò.

×Üñôçò 2. 

Ç Ôïõñêßá åðéäåéêíýåé éäéáßôåñï åíäéáöÝñïí
ãéá ôçí ïñãÜíùóç, áíáâÜèìéóç êáé åíßó÷õóç
ôùí åéäéêþí äõíÜìåùí ôçò Áëâáíßáò, ôçò
ÐÃÄÌ êáé ôçò Âïõëãáñßáò. Ôï åíäéáöÝñïí
ôïõ óôñáôéùôéêïý êáôåóôçìÝíïõ ôçò
¢ãêõñáò ãéá ôéò Íïôéï-ÂáëêáíéêÝò åéäéêÝò
äõíÜìåéò áðïäåéêíýåôáé ôüóï ìå ôçí
ïéêïíïìéêÞ êáé ôå÷íéêÞ âïÞèåéá ðïõ
ðñïóöÝñåé óôéò ÂáëêáíéêÝò ÷þñåò ãéá ôçí
áíÜðôõîç ôùí åéäéêþí ôïõò äõíÜìåùí, üóï
êáé ìå ôéò ðïëý óõ÷íÝò åðéóêÝøåéò Ôïýñêùí
óôñáôéùôéêþí áîéùìáôïý÷ùí óôá êÝíôñá
åêðáßäåõóçò êáé ôáêôéêþí, áëëÜ êáé óôéò
ìÜ÷éìåò ìïíÜäåò ôùí åéäéêþí äõíÜìåùí ôçò
Áëâáíßáò, ôçò ÐÃÄÌ êáé ôçò Âïõëãáñßáò.
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¸ñåõíåò-ÌåëÝôåò

“Ïé ÌåãÜëåò ÄõíÜìåéò óôï
ÄåèíÝò Óýóôçìá, 2005-2025.”
ÅÉÓÇÃÇÓÇ ÁÐÏ ÔÇ ÄÉÇÌÅÑÉÄÁ
ÁÄÉÓÐÏ, ÖåâñïõÜñéïò 15 -16.
Áðü ôïí Êùíóôáíôßíï Êïëéüðïõëï

Äñ Óôñáôçãéêþí Óðïõäþí-ËÝêôïñá
Ðáíôåßïõ Ðáí/ìßïõ 

1. ÅéóáãùãÞ
Ç ðáñïýóá åéóÞãçóç èá áðïðåéñáèåß íá
äéáãíþóåé ôç ìïñöÞ ðïõ èá Ý÷åé ôï
ðáãêüóìéï ãåùðïëéôéêü ðåñéâÜëëïí óå
÷ñïíéêü ïñßæïíôá åßêïóé åôþí. Áíáìößâïëá,
ï êßíäõíïò ëÜèïõò óå ôÝôïéïõ åßäïõò
ðñïóðÜèåéåò åßíáé áõîçìÝíïò, åíþ
ïñéóìÝíåò öïñÝò ï áíáëõôÞò âñßóêåôáé óå
áäõíáìßá íá ðñïâåß óå áîéüðéóôåò
åêôéìÞóåéò. ÐáñÜ ôáýôá, ç ðáñïýóá
åéóÞãçóç-ìåëÝôç Ý÷åé ôï ðëåïíÝêôçìá íá
ãñÜöåôáé ìåôÜ ôçí ðáñÝëåõóç ðëÝïí ôçò
ìßáò äåêáåôßáò áðü ôç ëÞîç ôïõ Øõ÷ñïý
ÐïëÝìïõ, ãåãïíüò ðïõ êáèéóôÜ
åõ÷åñÝóôåñï ôï Ýñãï ôçò åîáêñßâùóçò ôùí
ôÜóåùí óôç äéåèíÞ êáôáíïìÞ éó÷ýïò.
Ç åéóÞãçóç îåêéíÜ ìå ôçí ðáñïõóßáóç ôïõ
êåíôñéêïý ôçò åðé÷åéñÞìáôïò, ðïõ åßíáé üôé ç
äéåèíÞò áìåñéêáíéêÞ ðñùôïêáèåäñßá èá
óõíå÷éóôåß. Óôç óõíÝ÷åéá, åîåôÜæåôáé ç èÝóç
ôùí Üëëùí ÌåãÜëùí ÄõíÜìåùí (Éáðùíßáò,
Ñùóßáò, Êßíáò êáé ÅõñùðáúêÞò ¸íùóçò -
êáôÜ áýîïõóá óåéñÜ äõíçôéêÞò éó÷ýïò) óôï
ðáãêüóìéï ãåùðïëéôéêü ðåñéâÜëëïí. ¸ðåéôá
åîåôÜæïíôáé ïé ðéèáíüôçôåò äçìéïõñãßáò
áíôéáìåñéêáíéêïý åîéóïññïðçôéêïý Üîïíá
êáé ç åéóÞãçóç êëåßíåé ìå ôçí åîÝôáóç ôùí
óõíåðåéþí ôçò ðáãêüóìéáò êáôáíïìÞò
éó÷ýïò ãéá ôçí ÅëëÜäá.

2. Ç ÁìåñéêáíéêÞ Ðñùôïêá-
èåäñßá èá Óõíå÷éóôåß.

ÊáôÜ ôçí åðüìåíç åéêïóáåôßá, ïé ÇÐÁ èá
ðáñáìåßíïõí ç ìïíáäéêÞ Õðåñäýíáìç ôïõ
ðëáíÞôç. Êáé áõôü, åðåéäÞ èá åßíáé ï ìüíïò
äéåèíÞò äñùí ðïõ èá äéáèÝôåé üëïõò ôïõò
áíáãêáßïõò óõíôåëåóôÝò éó÷ýïò (Ýêôáóç,
ðëçèõóìü, öõóéêïýò ðüñïõò, ïéêïíïìéêÞ êáé
óôñáôéùôéêÞ éó÷ý, ðïëéôéêÞ óôáèåñüôçôá êáé

éêáíüôçôá) óôï âáèìü ðïõ åßíáé
áðáñáßôçôïò ãéá ôç äéáôÞñçóç ôïõ ñüëïõ
ôçò Õðåñäýíáìçò.
ÉóôïñéêÜ, ç ðñùôïêáèåäñßá ìßáò ÷þñáò óôï
äéåèíÝò óýóôçìá Ý÷åé ÷áèåß ãéá äýï ëüãïõò:
Ðñþôïí, åóùôåñéêÝò åîåëßîåéò (ð.÷.
åðáíáóôÜóåéò, áðïó÷ßóåéò, êëð.), ðïõ
åðéäñïýí áñíçôéêÜ óôç äéåèíÞ èÝóç ôçò
÷þñáò. Äåýôåñïí, áíÜäõóç íÝùí,
áíôáãùíéóôéêþí ÄõíÜìåùí. ÁíáöïñéêÜ ìå
ôçí ðáñïýóá ðñùôïêáèåäñßá ôùí ÇÐÁ,
ìðïñåß ßóùò íá õðïôåèåß üôé ç ðñþôç
äéåñãáóßá âñßóêåôáé Þäç óå åîÝëéîç. Ç
ìáæéêÞ äéåßóäõóç éóðáíüöùíùí ìåôáíáóôþí,
ïé ïðïßïé äåí áöïìïéþíïíôáé êáé äåí
åíóùìáôþíïíôáé ðëÞñùò óôçí áìåñéêáíéêÞ
êïéíùíßá, åßíáé äõíáôü íá ðåñéÝ÷åé ôá
óðÝñìáôá ôçò åóùôåñéêÞò óýãêñïõóçò êáé
ôçò äçìéïõñãßáò öõãüêåíôñùí ôÜóåùí óôéò
ÇÐÁ. Áêüìç üìùò êáé áí ïé ó÷åôéêÝò ôÜóåéò
äåí áíáêïðïýí, äåí áíáìÝíåôáé íá
åðçñåÜóïõí ôç äéåèíÞ èÝóç ôùí ÇíùìÝíùí
Ðïëéôåéþí êáôÜ ôçí åðüìåíç åéêïóáåôßá.
Ùò ðñïò ôç äåýôåñç ðéèáíÞ áéôßá áðþëåéáò ôçò
äéåèíïýò áìåñéêáíéêÞò ðñùôïêáèåäñßáò, êáôÜ
ôçí åðüìåíç åéêïóáåôßá, äåí áíáìÝíåôáé íá
åìöáíéóôåß êÜðïéïò äéåèíÞò äñùí éêáíüò íá
áöáéñÝóåé ôçí ðñùôïêáèåäñßá áðü ôïõò
Áìåñéêáíïýò Þ Ýóôù íá ôïõò áíôáãùíéóôåß
óïâáñÜ óôïí ôïìÝá áõôü. Ôï ãåãïíüò áõôü
åðéâåâáéþíåôáé áðü ôçí åîÝôáóç, óå áýîïõóá
êëßìáêá äõíçôéêÞò éó÷ýïò, ôùí õðüëïéðùí
ÌåãÜëùí ÄõíÜìåùí: Éáðùíßáò, Ñùóßáò, Êßíáò
êáé ÅõñùðáúêÞò ¸íùóçò.

3.  Éáðùíßá

Ç óçìáíôéêÞ ïéêïíïìéêÞ (áëëÜ êáé êïéíùíéêÞ)
êñßóç óôçí ïðïßá âñßóêåôáé åäþ êáé êáéñü ç
Éáðùíßá êáôÝäåéîå ôá üñéá ôçò éáðùíéêÞò
éó÷ýïò. Ìå áðëÜ ëüãéá, ç Éáðùíßá äåí åßíáé
óå èÝóç íá ìåôåîåëé÷èåß óå Õðåñäýíáìç.
¼ðùò áíáöÝñèçêå ðñïçãïõìÝíùò, ç
Üíïäïò ìßáò ÷þñáò óå èÝóç Õðåñäýíáìçò
áðáéôåß ôçí êáôï÷Þ áðü áõôÞí ìßáò óåéñÜò
óõíôåëåóôþí éó÷ýïò óå ïñéóìÝíï âáèìü. Ïé
óõíôåëåóôÝò éó÷ýïò ôçò Éáðùíßáò äåí ôçò
åðéôñÝðïõí íá åîåëé÷èåß óå Õðåñäýíáìç
ðëáíçôéêÞò åìâÝëåéáò, ðüóï ìÜëëïí íá
áíôáãùíéóôåß ôéò ÇíùìÝíåò Ðïëéôåßåò ãéá ôçí
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ðáãêüóìéá ðñùôïêáèåäñßá. Ç Éáðùíßá äåí
áðïôåëåß ðáñÜ Ýíá ìéêñü ó÷åôéêÜ óýìðëåãìá
íçóéþí, ÷ùñßò åã÷þñéïõò öõóéêïýò ðüñïõò,
åíþ ôá 125 åêáôïììýñéá ôïõ ðëçèõóìïý ôçò
åßíáé Þäç ðïëëÜ ãéá ôçí ÝêôáóÞ ôçò, ãåãïíüò
ðïõ áíôáíáêëÜôáé êáé óôç ìåãÜëç ìåßùóç
ôùí ãåííÞóåùí.
Áðü ôçí Üëëç ðëåõñÜ, ïé ðáñïýóåò
äõóêïëßåò ôçò éáðùíéêÞò ïéêïíïìßáò äå èá
ðñÝðåé íá ïäçãïýí ôïí áíáëõôÞ óôï Üëëï
Üêñï, áõôü äçëáäÞ ôçò õðïôßìçóçò ôçò
éó÷ýïò ôçò Éáðùíßáò êáé ôïõ ñüëïõ ðïõ
ìðïñåß íá ðáßîåé ìåëëïíôéêÜ óôï äéåèíÞ
÷þñï. Ç ýöåóç ìáêñïðñüèåóìá èá
îåðåñáóôåß, åíþ ç éáðùíéêÞ ïéêïíïìßá
äéáèÝôåé ôüóï ôá êåöÜëáéá, üóï êáé ôçí
ôå÷íïãíùóßá ðïõ èá ôçò åðéôñÝøïõí íá
ðñùôáãùíéóôÞóåé îáíÜ. ÅðéðëÝïí, ç Éáðùíßá
îïäåýåé ðïëý ìåãÜëá ðïóÜ ãéá ôçí ÜìõíÜ
ôçò óå áðüëõôåò ôéìÝò. ¸ôóé, êáôÜ ôç äéåôßá
2004-2005 ïé áìõíôéêÝò ôçò äáðÜíåò Þôáí
êáôÜ ìÝóï üñï ðåñßðïõ 45 äéóåêáôïììýñéá
äïëÜñéá åôçóßùò. ÅðïìÝíùò, óôáäéáêÜ ç
Éáðùíßá ìåôåîåëßóóåôáé óå óçìáíôéêÞ
óôñáôéùôéêÞ Äýíáìç óôçí ÁíáôïëéêÞ Áóßá,
åíþ äåí èá áñãÞóåé êáé ç åìöÜíéóÞ ôçò ùò
ðñïìçèåõôÞ óôç äéåèíÞ áãïñÜ åîïðëéóìþí.

4.  Ñùóßá

Ôï Ýíá áðü ôá äýï ìåãÜëá åñùôçìáôéêÜ ôïõ
ðáãêüóìéïõ ãåùðïëéôéêïý ðåñéâÜëëïíôïò
êáôÜ ôçí ðñïóå÷Þ åéêïóáåôßá åßíáé ç èÝóç
ôçò Ñùóßáò óôïí ðáãêüóìéï óõó÷åôéóìü
éó÷ýïò. Ç ðáñïýóá áíÜëõóç ôçí ôïðïèåôåß
ìðñïóôÜ áðü ôçí Éáðùíßá, áëëÜ ðßóù áðü
ôçí Êßíá óå äõíçôéêÞ éó÷ý. Áõôü äåí
áðïêëåßåôáé íá äéáøåõóôåß. Ïé ðéèáíüôçôåò
üìùò ãéá ìéá èåáìáôéêÞ áíÜêáìøç ôçò
Ñùóßáò åßíáé ìéêñÝò: ç êñßóç óôçí ïðïßá
âñßóêåôáé ç Ñùóßá åßíáé ðïëý âáèéÜ, Ý÷åé
ðïëëÝò ðáñáìÝôñïõò êáé èá ÷ñåéáóôåß ðÜñá
ðïëý ÷ñüíï ãéá íá îåðåñáóôåß.
Ïé óçìáíôéêüôåñåò áéôßåò ãéá ôéò ïðïßåò ç
Ñùóßá äåí áíáìÝíåôáé íá åßíáé óå èÝóç íá
áíôáãùíéóôåß ôéò ÇíùìÝíåò Ðïëéôåßåò êáôÜ
ôçí åðüìåíç åéêïóáåôßá, âñßóêïíôáé óôçí
êáôÜóôáóç ôçò ñùóéêÞò ïéêïíïìßáò. ÌåôÜ
ôçí êáôÜññåõóç ôçò ÓïâéåôéêÞò ¸íùóçò, ïé
ðåñéóóüôåñåò áðü ôéò áîéüëïãåò êñáôéêÝò

åðé÷åéñÞóåéò ïõóéáóôéêÜ åêðïéÞèçêáí ãéá
Ýíá êïììÜôé øùìß óå ìßá ìéêñÞ ïìÜäá
åðé÷åéñçìáôéþí, ïé ïðïßïé ìåôÝñ÷ïíôáé
êõñéïëåêôéêÜ êÜèå ìÝóï ãéá íá äéáôçñÞóïõí
ôçí çãåôéêÞ ôïõò èÝóç óôç ñùóéêÞ ïéêïíïìßá.
Ç äéáöèïñÜ ôïõ êñáôéêïý ìç÷áíéóìïý åßíáé
ôåñÜóôéá, åíþ ôï ïñãáíùìÝíï Ýãêëçìá, åí
ðïëëïßò, áíåîÝëåãêôï. Ôçí ßäéá óôéãìÞ, ïé
áíáãêáßåò ìåôáññõèìßóåéò êáèõóôåñïýí.
ÓõãêåêñéìÝíá ôï ôñáðåæéêü óýóôçìá åßíáé
äéáëõìÝíï, åíþ ïñéóìÝíïé êáßñéïé ôïìåßò ôçò
ïéêïíïìßáò (ð.÷. ï ôïìÝáò ôïõ öõóéêïý
áåñßïõ) åîáêïëïõèïýí íá âñßóêïíôáé õðü
ôïí áíôéðáñáãùãéêü Ýëåã÷ï ôïõ äçìïóßïõ.
ÔÝëïò, óôáäéáêÜ èá ðñÝðåé íá áíáìÝíåôáé
ðåñáéôÝñù óõññßêíùóç ôçò ñùóéêÞò
ïéêïíïìßáò, ëüãù ãÞñáíóçò ôçò õðïäïìÞò
ðïõ äçìéïõñãÞèçêå åðß åðï÷Þò ÅÓÓÄ.
Ï ìüíïò ôñüðïò ãéá íá áíáêÜìøåé ç ñùóéêÞ
ïéêïíïìßá åßíáé ìÝóù åðåíäýóåùí áðü ôéò
÷þñåò ôçò Äýóçò. ¼ìùò, ç êñáôéêÞ
äéáöèïñÜ êáé ïé åêâéáóìïß ôçò Ìáößáò
êñáôïýí ìáêñéÜ ôïõò îÝíïõò åðåíäõôÝò.
Åßíáé ÷áñáêôçñéóôéêü üôé ïé Üìåóåò îÝíåò
åðåíäýóåéò óôç Ñùóßá ìüëéò îåðåñíïýí ôá 4
äéóåêáôïììýñéá äïëÜñéá, åíþ ïé áíôßóôïé÷åò
åðåíäýóåéò óôçí Êßíá åßíáé ðÜíù áðü 50
äéóåêáôïììýñéá äïëÜñéá. Ç õðïôéèÝìåíç
"óôáõñïöïñßá" ôçò ñùóéêÞò ðïëéôéêÞò
çãåóßáò êáôÜ ôçò äéáöèïñÜò, áêüìç êáé áí
èåùñçèåß üôé åßíáé åéëéêñéíÞò êáé
åðéôõ÷çìÝíç, óõíïäåýåôáé áðü áõîáíüìåíï
ðïëéôéêü áõôáñ÷éóìü óôï åóùôåñéêü.  Ôï
ãåãïíüò áõôü äçìéïõñãåß ðñïâëÞìáôá óôéò
ó÷Ýóåéò ìå ôç Äýóç êáé äõó÷åñáßíåé äõôéêÝò
åðåíäýóåéò óôç Ñùóßá.
Ç ôñáãéêÞ êáôÜóôáóç ôçò ñùóéêÞò
ïéêïíïìßáò áóêåß ðáñáëõôéêÞ åðßäñáóç óôç
ñùóéêÞ óôñáôéùôéêÞ éó÷ý. Ç õëïðïßçóç ôùí
ó÷åäßùí ãéá ôç äçìéïõñãßá åðáããåëìáôéêïý
óôñáôïý Ý÷åé ïõóéáóôéêÜ ðáñáðåìöèåß óôéò
åëëçíéêÝò êáëÝíäåò, åíþ ç áõîçìÝíç
Ýìöáóç ôïõ ñùóéêïý óôñáôéùôéêïý
äüãìáôïò óôéò ðõñçíéêÝò äõíÜìåéò äåß÷íåé
áêñéâþò ôçí áäõíáìßá ôçò Ñùóßáò íá
åêóõã÷ñïíßóåé ôéò óõìâáôéêÝò ôçò äõíÜìåéò.
Ç ðáñïýóá óõìâáôéêÞ éó÷ýò ôçò Ñùóßáò ôçò
åðéôñÝðåé, äåäïìÝíçò ôçò ðïëéôéêÞò
âïýëçóçò êáé ôçò ëáúêÞò õðïóôÞñéîçò íá
êåñäßæåé ðïëÝìïõò óáí áõôüí ôçò



Ôóåôóåíßáò, áëëÜ åð' ïõäåíß ôçí êáèéóôÜ
éêáíÞ íá áðåéëÞóåé ôïõò ãåßôïíÝò ôçò Þ ôç
Äýóç.

5.  Êßíá

ÁíáöïñéêÜ ìå ôç ìåëëïíôéêÞ èÝóç ôçò Êßíáò
óôï äéåèíÝò óýóôçìá õðÜñ÷åé ìéá åõñÝùò
äéáäåäïìÝíç áíôßëçøç, óýìöùíá ìå ôçí
ïðïßá ç Êßíá åîåëßóóåôáé óå áíáäõüìåíç
Õðåñäýíáìç êáé ìåëëïíôéêü áíôáãùíéóôÞ
ôùí ÇÐÁ. Ïé ïðáäïß ôçò åí ëüãù áíôßëçøçò
åðéóçìáßíïõí ôñåéò óõíôåëåóôÝò ôçò
êéíåæéêÞò éó÷ýïò (ðÝñá áðü áõôïýò ôçò
Ýêôáóçò êáé ôïõ ðëçèõóìïý), ïé ïðïßïé
âáßíïõí óõíå÷þò  áõîáíüìåíïé.
Ï ðñþôïò åßíáé ç ïéêïíïìéêÞ éó÷ýò. Ç Êßíá
åìöáíßæåé åðß óåéñÜ åôþí äñáìáôéêÞ
ïéêïíïìéêÞ áíÜðôõîç, ìå ñõèìïýò åôÞóéáò
áýîçóçò ôïõ ÁÅÐ ðïõ êõìáßíïíôáé êáôÜ
ìÝóï üñï ìåôáîý 8-10%. Ï äåýôåñïò åßíáé ç
óôñáôéùôéêÞ éó÷ýò. ÁõôÞ ôç óôéãìÞ âñßóêåôáé
óå åîÝëéîç Ýíá ìåãÜëï ðñüãñáììá
åêóõã÷ñïíéóìïý ôùí êéíåæéêþí åíüðëùí
äõíÜìåùí, ðïõ áðïóêïðåß óôç äçìéïõñãßá
åíüò óôñáôïý ìéêñüôåñïõ ìåí óå ìÝãåèïò,
áëëÜ ôå÷íïëïãéêÜ åêóõã÷ñïíéóìÝíïõ.
ÅðéðëÝïí, ç Êßíá åêóõã÷ñïíßæåé ôï ðõñçíéêü
ôçò ïðëïóôÜóéï. Åêôüò áðü ìßá óåéñÜ
ðõñçíéêþí äïêéìþí, ïé ÊéíÝæïé åîåëßóóïõí
äéçðåéñùôéêïýò êáé ìÝóïõ âåëçíåêïýò
âáëëéóôéêïýò ðõñáýëïõò, êáèþò êáé
âáëëéóôéêïýò ðõñáýëïõò åêôïîåõüìåíïõò
áðü õðïâñý÷éá (áíôßóôïé÷á ÉÏÂÌ, ÉÊÂÌ).
ÔÝëïò, åðéóçìáßíåôáé ç áýîçóç ôçò
ðïëéôéêÞò éó÷ýïò ôçò Êßíáò ðÝñá áðü ôá
óýíïñÜ ôçò. ÓõãêåêñéìÝíá ç êéíåæéêÞ
åðéññïÞ óôç ÍïôéïáíáôïëéêÞ Áóßá
áõîÜíåôáé, åíþ óçìáíôéêü ñüëï óôç
äéáäéêáóßá áõôÞ ìðïñïýí íá ðáßîïõí ïé
ðëïýóéåò êéíåæéêÝò ìåéïíüôçôåò ðïõ
âñßóêïíôáé óå óçìáíôéêïýò áñéèìïýò óôéò
÷þñåò ôçò ðåñéï÷Þò.
¼ìùò, ç ðáñïýóá êáôÜóôáóç êáé ïé
ìåëëïíôéêÝò ðñïïðôéêÝò ôçò êéíåæéêÞò
éó÷ýïò åßíáé äýï ðïëý äéáöïñåôéêÜ
ðñÜãìáôá. Ç Êßíá áõôÞ ôç óôéãìÞ åßíáé ìéá
ìåóáßá Äýíáìç ôçò ïðïßáò ç éó÷ýò
áõîÜíåôáé. Óå ìåñéêÝò äåêáåôßåò áíáìÝíåôáé
íá Ý÷åé åîåëé÷èåß óå ìåãÜëç ðåñéöåñåéáêÞ

Äýíáìç. Ïìùò, ìÝóá óôï ÷ñïíéêü ïñßæïíôá
ôçò ðáñïýóáò åéóÞãçóçò ç Êßíá äåí
ðñïâëÝðåôáé íá ìåôåîåëé÷èåß óå Õðåñäýíáìç, ç
ïðïßá èá ìðïñÝóåé íá áìöéóâçôÞóåé óïâáñÜ
ôçí áìåñéêáíéêÞ ðñùôïêáèåäñßá óôï äéåèíÝò
óýóôçìá.
Ðéï óõãêåêñéìÝíá:
Ç Êßíá, ãéá ôçí þñá, åßíáé ìéá ìåóáßïõ
ìåãÝèïõò ïéêïíïìéêÞ äýíáìç ôçò ïðïßáò ïé
äïìÝò äå ìðïñïýí áêüìç íá õðïóôçñßîïõí
åõñý áíáðôõîéáêü ïéêïíïìéêü öÜóìá. Áðü
ôçí Üëëç ðëåõñÜ, ç ìåôåîÝëéîç ôçò óå
ìåãÜëç ïéêïíïìéêÞ äýíáìç óõíôåëåßôáé
ôá÷ýôáôá. ÐÜíôùò, ï äñüìïò ðñïò ôçí
ïéêïíïìéêÞ áíÜðôõîç äåí åßíáé óôñùìÝíïò
ìå ñïäïðÝôáëá êáé ç ðåñßðôùóç ôçò
áíáêïðÞò Þ êáé áíôéóôñïöÞò ôçò
áíáðôõîéáêÞò ðïñåßáò ôçò Êßíáò äå ìðïñåß
íá áðïêëåéóôåß.
Ç Êßíá áõôÞ ôç óôéãìÞ åßíáé ìéá ìåóáßïõ
ìåãÝèïõò óôñáôéùôéêÞ äýíáìç. Áíáìößâïëá
åßíáé éó÷õñÞ óå ó÷Ýóç ìå ôïõò íüôéïõò êáé
íïôéïáíáôïëéêïýò ãåßôïíÝò ôçò, êáé êáèþò
äéï÷åôåýïíôáé ðüñïé óôéò Ýíïðëåò äõíÜìåéò
ôçò èá éó÷õñïðïéåßôáé üëï êáé ðåñéóóüôåñï,
áëëÜ áðÝ÷åé ðïëý áðü ôï íá áíáôñÝøåé ôçí
ðåñéöåñåéáêÞ - ðüóï ìÜëëïí ôçí ðáãêüóìéá
- éóïññïðßá äõíÜìåùí. Ïé ðñïèÝóåéò ãéá ôç
äçìéïõñãßá ðïëý éó÷õñþí åíüðëùí
äõíÜìåùí õðÜñ÷ïõí, áëëÜ óå ôåëéêÞ
áíÜëõóç üëá åîáñôþíôáé áðü ôçí ïéêïíïìéêÞ
êáé ôå÷íïëïãéêÞ áðïãåßùóç ôçò ÷þñáò, ç
ïðïßá èá êáôáóôÞóåé äéáèÝóéìïõò ôïõò
êáôÜëëçëïõò ðüñïõò. ÅðïìÝíùò, ç
ìåôáôñïðÞ ôçò Êßíáò óå óôñáôéùôéêÞ äýíáìç
ðñþôçò ãñáììÞò ìåôáôßèåôáé óôï áðþôåñï
ìÝëëïí.
Ç Êßíá Ý÷åé ôç äõíáôüôçôá íá áðïêôÞóåé
åíäå÷ïìÝíùò ôåñÜóôéá ðïëéôéêÞ éó÷ý óôçí
åõñýôåñç ðåñéï÷Þ ôçò ÁíáôïëéêÞò Áóßáò,
÷Üñç óôéò ïéêïíïìéêÝò êáé ðïëéôéóìéêÝò
ðáñáìÝôñïõò ðïõ åðéêñáôïýí óôçí ðåñéï÷Þ.
Áðü ôçí Üëëç ðëåõñÜ, áêñéâþò ëüãù áõôþí
ôùí ðáñáìÝôñùí, ç ðïëéôéêÞ áõôÞ éó÷ýò
áíáìÝíåôáé íá ðáñáìåßíåé ãåùãñáöéêÜ
ðåñéïñéóìÝíç óôï ðñïâëåðôü ìÝëëïí.
ÃåíéêÜ, ç ðïñåßá ôçò Êßíáò ðñïò ôï ñüëï
Õðåñäýíáìçò åìöáíßæåé ôñßá ðñïâëÞìáôá:
Ðñþôïí, ç  ìåãÜëç ïéêïíïìéêÞ áíÜðôõîç äåí
åßíáé óßãïõñï üôé ìðïñåß íá óõíå÷éóôåß, åíþ
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êÜëëéóôá ìðïñåß íá ïäçãÞóåé óå åíåñãåéáêÞ
åîÜñôçóç êáé åóùôåñéêÝò äéáéñÝóåéò.
Äåýôåñïí, ôï æÞôçìá ôïõ åêäçìïêñáôéóìïý
äåí ìðïñåß íá áðïöåõ÷èåß åð' Üðåéñïí
(õðÜñ÷åé Ýíôáóç áíÜìåóá óôïí áõîáíüìåíï
ïéêïíïìéêü öéëåëåõèåñéóìü êáé ôïí
óõíå÷éæüìåíï ðïëéôéêü áõôáñ÷éóìü) êáé ç
áíáêßíçóÞ ôïõ ìðïñåß íá ïäçãÞóåé óå
ðïëéôéêÝò áíáôáñá÷Ýò. Ôñßôïí, áêüìç êáé áí
ïé óïâáñÝò ðïëéôéêÝò åêñÞîåéò áðïöåõ÷èïýí
êáé ç ïéêïíïìéêÞ áíÜðôõîç óõíå÷éóôåß, ç
Êßíá èá óõíå÷ßóåé íá åßíáé ðïëý öôù÷Þ ìå
ó÷åôéêïýò üñïõò.

6.  ÅõñùðáúêÞ ¸íùóç - ÅÅ

Ï ìïíáäéêüò äéåèíÞò äñùí ðïõ êáôÜ ôá
åðüìåíá åßêïóé ÷ñüíéá åßíáé óå èÝóç íá
áíôáãùíéóôåß áðïôåëåóìáôéêÜ ôéò ÇíùìÝíåò
Ðïëéôåßåò ãéá ôçí ðñùôïêáèåäñßá óôï
äéåèíÝò óýóôçìá åßíáé ç ÅõñùðáúêÞ ¸íùóç
(ÅÅ), õðü ôçí ðñïûðüèåóç üôé èá
ìåôåîåëé÷èåß óå ìéá ïíôüôçôá ìå êïéíÞ
åîùôåñéêÞ ðïëéôéêÞ êáé ðïëéôéêÞ áóöáëåßáò.
Ôï åÜí ç ìåôåîÝëéîç áõôÞ üíôùò ëÜâåé ÷þñá
åßíáé ôï ìåãáëýôåñï åñùôçìáôéêü ôïõ
ðáãêüóìéïõ ãåùðïëéôéêïý ðåñéâÜëëïíôïò
êáôÜ ôçí ðñïóå÷Þ åéêïóáåôßá.
Åê ðñþôçò üøåùò, öáßíåôáé üôé õðÜñ÷ïõí
óçìáíôéêÜ êßíçôñá þóôå ïé ÷þñåò-ìÝëç ôçò
ÅÅ íá ðñï÷ùñÞóïõí óôçí ïëïêëÞñùóç óôïí
ðïëéôéêü êáé áìõíôéêü ôïìÝá. Êáé ôïýôï äéüôé
ç ïéêïíïìéêÞ ïëïêëÞñùóç ðïõ Þäç
åðéôõã÷Üíåôáé ìå ôçí ÏÍÅ åßíáé ðïëý ðéèáíü
íá ðáñáìåßíåé ìåôÝùñç, ÷ùñßò ôçí
ðáñÜëëçëç áíÜðôõîç ôçò ðïëéôéêÞò
äéÜóôáóçò ôïõ åíïðïéçôéêïý åã÷åéñÞìáôïò.
ÐáñÜ ôáýôá, üðùò ðñïêýðôåé áðü ôçí
áíÜëõóç ðïõ áêïëïõèåß, ç ìåôåîÝëéîç ôçò
ÅÅ óå ìéá  ïíôüôçôá ìå êïéíÞ åîùôåñéêÞ
ðïëéôéêÞ êáé ðïëéôéêÞ áóöáëåßáò äåí åßíáé
ðéèáíü íá óõíôåëåóôåß óôï ÷ñïíéêü ïñßæïíôá
ôçò ðñïóå÷ïýò åéêïóáåôßáò. ÐÝíôå óïâáñïß
ëüãïé ôñï÷ïðåäïýí ìéá ôÝôïéá åîÝëéîç: á. Ç
åèíéêÞ-êñáôéêÞ åôåñüôçôá.      â. Ïé
óôñáôçãéêÝò åðéëïãÝò ôùí ôñéþí ìåãÜëùí
äõíÜìåùí ôçò Åõñþðçò (Ãáëëßá, Âñåôáíßá,
Ãåñìáíßá). ã. Ôï åõñùðáúêü Ýëëåéììá
óôñáôçãéêÞò áõôïäõíáìßáò.          ä. Ç
áìåñéêáíéêÞ áíôßèåóç. å. Ç êáôÜ ðáñÝêêëéóç

ôùí ðïéïôéêþí êñéôçñßùí ôçò ïëïêëÞñùóçò
ôçò óõíôåëïýìåíçò äéåýñõíóçò, ðïõ
áðïäõíáìþíåé ôçí "éäåïëïãéêÞ" äéÜóôáóç
ôçò åíïðïéçôéêÞò äéáäéêáóßáò, õðü ôçí
Ýííïéá ôçò ìåôåîÝëéîçò ôçò ÅÅ óå Ýíá
ïìïóðïíäéáêü ìüñöùìá.
Îåêéíþíôáò ìå ôïí ðñþôï áðü ôïõò ëüãïõò
áõôïýò, ðáñáìÝíåé ãåãïíüò üôé ç áöïóßùóç
ôùí ðïëéôþí ôùí êñáôþí-ìåëþí ôçò ÅÅ
åîáêïëïõèåß íá óôñÝöåôáé ðñïò ôéò
ðáôñßäåò ôïõò êáé ü÷é ðñïò ôçí ÅÅ.
ÐáñáìÝíïíôáò ðñùôßóôùò ¸ëëçíåò, Äáíïß,
Éóðáíïß, êëð., ðáñÜ Åõñùðáßïé, åßíáé
áðßèáíï íá óõíáéíÝóïõí óôçí áðïññüöçóç
ôùí êñáôþí ôïõò áðü Ýíáí åõñýôåñï
ðïëéôéêü ïñãáíéóìü. Áí ìç ôé Üëëï, ç
åéóäï÷Þ äÝêá íÝùí êñáôþí óôçí ÅÅ áõîÜíåé
ôéò áíïìïéïãÝíåéåò, ôïíßæåé ôçí åôåñüôçôá
êáé ÷áëáñþíåé ôç äéáäéêáóßá ïëïêëÞñùóçò.
ÊáôÜ óõíÝðåéá, ôï ãåãïíüò üôé ïñéóìÝíïé
êýêëïé óôç ÷þñá ìáò óôéãìÜôéóáí ùò
"ðñïäïóßá" ôçí åðéëïãÞ ïñéóìÝíùí
åõñùðáúêþí êñáôþí íá ðáñáêÜìøïõí ôá
èåóìéêÜ üñãáíá ôçò ÅÅ êáé íá óõíôá÷èïýí
ìå ôéò ÇíùìÝíåò Ðïëéôåßåò êáôÜ ôç äéÜñêåéá
ôïõ ðñüóöáôïõ ðïëÝìïõ óôï ÉñÜê,
êáôáäåéêíýåé Üãíïéá ôçò ðñáãìáôéêüôçôáò.
Ðïëý áðëÜ, äåí õößóôáôáé ìéá "Åõñþðç", ôçí
ïðïßá ïé "Åõñùðáßïé" íá èåùñïýí ùò
"ðáôñßäá" ôïõò, êáé óõíåðþò êáíåßò äåí
ìðïñåß íá ôïõò êáôçãïñÞóåé üôé ôçí
"ðñïäßäïõí".
Ç âáóéêÞ óõíÝðåéá ôïõ üôé æïýìå - êáé, üðùò
üëá äåß÷íïõí, èá åîáêïëïõèïýìå íá æïýìå
ãéá ðïëëÜ ÷ñüíéá áêüìç - óå ìéá "Åõñþðç
ôùí ðáôñßäùí", åßíáé üôé ôá êñÜôç-ìÝëç ôçò
ÅÅ åîáêïëïõèïýí íá Ý÷ïõí äéáêñéôÜ åèíéêÜ
óõìöÝñïíôá êáé äéáêñéôÝò áíôéëÞøåéò ðåñß
åîùôåñéêþí áðåéëþí. Ùò åê ôïýôïõ, ç
áëëçëåããýç ìåôáîý ôùí åôáßñùí ôçò ÅÅ óå
æçôÞìáôá áóöáëåßáò äå èá ðñÝðåé íá
èåùñåßôáé äåäïìÝíç.
Ç åèíéêÞ-êñáôéêÞ åôåñüôçôá áíôáíáêëÜôáé
óôéò óôñáôçãéêÝò ôùí ôñéþí éó÷õñüôåñùí
åõñùðáúêþí êñáôþí, ïé ïðïßåò
áðïìáêñýíïõí ìÜëëïí ðáñÜ öÝñíïõí
åããýôåñá ôï åíäå÷üìåíï ðïëéôéêÞò
ïëïêëÞñùóçò ôçò ÅÅ. Îåêéíþíôáò áðü ôç
Ãáëëßá, ðáñáôçñåß êáíåßò üôé ç ÷þñá áõôÞ
åðéäéþêåé ìå ìåãÜëç óõíÝðåéá ôç äéáôÞñçóç
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ôïõ ñüëïõ ÌåãÜëçò Äýíáìçò. ÐñïêåéìÝíïõ
íá áõîÞóåé ôï åéäéêü âÜñïò ôçò óôï äéåèíÞ
÷þñï, ç Ãáëëßá åðéäßùîå êáé ðÝôõ÷å ôç
äçìéïõñãßá ðõñçíéêïý ïðëïóôáóßïõ, ðáñÜ
ôéò äéÜöïñåò Ýîùèåí áíôéäñÜóåéò. ÅðéðëÝïí,
ðñïþèçóå ìåí ôçí åõñùðáúêÞ ïëïêëÞñùóç,
êñáôþíôáò ôçí üìùò óå äéáêõâåñíçôéêÜ
ðëáßóéá, óå ìéá ðñïóðÜèåéá åîéóïññüðçóçò
ôçò ãåñìáíéêÞò éó÷ýïò êáé åîáóöÜëéóçò
çãåôéêïý ãáëëéêïý ñüëïõ óôçí Åõñþðç.
Óå áíôßèåóç ìå ôç ãáëëéêÞ ðñïóðÜèåéá ãéá
áõôüíïìï ñüëï óôïí äéåèíÞ ÷þñï, ç ÌåãÜëç
Âñåôáíßá âáóßæåé óå ìåãÜëï âáèìü ôï ñüëï
ôçò, ùò ÌåãÜëçò Äýíáìçò, óôçí åéäéêÞ
ó÷Ýóç ðïõ Ý÷åé ìå ôéò ÇíùìÝíåò Ðïëéôåßåò.
ÐñïêåéìÝíïõ íá áõîÞóåé ôï åéäéêü âÜñïò ôçò
äéåèíþò, ç ÌåãÜëç Âñåôáíßá óõìðëÝåé
óõíåéäçôÜ ìå ôçí ÏõÜóéãêôïí. Ùò åê ôïýôïõ,
åðéäéþêåé ôç óõíÝ÷éóç ôçò áìåñéêáíéêÞò
ðáñïõóßáò óôçí Åõñþðç. 
ÐáñÜëëçëá, ðñïáóðßæïíôáò ôçí åèíéêÞ ôçò
êõñéáñ÷ßá, åðéäéþêåé íá áðïôñÝøåé ôçí
åíßó÷õóç ôïõ õðåñåèíéêïý ÷áñáêôÞñá ôçò
åíïðïßçóçò, Þ êáé íá ôïí õðïíïìåýóåé.
ÔÝëïò, õðÞñîå õðÝñìá÷ïò ôçò ðåñáéôÝñù
äéåýñõíóçò ôçò ÅõñùðáúêÞò ¸íùóçò,
ðéóôåýïíôáò üôé ç åéóäï÷Þ íÝùí ìåëþí èá
áðïìáêñýíåé ôïí êßíäõíï õðåñåèíéêÞò
óõóðåßñùóçò.
Ç Ãåñìáíßá ãíùñßæåé ôá áíôáíáêëáóôéêÜ ðïõ
äçìéïõñãåß ç éó÷õñïðïßçóÞ ôçò óôïõò
õðüëïéðïõò Åõñùðáßïõò, åíþ êáé ïé ßäéïé ïé
Ãåñìáíïß âáñýíïíôáé óå ìåãÜëï âáèìü áðü
ôéò ìíÞìåò ôïõ ðáñåëèüíôïò. ¼ëá áõôÜ
Ý÷ïõí äçìéïõñãÞóåé äõó÷Ýñåéåò óôçí
Üñèñùóç åîùôåñéêÞò êáé áìõíôéêÞò
ðïëéôéêÞò, äõó÷Ýñåéåò ðïõ ôïõëÜ÷éóôïí ùò
Ýíá âáèìü åìöáíßæïíôáé áêüìç êáé óÞìåñá
(âë. ôçí ðåñéïñéóìÝíç ãåñìáíéêÞ óõììåôï÷Þ
óôïõò ÐïëÝìïõò ôïõ Êüëðïõ êáé ôïõ
Êïóóõöïðåäßïõ, êáèþò êáé ôçí Üñíçóç
óõììåôï÷Þò óôïí ðñüóöáôï ðüëåìï óôï
ÉñÜê).
Ôá ðáñáðÜíù äåß÷íïõí üôé ç ðïëéôéêÞ
ïëïêëÞñùóç ôçò ÅÅ êáé ç èÝóðéóç êïéíÞò
åîùôåñéêÞò ðïëéôéêÞò êáé ðïëéôéêÞò
áóöáëåßáò äå âñßóêåôáé óôçí áôæÝíôá ôùí
ôñéþí ìåãÜëùí äõíÜìåùí ôçò Åõñþðçò.
Ùò ðñïò ôï åõñùðáúêü Ýëëåéììá
óôñáôçãéêÞò áõôïäõíáìßáò, ðïëëÝò öïñÝò

õðÜñ÷åé ç ôÜóç íá êÜíåé êáíåßò åêôéìÞóåéò
ãéá ôçí éó÷ý ôçò ÅÅ áèñïßæïíôáò áðëþò ôïõò
äéÜöïñïõò åðéìÝñïõò óõíôåëåóôÝò éó÷ýïò
ôùí êñáôþí-ìåëþí. Óôçí ðñáãìáôéêüôçôá,
ôÝôïéïõ åßäïõò õðïëïãéóìïß ìðïñïýí íá
÷ñçóéìåýóïõí áðïêëåéóôéêÜ êáé ìüíï óá
ìÝóá õðïëïãéóìïý ôçò äõíçôéêÞò éó÷ýïò ôçò
ÅÅ óôçí ðåñßðôùóç ðïõ ç äéáäéêáóßá
ïëïêëÞñùóçò ðåñáôùèåß óôïí åêÜóôïôå õðü
åîÝôáóç ôïìÝá. ÌÝ÷ñé íá óõìâåß áõôü, ï
êáôáêåñìáôéóìüò ôçò ÅÅ åðéäñÜ Ýôóé þóôå
ôï óýíïëï íá åßíáé óôçí ðñáãìáôéêüôçôá
ìéêñüôåñï ôïõ áèñïßóìáôïò ôùí ìåñþí ôïõ.
¸íá ÷áñáêôçñéóôéêü ðáñÜäåéãìá åßíáé üôé
åíþ ôï Üèñïéóìá ôùí ðëçèõóìþí ôùí
êñáôþí-ìåëþí ôçò Åõñþðçò ôùí ÄåêáðÝíôå
áããßæåé ôá 300 åêáôïììýñéá Üôïìá, äå
óçìáßíåé áõôüìáôá üôé ç ÅÅ áðïôåëåß "ìéá
áãïñÜ 300 åêáôïììõñßùí áôüìùí", êáèþò ôá
ðñïâëÞìáôá ðïõ ðñïêýðôïõí áðü ôç ÷ñÞóç
äéáöïñåôéêþí íïìéóìÜôùí”      ðåñéïñßæïõí êáôÜ ðïëý
óôçí ðñÜîç ôï åýñïò ôçò åõñùðáúêÞò áãïñÜò. Ìüíï
ìå ôçí åéóáãùãÞ ôïõ êïéíïý íïìßóìáôïò óôÜèçêå
äõíáôü íá ôáõôéóôåß - áí êáé áêüìç ü÷é ðëÞñùò - ôï
äõíçôéêü ìå ôï ðñáãìáôéêü ìÝãåèïò ôçò åõñùðáúêÞò
áãïñÜò.
Ôï ßäéï éó÷ýåé êáé óôïí áìõíôéêü ôïìÝá.
ÓõãêåêñéìÝíá åíþ ôï ðñïóùðéêü ôùí
åíüðëùí äõíÜìåùí ôùí åßêïóé ðÝíôå êñáôþí-
ìåëþí ôçò ÅÅ õðåñâáßíåé óáöþò áõôü ôùí
åíüðëùí äõíÜìåùí ôùí ÇÐÁ (ðåñßðïõ
1.800.000 ðñïò 1.400.000 Üôïìá), ç áðëÞ
ðáñÜèåóç áõôþí ôùí áñéèìçôéêþí
äåäïìÝíùí^èá ïäçãïýóå óå ôåëåßùò
ëáíèáóìÝíá óõìðåñÜóìáôá ãéá ôçí
êáôáíïìÞ óôñáôéùôéêÞò éó÷ýïò óôéò äýï
ðëåõñÝò ôïõ Áôëáíôéêïý. Óôçí
ðñáãìáôéêüôçôá, åëëåßøåé ìéáò êåíôñéêÞò
ðïëéôéêÞò ïíôüôçôáò ðïõ íá êáôáíÝìåé
ðüñïõò êáé íá áóêåß äéïßêçóç óå åõñùðáúêÞ
êëßìáêá, Ýíáò áõôüíïìïò åõñùðáúêüò
ïñãáíéóìüò áóöáëåßáò èá Þôáí áðåëðéóôéêÜ
áäýíáìïò óôñáôéùôéêÜ. Êáèþò äå, ç
äçìéïõñãßá ìéáò ôÝôïéáò ïíôüôçôáò äå
öáßíåôáé ðéèáíÞ óôï ðñïâëåðôü ìÝëëïí, ç
åõñùðáúêÞ óôñáôçãéêÞ áäõíáìßá èá
äéáéùíéóôåß.
Ç áíôßèåóç ôùí ÇÐÁ óôçí åìâÜèõíóç ôçò
åõñùðáúêÞò ïëïêëÞñùóçò óôïõò ôïìåßò ôçò
åîùôåñéêÞò ðïëéôéêÞò êáé ôçò Üìõíáò
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áðïôåëåß óõíÝðåéá ôçò óôñáôçãéêÞò ôçò
ÏõÜóéãêôïí íá äéáóöáëßóåé ôçí çãåóßá ôçò
óå ðáãêüóìéï åðßðåäï, ìå ôçí áðïôñïðÞ ôçò
äçìéïõñãßáò áíôáãùíéóôéêþí äõíÜìåùí. Ùò
åê ôïýôïõ, ðáñáôçñïýíôáé áìåñéêáíéêÝò
áíôéäñÜóåéò óôï åíäå÷üìåíï ìåôåîÝëéîçò
ôçò ÅÅ óå ìéá ðïëéôéêÞ ïíôüôçôá, ç ïðïßá èá
áõôïíïìçèåß áðü ôéò ÇíùìÝíåò Ðïëéôåßåò
óôá æçôÞìáôá áóöáëåßáò.
ÔÝëïò, ç áðïúäåïëïãéêïðïßçóç ôïõ
åíïðïéçôéêïý åã÷åéñÞìáôïò, ðïõ åîáëåßöåé
ôçí ïìïóðïíäéáêÞ ïðôéêÞ ôïõ êáé
óõíáêüëïõèá åêìçäåíßæåé ôéò ðñïïðôéêÝò
åðÝêôáóÞò ôïõ óôïõò åõáßóèçôïõò, åî
áðüøåùò åèíéêÞò êõñéáñ÷ßáò, ôïìåßò ôçò
åîùôåñéêÞò ðïëéôéêÞò êáé ôçò Üìõíáò, èá
åíéó÷õèåß ìå ôçí Ýíôáîç óôçí ÅÅ êñáôþí ðïõ
áðïâëÝðïõí êõñßùò óôçí Üíôëçóç ðüñùí
ãéá ôçí áíÜðôõîÞ ôïõò.

7.  Áíôéçãåìïíéêüò ¢îïíáò;

Áí ç ðáñïýóá áíÜëõóç åßíáé óùóôÞ, êáôÜ
ôçí åðüìåíç åéêïóáåôßá äå èá õðÜñîåé
êÜðïéïò äéåèíÞò äñùí éêáíüò íá
áíôáãùíéóôåß óïâáñÜ ôéò ÇíùìÝíåò
Ðïëéôåßåò ãéá ôçí ðáãêüóìéá
ðñùôïêáèåäñßá. Áðü ôçí Üëëç ðëåõñÜ, ç
ëïãéêÞ ôçò åîéóïññüðçóçò, ðïõ óõíÞèùò
ëåéôïõñãåß óôéò äéåèíåßò ó÷Ýóåéò, èá
ìðïñïýóå êÜëëéóôá íá ïäçãÞóåé ïñéóìÝíåò
Þ êáé üëåò ôéò õðüëïéðåò ÌåãÜëåò ÄõíÜìåéò
óå óõíåñãáóßá ìå óôü÷ï ôïí ðåñéïñéóìü êáé
åí ôÝëåé ôçí áìöéóâÞôçóç ôçò áìåñéêáíéêÞò
ðñùôïêáèåäñßáò.
Ç ðáñïýóá áíÜëõóç õðïóôçñßæåé üôé, êáôÜ
ôçí åðüìåíç åéêïóáåôßá, ç ðéèáíüôçôá
äçìéïõñãßáò åíüò äéåèíïýò áíôéáìåñéêáíéêïý
Üîïíá åßíáé ìéêñÞ åíþ, óå ðåñßðôùóç ðïõ
ôÝôïéïò Üîïíáò äçìéïõñãçèåß, ç
áðïôåëåóìáôéêüôçôÜ ôïõ èá åßíáé åëÜ÷éóôç.
Êáôáñ÷Þí, áí êáé ç áìåñéêáíéêÞ
ðñùôïêáèåäñßá åíßïôå åíï÷ëåß ôéò Üëëåò
ÌåãÜëåò ÄõíÜìåéò, Üëëåò ðåñéóóüôåñï,
Üëëåò ëéãüôåñï, ôçí ßäéá óôéãìÞ óõíïäåýåôáé
áðü óçìáíôéêÜ ïöÝëç ãé' áõôÝò, üðùò
áìõíôéêÞ ðñïóôáóßá êáé ðïëéôéêÞ
óôáèåñüôçôá ãéá Éáðùíßá êáé Åõñþðç êáé
æùôéêÞò óçìáóßáò ïéêïíïìéêÝò óõíáëëáãÝò
ãéá Ñùóßá êáé Êßíá. ÁõôÜ åßíáé ïöÝëç ðïõ

êáìßá Üëëç ÌåãÜëç Äýíáìç äå ìðïñåß íá
ðáñÜó÷åé óôï âáèìü ðïõ ìðïñïýí ïé
ÇíùìÝíåò Ðïëéôåßåò. ÅðéðëÝïí, ç
ãåùãñáöéêÜ áðïìáêñõóìÝíç èÝóç ôùí
ÇíùìÝíùí Ðïëéôåéþí ìåéþíåé ôéò áíôéëÞøåéò
áðåéëÞò ôùí Üëëùí ÌåãÜëùí ÄõíÜìåùí, ïé
ïðïßåò ôåßíïõí íá áíçóõ÷ïýí ðåñéóóüôåñï
ãéá ôçí áýîçóç ôçò éó÷ýïò ôùí Üìåóùí
ãåéôüíùí ôïõò (Ãåñìáíßáò Þ Ñùóßáò óôçí
ðåñßðôùóç ôùí Åõñùðáßùí, Êßíáò óôçí
ðåñßðôùóç ôùí Ñþóùí êáé ôùí Éáðþíùí),
ðáñÜ ãéá ôçí áìåñéêáíéêÞ éó÷ý.
Ç ðéèáíüôçôá äçìéïõñãßáò áíôéáìåñéêáíéêïý
Üîïíá öáíôÜæåé áêüìç ðéï áðüìáêñç áí
åîåôÜóåé êáíåßò ôïõò ðéèáíïýò
óõíäõáóìïýò ôùí ìåëþí åíüò ôÝôïéïõ
Üîïíá. Åßíáé áðßèáíï íá óêåöôåß êáíåßò üôé ç
Åõñþðç Þ ç Éáðùíßá èá óõìðôÞîïõí
áíôéáìåñéêáíéêü Üîïíá óå óõíåñãáóßá ìå ôç
Ñùóßá Þ ôçí Êßíá. Ôáêôéêïß åëéãìïß
áíáìößâïëá äåí áðïêëåßïíôáé, áëëÜ ïé
Åõñùðáßïé êáé ïé ÉÜðùíåò Ý÷ïõí ðïëý
ðåñéóóüôåñá êïéíÜ óõìöÝñïíôá ìå ôïõò
Áìåñéêáíïýò áðü ü,ôé ìå ôïõò Ñþóïõò Þ
ôïõò ÊéíÝæïõò.
Ï ìïíáäéêüò óõíäõáóìüò ðïõ áðïìÝíåé,
åßíáé áõôüò ìåôáîý Ñùóßáò êáé Êßíáò. Ïé
åðéóêÝøåéò óôï Ðåêßíï ôïõ ÃéÝëôóéí ôï 1996
êáé ôïõ Ðïýôéí ôï 2000 óõíïäåýôçêáí áðü
êïéíÝò äéáêçñýîåéò åíáíôßïí ôçò
áìåñéêáíéêÞò çãåìïíßáò êáé Ýäùóáí ôñïöÞ
óå ó÷üëéá ãéá äçìéïõñãßá óéíïñùóéêïý
Üîïíá ìå áíôéáìåñéêáíéêü ÷áñáêôÞñá. Óôçí
ðñáãìáôéêüôçôá, Ýíáò ôÝôïéïò óõíáóðéóìüò
èá Þôáí ïõóéáóôéêÜ ìéá óõììá÷ßá ìÝñïõò
ôïõ Ôñßôïõ Êüóìïõ åíáíôßïí ôùí ðéï
ðñïùèçìÝíùí ôìçìÜôùí ôïõ Ðñþôïõ
Êüóìïõ. Ìßá åíåñãüò áíôéáìåñéêáíéêÞ
óõìðåñéöïñÜ èá áðïîÝíùíå ôçí Êßíá êáé ôç
Ñùóßá áðü æùôéêÞò óçìáóßáò äõôéêÜ
êåöÜëáéá êáé ôå÷íïëïãßá. Óôï óôñáôéùôéêü
ôïìÝá, ç Êßíá áðïôåëåß ìåí åäþ êáé êáéñü ôç
ìåãáëýôåñç áãïñÜ ñùóéêþí ïðëéêþí
óõóôçìÜôùí, áëëÜ ðÝñáí áõôïý åßíáé
äýóêïëï íá äåé êáíåßò ôé åßäïõò óôñáôéùôéêÞ
óõíåñãáóßá ìðïñåß íá åðéôåõ÷èåß ìåôáîý
ôùí äýï ÷ùñþí, éäßùò åíüøåé ôïõ äõíçôéêïý
áíôáãùíéóìïý êáé ôùí óõíïñéáêþí
äéáöïñþí ôïõò.
Ôï ôåëåõôáßï áõôü óçìåßï óõ÷íÜ õðïôéìÜôáé.
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Ðáñüôé ç Êßíá Ýóðåõóå íá äéåõèåôÞóåé ôéò
óõíïñéáêÝò äéáöïñÝò ôçò ìå ôç Ñùóßá,
ó÷åôéêÜ ìå ïñéóìÝíá íçóéÜ ôïõ ðïôáìïý
Ïõóïýñé - äéáöïñÝò ðïõ óôï ðáñåëèüí
åß÷áí ïäçãÞóåé ôéò äýï ÷þñåò óå ðïëýíåêñá
ìåèïñéáêÜ åðåéóüäéá - Ýíá ðïëý ðéï
óçìáíôéêü æÞôçìá öáßíåôáé üôé áíáêýðôåé:
áõôü ôçò êéíåæéêÞò ìåôáíÜóôåõóçò óôçí
ÁíáôïëéêÞ Óéâçñßá, óå óõíäõáóìü ìå ôçí
áðï÷þñçóç ôïõ ñùóéêïý óôïé÷åßïõ áðü ôçí
ðåñéï÷Þ. ÏñéóìÝíåò áíáöïñÝò ìéëïýóáí ãéá
ýðáñîç ìåñéêþí åêáôïììõñßùí ÊéíÝæùí
ìåôáíáóôþí óôçí ÁíáôïëéêÞ Óéâçñßá, Þäç
áðü ôá ôÝëç ôçò äåêáåôßáò ôïõ 1990.
Óýìöùíá ìå ôïí Ñþóï êáèçãçôÞ ÁíôñÝé
Êáñáìðêüö, óôçí ðáñïýóá öÜóç ç êéíåæéêÞ
ìåôáíÜóôåõóç óôçí ðåñéï÷Þ äåí áðïôåëåß
áêüìç ðñüâëçìá, üìùò "óå åßêïóé ÷ñüíéá èá
áðïôåëåß ðñüâëçìá", éäßùò, êáèþò ïé Ñþóïé
åãêáôáëåßðïõí ôç ñùóéêÞ Áðù ÁíáôïëÞ - ãéá
ðáñÜäåéãìá, óôéò ðåñéï÷Ýò ôïõ ÌáãêáíôÜí
êáé ôçò ÊáìôóÜôêá ï ðëçèõóìüò Ý÷åé
ìåéùèåß ðÜíù áðü 50%, áðü ôï 1990.

8.  ÓõíÝðåéåò ãéá ôçí ÅëëÜäá.

Ïé äýï áóéáôéêÝò ÄõíÜìåéò, Éáðùíßá êáé Êßíá,
äå ìðïñïýí íá åðçñåÜóïõí ôçí åëëçíéêÞ
áóöÜëåéá. Ç åìöÜíéóç ôçò Éáðùíßáò, ùò
ðñïìçèåõôÞ áìõíôéêïý õëéêïý, èá áõîÞóåé
ôïí áíôáãùíéóìü ìåôáîý ôùí åí ëüãù
ðñïìçèåõôþí, ãåãïíüò ðïõ èá Ý÷åé èåôéêÝò
óõíÝðåéåò áíáöïñéêÜ ìå ôçí ðñïìÞèåéá
áìõíôéêïý åîïðëéóìïý áðü ôç ÷þñá ìáò. Ç
Êßíá, ìå ôç óåéñÜ ôçò, äåí ðáßæåé êáíÝíá
ñüëï óôçí Åõñþðç. Áðü ôçí Üëëç ðëåõñÜ,
èá ìðïñïýóå ðéèáíþò íá áðïôåëÝóåé åôáßñï
ãéá ôç ÷þñá ìáò ãéá óõíåñãáóßá óôçí
ðáñáãùãÞ áìõíôéêïý õëéêïý ó÷åôéêÜ
÷áìçëÞò ôå÷íïëïãßáò. Óôïí âáèìü ðïõ äåí
óçìåéþíïíôáé óõãêñïýóåéò ìåôáîý Êßíáò êáé
Éáðùíßáò, ç ÷þñá ìáò Ý÷åé óõìöÝñïí íá
äéáôçñåß áíïé÷ôÝò ôéò ðüñôåò ãéá áìõíôéêÞ
óõíåñãáóßá êáé ìå ôéò äýï áõôÝò ÷þñåò. Áðü
ôçí Üëëç ðëåõñÜ, áí õðÜñîåé áíÜãêç
åðéëïãÞò, ç åðéëïãÞ áõôÞ äåí ìðïñåß ðáñÜ
íá åßíáé ç Éáðùíßá. ÐáñÜ ôï üôé ç Éáðùíßá
óõãêñéôéêÜ õðïëåßðåôáé ôçò Êßíáò óå
äõíçôéêÞ éó÷ý, áðïôåëåß åëêõóôéêüôåñï
åôáßñï ãéá ôçí ÅëëÜäá, êáèþò ðñüêåéôáé ãéá

Äýíáìç íáõôéêÞ, åíôáãìÝíç óôï Äõôéêü
óõíáóðéóìü êáé ìå ðñüóâáóç óå õøçëÞ
ôå÷íïëïãßá.
Áðü ðëåõñÜò åëëçíéêþí óõìöåñüíôùí,
öáßíåôáé üôé ç Ñùóßá èá Ý÷åé ðåñßðïõ ôçí
éäáíéêÞ èÝóç óôïí ðáãêüóìéï ãåùðïëéôéêü
ðåñéâÜëëïí êáôÜ ôçí åðüìåíç åéêïóáåôßá.
Ìå Üëëá ëüãéá, ç Ñùóßá èá åßíáé áñêåôÜ
éó÷õñÞ, þóôå íá áíôéìåôùðßóåé ôçí ôïõñêéêÞ
(áí êáé ü÷é ôçí áìåñéêáíéêÞ) ðñïóðÜèåéá
äéåßóäõóçò óôïí Êáýêáóï êáé ôçí ÊåíôñéêÞ
Áóßá, åíþ ôáõôü÷ñïíá èá åßíáé ðïëý
áäýíáìç, þóôå íá ìðïñåß íá áóêÞóåé åíåñãü
áíôéäõôéêÞ ðïëéôéêÞ ðÝñáí ôùí óõíüñùí ôçò.
Áõôüò åßíáé ï éäáíéêüò óõíäõáóìüò ãéá ôçí
ÅëëÜäá, êáèþò ç õðÝñìåôñç éó÷õñïðïßçóç
ôçò Ñùóßáò èá äçìéïõñãÞóåé áíôßëçøç
áðåéëÞò óôç Äýóç êáé ùò åê ôïýôïõ èá
áõîÞóåé ôç óôñáôçãéêÞ áîßá ôçò Ôïõñêßáò.
ÅðéðëÝïí, ç êáêÞ ïéêïíïìéêÞ êáôÜóôáóç ôçò
Ñùóßáò êáé ç ìåãÜëç áíÜãêç ôçò ñùóéêÞò
áìõíôéêÞò âéïìç÷áíßáò ãéá åîáãùãÝò
öáßíåôáé íá ðáñÝ÷ïõí óôç ÷þñá ìáò
åõêáéñßåò ãéá åðùöåëÞ óõíåñãáóßá óôçí
ðáñáãùãÞ áìõíôéêïý õëéêïý êáé ìåôáöïñÜ
ôçò ó÷åôéêÞò ôå÷íïãíùóßáò óôçí ÅëëÜäá.
Ç äçìéïõñãßá åíüò áõôüíïìïõ êáé
áðïôåëåóìáôéêïý åõñùðáúêïý ïñãáíéóìïý
áóöáëåßáò, ï ïðïßïò èï õðåñáóðßæåôáé ôá
óýíïñá ôçò ÅëëÜäáò, áðïôåëåß Ýíá ó÷åäüí
ïíåéñéêü óåíÜñéï ãéá ôçí ÅëëÜäá. Äõóôõ÷þò,
ôï üíåéñï áõôü äåí ðñüêåéôáé íá
ðñáãìáôïðïéçèåß êáôÜ ôçí åðüìåíç
åéêïóáåôßá. Ïýôùò Þ Üëëùò, åßíáé ðñïöáíÝò
üôé óå ðåñßðôùóç ìåãÜëçò êñßóçò Þ ðïëÝìïõ
ìåôáîý ÅëëÜäáò êáé Ôïõñêßáò ç áìåñéêáíéêÞ
ðáñïõóßá èá åßíáé Ýíôïíç êáé èá åðéóêéÜóåé
ïôéäÞðïôå êÜíåé ç ÅÅ. Áðü ôçí Üëëç ðëåõñÜ,
åßíáé ðñïöáíÝò üôé ç ÅÅ ðñïóöÝñåé
ôåñÜóôéåò åõêáéñßåò óôç ÷þñá ìáò óôïõò
ôïìåßò ôçò ïéêïíïìßáò êáé ôçò áìõíôéêÞò
âéïìç÷áíßáò.
Ï áìåñéêáíéêüò ðáñÜãïíôáò èá äéáôçñÞóåé
ôçí êáèïñéóôéêÞ ôïõ óçìáóßá ãéá ôçí
åëëçíéêÞ áóöÜëåéá. Ç áìåñéêáíéêÞ ðïëéôéêÞ
"ßóùí áðïóôÜóåùí" óôá åëëçíïôïõñêéêÜ, ìå
ü,ôé óõíåðÜãåôáé áõôÞ, èá äéáôçñçèåß. Ç
êáôÜóôáóç áõôÞ Ý÷åé ôüóï èåôéêÝò, üóï êáé
áñíçôéêÝò óõíÝðåéåò ãéá ôç ÷þñá ìáò. Áí êáé
ç áìåñéêáíéêÞ ðïëéôéêÞ äå èÝôåé åðáñêåßò
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öñáãìïýò óôçí ôïõñêéêÞ åðéèåôéêüôçôá, ôá
ðñÜãìáôá èá Þôáí ðïëý ÷åéñüôåñá áí ç
áìåñéêáíéêÞ ðáñïõóßá Ýëåéðå åíôåëþò êáé
äåí õðÞñ÷å, ðáñÜ ç (åê ôùí ðñáãìÜôùí
áäýíáìç) ðáñïõóßá åíüò åõñùðáúêïý
ïñãáíéóìïý áóöáëåßáò.
Ìå âÜóç ôá ðáñáðÜíù, ôï âáóéêü æçôïýìåíï
ãéá ôçí åëëçíéêÞ ðïëéôéêÞ êáôÜ ôçí åñ÷üìåíç
åéêïóáåôßá åßíáé íá âñåé ìéá éóïññïðßá
ìåôáîý ôçò åõñùðáúêÞò èÝóçò ôçò ÅëëÜäáò
êáé ôçò ó÷Ýóçò ôçò ìå ôçí éó÷õñüôåñç
äýíáìç óôï äéåèíÝò óýóôçìá, ôéò ÇíùìÝíåò
Ðïëéôåßåò. Ç ôùñéíÞ óõãêõñßá åßíáé åõíïúêÞ,
êáèþò õðÜñ÷åé ìåãÜëç ôáýôéóç ìåôáîý ôùí
óõìöåñüíôùí ôùí äýï ÷ùñþí óôçí ðåñéï÷Þ
(åéóäï÷Þ ôùí âáëêáíéêþí êñáôþí óôï ÍÁÔÏ,
åéñÞíåõóç óôç ÌÝóç ÁíáôïëÞ, áíôéìåôþðéóç
ôïõ éóëáìéêïý öïíôáìåíôáëéóìïõ êáé ôçò
ôñïìïêñáôßáò). Áí ìç ôé Üëëï, åëëçíéêÞ
óýãêëéóç ìå ôéò ÇÐÁ èá äçìéïõñãÞóåé óôïõò
Áìåñéêáíïýò ìéá åíáëëáêôéêÞ ðñïïðôéêÞ óå
ðåñßðôùóç ðñïâëçìÜôùí óôéò
áìåñéêáíïôïõñêéêÝò ó÷Ýóåéò (âë. ôá
ãåãïíüôá ôïõ ÐïëÝìïõ ôïõ ÉñÜê). Óôï
óçìåßï áõôü ôï öáéíüìåíï ôïõ éóëáìéóìïý
äåí ðñÝðåé íá õðïôéìÜôáé.

¸ñåõíåò-ÌåëÝôåò
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“Ï ÑÏËÏÓ ÔÏÕ ÊÏÌÌÁÔÏÓ
ÔÇÓ ÅÈÍÉÊÉÓÔÉÊÇÓ ÄÑÁÓÇÓ
(MHP) ÓÔÇÍ ÐÏËÉÔÉÊÇ ÆÙÇ
ÔÇÓ ÔÏÕÑÊÉÁÓ”
ÅÉÓÇÃÇÓÇ ÁÐÏ ÔÇ ÄÉÇÌÅÑÉÄÁ
ÁÄÉÓÐÏ, ÖåâñïõÜñéïò 15 -16.

Áðü ôïí ÃåñÜóéìï ÊáñáìðåëéÜ, Åðßêïõñï
ÊáèçãçôÞ ÐÜíôåéïõ ÐáíåðéóôÞìéïõ

Ïé ðñüóöáôåò âïìâéóôéêÝò åðéèÝóåéò
óôéò ôïõñéóôéêÝò ðåñéï÷Ýò ôçò ÄõôéêÞò
Ôïõñêßáò Cesme êáé Kusadasi, óå óõíÜñôçóç
ìå ôçí õðïöáéíüìåíç áñíçôéêÞ óôÜóç áñêåôþí
Åõñùðáúêþí êñáôþí, ùò ðñïò ôçí åíôáîéáêÞ
ðïñåßá ôçò Ôïõñêßáò óôçí ÅõñùðáúêÞ ¸íùóç,
åßíáé öõóéêü üôé èá áõîÞóïõí ôï áßóèçìá
áíáóöÜëåéáò ôïõ ôïõñêéêïý ëáïý, áëëÜ êáé
ôùí ìåóáßùí óôñùìÜôùí ôïõ åðé÷åéñçìáôéêïý,
ðïëéôéêïý êáé óôñáôéùôéêïý ôçò êüóìïõ.  Ôï
êëßìá ôçò ãåíéêÞò äõóáñÝóêåéáò, ðïõ ðéèáíþò
íá áñ÷ßóåé íá êÜíåé ôçí åìöÜíéóç ôïõ óôçí
Ôïõñêßá áðü ôïí Ïêôþâñéï ôïõ 2005, èá Ý÷åé
ìå ôç óåéñÜ ôïõ óïâáñÝò åðéðôþóåéò êáé óôçí
åýèñáõóôç óõíï÷Þ ôïõ êõâåñíþíôïò
Êüììáôïò Äéêáéïóýíçò êáé ÁíÜðôõîçò ôïõ
Recep Tayyip Erdogan, ôï ïðïßï óôÞñéæå ôçí
ðïëéôéêÞ ôïõ êõñéáñ÷ßá óôçí åõñùðáúêÞ ðïñåßá
ôçò ÷þñáò.  Óå óõíÜñôçóç ìå ôïí
åêêïëáðôüìåíï êáé áõîáíüìåíï áíôé-
áìåñéêáíéóìü, áíôé-óçìéôéóìü (êáé ßóùò áíôé-
åõñùðáúóìü) óôï åóùôåñéêü ôçò ÷þñáò, ç
åðáíáöïñÜ ôïõ áêñïäåîéïý Êüììáôïò
ÅèíéêéóôéêÞò ÄñÜóçò (MHP) ôïõ Devlet Bahceli
óå èÝóç ðïëéôéêÞ éó÷ýïò ðñÝðåé íá èåùñçèåß
äåäïìÝíç.  ÅñùôÞìáôá ðïõ èá ðñÝðåé íá ìáò
áðáó÷ïëÞóïõí ó÷åôßæïíôáé ìå ôçí ôáõôüôçôá
ôïõ MHP êáé ôùí øçöïöüñùí ôïõ êáé ôçí
ðéèáíÞ åðéññïÞ ôùí óôçí ðïñåßá åîÝëéîçò ôùí
åëëçíï-ôïõñêéêþí ó÷Ýóåùí, óôá åðüìåíá Ýôç.

Ç Ðñþôç ÌåôáðïëåìéêÞ Ðåñßïäïò,
1948-1965
Ðñüãïíïò ôïõ Êüììáôïò ÅèíéêéóôéêÞò ÄñÜóçò
èåùñåßôáé ôï Ñåðïõìðëéêáíéêü Áãñïôéêü-
Åèíéêéóôéêü Êüììá(CKMP), ðïõ ßäñõóå ôï 1948
ï åðß åßêïóé-ôñßá óõíáðôÜ Ýôç Áñ÷çãüò ôùí

Ãåíéêþí Åðéôåëåßùí ôçò Ôïõñêßáò, öéëï-
ãåñìáíüò Óôñáôçãüò Fevzi Cakmak.  Ï
ôåëåõôáßïò Þôáí ï ðéï ãíùóôüò åêðñüóùðïò
ôçò èñçóêåõôéêÞò-åèíéêéóôéêÞò éäåïëïãßáò óôç
÷þñá êáé ßóùò áðü ôïõò ðéï óçìáíôéêïýò
ðáñÜãïíôåò ôçò áõôïíïìßáò ôùí óôñáôéùôéêþí
áðü ôïõò ðïëéôéêïýò ðáñÜãïíôåò.  Öéëï-
íáæéóôéêÝò êáé öéëï-öñáíêéêÝò ïìÜäåò ôçò
Üñ÷ïõóáò ôÜîçò, õðïóôçñéêôÝò ôïõ ôñßðôõ÷ïõ
Óôñáôüò-Èñçóêåßá-Êüììá, áëëÜ êáé
ôïõñáíéóôÝò, áíáæÞôçóáí ðïëéôéêÞ áóöÜëåéá
óôï íÝï áõôü êüììá.  Ç Üíïäïò ôïõ
Äçìïêñáôéêïý Êüììáôïò óôçí åîïõóßá êáé ç
áõîçìÝíç áðÞ÷çóç ôïõ ìçíýìáôüò ôïõ óôéò
ìÜæåò, ëåéôïýñãçóå áñíçôéêÜ ãéá ôï CKMP.  Ç
Üíïäïò ôïõ Osman Bolukbasi óôçí çãåóßá ôïõ
êüììáôïò, ìåôÜ ôï èÜíáôï ôïõ Cakmak, äåí
Þôáí äõíáôü íá áëëÜîåé ôçí áðÞ÷çóç ôùí
éäåþí ôïõ CKMP óôïõò øçöïöüñïõò.
ÁëëÜ ðïéá åßíáé ç éäåïëïãéêÞ ôïðïèÝôçóç ôùí
ïðáäþí ôïõ CKMP;  Óýìöùíá ìå ôïí Nihal
Atsiz, ïé ðñáãìáôéêïß Ôïýñêïé åßíáé áõôïß ðïõ
ðéóôåýïõí "óôçí áíùôåñüôçôá ôçò ôïõñêéêÞò
öõëÞò, óÝâïíôáé ôï åèíéêü ôïõò ðáñåëèüí êáé
åßíáé Ýôïéìïé íá èõóéáóôïýí ãéá ôá ôïõñêéêÜ
éäáíéêÜ".  ¼óïé äåí åß÷áí ôïõñêéêü áßìá óôéò
öëÝâåò ôïõò, ôüíéæå ï ðñþçí Õðïõñãüò
Äéêáéïóýíçò Mahmut Esat (Bozkurt) "åß÷áí
ìüíï Ýíá äéêáßùìá óôçí ðáôñßäá ôùí Ôïýñêùí-
íá åßíáé õðçñÝôåò êáé óêëÜâïé ôùí
ðñáãìáôéêþí Ôïýñêùí".  Åðßóçò, ïé ãíÞóéïé
Ôïýñêïé ðñÝðåé íá åßíáé öéëïðüëåìïé, êáèþò,
êáôÜ ôïí Atsiz, ôá Ýèíç ìüíï ìÝóù ôïõ
ðïëÝìïõ ìðïñïýí íá åðéâéþóïõí, åíþ ï
áäåëöüò ôïõ ï Sancar äÞëùíå üôé "ï Ôïýñêïò,
ï Óôñáôüò êáé ï Ðüëåìïò åßíáé Üññçêôá
óõíäåäåìÝíá". Óå ìéá ãíÞóéá ôïõñêéêÞ êïéíùíßá
åðéêñáôåß ç ðåéèáñ÷ßá, ç ôõöëÞ õðáêïÞ êáé
åîýìíçóç ôïõ çãÝôç, êáèþò êáé ç áõôïèõóßá
ãéá ôï êñÜôïò.  Ìå ëßãá ëüãéá, óôü÷ïò ôïõ
CKMP êáé ôùí ïðáäþí ôïõ Þôáí ç ýðáñîç åíüò
åèíéêÜ ïìïéïãåíïýò, ìïíïêïììáôéêïý,
áõôáñ÷éêïý, öéëïðüëåìïõ êñÜôïõò óôá
ðñüôõðá ôçò öáóéóôéêÞò ó÷ïëÞò ôïõ
ìåóïðïëÝìïõ.  

Ç Ðåñßïäïò ôïõ Alparslan Turkes,
1965 - 1997

Ôï 1964, ïé ðáñáðïíïýìåíïé áðü ôéò åîåëßîåéò
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ôüóï óôï óôñÜôåõìá, üóï êáé óôçí ðïëéôéêÞ
ìåôÜ ôç óôñáôéùôéêÞ åðÝìâáóç ôïõ 1960
÷áìçëüâáèìïé êáé ìåóáßáò âáèìßäáò
áîéùìáôéêïß ìå åðéêåöáëÞò ôïí
ÔïõñêïêõðñéáêÞò êáôáãùãÞò, ôïõñáíéóôÞ
óõíôáãìáôÜñ÷ç ôïõ ôïõñêéêïý óôñáôïý
Alparslan Turkes áðïöÜóéóáí íá åéóÝëèïõí
óôçí êïììáôéêÞ æùÞ ôçò ÷þñáò
êáôáëáìâÜíïíôáò ôçí çãåóßá ôïõ CKMP.  ¸ôóé
ôçí Üíïéîç ôïõ 1965, ï Turkes êáé åííÝá ðñþçí
÷áìçëüâáèìïé áîéùìáôéêïß ôïõ óôñáôïý
ðñïó÷ùñïýí óôï Ñåðïõìðëéêáíéêü Áãñïôéêü-
Åèíéêéóôéêü Êüììá êáé ìå áäßóôáêôç, áëëÜ
áðïôåëåóìáôéêÞ ôáêôéêÞ äå èá áñãÞóïõí íá
èÝóïõí ôï êüììá õðü ôïí Ýëåã÷ü ôïõò.  Óôï
Ýêôáêôï óõíÝäñéï ôïõ êüììáôïò, ôïí Áýãïõóôï
ôïõ 1965, ïé ðáëéïß çãÝôåò èá çôôçèïýí êáé èá
áðï÷ùñÞóïõí. Ï Turkes èá åêëåãåß Ðñüåäñïò
ôïõ Êüììáôïò, èá êáôïñèþóåé ìå äéÜöïñïõò
ôñüðïõò íá ðáñáãêùíßóåé ôéò õðüëïéðåò
ðñïóùðéêüôçôåò ôïõ áêñïäåîéïý-
ðáíôïõñêéêïý-ðáíôïõñáíéêïý ÷þñïõ êáé íá
åðéâÜëåé ôçí ðñïóùðéêÞ ôïõ êõñéáñ÷ßá óå
áõôüí ãéá ôñéÜíôá-äýï ÷ñüíéá.  Ôï 1969, óôï
óõíÝäñéï ôùí ÁäÜíùí èá ðñï÷ùñÞóåé óôç
ìåôïíïìáóßá ôïõ êüììáôïò óå Êüììá ôçò
ÅèíéêéóôéêÞò ÄñÜóçò, èá åãêñßíåé ôï éóëáìéêü
óýìâïëï ôùí ôñéþí çìéóåëÞíùí, ùò ôï íÝï
Ýìâëçìá ôïõ êüììáôïò (èá äéáôçñÞóåé üìùò
ôï ðáëéü, ôï Ýìâëçìá ôïõ Ãêñßæïõ Ëýêïõ ãéá ôç
íåïëáßá ôïõ êüììáôïò) êáé èá éó÷õñïðïéÞóåé
èåóìéêÜ ôïí ñüëï ôïõ óôçí áñ÷çãßá áõôïý.
ÌÜëéóôá, èá ëÜâåé ôï ðñïóùíýìéï Basbug (ï
ÌåãÜëïò Áñ÷çãüò), ç ïðïßá èá äéáôçñçèåß ùò
ôï èÜíáôü ôïõ ôï 1997.
Óå áíôßèåóç ìå ôçí çãåóßá ôïõ CKMP, ï Turkes
äå èá óôçñé÷èåß ìüíï óôçí åêêïóìéêåõìÝíç
åèíéêéóôéêÞ éäåïëïãßá, áëëÜ èá ðñïóðáèÞóåé
íá ôç óõíäõÜóåé ìå ôçí ÉóëáìéêÞ èñçóêåßá.
ÓõíÞèéæå íá ëÝåé üôé "ôá Ýèíç äå ìðïñïýí íá
æÞóïõí äß÷ùò èñçóêåßá...ç âÜóç êáé ïé ðçãÝò
ôçò éäåïëïãéêÞò ôáõôüôçôáò ôùí ïðáäþí ôïõ
ÌÇÑ åßíáé ç ôïõñêéêÞ óõíåßäçóç êáé ç éóëáìéêÞ
ðßóôç êáé çèéêÞ".  Óå Üëëç ôïõ áíáöïñÜ,
õðïóôÞñéæå, üôé "åßìáóôå ôüóï Ôïýñêïé, üóï êáé
ôá âïõíÜ Tengri (ÏñïóåéñÜ ôçò ÊåíôñéêÞò
Áóßáò, üðïõ ïé ôïýñêïé åèíéêéóôÝò ðéóôåýïõí
üôé ïé ðñïãïíïß ôïõò êáôïéêïýóáí ðñéí
ìåôïéêÞóïõí óôç ÌéêñÜ Áóßá) êáé ôüóï
ÌïõóïõëìÜíïé, üóï ôá âïõíÜ Hira (ôá ïðïßá

âñßóêïíôáé óôéò éåñÝò ðåñéï÷Ýò ôùí
ìïõóïõëìÜíùí, óôç ÓáïõäéêÞ Áñáâßá).  Êáé ïé
äýï öéëïóïößåò-éäåïëïãßåò áðïôåëïýí âáóéêÝò
ìáò áñ÷Ýò".  Ï Turkes ðñïóðÜèçóå íá
åñìçíåýóåé êáé íá áðïäþóåé ôï éóëáìéêü
èñÞóêåõìá ùò ðïëéôéóôéêü ÷áñáêôçñéóôéêü ôï
ïðïßï åíäõíÜìùóå êáé óõíÝ÷éæå íá óôçñßæåé
óèåíáñÜ ôçí ôïõñêéêÞ åèíéêÞ ôáõôüôçôá.  Ìå
ôïí ôñüðï áõôü, Ýêáíå ìéá óïâáñÞ ðñïóðÜèåéá
áðÞ÷çóçò ôïõ ðïëéôéêïý ìçíýìáôïò ôïõ íÝïõ
êüììáôïò óôïõò óõíôçñçôéêïýò-
èñçóêåõüìåíïõò êýêëïõò ôùí øçöïöüñùí
ôçò êåíôñéêÞò êáé áíáôïëéêÞò Ôïõñêßáò.  
Ç éäåïëïãéêÞ ôáõôüôçôá ôùí ìåëþí ôïõ MHP
óôçñéæüôáí óôçí öéëïóïößá ôùí  "ÅííÝá
Öþôùí" (Dokuz Isik Doktrini) ôïõ Turkes.  Ôá
åííÝá öþôá åßíáé ç áãÜðç ãéá ôï êñÜôïò (ulku-
culuk), ç çèéêÞ (ahlakcilik), ç êïéíùíéêÞ
óõíáßíåóç (toplumculuk), ï åðéóôçìïíéóìüò
(ilmicilik), ôï êïéíïôéêü ðíåýìá (koyculuk), ç
åããýçóç ôùí åëåõèåñéþí (hurriyetcilik), ç
åêâéïìç÷Üíéóç êáé ôå÷íïëïãßá, (endistricilik ve
teknikcilik), ç áíÜðôõîç êáé ôï öéëï-ëáúêü
ðíåýìá (gelismecilik ve halkcilik) êáé ï
åèíéêéóìüò (milliyetcilik).  Áí êáé ôá ïêôþ öþôá
åßíáé ðïëý êïíôÜ óôéò áñ÷Ýò ôçò êåìáëéêÞò
éäåïëïãßáò, ï åèíéêéóìüò îåðåñíÜ ôá óýíïñá
ôïõ ôïõñêéêïý êñÜôïõò.  ÊáôÜ ôïí Turkes, "ï
äéêüò ìáò åèíéêéóìüò óçìáßíåé ôïõñêéóìüò
(Turkculuk) ... åíáñìïíßæåôáé ðëÞñùò ìå ôï
ôïõñêéêü ðíåýìá êáé ôéò ðáñáäüóåéò .. .óå
ïðïéïäÞðïôå ìÝñïò ôïõ êüóìïõ õðÜñ÷ïõí
Ôïýñêïé, áõôü åíôÜóóåôáé óôç óöáßñá ôùí
åíäéáöåñüíôùí ìáò ... ï åèíéêéóìüò óôïí ïðïßï
ðéóôåýïõìå åìåßò äéáìïñöþíåôáé ... ìå ôçí
åßóïäï óôï äñüìï ôïõ éäåþäïõò ôçò ÌåãÜëçò
Ôïõñêßáò".  Óå Üëëç ÷ñïíéêÞ óôéãìÞ, åðéöáíÝò
óôÝëå÷ïò ôïõ ÌÇÑ èá ôïíßóåé üôé ïé ïðáäïß ôïõ
"ðéóôåýïõí óôáèåñÜ óôç èåùñßá ôçò áíþôåñçò
öõëÞò ... (êáé) ç ôïõñêéêÞ öõëÞ áîßæåé
ðåñéóóüôåñï áðü êÜèå Üëëç".  Ìå ëßãá ëüãéá, ç
åèíéêéóôéêÞ éäåïëïãßá ôïõ ÌÇÑ êáé ôùí ïðáäþí
ôïõ áñíåßôáé ôçí ïéáíäÞðïôå ýðáñîç
ìåéïíïôÞôùí åíôüò ôçò Ôïõñêßáò, õðïóôçñßæåé
óèåíáñÜ ôéò ôïõñêéêÝò áîßåò ôçò
ðáñáäïóéáêÞò ïéêïãÝíåéáò êáé ôïõ ìïíï-
åèíéêïý êñÜôïõò êáé õðåñáìýíåôáé ôùí
äéêáéùìÜôùí ôùí ôïõñêéêþí ëáþí Ýîù áðü ôá
óýíïñá ôçò ÷þñáò. 
Ãéá ôçí ðñïóôáóßá ôïõ ôïõñêéêïý åèíéêéóìïý



åíôüò êáé åêôüò ôçò Ôïõñêßáò, ï Turkes
ïñãÜíùóå ôç íåïëáßá ôïõ êüììáôïò ìå âÜóç
ôç óôñáôéùôéêÞ åêðáßäåõóç ðïõ ï ßäéïò åß÷å
ëÜâåé ùò áîéùìáôéêüò ôïõ ôïõñêéêïý óôñáôïý.
"Ïé ïñãáíþóåéò íåïëáßáò, ïé óýíäåóìïé êáé ôá
oba ôïõò óôá ó÷ïëåßá, óôéò ãåéôïíéÝò êáé óôá
êõâåñíçôéêÜ ãñáöåßá", áíáöÝñåé ôïýñêïò
ðáíåðéóôçìéáêüò, "óõíéóôïýí ìéá
óõãêåíôñùôéêÞ, ïëïêëçñùôéêÞ ðõñáìßäá óôçí
ïðïßá âáóßëåõå ç áðüëõôç óôñáôéùôéêÞ
ðåéèáñ÷ßá".  ÌÜëéóôá ï ßäéïò ï Turkes èá
äçëþóåé üôé "ïðïéïóäÞðïôå Ýñèåé ìáæß ìáò êáé
ìåôÜ ìáò åãêáôáëåßøåé ãéá ëüãïõò ìç
áðïäåêôïýò áðü ôçí çãåóßá, èá ðñÝðåé íá
ðåèÜíåé".  Ïé "êïìÜíôï" ôïõ ÌÇÑ èá
ìåôïíïìáóôïýí óýíôïìá óôïõò ãíùóôïýò óå
üëïõò "Ãêñßæïõò Ëýêïõò" êáé èá
÷ñçóéìïðïéçèïýí êñõöÜ Þ êáé öáíåñÜ óå
áðïóôïëÝò åîïõäåôÝñùóçò ðïëéôéêþí
áíôéðÜëùí, åêöïâéóìü øçöïöüñùí êáé
öïéôçôéêþí ðáñáôÜîåùí äçìéïõñãßáò êëßìáôïò
áíáôáñá÷Þò êáé áíáóöÜëåéáò óå
óõãêåêñéìÝíåò ðåñéï÷Ýò (êõñßùò êïõñäéêÝò)
êáé óõíïéêßåò (êõñßùò áëåâéôþí), áëëÜ êáé óå
åðé÷åéñÞóåéò äïëéïöèïñÜò êáé äïëïöïíéþí
(êëáóóéêÞ åßíáé ç ðåñßðôùóç ôçò áðüðåéñáò
äïëïöïíßáò ôïõ ÐÜðá ÉùÜííç-Ðáýëïõ ÉÉ),
åêôüò ôùí óõíüñùí ôçò ÷þñáò.  
Áíáðüöåõêôá, ï öáóéóôéêüò-öõëåôéêüò
ñáôóéóìüò ôïõ ôïõñêéêïý åèíéêéóìïý, ðïõ
ðñïùèïýóå ôï ÌÇÑ ôïõ Turkes, óõíôçñïýóå
Ýíá êëßìá Ýíôïíçò äõóðéóôßáò ðñïò ôç Äýóç
ãåíéêÜ êáé ôá èåóìéêÜ ôçò üñãáíá (ÍÁÔÏ, ÅÅ,
ÏÇÅ, Ðáãêüóìéá ÔñÜðåæá) åéäéêüôåñá.  Ïé
ïðáäïß ôïõ Þôáí áíôßèåôïé óå ðïëëÝò
áðïöÜóåéò ôùí ðáñáðÜíù ïñãÜíùí, êáèþò
èåùñïýóáí üôé åß÷áí ùò óôü÷ï ôç ìåßùóç ôùí
ðáñáãüíôùí éó÷ýïò ôïõ ôïõñêéêïý êñÜôïõò.
Áíôßèåôá, õðïóôÞñéæáí öáíáôéêÜ ôéò Ýíïðëåò
äõíÜìåéò ôçò ÷þñáò êáé ôç äñÜóç ôùí
ìõóôéêþí õðçñåóéþí.  ¢ëëùóôå, äåí åßíáé ëßãïé
áõôïß ðïõ õðïóôçñßæïõí áíïé÷ôÜ üôé ôï ÌÇÑ
ôïõ Turkes êáé ç íåïëáßá ôïõ, ïé Ãêñßæïé Ëýêïé,
Ýôõ÷áí ìåãÜëçò õðïóôÞñéîçò áðü óçìáíôéêÜ
óôåëÝ÷ç ôùí åíüðëùí äõíÜìåùí, áëëÜ êáé ôïõ
åõñýôåñïõ êñáôéêïý ìç÷áíéóìïý ôçò
Ôïõñêßáò. Ç õðåñåèíéêÞ éäåïëïãéêÞ ôáõôüôçôá
ôïõ êüììáôïò, ç áðïóôñïöÞ ôïõ ðñïò êÜèå ôé
áíôéôïõñêéêü óå óõíÜñôçóç ìå ôï óôñáôéùôéêü
ðáñåëèüí ðïëëþí áðü ôùí çãåôéêþí

öõóéïãíùìéþí, ôç óôñáôéùôéêÞ äïìÞ êáé
ëåéôïõñãßá ôïõ êáèþò êáé ôçí Ýîáñóç ôïõ
áñéóôåñïý êáé êïõñäéêïý êéíÞìáôïò óôéò
äåêáåôßåò 1970 êáé 1990 áíôßóôïé÷á,
ðñïóÝöåñå ãüíéìï Ýäáöïò ãéá ôçí
åíóùìÜôùóç óå áõôü ðïëëþí áðïóôñÜôùí
áîéùìáôéêþí êáé õðáîéùìáôéêþí, áëëÜ êáé ãéá
ôç äçìéïõñãßá åãêáñäßùí ó÷Ýóåùí ìå åí
åíåñãåßá óôñáôéùôéêïýò, üëùí ôùí âáèìßäùí.  
Äåí åßíáé ìõóôéêü üôé ôï ÌÇÑ: (á) ÷áéñÝôçóå ìå
åíèïõóéáóìü ôï ðñáîéêüðçìá ôïõ 1971 êáé
æÞôçóå áðü ôéò ïìÜäåò ôïõ íá âïçèïýí ôéò
ïìÜäåò áóöáëåßáò óôï Ýñãï ôïõò, (â) Þôáí
õðåýèõíï ãéá ôçí Ýêñçîç ôçò âßáò êáé ôùí
ðïëéôéêþí äïëïöïíéþí ðïõ óôéãìÜôéóáí ôç
÷þñá ôç äåêáåôßá ôïõ 1970, ãåãïíüò ðïõ
åðÝôñåøå óôéò Ýíïðëåò äõíÜìåéò íá åðÝìâïõí
Üìåóá óôçí ðïëéôéêÞ æùÞ ôçò ÷þñáò ôï 1980,
(ã) åëá÷éóôïðïßçóå ôéò äñáóôçñéüôçôåò ôïõ
óôéò ðåñéï÷Ýò ðïõ åß÷å åðéâëçèåß óôñáôéùôéêüò
íüìïò ãéá ôçí äéåõêüëõíóç ôùí óôñáôéùôéêþí
áñ÷þí óôçí êáôáóôïëÞ ôçò âßáò áðü
áñéóôåñÝò-áðïó÷éóôéêÝò ïìÜäåò, (ä)
óõíåñãÜóèçêå ðïëëÝò öïñÝò ìå ôç óôñáôï-
÷ùñïöõëáêÞ (Jandarma) ôçò Ôïõñêßáò, ãéá ôçí
êáôáóôïëÞ êáé åêöïâéóìü ôïõ êïõñäéêïý
ðïëéôéêïý êéíÞìáôïò óôç Íïôéï-áíáôïëéêÞ
Ôïõñêßá (óêÜíäáëá ôïõ Óïõóïõñëïýê êáé ôïõ
ÌðÜôìáí) êáé (å) äçìéïýñãçóå öéëï-
ôïõñêéêïýò èýëáêåò ìåôáîý ôùí ôïõñêüöùíùí
ðëçèõóìþí ôïõ ÉñÜê, ôïõ ÁæåñìðáúôæÜí, ôçò
Ñùóßáò, ôçò Ïõêñáíßáò, áëëÜ êáé ôùí
âáëêáíéêþí êñáôþí.  Åðßóçò, åßíáé ðïëý
óõ÷íÝò ïé áíáöïñÝò áñéóôåñþí Ôïýñêùí, áëëÜ
êáé Êïýñäùí ðïëéôþí, ðïëéôéêþí êáé
ðáíåðéóôçìéáêþí ðïõ êÜíïõí ëüãï ãéá
óõíåñãáóßá ôùí ïðáäþí ôïõ ÌÇÑ êáé
óôåëå÷þí ôùí ôïõñêéêþí åíüðëùí äõíÜìåùí
óå èÝìáôá ðáñÜíïìçò äéáêßíçóçò üðëùí êáé
íáñêùôéêþí áðü ôçí Ôïõñêßá óôç äõôéêï-
åõñùðáúêÜ êñÜôç.

Ç Ðåñßïäïò ôïõ Devlet Bahceli, 1997-
2005

Ôï 1997 êáé óå çëéêßá 80 åôþí áðåâßùóå ï
Turkes êáé ìéá Üëëç óåëßäá Üíïéîå óôçí éóôïñßá
ôïõ ÌÇÑ êáé áêñïäåîéïý ÷þñïõ ãåíéêüôåñá.  Ç
öáéíïìåíéêÞ ïìïéïãÝíåéá ôïõ êüììáôïò
áðïêáëýöèçêå óôï óõíÝäñéï ôïõ Ìáßïõ 1997
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üðïõ ï÷ôþ õðïøÞöéïé, ìåôáîý áõôþí êáé ï ãéïò
ôïõ åêëéðüíôïò, Tugrul, åêðñïóùðþíôáò
äéáöïñåôéêÜ ðåëáôåéáêÜ êáé éäåïëïãéêÜ
óõìöÝñïíôá, äéåêäßêçóáí ôçí áñ÷çãåßá.  Ç
Üóêçóç ùìÞò âßáò êáé ôáñá÷þí äåí Þôáí
äõíáôü íá åêëåßøåé áðü ôï óõíÝäñéï, ìå
áðïôÝëåóìá üëá íá êñéèïýí óôï óõíÝäñéï ôïõ
Íïåìâñßïõ ôïõ éäßïõ Ýôïõò.  Ï Devlet Bahceli
áíáäåß÷èçêå íÝïò áñ÷çãüò ôïõ ÌÇÑ åíþ ï
Tugrul Turkes áðå÷þñçóå êáé ìå ôïõò ïðáäïýò
ôïõ äçìéïýñãçóå ôç äéêÞ ôïõ ðáñÜôáîç.  Åíþ
ïé ðåñéóóüôåñïé ðßóôåõáí üôé ç äéÜóðáóç áõôÞ
èá ïäçãïýóå óôïí êáôáêåñìáôéóìü ôïõ
áêñïäåîéïý ÷þñïõ, ï Bahceli ü÷é áðëþò
êáôüñèùóå íá áðïôñÝøåé ôéò áðïó÷éóôéêÝò
ôÜóåéò åíôüò ôïõ êüììáôïò, áëëÜ ôï
óçìáíôéêüôåñï íá áõîÞóåé äñáìáôéêÜ ôïõò
øçöïöüñïõò ôïõ, óå óçìåßï ðïõ íá
áíáäåßîïõí ôï ÌÇÑ äåýôåñï êüììá óôéò
åêëïãÝò ôïõ 1999.
Áðü ôçí ðñþôç çìÝñá ôçò áñ÷çãßáò ôïõ ï
Bahceli ðñïóðÜèçóå íá äþóåé ìéá äéáöïñåôéêÞ
åéêüíá óôïí êüóìï ãéá ôï êüììá ôïõ.  Åíþ ï
Alparslan Turkes Ýäéíå éäéáßôåñç ðñïóï÷Þ óôçí
ðñïÜóðéóç ôùí óõìöåñüíôùí ôùí “êáèáñþí”
Ôïýñêùí êáé ôïõ áñ÷çãéêïý ôïõ ñüëïõ êáé äå
äßóôáæå íá åêäéþêåé áðü ôï ÌÇÑ óçìáíôéêÜ
óôåëÝ÷ç, ôá ïðïßá Ýíéùèå üôé áðåéëïýóáí, åßôå
ôï ìÞíõìÜ ôïõ, åßôå ôçí ðñùôïêáèåäñßá ôïõ, ï
Bahceli Üöçóå íá öáíåß üôé èá ðñïáóðéóôåß ôá
ðïëéôéêÜ, ïéêïíïìéêÜ êáé óôñáôçãéêÜ
óõìöÝñïíôá ôçò ÷þñáò ôïõ, áêüìç êáé åÜí
áõôü ãéíüôáí óå âÜñïò ôïõ êüììáôüò ôïõ,
áëëÜ êáé ôïõ ðñïóùðéêïý ôïõ ïöÝëïõò.  Åßíáé
÷áñáêôçñéóôéêü ôï óëüãêáí ôïõ "ðñþôá ç
×þñá ìïõ, ìåôÜ ôï Êüììá ìïõ êáé êáôüðéí ï
Åáõôüò ìïõ" (Once Ulkem, sonra partim, sonra
ben). Êáèþò ç õðïóôÞñéîç ôùí óõìöåñüíôùí
ôçò Ôïõñêßáò ðñïÝ÷åé áõôþí ôçò ôïõñêéêÞò
êïéíüôçôáò êáé ôïõ ôïýñêïõ ðïëßôç, ï Bahceli
ôüíéóå üôé ç õðåñÜóðéóç ôùí óõìöåñüíôùí ôïõ
ôïõñêéêïý êñÜôïõò åßíáé áíþôåñç áõôÞò ôùí
óõìöåñüíôùí ôïõ ôïõñêéêïý Ýèíïõò (ôùí
êïéíïôÞôùí åêôüò ôùí óõíüñùí ôçò ÷þñáò).
ÌÜëéóôá, ðñïóðÜèçóå íá õðïâáèìßóåé ôçí
Ýííïéá ôïõ "êáèáñïý" Ôïýñêïõ, êáèþò ïé
áíáöïñÝò ôïõ ãéá ôçí ðñïÜóðéóç ôùí
óõìöåñüíôùí ôïõ êñÜôïõò ðåñéëáìâÜíïõí
üëïõò ôïõò ðïëßôåò ôçò ÷þñáò, áíåîÜñôçôá
áðü ôéò ðïëéôéêÝò ôïõò ðåðïéèÞóåéò.    

Ï Bahceli äåí Ýìåéíå óôÜóéìïò óôï èÝìá ôçò
éäåïëïãéêÞò ôáõôüôçôáò óå ó÷Ýóç ìå ôçí
ðñïçãïýìåíç çãåóßá ôïõ êüììáôïò, áëëÜ
Ýêáíå óïâáñÝò ðñïóðÜèåéåò ãéá íá áõîÞóåé
ôçí áðïäï÷Þ ôùí ìçíõìÜôùí ôïõ ÌÇÑ óôéò
ëáúêÝò ìÜæåò.  ¸ôóé, åêôüò áðü ôçí ðñïþèçóç
óôåëå÷þí ìå ðáíåðéóôçìéáêÞ åêðáßäåõóç,
üðùò êáé ï ßäéïò, óå èÝóåéò êëåéäéÜ ôïõ
êïììáôéêïý ìç÷áíéóìïý, åßôå Ýèåóå óôï
ðåñéèþñéï Üôïìá ðïõ åß÷áí óõíäÝóåé ôï üíïìÜ
ôïõò ìå ôéò "ìåëáíÝò" óåëßäåò ôïõ ÌÇÑ óôç
äåêáåôßá ôïõ 1970, üðùò ãéá ðáñÜäåéãìá ï
Yavuz Ceylan ðïõ åß÷å óõììåôï÷Þ óôç
äïëïöïíßá ôïõ åðéöáíïýò áñéóôåñïý ôïýñêïõ
äçìïóéïãñÜöïõ Abdi Ipekci, åßôå ðñï÷þñçóå
óôçí åêäßùîÞ ôïõò áðü ôï êüììá, üðùò Ýêáíå
ìå ôï óôåíü ößëï êáé óõíåñãÜôç ôïõ Ali Gungor
ôï 2000.  Åðßóçò, Üëëáîå ðïëëÜ áðü ôá
åîùôåñéêÜ ÷áñáêôçñéóôéêÜ ôùí ìåëþí ôïõ
êüììáôïò.  Áðáãüñåõóå üëá ôá åîùôåñéêÜ
÷áñáêôçñéóôéêÜ ðïõ äéÝêñéíáí ôïõò ïðáäïýò
êáé ôá óôåëÝ÷ç ôïõ êüììáôïò êáôÜ ôçí ðåñßïäï
ôïõ Turkes, üðùò ôçí ðåéóìáôéêÞ ÜñíçóÞ ôïõò
íá öïñÝóïõí ãñáâÜôá, ôï ìïõóôÜêé ðïõ
Ýöèáíå Ýùò êáé ôï óáãüíé, ôéò Üóðñåò êÜëôóåò
êáé ôïí åãêÜñäéï, óõíôñïöéêü ÷áéñåôéóìü ìå ôï
åðáíáëáìâáíüìåíï ÷ôýðçìá ôùí êåöáëéþí
ôïõò.  Ç íÝá åéêüíá ðåñéåëÜìâáíå Ýíáí
öñåóêïîõñéóìÝíï, êáèáñü, êáôÜëëçëá
åíäåäõìÝíï êáé ðïëëÝò öïñÝò ìå ãñáâÜôá
åêðñüóùðï, ï ïðïßïò Ýäåé÷íå éäéáßôåñá
ðåéèáñ÷çìÝíïò êáé ðïëý Þñåìïò óå ó÷Ýóç ìå
ôïýò ðñïãüíïõò ôïõ.  
Ç áýîçóç ôïõ åèíéêéóôéêïý ñåýìáôïò ìå ôç
óýëëçøç ôïõ êïýñäïõ çãÝôç Abdullah Ocalan,
ç ðáñïõóßá "öèáñìÝíùí" áðü ôï ÷ñüíï êáé ôéò
"êáôá÷ñÞóåéò" ðïëéôéêþí çãåôþí, üðùò ïé
Bulent Ecevit, Tansu Ciller êáé Mesut Yilmaz, óå
óõíÜñôçóç ìå ôï öñÝóêï ðñüóùðï ôùí
çãåôþí ôïõ ÌÇÑ êáé ôï ìÞíõìá ôïõ ìïíáäéêïý,
áëçèéíïý ðáôñéùôéêïý êüììáôïò, Ýäùóáí ôç
äõíáôüôçôá óôïí Bahceli íá äåé ôï êüììá ôïõ
íá ëáìâÜíåé óôéò åèíéêÝò åêëïãÝò ôïõ 1999 ôï
18% ôùí øÞöùí (áýîçóç êáôÜ 9.4 ðïóïóôéáßåò
ìïíÜäåò áðü ôéò åêëïãÝò ôïõ 1995), äåýôåñï
óôéò ðñïôéìÞóåéò ôùí ôïýñêùí ðïëéôþí, ðßóù
áðü ôï Êüììá ôçò ÄçìïêñáôéêÞò ÁñéóôåñÜò
(DSP) ôïõ Bulent Ecevit.  Ç óõììåôï÷Þ ôïõ
óôçí êõâÝñíçóç óõíáóðéóìïý Þôáí ðëÝïí
äåäïìÝíç.  Ï Bahceli åß÷å êáôïñèþóåé ìÝóá óå



äýï ÷ñüíéá áõôü ðïõ ï Turkes, ïíåéñåõüôáí
ïëüêëçñç ôç æùÞ ôïõ.  ÐáñÜ ôçí ôñéåôÞ
ðáñïõóßá ôïõ óôç äéáêõâÝñíçóç ôçò ÷þñáò,
êáé ôçí êáôÜ ðïëëïýò ðáñáôçñçôÝò Üøïãç
óõìðåñéöïñÜ ôïõ, ôï ÌÇÑ äåí êáôüñèùóå íá
îåðåñÜóåé ôï åêëïãéêü öñÜãìá ôïõ 10% óôéò
åêëïãÝò ôïõ Íïåìâñßïõ 2002 êáé íá ìåßíåé
åêôüò êïéíïâïõëßïõ.  Áí áõôü óõìâáßíåé ìå ôï
êüììá, äåí åßíáé üìùò áëçèÝò êáé óå üôé áöïñÜ
ôïõò âïõëåõôÝò ôïõ.  Ðñþçí óôåëÝ÷ç ôïõ ÌÇÑ
ìå åðéêåöáëÞò ôïõò Atilla Basoglu, Kursat
Tuzmen êáé Necdet Budak Ý÷ïõí äçìéïõñãÞóåé
ìéá éó÷õñÞ ïìÜäá ìÝóá óôï êõâåñíþí Êüììá
ôçò Äéêáéïóýíçò êáé ôçò ÁíÜðôõîçò (ÁÊÑ) êáé
áðïêïìßæïõí ðïëýôéìåò åìðåéñßåò áðü ôç
óõììåôï÷Þ ôïõò óå áõôü.

Áíôß Åðéëüãïõ

ÐáñÜ ôçí Þôôá ôïõ óôéò åêëïãÝò ôïõ 2002, ôï
Êüììá ôçò ÅèíéêéóôéêÞò ÄñÜóçò ðáñáìÝíåé óôá
ìÜôéá ðïëëþí ôïýñêùí øçöïöüñùí, éäéáßôåñá
áõôþí ôçò êåíôñéêÞò Ôïõñêßáò, áëëÜ êáé ôùí
åíüðëùí äõíÜìåùí, ùò ôï ìïíáäéêÜ áëçèéíü
ðáôñéùôéêü ðïëéôéêü êüììá. Ç åîýøùóç ôïõ
ôïõñêéóìïý, ç äéáêÞñõîÞ ôïõ ãéá Ýíáí õðÝñ
ðÜíôùí áãþíá ãéá ôï ìåãáëåßï ôïõ ôïõñêéêïý
êñÜôïõò, ç öéëéêÞ ðñïò ôï éóëáìéêü èñÞóêåõìá
èÝóç ôïõ, óå óõíäõáóìü ìå ôçí áõîçìÝíç
åðéöõëáêôéêüôçôá, áí ü÷é áíôé-äõôéêÜ
áéóèÞìáôá ðïõ êõñéáñ÷ïýí óôï éäåïëïãéêü ôïõ
ðñïößë, ôï êáèéóôïýí óçìáíôéêü ðáñÜãïíôá
óôçí ðïñåßá åîÝëéîçò ôçò ðïëéôéêÞò æùÞò óôçí
Ôïõñêßá, êáèþò êáé óôéò åëëçíï-ôïõñêéêÝò
ó÷Ýóåéò óôç ìåôá-Ïêôþâñç 2005 åðï÷Þ.  Ç
ðéèáíÞ Ýùò óßãïõñç Üñíçóç ôçò ÅõñùðáúêÞò
¸íùóçò ãéá ìéá óýíôïìç, ÷ñïíéêÜ, Ýíôáîç ôçò
Ôïõñêßáò óôçí ÅõñùðáúêÞ ¸íùóç, óå
óõíÜñôçóç ìå ôç äõóÜñåóôç ãéá ôçí Ôïõñêßá
ðïñåßá åîÝëéîçò ôùí èåìÜôùí óôï Âüñåéï ÉñÜê
êáé ôç Ãåùñãßá, êáèþò êáé ôá Üëõôá
ðñïâëÞìáôá ôçò ïéêïíïìßáò, ôçò áíåñãßáò êáé
ôçò åèíéêÞò ôáõôüôçôáò íá ñß÷íïõí ëÜäé óôï
áõîáíüìåíï, áíôé-áìåñéêáíéêü, áíôé-óçìéôéêü
êáé áíôé-åõñùðáúêü ñåýìá óôç ãåßôïíá ÷þñá.
Õðü áõôÝò ôéò óõíèÞêåò, åßíáé ðïëý ðéèáíü ôï
áíáíåùìÝíï ÌÇÑ íá êëçèåß íá äéáäñáìáôßóåé
êáé ðÜëé ðñùôáãùíéóôéêü ñüëï.  Ìðïñåß öõóéêÜ
ôï êüììá íá Ý÷åé ðñï÷ùñÞóåé óå ðïëëÝò
éäåïëïãéêÝò áëëáãÝò, áëëÜ êáé áëëáãÝò

ðñïóþðùí êáé åîùôåñéêÞò óõìðåñéöïñÜò,
üìùò äåí ðñÝðåé íá õðåñåêôéìçèïýí ïé
ðñïóðÜèåéåò áõôÝò. Äå èá ðñÝðåé íá ìáò
äéáöåýãåé ç óçìáíôéêÞ êáôÜ ôá Üëëá
ëåðôïìÝñåéá üôé åðéöáíÞ óôåëÝ÷ç ôçò
"áíáíåùôéêÞò ðôÝñõãáò" ôïõ ÌÇÑ èåùñïýí ôïí
óåóçìáóìÝíï äïëïöüíï êáé åðéöáíÞ óôÝëå÷ïò
ôùí Ãêñßæùí Ëýêùí, Abdullah Catli, ðïõ
óêïôþèçêå óôï "áõôïêéíçôéóôéêü äõóôý÷çìá"
óôï Óïõóïõñëïýê, ðñáãìáôéêü ðáôñéþôç êáé
äéáêçñýôôïõí óôá ÌÌÅ üôé ï Catli äåí åßíáé
íåêñüò, áëëÜ æåé êáé èá æåé ãéá ðÜíôá óôéò
êáñäéÝò üëùí ìáò.  

22



23

¸
ñå

õí
åò

-Ì
åë

Ýô
åò

“ÔñÝ÷ïõóá Óõììåôï÷Þ ôùí
Åëëçíéêþí ÅÄ óå ÐïëõåèíéêÝò
Åðé÷åéñÞóåéò”
ÅÉÓÇÃÇÓÇ ÁÐÏ ÔÇ ÄÉÇÌÅÑÉÄÁ
ÁÄÉÓÐÏ, ÖåâñïõÜñéïò 15 -16.

Áðü ôïí Txç(ÐÆ) Ëåùíßäá ÁíôùíÜêï
ÃÅÅÈÁ/ÄÅÐÉ×

ÅÉÓÁÃÙÃÇ

¸íáò áðü ôïõò áíôéêåéìåíéêïýò óêïðïýò ôçò
ðïëéôéêÞò åèíéêÞò Üìõíáò, ãíùóôÞò ùò ÐÅÁ,
åßíáé ç ìåãéóôïðïßçóç ôùí ðëåïíåêôçìÜôùí
áðü ôç óõììåôï÷Þ ìáò óôéò óõììá÷ßåò êáé
óôá óõëëïãéêÜ üñãáíá áóöáëåßáò. Ç åðßôåõîç
áõôïý ôïõ óêïðïý åîáñôÜôáé óå ìåãÜëï âáèìü
áðü ôçí ðñïóöïñÜ äõíÜìåùí óôéò
äéåîáãüìåíåò ðïëõåèíéêÝò åðé÷åéñÞóåéò.

Ç ÐÅÁ åðßóçò êáèïñßæåé üôé ç ïðïéáäÞðïôå
óõììåôï÷Þ óå ðïëõåèíéêÝò åðé÷åéñÞóåéò
áðïöáóßæåôáé óå üóç Ýêôáóç ïé åèíéêÝò
áíÜãêåò áóöáëåßáò åðéôñÝðïõí. 

Óå áõôÜ ôá ðëáßóéá  Ý÷åé äéáìïñöùèåß ìßá
äåîáìåíÞ óôåëå÷þí êáé äõíÜìåùí üëùí ôùí
êëÜäùí, ç ïðïßá ïñßæåôáé ùò ôï “Áíþôáôï
Åðßðåäï ÅèíéêÞò ÓõíåéóöïñÜò” áðü ôï ïðïßï
áíôëïýíôáé ðñïóùðéêü êáé äõíÜìåéò ãéá ôç
óõììåôï÷Þ ìáò óå ðïëõåèíéêÝò åðé÷åéñÞóåéò
üëùí ôùí óõììá÷éþí, ïñãáíéóìþí êáé
óõíáóðéóìþí.

ÓÞìåñá, óõììåôÝ÷ïõìå óå 3 åðé÷åéñÞóåéò ôïõ
ÍÁÔÏ, 2 ôçò ÅõñùðáúêÞò ¸íùóçò, 4 ôïõ ÏÇÅ
êáé 1 ôïõ ÏÁÓÅ, ìå óõíïëéêÞ óõììåôï÷Þ 1370
óôåëå÷þí.

ÅÐÉ×ÅÉÑÇÓÅÉÓ ÍÁÔÏ

Óôéò åðé÷åéñÞóåéò áõôÝò ðåñéëáìâÜíïíôáé ç
Joint Enterprise óôá ÂáëêÜíéá, ç ISAF  óôï
ÁöãáíéóôÜí êáé ç Active Endeavour óôç
Ìåóüãåéï.

JOINT ENTERPRISE

Óôçí ðåñéï÷Þ åðé÷åéñÞóåùí ôçò ÂáëêáíéêÞò ç

åðé÷åßñçóç áõôÞ ðåñéÝëáâå ôçí åðé÷åßñçóç
JOINT GUARDIAN ôçò "Äýíáìçò Êïóóüâïõ"
(KFOR) êáé ôéò ëïéðÝò áðïóôïëÝò ôïõ ÍÁÔÏ
óôç ÂáëêáíéêÞ, áðü ôï ÖåâñïõÜñéï 2005.

ÊFOR

Ç KFOR áíáðôý÷èçêå óôï ÊïóóõöïðÝäéï õðü
ôçí áéãßäá ôïõ ÏÇÅ, ìåôÜ ôïõò âïìâáñäéóìïýò
ôïõ ÍÁÔÏ, ôï 1999. Ôï ÊïóóõöïðÝäéï
äéáéñÝèçêå óå ôÝóóåñéò ôïìåßò, êÜèå Ýíáò áðü
ôïõò ïðïßïõò Ý÷åé áíáôåèåß óå ìßá õöéóôÜìåíç
äéïßêçóç.

Ç áðïóôïëÞ ôçò KFOR åßíáé:
"Íá ðñïâÜëåé óôñáôéùôéêÞ éó÷ý óôï
ÊïóóõöïðÝäéï ãéá ôç äéáôÞñçóç óôáèåñïý êáé
áóöáëïýò ðåñéâÜëëïíôïò, þóôå íá
äéåõêïëõíèåß ç åðéóôñïöÞ ôùí ðñïóöýãùí êáé
ôùí åêôïðéóèÝíôùí, êáèþò êáé ç äçìéïõñãßá
óõíèçêþí ôåëéêÞò äéåõèÝôçóçò ôïõ
ðñïâëÞìáôïò".

Ç KFOR óôçí ðáñïýóá öÜóç áíáäéïñãáíþíåé
ôéò õöéóôÜìåíåò äéïéêÞóåéò ôçò, áðü ôÝóóåñéò,
ðïõ Þôáí ìÝ÷ñé ðñüóöáôá, óå ðÝíôå
Ôáîéáñ÷ßåò, ìå ôïí ßäéï áñéèìü ìïíÜäùí
åëéãìïý (56 Ëü÷ïé), áëëÜ ìå áýîçóç ôçò
åõêáìøßáò êáé ôùí äõíáôïôÞôùí óõëëïãÞò
ðëçñïöïñéþí. Ç áíáäéïñãÜíùóç åßíáé ðñïúüí
ôùí ãåãïíüôùí ôïõ Ìáñôßïõ 2004, ôá ïðïßá
êáôÝëáâáí åî áðÞíçò ôéò óõììá÷éêÝò äõíÜìåéò
óôï ÊïóóõöïðÝäéï. 

Ìå ôï ðÝñáò ôçò áíáäéïñãÜíùóçò, ðïõ
ôïðïèåôåßôáé ðåñß ôïí Éïýíéï ôñÝ÷ïíôïò Ýôïõò,
ç ÊFOR èá Ý÷åé ôçí åîÞò óõãêñüôçóç:

Ï Íïôéïäõôéêüò ÔïìÝáò ÷ùñßæåôáé óå Íüôéï êáé
Äõôéêü êáé ìïéñÜæïíôáé áíôßóôïé÷á ïé äõíÜìåéò
ôïõ, õðü ãåñìáíéêÞ êáé éôáëéêÞ äéïßêçóç, åíþ ïé
õðüëïéðïé ôïìåßò ðáñáìÝíïõí ùò Ý÷ïõí.
ÂëÝðåôå üôé ïé ó÷çìáôéóìïß ôçò  KFOR
äéáèÝôïõí éêáíü áñéèìü ìïíÜäùí åëéãìïý,
õðïóôÞñéîçò ìÜ÷çò (Ìç÷áíéêü-Åëéêüðôåñá),
êáé óõëëïãÞò ðëçñïöïñéþí (ôìÞìáôá
Çëåêôñïíéêïý ÐïëÝìïõ, åðéôÞñçóçò êáé
ïìÜäåò óõíäÝóìùí-ðáñáôçñçôþí LMTs).

Äåí áíáìÝíåôáé ìåßùóç ôùí äõíÜìåùí ôçò



KFOR ðñï ôçò ôåëéêÞò äéåõèÝôçóçò ôïõ
ðñïâëÞìáôïò.

Ïé äõíÜìåéò ðïõ äéáèÝôïõìå óôçí åðé÷åßñçóç
åßíáé:

-Äýï Ì/Ê ÔÜãìáôá, Ýíá óôï Âüñåéï êáé Ýíá
óôïí Áíáôïëéêü ÔïìÝá, õðü ãáëëéêÞ êáé
áìåñéêáíéêÞ  äéïßêçóç áíôßóôïé÷á.

-ÓõììåôÝ÷ïõìå óôç óõãêñüôçóç 2 ïìÜäùí
óõíäÝóìùí - ðáñáôçñçôþí óôïí áìåñéêáíéêü
ôïìÝá, ïé ïðïßåò åíåñãïðïéïýíôáé óôï
äçìïôéêü äéáìÝñéóìá ôïõ ÏÕÑÏÓÅÂÁÔÓ êáé
óôï Üìåóï ìÝëëïí èá äéáèÝóïõìå ðñïóùðéêü
ãéá áíÜðôõîç Üëëùí 2 ïìÜäùí óôï ãáëëéêü
ôïìÝá.

-Ç ÅèíéêÞ ÔáêôéêÞ Äéïßêçóç êáé ôï Åèíéêü
Óôïé÷åßï ÕðïóôÞñéîçò óôï ÏÕÑÏÓÅÂÁÔÓ.

-10 óôåëÝ÷ç óôï åðéôåëåßï ôçò KFOR, óôçí
ÐÑÉÓÔÉÍÁ.

Ïé áðïóôïëÝò ôùí ôáãìÜôùí ðåñéëáìâÜíïõí

á. Ôçí åêôÝëåóç ðåæïðüñùí êáé
åðï÷ïýìåíùí ðåñéðïëéþí óôç æþíç åõèýíçò
ôùí.

â. Ôç öýëáîç Þ åðéôÞñçóç, 6 áõôÞ ôç
óôéãìÞ, Ïñèïäüîùí Éåñþí Íáþí êáé
ìïíáóôçñéþí:

(1) "Áãßïõ Ïýñïõ" óôï UROSE-
VAC.

(2) "Áãßáò ÔñéÜäïò" óôï ÷ùñéü
BABLIAK.

(3) "ÐñïöÞôç Çëßá" (êáôåóôñáììÝíç)
óôï ÷ùñéü VAROS SELO.

(4) "ÃåííÞóåùò ôïõ ×ñéóôïý"
(êáôåóôñáììÝíç) óôï ÷ùñéü SOFTOVIC.

(5) "ÐÝôñïõ êáé Ðáýëïõ"
(êáôåóôñáììÝíç) óôï ÷ùñéü TALINOVAC.

(6) Ôïõ ïñèüäïîïõ Ìïíáóôçñéïý

"SOCOLICA"

ã. Ôçí åãêáôÜóôáóç Óçìåßùí ÅëÝã÷ïõ.

ä.  Ôçí åðéôÞñçóç Áëâáíéêþí èõëÜêùí.

Ïé ïìÜäåò óõíäÝóìùí - ðáñáôçñçôþí (Liasion and
Monitoring Teams - LMTs) äñáóôçñéïðïéïýíôáé óôç
äéåîáãùãÞ ðåñéðïëéþí êáé ôéò åðáöÝò ìå ôïðéêïýò
ðáñÜãïíôåò, ãéá óõëëïãÞ ðëçñïöïñéþí.

Ç åëëçíéêÞ óõììåôï÷Þ áñéèìåß 560 óôåëÝ÷ç,
åðß óõíüëïõ 16.400 ôçò KFOR.

Íáôïéêü Óôñáôçãåßï ÔéñÜíùí 
(ÍÇQ Ti)    11 / 28

Ç êñßóç ðïõ îÝóðáóå óôéò áñ÷Ýò Ìáñôßïõ
1997, óôçí Áëâáíßá, ëüãù êáôÜññåõóçò ôïõ
ôñáðåæéêïý óõóôÞìáôïò, ðÞñå  áðñïóäüêçôåò
äéáóôÜóåéò. Ãéá áíôéìåôþðéóç ôçò êñßóçò
áñ÷éêÜ áíáðôý÷èçêå äýíáìç áóöáëåßáò ôïõ
ÏÁÓÅ. 

Ç êáôÜóôáóç åðéäåéíþèçêå áðü ôï êýìá
áëâáíïöþíùí ðñïóöýãùí ìå ôá ãåãïíüôá ôïõ
Êïóóõöïðåäßïõ. Ôï ÍÁÔÏ óôá ðëáßóéá
÷åéñéóìïý ôçò êñßóçò, áíÝðôõîå ôç Äýíáìç
Áëâáíßáò, óå åöáñìïãÞ ôïõ Ó÷åäßïõ "ALLIED
HARBOUR", ìå áðïóôïëÞ ôç óõíäñïìÞ
óôçí êõâÝñíçóç ôçò Áëâáíßáò êáé óôïõò
äéåèíåßò ïñãáíéóìïýò ðïõ åíåñãïðïéïýíôáí
óôçí ðåñéï÷Þ, êáèþò êáé ôïí Ýëåã÷ï ôùí
óõãêïéíùíéþí, åð' ùöåëåßá ôçò KFOR.

ÌåôÜ ôçí áðüóõñóç ôçò Äýíáìçò Áëâáíßáò
ðáñÝìåéíå ôï Íáôïéêü Óôñáôçãåßï ÔéñÜíùí, ôï
ïðïßï ðëÝïí óõíßóôáôáé óå ïëéãïìåëÞ ïìÜäá
óõìâïýëùí, ìå áðïóôïëÞ: 

"Íá óõìâïõëåýåé ôçí ÊõâÝñíçóç óå
óôñáôéùôéêÜ èÝìáôá áíáäéÜñèñùóçò ôïõ
ôïìÝá áóöáëåßáò ìå óêïðü ôç óýãêëéóç óôéò
åõñùáôëáíôéêÝò äïìÝò êáé íá ðáñÝ÷åé
õðïóôÞñéîç óôçí KFOR êáé ôéò ëïéðÝò
áðïóôïëÝò ôïõ ÍÁÔÏ óôçí ðåñéï÷Þ
åðé÷åéñÞóåùí ôçò âáëêáíéêÞò".

Áðü ôÝëç Ìáñôßïõ 2006 áíáëáìâÜíåé ¸ëëçíáò
Ôáîßáñ÷ïò Áíþôåñïò Óôñáôéùôéêüò
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Åêðñüóùðïò ÍÁÔÏ Áëâáíßáò êáé ÄéïéêçôÞò
ôïõ Íáôïúêïý Óôñáôçãåßïõ óôá Ôßñáíá. Áðü
ôÝëç Ìáúïõ 2006 èá õðçñåôïýí óôï
Óôñáôçãåßï 14 Áîéùìáôéêïß êáé Õðáîéùìáôéêïß
êáé êÜëõøç õðçñåóéáêþí áíáãêþí.

NHQ Sk

Áðü ôá ìÝóá Öåâñïõáñßïõ ôïõ 2001, ðïõ
Üñ÷éóå ç äñÜóç ôùí áëâáíüöùíùí
åîôñåìéóôþí óôçí ÐÃÄÌ êáé êáôüðéí áéôÞìáôïò
ôïõ ÐñïÝäñïõ ôçò ÷þñáò, óôï Ãåíéêü
ÃñáììáôÝá ôïõ ÍÁÔÏ, îåêßíçóå ç åðé÷åßñçóç
Essential Harvest, ìå óêïðü ôïí áöïðëéóìü
êáé ôçí êáôáóôñïöÞ ôïõ ïðëéóìïý êáé ôùí
ðõñïìá÷éêþí ôïõ Åèíéêïý Áðåëåõèåñùôéêïý
Óôñáôïý (NLA) ôùí Áëâáíïöþíùí.
Áêïëïýèçóáí äéáäï÷éêÜ ïé åðé÷åéñÞóåéò
AMBER FOX êáé ALLIED HARMONY ôïõ ÍÁÔÏ
êáé CONCORDIA êáé PROXIMA ôçò
ÅõñùðáúêÞò ¸íùóçò. Ç ôåëåõôáßá Ýëçîå ôï
Äåê 2005. 

Ôï NHQ Skopje ðñïÝêõøå ôïí Áðñ 2002 áðü
ôç óõã÷þíåõóç ôïõ Óôñáôçãåßïõ Ìåôüðéóèåí
ôçò KFOR êáé ôçò Ôáîéáñ÷ßáò ôçò Åðé÷åßñçóçò
"AMBER FOX", ìå áðïóôïëÞ:

"Íá óõìâïõëåýåé ôçí ÊõâÝñíçóç óå
óôñáôéùôéêÜ èÝìáôá áíáäéÜñèñùóçò ôïõ
ôïìÝá áóöáëåßáò êáé Ýíôáîçò ôçò ÷þñáò óôï
ÍÁÔÏ, ôç óýãêëéóç óôéò åõñùáôëáíôéêÝò äïìÝò
êáé íá ðáñÝ÷åé õðïóôÞñéîç óôçí KFOR êáé ôéò
ëïéðÝò áðïóôïëÝò ôïõ ÍÁÔÏ, óôçí ðåñéï÷Þ
åðé÷åéñÞóåùí ôçò âáëêáíéêÞò".  

Ç åëëçíéêÞ óõììåôï÷Þ óõíßóôáôáé óå 10 åê ôùí
71 óôåëå÷þí ôïõ Óôñáôçãåßïõ, áðü ôá ïðïßá ôá
6 õðçñåôïýí óôï åðéôåëåßï ôçò Æþíçò
Óõãêïéíùíéþí Íüôïõ (COMMZ(S)) óôç
Èåóóáëïíßêç.

Ìå ôï íÝï Ýôïò åîåôÜæåôáé ìåßùóç ôïõ
ðñïóùðéêïý ôïõ Óôñáôçãåßïõ óôï ìÝãåèïò ôïõ
Óôñáôçãåßïõ ÔéñÜíùí.

NHQ Sa  

Ôï Óôñáôçãåßï ðñïÝêõøå ùò ðáñáìÝíïí
êëéìÜêéï ôïõ ÍÁÔÏ ìåôÜ ôç ìåôáâßâáóç óôçí

ÅõñùðáéêÞ ¸íùóç ôçò åðé÷åßñçóçò
õðïóôÞñéîçò ôçò åéñÞíçò óôç Âïóíßá-
Åñæåãïâßíç.

ÁðïóôïëÞ ôïõ åßíáé:

"Íá óõìâïõëåýåé ôçí êõâÝñíçóç óå èÝìáôá
áíáäéÜñèñùóçò ôïõ ôïìÝá ôçò Üìõíáò êáé
Ýíôáîçò ôçò ÷þñáò óôïí ïñãáíéóìü
óõíåñãáóßáò ãéá ôçí åéñÞíç Partnership for
Peace, êáé óýãêëéóçò óôéò åõñùáôëáíôéêÝò
äïìÝò, õðïóôçñßæïíôáò ôïí áíôéôñïìïêñáôéêü
áãþíá êáé ðáñÝ÷ïíôáò óõíäñïìÞ óôï ÄéåèíÝò
ÄéêáóôÞñéï ãéá ôá åãêëÞìáôá óôçí ðñþçí
Ãéïõãêïóëáâßá, íá êïéíïðïéåß ðëçñïöïñßåò
óôçí ÅÅ êáé íá ðáñÝ÷åé õðïóôÞñéîç óôçí
åðé÷åßñçóç KFOR êáé ôéò ëïéðÝò áðïóôïëÝò ôïõ
ÍÁÔÏ óôçí ðåñéï÷Þ åðé÷åéñÞóåùí ôçò
âáëêáíéêÞò".

Óôï óôñáôçãåßï õðçñåôåß 1 ¸ëëçíáò
áîéùìáôéêüò.

ÐÝñáí ôùí Þäç áíáöåñèÝíôùí êáôÜ
åðé÷åßñçóç, äéáèÝôïõìå 2 ðôÞóåéò
ÁåñïóêÜöïõò C-130 ìçíéáßùò åð' ùöåëåßá ôïõ
ÍÁÔÏ, åðß ôïõ äñïìïëïãßïõ Åëåõóßíá-Óêüðéá-
ÓáñÜãéåâï-Åëåõóßíá.  

Åßíáé åðßóçò õðü Ýãêñéóç ç äéÜèåóç óôï ÍÁÔÏ
åíüò ËÃÌ ãéá ìåôáöïñÜ óôñáôçãéêþí êáé
åðé÷åéñçóéáêþí åöåäñåéþí ôïõ ÍÁÔÏ åð'
ùöåëåßá ôçò KFOR, ãéá ôï Ýôïò 2006.

ISAF   

Ìå áöïñìÞ ôá ãåãïíüôá ôçò 11çò
Óåðôåìâñßïõ 2001, ôçí 7 Ïêôùâñßïõ ôïõ ßäéïõ
Ýôïõò ç óõììá÷ßá ôùí ÇÐÁ êáé ôïõ ÇíùìÝíïõ
Âáóßëåéïõ COMBINED FORCES COMMAND
AFGHANISTAN, (CFC-A) îåêßíçóå ôéò
åðéèåôéêÝò ôçò åðé÷åéñÞóåéò åíáíôßïí ôïõ
êáèåóôþôïò ôùí ÔáëéìðÜí. 

Ðñïò ôï ôÝëïò ôïõ éäßïõ Ýôïõò êáé ìå
áðüöáóç ôïõ ÏÇÅ, ôï ÍÁÔÏ áðÝóôåéëå ôç
ÄéåèíÞ Äýíáìç Áóöáëåßáò êáé ÂïÞèåéáò
(International Security and Assistance Force -
ISAF), ìå áðïóôïëÞ ôçí õðïóôÞñéîç ôùí
ðñïóðáèåéþí ôçò ìåôáâáôéêÞò êõâÝñíçóçò



ôïõ ÁöãáíéóôÜí êáé ôç óõíåéóöïñÜ óôçí
áóöÜëåéá ôçò ÷þñáò. 

Ç ðáñïýóá áðïóôïëÞ ôçò ISAF ìåôÜ ôçí
ïëïêëÞñùóç ôùí ðñïâëÝøåùí ôçò óõìöùíßáò
ôçò Âüííçò, ìå ôï ðÝñáò ôùí ðñüóöáôùí
âïõëåõôéêþí åêëïãþí, åßíáé:

"Íá äéåîÜãåé óôñáôéùôéêÝò åðé÷åéñÞóåéò óôï
ÁöãáíéóôÜí, óå óõíåñãáóßá êáé óõíôïíéóìü ìå
ôéò áöãáíéêÝò äõíÜìåéò áóöáëåßáò êáé ôéò
äõíÜìåéò ôïõ óõíáóðéóìïý õðü ôéò ÇÐÁ, ìå
óêïðü ôç óõíäñïìÞ ôçò êõâÝñíçóçò ôïõ
ÁöãáíéóôÜí óôç äéáôÞñçóç áóöáëïýò
ðåñéâÜëëïíôïò, óôçí áíÜðôõîç ôùí
êõâåñíçôéêþí äïìþí êáé óôçí åðÝêôáóç ôïõ
êñáôéêïý åëÝã÷ïõ êáé íá óõíäñÜìåé óôéò
ðñïóðÜèåéåò áíïéêïäüìçóçò êáé ðáñï÷Þò
áíèñùðéóôéêÞò âïÞèåéáò".

Ç ISAF äéáèÝôåé 1 "êëáóóéêÞ" ôáîéáñ÷ßá óôçí
ðñùôåýïõóá ÊÁÌÐÏÕË êáé 2 ðåñéöåñåéáêÝò
äéïéêÞóåéò ïíïìáæüìåíåò "REGIONAL AREA
COMMANDS", óôï âüñåéï êáé äõôéêü ôìÞìá ôçò
÷þñáò. Ïé ðåñéöåñåéáêÝò äéïéêÞóåéò
ðåñéëáìâÜíïõí áñéèìü ïìÜäùí
áíáóõãêñüôçóçò PRTs, ìßá äýíáìç åëéãìïý
åðéðÝäïõ ëü÷ïõ, ùò åöåäñåßá êáé äõíáôüôçôåò
óõëëïãÞò ðëçñïöïñéþí ìå çëåêôñïíéêÜ ìÝóá
êáé áíèñþðéíåò ðçãÝò. Ôá PRTs áñ÷éêÜ
éäñýèçêáí áðü ôéò äõíÜìåéò ôïõ óõíáóðéóìïý
ôùí HÐÁ êáé ÇíùìÝíïõ Âáóéëåßïõ êáé
åíôÜóóïíôáé óôáäéáêÜ óôçí ISAF. ÓõíäñÜìïõí
ìÝóù ôçò åðéôÞñçóçò, ôçò åðéññïÞò êáé ôçò
ìåóïëÜâçóçò ìåôáîý ôùí ðåñéöåñåéáêþí
çãåôþí êáé ôçò êåíôñéêÞò êõâÝñíçóçò, óôçí
åðÝêôáóç ôïõ êõâåñíçôéêïý åëÝã÷ïõ.

Óôçí ðáñïýóá öÜóç åîåôÜæåôáé ç åðÝêôáóç
ôçò ISAF óôï íüôéï êáé áñãüôåñá óôï
áíáôïëéêü ôìÞìá ôïõ ÁöãáíéóôÜí, ðïõ ôþñá
åëÝã÷åôáé áðü ôï óõíáóðéóìü ôùí HÐÁ -
ÇíùìÝíïõ Âáóéëåßïõ.

Ç ÅëëÜäá, ìåôÜ áðü áðüöáóç ôïõ ÊÕÓÅÁ,
óõììåôÝ÷åé ìå Ýíïðëåò äõíÜìåéò óôçí ISAF,
áðü ôïí ÖåâñïõÜñéï ôïõ 2002. 

Ç ðáñïýóá óõììåôï÷Þ ìáò Ý÷åé, ùò åîÞò:

á. Ôï ÔÅÓÁÖ, (ÔÜãìá ÅéäéêÞò ÓõíèÝóåùò
ÁöãáíéóôÜí, - äýíáìç 122 Üôïìá)
åðé÷åéñçóéáêü ôìÞìá ôïõ ïðïßïõ åßíáé ï
Åëëçíéêüò Ëü÷ïò Ìç÷áíéêïý Åéñçíåõôéêþí
Áðïóôïëþí, ðïõ áíáëáìâÜíåé ùò áðïóôïëÝò,
êáôáóêåõÝò ï÷õñùìáôéêþí Ýñãùí,
äéåõèåôÞóåéò äñïìïëïãßùí, Ýñãá ïäïðïéßáò,
åðéóêåõÝò êáé êáôáóêåõÝò êôéñßùí êáé
åãêáôáóôÜóåùí êáé Üëëá óõíáöÞ Ýñãá.

â.  ÓõììåôÝ÷ïõìå ìå ìéêñü áñéèìü
åðéôåëþí óôï Óôñáôçãåßï ôçò ISAF êáé ôçò
ÐïëõåèíéêÞò Ôáîéáñ÷ßáò ÊÁÌÐÏÕË (KMNB),
óÞìåñá 13.

ã. Ç ÷þñá ìáò Ý÷åé áíáëÜâåé ôç äéïßêçóç
ôïõ Äéåèíïýò Áåñïäñïìßïõ ôçò Êáìðïýë ãéá
ôï äéÜóôçìá áðü 1 Äåê 2005 ùò 31 Ìáñ 2006,
ìå ôç óõììåôï÷Þ 39 óôåëå÷þí ôçò ÐïëåìéêÞò
Áåñïðïñßáò.

ä. ¸÷åé åðßóçò äéáôåèåß áðü ôïí
Áýãïõóôï 2005, ôï 299 ÊÉ×ÍÅ, íïóïêïìåßï
ñüëïõ 2, ðïõ åäñåýåé åíôüò ôïõ áåñïäñïìßïõ
ôçò ÊÁÌÐÏÕË. ¸÷åé ðïëõåèíéêÞ åðÜíäñùóç,
ìå åëëçíéêÞ äýíáìç 44 óôåëå÷þí êáé èá
ëåéôïõñãåß ìÝ÷ñé ôï ÖåâñïõÜñéï 2007.
Íïóçëåýåé åêôüò áðü ðñïóùðéêü ôïõ ÍÁÔÏ
êáé áöãáíïýò áóèåíåßò, åíôüò ôùí
äõíáôïôÞôùí ôïõ. 

¼ëåò ïé åëëçíéêÝò äõíÜìåéò äñïýí ìüíï óôçí
ÊÁÌÐÏÕË êáé óôá ðåñß÷ùñÜ ôçò êáé
áñéèìïýí óå 227 Üôïìá åðß óõíüëïõ ôçò ISAF
9.152.

ACTIVE ENDEAVOUR

ÌåôÜ ôá ãåãïíüôá ôçò 11çò Óåðôåìâñßïõ, ôï
ÍÁÔÏ ðñï÷þñçóå ãéá ðñþôç öïñÜ óôçí
éóôïñßá ôïõ óôçí åíåñãïðïßçóç ôïõ ¢ñèñïõ V
ôçò ÉäñõôéêÞò ÄéáêÞñõîçò ôçò Óõììá÷ßáò,
÷áñáêôçñßæïíôáò Ýôóé ôéò åðéèÝóåéò åíáíôßïí
ôùí ÇÐÁ, ùò ðïëåìéêÞ åíÝñãåéá åíáíôßïí ôçò
Óõììá÷ßáò. Óêïðüò åßíáé ç õðïóôÞñéîç ôùí
åðé÷åéñÞóåùí óôï ðëáßóéï ôçò ðáãêüóìéáò
áíôéôñïìïêñáôéêÞò åêóôñáôåßáò, áðü ôéò
ìüíéìåò íáõôéêÝò äõíÜìåéò ôïõ ÍÁÔÏ. Óôá
ðëáßóéá áõôÜ, óôéò ÄõíÜìåéò ôçò Ìåóïãåßïõ êáé
ôïõ Áôëáíôéêïý STANDING NRF MARITIME
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GROUP 1 êáé 2, áíáôÝèçêå ç åêôÝëåóç
ðåñéðïëéþí, áñ÷éêÜ ìüíï óôçí ÁíáôïëéêÞ êáé
áðü ôïí Ïêôþâñéï 2004 óå ïëüêëçñç ôç
Ìåóüãåéï.

Êýñéá áðïóôïëÞ ôçò äýíáìçò åßíáé ç
äéåîáãùãÞ íáõôéêþí åðé÷åéñÞóåùí ãéá ôçí
Üìõíá êáôÜ ôçò äéåèíïýò ôñïìïêñáôßáò.

Ç åëëçíéêÞ óõììåôï÷Þ ãéá ôï Ýôïò 2006 Ý÷åé
ùò åîÞò:
á. 1 ÖñåãÜôá óôá ðëáßóéá ôçò SNMG- 2.

â. 1 ôá÷ý ðåñéðïëéêü óå ñüëï
ðñïôïðïèåôçìÝíçò ìïíÜäáò, óôçí ðåñéï÷Þ
ôïõ Áéãáßïõ.

ã. 1 õðïâñý÷éï óå êáèïñéóìÝíá ÷ñïíéêÜ
ðëáßóéá.

ä. 1  ðåôñåëáéïöüñï Þ ðëïßï ãåíéêÞò
õðïóôÞñéîçò, áíáëüãùò äéáèåóéìüôçôáò.

å. Áñéèìüò áåñïðïñéêþí åîüäùí
ÍáõôéêÞò Óõíåñãáóßáò.

ÅÐÉ×ÅÉÑÇÓÅÉÓ ÅÕÑÙÐÁÚÊÇÓ
ÅÍÙÓÇÓ

ÅÐÉ×ÅÉÑÇÓÇ ÁËÈÁÉÁ 

Ç óõìöùíßá ôïõ Dayton ôçò 14 Äåê 1995
óöñÜãéóå ôï ôÝëïò ôçò ðéï êáôáóôñïöéêÞò
äéáìÜ÷çò ðïõ åßäå ç ìåôáðïëåìéêÞ Åõñþðç,
ôïí åìöýëéï ðüëåìï ôçò Âïóíßáò-Åñæåãïâßíçò.

Ãéá ôçí åöáñìïãÞ ôçò óõìöùíßáò,
áíáðôý÷èçêå áñ÷éêÜ áðü ôï ÍÁÔÏ ç
Implementation FORce êáé êáôüðéí ç
Stabilization FORce.

Óôç óýíïäï êïñõöÞò ôçò Êùíóôáíôéíïýðïëçò,
ôçí 28 Éïõíßïõ 2004, åëÞöèç ç áðüöáóç ãéá
ìåôáâßâáóç ôçò åõèýíçò ôçò åðé÷åßñçóçò áðü ôçí
SFOR ôïõ ÍÁÔÏ, óôç Äýíáìç ôçò ÅõñùðáéêÞò
¸íùóçò ÅU FOR. H åðé÷åßñçóç ïíïìÜóèçêå
ÁËÈÁÉÁ êáé ç ÅUFOR åíåñãïðïéÞèçêå ôçí 4ç
Äåêåìâñßïõ 2004.

ÁðïóôïëÞ ôçò EUFOR åßíáé:

"Íá äéåîÜãåé åðé÷åéñÞóåéò óôç Â-Å ãéá
åîáóöÜëéóç áðïôñïðÞò óõãêñïýóåùí,
óõíå÷ïýò óõììüñöùóçò ìå ôçí åõèýíç ôçò
åêðëÞñùóçò ôùí êáèïñéæïìÝíùí óôçí
ÅéñçíåõôéêÞ Óõìöùíßá ôïõ DAYTON êáé íá
óõíäñÜìåé óôç äçìéïõñãßá óôáèåñïý êáé
áóöáëïýò ðåñéâÜëëïíôïò".

Ç  EUFOR äéáèÝôåé 3 õöéóôÜìåíåò äéïéêÞóåéò
óôéò ïðïßåò Ý÷ïõí áíáôåèåß áíôßóôïé÷ïé ôïìåßò.
Ç åëëçíéêÞ óõììåôï÷Þ åðéêåíôñþíåôáé óôï
Âüñåéï ÔïìÝá. Ç äýíáìç ôçò EUFOR åßíáé
ìåéùìÝíç óå óýãêñéóç ìå ôçí KFOR, áöïý ïé
ôáîéáñ÷ßåò äéáèÝôïõí ëü÷ïõò êáé ü÷é ôÜãìáôá.

Ç åëëçíéêÞ óõììåôï÷Þ åßíáé:

á. 7 óôåëÝ÷ç, óôï Óôñáôçãåßï ôçò EU
FOR, óôï ÓáñÜãéåâï.

â. 30 óôåëÝ÷ç, óôçí ÐïëõåèíéêÞ
Óôñáôïíïìßá.

ã. 9 óôåëÝ÷ç, óôï Óôñáôçãåßï Âïñåßïõ
ÔïìÝá óôçí Ôïýæëá.

ä. 5 óôåëÝ÷ç, óôï Ðïëõåèíéêü ÔìÞìá
Óôñáôïíïìßáò ôïõ Âüñåéïõ ÔïìÝá.

å. 4 ÏìÜäåò ÓõíäÝóìùí - Ðáñáôçñçôþí
ìå 22 óôåëÝ÷ç.

óô. 5 óôåëÝ÷ç, óôçí ÐïëõåèíéêÞ ÌïíÜäá
ÄÌ êáé óôï ôìÞìá ÕÃ áõôÞò.

æ. 4 óôåëÝ÷ç, óôï Åèíéêü Óôïé÷åßï
Ðëçñïöïñéþí.

ç. 5 óôåëÝ÷ç, óôï Åèíéêü Óôïé÷åßï
ÕðïóôÞñéîçò.

Ç ÷þñá ìáò èá áíáëÜâåé áðü 31 Äåê 2006 ôç
äéïßêçóç ôïõ Ðïëõåèíéêïý ÓõãêñïôÞìáôïò ôïõ
Â. ÔïìÝá, ãéá 1 Ýôïò.

ÁÐÏÓÔÏËÇ ÐÁÑÁÔÇÑÇÔÙÍ ÅÅ
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Ç European Union Monitoring Mission (EUMM)



åðé÷åéñåß óôç ÄõôéêÞ ÂáëêáíéêÞ áðü ôï 1991
êáé Ý÷åé ôï Óôñáôçãåßï ôçò óôï ÓáñÜãéåâï.
ÄéáèÝôåé 110 ðáñáôçñçôÝò áðü ôá êñÜôç ìÝëç,
ôç Íïñâçãßá êáé ôç Óëïâáêßá êáé Ý÷åé ùò
áðïóôïëÞ "ôïí Ýëåã÷ï ôçò ðïëéôéêÞò
êáôÜóôáóçò êáé ôçò êáôÜóôáóçò áóöáëåßáò,
ìå Ýìöáóç óôïí Ýëåã÷ï óõíüñùí, óôá èÝìáôá
ìåôáîý åèíïôÞôùí êáé åðéóôñïöÞò ôùí
ðñïóöýãùí, ôçí ðáñï÷Þ Ýãêáéñçò ðñïåéäïðïßçóçò
åðß ôùí åîåëßîåùí êáé ôçí ïéêïäüìçóç
åìðéóôïóýíçò, óôá ðëáßóéá ôçò åöáñìïæüìåíçò
ðïëéôéêÞò ôçò ÅÅ".

Óôçí åðé÷åßñçóç óõììåôÝ÷ïõìå ìå 6
ðáñáôçñçôÝò.

ÅÐÉ×ÅÉÑÇÓÅÉÓ ÏÇÅ

Åêôüò ôùí ðñïáíáöåñèÝíôùí, óõììåôÝ÷ïõìå
ìå åðéôåëåßò êáé ðáñáôçñçôÝò óôéò áðïóôïëÝò
ôïõ ÏÇÅ êáé ôïõ ÏÁÓÅ.

ÁðïóôïëÞ ôïõ ÏÇÅ ãéá ôï
ÄçìïøÞöéóìá óôç ÄõôéêÞ Óá÷Üñá

Ìå ôçí áðï÷þñçóç ôçò Éóðáíßáò áðü ôç
Ä.Óá÷Üñá ôï 1976, ôï Ìáñüêï êáé ç
Ìáõñéôáíßá Þãåéñáí áîéþóåéò åðß ôçò
ðåñéï÷Þò, óôéò ïðïßåò áíôÝäñáóå ôï êßíçìá
POSISARIO ìå ôçí õðïóôÞñéîç ôçò Áëãåñßáò.
Ç Ìáõñéôáíßá ðáñáéôÞèçêå áðü ôéò âëÝøåéò
ôçò ôï 1979. Ï ÏÇÅ, ðïõ áðü ôçí áñ÷Þ ôùí
å÷èñïðñáîéþí åðåäßùêå åéñçíéêÞ äéåõèÝôçóç,
óõãêñüôçóå ôï 1991 ôçí áðïóôïëÞ MISSION
FOR THE REFERENDUM IN WESTERN
SAHARA (ÌÉÍURSO), ìå Ýäñá ôï Åë Áãéïýí,
ðñïêåéìÝíïõ íá äçìéïõñãÞóåé ôéò ðñïûðïèÝóåéò
ãéá äéåíÝñãåéá äçìïøçößóìáôïò, ãéá ôçí
áíåîáñôçôïðïßçóç ôçò ÷þñáò Þ ôçí ÝíùóÞ ôçò ìå
ôï Ìáñüêï. Ïé äéáöùíßåò ôùí åíäéáöåñïìÝíùí
óôïí ôñüðï åîÝôáóçò ôùí åíóôÜóåùí, ôïí
åðáíáðáôñéóìü ôùí ðñïóöýãùí êáé óå Üëëá
èÝìáôá óõíå÷ßæïíôáé ìÝ÷ñé ôþñá. 

ÁðïóôïëÞ ôïõ ÏÇÅ óôç Ãåùñãßá
(UNOMIG)

Ç åðé÷åßñçóç Üñ÷éóå ôïí Áýãïõóôï 1993.
ÐñïÝêõøå áðü ôçí åìöýëéá äéÝíåîç ìåôáîý
ôçò êõâÝñíçóçò ôçò Ãåùñãßáò êáé ôùí

ôïðéêþí áñ÷þí ôçò Áìð÷áæßáò, ïé ïðïßåò
åðéäßùîáí ôçí áíåîáñôçôïðïßçóç ôçò
åðáñ÷ßáò. Ç ðáñïýóá áðïóôïëÞ ôçò åßíáé ï
Ýëåã÷ïò ôçò  óõììüñöùóçò ìå ôç óõìöùíßá
åêå÷åéñßáò ðïõ õðïãñÜöôçêå ôçí 14 ÌáÀïõ
1994, ìåôáîý ôùí áíôéìá÷ïìÝíùí ìåñþí, åí
áíáìïíÞ ðïëéôéêÞò äéåõèÝôçóçò ôçò
êáôÜóôáóçò.

ÁðïóôïëÞ ôïõ ÏÇÅ óôçí Áéèéïðßá-
Åñõèñáßá (UNMEE)

Ç åðé÷åßñçóç Üñ÷éóå ôïí Éïýëéï 2000. ÅëÝã÷åé
ôç óõíèÞêç êáôÜðáõóçò ôùí å÷èñïðñáîéþí
ìåôáîý ôçò Áéèéïðßáò êáé ôçò Åñõèñáßáò, ïé
ïðïßåò ðñïÝêõøáí, ëüãù óõíïñéáêþí
äéáöïñþí, ìåôáîý ôùí äýï êñáôþí. 

ÁðïóôïëÞ ôïõ ÏÇÅ óôï ÓïõäÜí
(UNMIS)

Ç åðé÷åßñçóç îåêßíçóå ôï ÌÜñôéï. ¸÷åé
áðïóôïëÞ ôïí Ýëåã÷ï åöáñìïãÞò ôçò
óõìöùíßáò ðïõ õðïãñÜöôçêå ìåôáîý ôçò
êõâÝñíçóçò êáé ôïõ Ëáúêïý Áðåëåõèåñùôéêïý
Óôñáôïý ôïõ ÓïõäÜí, ãéá ôåñìáôéóìü ôçò
åìöýëéáò äéÝíåîçò óôéò íüôéåò åðáñ÷ßåò ôçò
÷þñáò. 

ÁÐÏÓÔÏËÇ ÏÁÓÅ ÃÉÁ ÔÏ
ÍÁÃÊÏÑÍÏ ÊÁÑÁÌÐÁ× 

To HLPG (High-Level Planning Group)
éäñýèçêå óôç ÂéÝííç ôçí 20 Äåê1994, ìå óêïðü
íá ìåëåôÜ ôñüðïõò áðïêëéìÜêùóçò ôçò
Ýíôáóçò ìåôáîý Áñìåíßáò êáé ÁæåñìðáúôæÜí ãéá
ôï Íáãêüñíï - ÊáñáìðÜ÷, êáèþò åðßóçò êáé
ôñüðïõò ðáñÝìâáóçò ãéá åéñÞíåõóç óôçí
ðåñéï÷Þ, áíÜëïãá ìå ôï åßäïò ôçò ðïëéôéêÞò
ëýóçò ðïõ èá ðñïêýøåé.

ÐÝñáí ôùí ðñïáíáöåñèåéóþí ôñå÷ïõóþí
ðïëõåèíéêþí åðé÷åéñÞóåùí, ïé åëëçíéêÝò ÅÄ Ý÷ïõí
óõììåôÜó÷åé óå üëåò ôéò ìåßæïíåò äéåèíåßò
ðñïóðÜèåéåò ãéá ôçí åéñÞíç êáé ôçí áíôéìåôþðéóç
öõóéêþí êáôáóôñïöþí óõìðåñéëáìâáíïìÝíùí
êáé áõôþí ðïõ ðñüóöáôá áíáëÞöèçêáí ãéá ôçí
áíôéìåôþðéóç ôùí öõóéêþí êáôáóôñïöþí óôçí
Éíäïíçóßá, ôï ÐáêéóôÜí êáé ôéò ÇÐÁ.
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ÄÉÁÐÉÓÔÙÓÅÉÓ-ÓÕÌÐÅÑÁÓÌÁÔÁ

Ç óõììåôï÷Þ ôçò ÷þñáò ìáò óôéò åðé÷åéñÞóåéò
áõôÝò åßíáé ðïëëáðëÞ ôá äå áéôÞìáôá âáßíïõí
áõîáíüìåíá.

Ôï ðñïóùðéêü ôùí ÅÄ ðïõ Ý÷åé äéáôåèåß óå
üëåò áõôÝò ôéò ðïëõåèíéêÝò åðé÷åéñÞóåéò, Ý÷åé
ðñïâÜëåé ôç ÷þñá ìáò ìå ôïí åðáããåëìáôéóìü,
ôï Þèïò êáé ôç äñáóôçñéüôçôÜ ôïõ, êáé Ý÷åé
êáôáóôÞóåé ôçí åëëçíéêÞ óçìáßá ðïõ öÝñåé ùò
äéáêñéôéêü ôçò óôïëÞò ôïõ ôï êáëýôåñï
äéáâáôÞñéï óôéò ðåñéï÷Ýò ðïõ áíáðôý÷èçêå.



“Ç ÐÅÉÈÁÑ×ÉÁ ÓÔÏ ÓÕÃ×ÑÏÍÏ
ÇÌÉÅÐÁÃÃÅËÌÁÔÉÊÏ ÓÔÑÁÔÏ
ÔÇÓ ×ÙÑÁÓ ÌÁÓ”

Ðåñßëçøç ôçò ÄéáôñéâÞò ôùí :
Áóì÷ïõ (É) Ðáíáãéþôç Ãåùñãáêüðïõëïõ
Áí÷ç (ÐÆ) Óôõëéáíïý Êáâïýñ
Ð÷ç Äçìçôñßïõ ÎéöáñÜ ÐÍ

Ç ðåéèáñ÷ßá ãéá ôïõò áñ÷áßïõò ¸ëëçíåò Þôáí
Ýíáò áðü ôïõò óçìáíôéêüôåñïõò ðáñÜãïíôåò
åýñõèìçò ëåéôïõñãßáò ôïõ ðïëéôåýìáôïò
(äçìïêñáôßáò, ïëéãáñ÷ßáò, áñéóôïêñáôßáò,
ìïíáñ÷ßáò) êáé çèéêÞ êáôáîßùóç ôçò æùÞò
(õðáêïÞ óôïõò Üãñáöïõò íüìïõò ôùí èåþí,
óåâáóìüò óôïõò ãïíåßò êáé óôïõò îÝíïõò,
áìÝñéóôç óõìðáñÜóôáóç óôïõò ößëïõò,
ôÞñçóç üñêùí). 

Óôç óçìåñéíÞ åðï÷Þ, ç Ýííïéá ôçò ðåéèáñ÷ßáò
÷ñçóéìïðïéåßôáé óõ÷íÜ ãéá íá õðïäçëþóåé ôçí
áðüëõôç åðéôáãÞ êáé ôç ìÝèïäï õðïôáãÞò óå
êÜðïéá áñ÷Þ.

Óôï óôñáôéùôéêü åðßðåäï, ç ðåéèáñ÷ßá
áðïôåëïýóå ðÜíôá ôç âáóéêÞ óôñáôéùôéêÞ
áñåôÞ êáé ôçí ðñùôáñ÷éêÞ äýíáìç ðïõ
äéáôçñïýóå Ýíá óôñáôü óå óõíï÷Þ. 

Ï ìåãÜëïò èåùñçôéêüò ôïõ ðïëÝìïõ Ðñþóïò
óôñáôçãüò ÊÜñïëïò Êëáïýæåâéôò áíáöÝñåé üôé
"óôïí ðüëåìï ôßðïôá äåí åßíáé õðåñÜíù
õðáêïÞò", åíþ ï Éôáëüò óôñáôÜñ÷çò
Ëïõäïâßêïò Êáíôüíá, üôé "ç ðåéèáñ÷ßá åßíáé ôï
ðñþôï óôïé÷åßï éó÷ýïò ãéá Ýíá óôñÜôåõìá". 

ÅÍÍÏÉÏËÏÃÉÊÇ ÊÁÉ
ÊÏÉÍÙÍÉÏËÏÃÉÊÇ ÁÍÁËÕÓÇ ÔÇÓ
ÐÅÉÈÁÑ×ÉÁÓ

ÅôõìïëïãéêÜ ç ëÝîç ðåéèáñ÷ßá áðïôåëåßôáé áðü
ôéò ëÝîåéò ðåßèù / -ïìáé êáé ôç ëÝîç áñ÷Þ / -ù,
êáé óçìáßíåé õðáêïÞ ìÝóù ôçò ðåéèïýò óå
áõôüí, ï ïðïßïò åêðñïóùðåß êÜðïéá áñ÷Þ. Ç
ðåéèáñ÷ßá åßíáé äõíáôü íá äéáêñéèåß óå
åóùôåñéêÞ Þ áõôïðåéèáñ÷ßá, óå ðåéèáñ÷ßá ðïõ
ðçãÜæåé áðü êÜðïéï óõìöÝñïí êáé óôçí
õðï÷ñåùôéêÞ ðåéèáñ÷ßá. 

Ç áõôïðåéèáñ÷ßá ðñïûðïèÝôåé âáèéÜ
áöïìïßùóç ôùí êáíüíùí êáé ôçñåßôáé ÷ùñßò
åîùôåñéêÝò êõñþóåéò. 

Ç Üóêçóç áõôïåëÝã÷ïõ åßíáé áðïôÝëåóìá ôçò
äéáäéêáóßáò ôçò êïéíùíéêïðïßçóçò ðïõ Ý÷åé
ðñïçãçèåß êáé åßíáé óõíÜñôçóç ôçò
áðïôåëåóìáôéêüôçôÜò ôçò. Óå äéÜêñéóç ìå ôçí
áõôïðåéèáñ÷ßá ïé Üëëåò êáôçãïñßåò âáóßæïíôáé
óå åîùôåñéêÝò êõñþóåéò èåôéêÝò Þ áñíçôéêÝò
(ðïéíÝò - áìïéâÝò)1. 

Ç êïéíùíéêÞ ðåéèáñ÷ßá åßíáé óõãêåêñéìÝíïò
ôñüðïò áíèñþðéíçò óõìðåñéöïñÜò, ðïõ
áíôáðïêñßíåôáé óôïõò êáíüíåò äéêáßïõ êáé
çèéêÞò, ïé ïðïßïé Ý÷ïõí êáèéåñùèåß óå ìéá
êïéíùíßá. Ç ðåéèáñ÷ßá åßíáé áðáñáßôçôïò üñïò
ãéá ôçí ýðáñîç ôçò êïéíùíßáò êáé êáèïñßæåôáé
ðÜíôïôå áðü ôéò åðéêñáôïýóåò êïéíùíéêÝò
èÝóåéò, ôéò ïðïßåò êáé êáôï÷õñþíåé. 

Ðñþôïò ï Durkheim2 åéóÞãáãå ôçí Ýííïéá ôçò
ðåéèáñ÷ßáò óôç íåüôåñç êïéíùíéïëïãéêÞ óêÝøç
óáí ôçí Ýííïéá êëåéäß, ðïõ óõíäÝåé ôçí êïéíùíßá
ìå ôï Üôïìï. 

Ï Max Weber, Ýíáò áðü ôïõò êëáóéêïýò
êïéíùíéïëüãïõò, áíáëýïíôáò ôï öáéíüìåíï ôçò
åîïõóßáò, õðïóôÞñéîå üôé ç ðåéèáñ÷ßá åßíáé
ðáñÜãùãï áõôÞò. ÊáôÜ ôï Weber, ðñïêåéìÝíïõ
íá ïäçãçèïýìå óôç ðåéèáñ÷ßá, áðáéôåßôáé
óõíå÷Þò êáé áäéáìöéóâÞôçôç Üóêçóç ôçò
åîïõóßáò, ç ðåéèáñ÷ßá äå ïñßæåôáé ùò "ç
ðéèáíüôçôá ìéá äåäïìÝíç ïìÜäá íá õðáêïýóåé
áðü óõíÞèåéá óå ìéá ðñïóôáãÞ áìÝóùò êáé
áõôüìáôá ìå óôåñåüôõðïõò ôñüðïõò. Ç Ýííïéá
ôçò ðåéèáñ÷ßáò ðåñéëáìâÜíåé êáé ôç óõíÞèåéá
ðïõ ÷áñáêôçñßæåé ôçí Üêñéôç êáé ðáèçôéêÞ
ìáæéêÞ õðáêïÞ"3.  

ÃïíÝáò - ðáéäß, äÜóêáëïò - ìáèçôÞò,
äéåõèõíôÞò - õðÜëëçëïò, áóôõíüìïò - ðïëßôçò,
áîéùìáôéêüò - óôñáôéþôçò, êüììá - øçöïöüñïò
åßíáé ðáñáäåßãìáôá ó÷Ýóåùí êõñßáñ÷ïõ /
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1. ÕðïóôñÜôçãïò (åá) ÄçìÞôñéïò ËéìíéÜôçò, Ç
Äéïßêçóç ×ùñßò Èåùñçôéêïýò Ïñéóìïýò, óåë. 903.
2. Å. Durkheim, Moral Education. 
3. Max Weber, The Theory of Social and
Economic Organization, óåë. 152-153.
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êáèïäçãçôÞ õðáêïýïíôá, ìå êïéíü ÷áñáêôçñéóôéêü
ôïõò ôï óôïé÷åßï ôçò åîïõóßáò êáé ôçí êáëëéÝñãåéá
ôçò ðåéèáñ÷ßáò, áëëÜ ìå äéáöïñåôéêü ôï óêïðü
ôïí ïðïßï õðïóôçñßæåé ç êÜèå ó÷Ýóç.

ÅîåôÜæïíôáò ôï ðáñÜäåéãìá ôïõ óôñáôïý, óáí
êïéíùíéêü èåóìü áíôßóôïé÷á ìå ôïõò Üëëïõò,
èá ðáñáôçñÞóïõìå üôé Ý÷åé óêïðü ýðáñîçò,
íïìéìïðïßçóç, óôïé÷åßá åîïõóßáò, ìç÷áíéóìïýò
ðåéèáñ÷ßáò êáé ìç÷áíéóìïýò åëÝã÷ïõ. Ãéáôß
üìùò ï óôñáôüò åßíáé êïéíùíéêüò èåóìüò; 

Ôï óôïé÷åßï ôçò êïéíùíéêüôçôáò ðïõ åìðåñéÝ÷åé
ðñïÝñ÷åôáé áðü ôçí áðïóôïëÞ ôïõ óôñáôïý.
ÕðåñÜóðéóç ôçò Ðáôñßäáò. Ï óôñáôüò, üðùò
êáé ïé Üëëïé êïéíùíéêïß èåóìïß, åìðåñéÝ÷åé ôï
ìç÷áíéóìü ôçò åîïõóßáò êáé ìÜëéóôá âáóßæåé
ôçí ïñãÜíùóç êáé ôç äïìÞ ôïõ óå áõôÞ. Ç
óôñáôéùôéêÞ ðåéèáñ÷ßá äåí áðïôåëåß îå÷ùñéóôü
ôìÞìá, áëëÜ ìéá ðñïÝêôáóç ôçò ðåéèáñ÷ßáò
ìéáò ïñãáíùìÝíçò êïéíùíßáò. 

ÊïéíùíéêÞ êáé ÓõóôçìéêÞ
ÅíóùìÜôùóç - Ó÷Ýóç ôïõò ìå ôç
ÓôñáôéùôéêÞ Ðåéèáñ÷ßá

- ÐñïêåéìÝíïõ íá ìåëåôÞóåé ôá äéÜöïñá
êïéíùíéêÜ óõóôÞìáôá ï êïéíùíéïëüãïò
Lockwood, äéáôýðùóå äýï ìåèïäïëïãéêïýò
êáíüíåò äéá÷ùñßæïíôáò ôçí êïéíùíéêÞ áðü ôç
óõóôçìéêÞ åíóùìÜôùóç. Óýìöùíá ìå ôïí
Lockwood4,  ç êïéíùíéêÞ åíóùìÜôùóç (social
integration) åðéêåíôñþíåôáé óôéò ó÷Ýóåéò
(óýãêñïõóçò Þ ïìáëÝò) áíÜìåóá óôá Üôïìá
ôçò êïéíùíéêÞò ïìÜäáò õðü åîÝôáóç, åíþ ç
óõóôçìéêÞ åíóùìÜôùóç (system integration)
åðéêåíôñþíåôáé óôéò ó÷Ýóåéò (ëåéôïõñãéêÝò Þ
ìç) áíÜìåóá óôá ìÝñç åíüò êïéíùíéêïý
óõóôÞìáôïò õðü åîÝôáóç. 

- Ç ðåéèáñ÷ßá óôï ðñüâëçìá ôçò óõóôçìéêÞò
åíóùìÜôùóçò óõíäÝåôáé ìå áõóôçñïýò
êáíüíåò êáé äéáôáãÝò ðïõ åðéôÜóóïõí Þ
áðáãïñåýïõí ôçí åêôÝëåóç óõãêåêñéìÝíùí
åíåñãåéþí, ðáñÜëçøç ôùí ïðïßùí åðéöÝñåé
áõôüìáôá êáé ôçí åðéâïëÞ  ðåéèáñ÷éêþí ðïéíþí.
O õöéóôÜìåíïò åêôåëåß ôá êáèÞêïíôÜ ôïõ, äéüôé

öïâÜôáé ôéò óõíÝðåéåò óå ðåñßðôùóç ðïõ
áñíçèåß, äåí áíáëáìâÜíåé êáìéÜ ðñïóùðéêÞ
õðï÷ñÝùóç ãéá ôçí ðñáãìáôïðïßçóç ôïõ
Ýñãïõ Þ ôçò áðïóôïëÞò ôçò ìïíÜäáò ôïõ êáé
õðáêïýåé ìüíï ãéá íá ìçí ôéìùñçèåß5. 

- Óå áõôÞ ôç ìïñöÞ åíóùìÜôùóçò
õðïâáèìßæåôáé ï êïéíùíéêüò ÷áñáêôÞñáò ôïõ
áíèñþðïõ, êáèþò ç ðåéèáñ÷ßá, ùò ìç÷áíéóìüò
åîïõóßáò, áðïêôÜ Ýíá åîùáíèñþðéíï
÷áñáêôÞñá. Óôçí ïõóßá ëüãù ôçò Ýëëåéøçò ôïõ
óôïé÷åßïõ ôçò êïéíùíéêüôçôáò, ç ðåéèáñ÷ßá Ý÷åé
ôç ìïñöÞ ôçò õðïôáãÞò óå åîùôåñéêü
åîáíáãêáóìü êáé åßíáé ç ëåãüìåíç åîùôåñéêÞ Þ
åôåñüíïìç ðåéèáñ÷ßá6. 

- Ç ðñïóÝããéóç ôçò óôñáôéùôéêÞò ðåéèáñ÷ßáò
ìüíï óáí êáíïíéóôéêÞ äéáäéêáóßá, èá Þôáí
åëëéðÞò, êáèþò èá ðáñáëåßðáìå ôï óôïé÷åßï
ôçò êïéíùíéêüôçôáò ôïõ èåóìïý ôïõ óôñáôïý.
Ç åîÝôáóç ôçò óôñáôéùôéêÞò ðåéèáñ÷ßáò óå
ó÷Ýóç ìå ôç êïéíùíéêÞ åíóùìÜôùóç Ýñ÷åôáé íá
êáëýøåé ôï êåíü ôçò áíÜëõóçò. 

- Ç ðåéèáñ÷ßá ðÝñá áðü ôïí êáíïíéóôéêü
÷áñáêôÞñá ôïí ïðïßï Ý÷åé, ëüãù ôïõ
ãåãïíüôïò üôé áöïñÜ Üôïìá ðïõ êáèçìåñéíÜ
áëëçëåðéäñïýí ìåôáîý ôïõò óôï óôñÜôåõìá,
åêëáìâÜíåôáé êáé óá ó÷Ýóç äéáíôßäñáóçò óå
äéÜöïñá åðßðåäá. Ìå Üëëá ëüãéá ç ðåéèáñ÷ßá
ìåëåôÜôáé êáé ìÝóù ôùí äéáðñïóùðéêþí
ó÷Ýóåùí êáé ôçò åóùôåñéêÞò åðéêïéíùíßáò
áíùôÝñùí - êáôùôÝñùí êáé èá ìðïñïýóáìå íá
ðïýìå üôé áõôü åßíáé êáé ôï ñåáëéóôéêü ðåäßï
åöáñìïãÞò ôçò óôï óôñÜôåõìá.

- Ãåãïíüò åßíáé, üôé óôï óôñáôü ç ðåéèáñ÷ßá
ðáßñíåé ìéá ðéï áõóôçñÞ êáé áíåëáóôéêÞ ìïñöÞ
áð’ üôé óôïõò Üëëïõò êïéíùíéêïýò èåóìïýò.
Áðü ôçí Üëëç ðëåõñÜ, ðñÝðåé íá èõìüìáóôå
üôé ï êáôþôåñïò ðïõ èá õðáêïýóåé óôïí
áíþôåñï ìüíï åðåéäÞ õðï÷ñåïýôáé íá ôï êÜíåé
êáé ü÷é ãéáôß ôï íéþèåé, äåí ðåéèáñ÷åß
óõíåéäçôÜ, äéüôé áíôéëáìâÜíåôáé ôá êáèÞêïíôÜ
ôïõ óôá óôåíÜ êáíïíéóôéêÜ ðëáßóéá ôïõ èåóìïý
ôïõ óôñáôåýìáôïò, ðáñáãíùñßæïíôáò ôïí

4. D. Lockwood, Social Integration and System
Integration, óôï G. K. Zollschan êáé W. Hirsh,
Explorations in Social Change, óåë. 246.

5. Èåüäùñïò Ãïýëáò, Åã÷åéñßäéï ôïõ Êáëïý
Äéïéêçôïý, óåë. 15.
6. ÄçìÞôñéïò Ð. Äéáìáíôüðïõëïò, Ëåîéêü
Âáóéêþí Åííïéþí, óåë. 296.
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éäéáßôåñï êïéíùíéêü óêïðü ðïõ åðéôåëåß, ôçí
õðåñÜóðéóç ôçò ðáôñßäáò.

Ï ÓÕÃ×ÑÏÍÏÓ
ÇÌÉÅÐÁÃÃÅËÌÁÔÉÊÏÓ ÓÔÑÁÔÏÓ
ÔÇÓ ×ÙÑÁÓ ÌÁÓ

Ïé êßíäõíïé ðïõ åëëï÷åýïõí êáé áðåéëïýí ôá
åèíéêÜ óõìöÝñïíôá ôçò ÅëëÜäáò êáé ôá
êõñéáñ÷éêÜ ôçò äéêáéþìáôá, ãßíïíôáé óõíå÷þò
ìåãáëýôåñïé. Ç áíôéðñïóþðåõóç ôçò ÷þñáò
ìáò óå ðïëõåèíéêÝò åðé÷åéñÞóåéò, ç åéëçììÝíç
áðüöáóç ãéá äçìéïõñãßá Åõñùóôñáôïý, ôá
ðñïçãìÝíá ôå÷íïëïãéêÜ óõóôÞìáôá ìå ôçí
áðáßôçóç åéäéêåõìÝíùí ìüíéìùí óôåëå÷þí êáé
ôï ðñüâëçìá ôçò õðïãåííçôéêüôçôáò, Þôáí ïé
êõñéüôåñïé ðáñÜãïíôåò ïé ïðïßïé êáôÝäåéîáí
üôé ç ðñïóáñìïãÞ êáé ôùí åíüðëùí äõíÜìåùí
ôçò ÷þñáò ìáò óôéò íÝåò óõíèÞêåò ðïõ
äéáìïñöþíïíôáé óôï óôñáôéùôéêü ôïìÝá Þôáí
áíáãêáßá.

- Ìå äåäïìÝíá ôá áíùôÝñù, ðñï÷þñçóå ç
áíáäéïñãÜíùóç ôùí Åëëçíéêþí åíüðëùí
äõíÜìåùí ìå ôçí õéïèÝôçóç åíüò ìïíôÝëïõ
çìéåðáããåëìáôéêïý óôñáôïý. Ôï ìïíôÝëï áõôü
äåí êáôÜñãçóå áëëÜ ðåñéüñéóå ôï ðñïóùðéêü
óôñáôåõìÝíçò èçôåßáò êáé áíôéêáôÝóôçóå
ìåãÜëï ðïóïóôü áõôïý ìå åèåëïíôÝò -
åðáããåëìáôßåò óôñáôéþôåò, ðñïêåéìÝíïõ íá
áîéïðïéÞóåé ôá ïöÝëç åíüò óýã÷ñïíïõ
åðáããåëìáôéêïý óôñáôïý, áëëÜ ðáñÜëëçëá íá
ìçí áðïëÝóåé êáé ôçí ðçãÞ óôñáôéùôéêïý
äõíáìéêïý, ôï ïðïßï åíäå÷ïìÝíùò íá áðáéôçèåß
íá ÷ñçóéìïðïéÞóåé óôï ìÝëëïí óå äåäïìÝíç
áíÜãêç. 

Ç Øõ÷ïëïãßá ôùí Óôåëå÷þí

- Ç ôå÷íïëïãéêÞ åîÝëéîç Ý÷åé åðçñåÜóåé ôïí
ôñüðï ôçò æùÞò ôùí íÝùí óôçí éåñÜñ÷çóç ôùí
áîéþí êáé Ý÷åé íá ðáñïõóéÜóåé Ýíá ìåãÜëï
ìùóáúêü ðñïóùðéêïôÞôùí ìå Ýíôïíç ôç
äéáöïñåôéêüôçôá óôï ìïñöùôéêü åðßðåäï, óôï
÷áñáêôÞñá, óôçí øõ÷ïëïãßá, êáé óôéò
óõíèÞêåò æùÞò êáé áíáôñïöÞò7.  Åßíáé
äåäïìÝíï üôé, ç éäéïóõãêñáóßá, ï ôñüðïò
óêÝøçò êáé ç åí ãÝíåé óõìðåñéöïñÜ ôùí

óôåëå÷þí ôïõ óôñáôåýìáôüò ìáò, äéáöÝñåé
áíÜëïãá êáé ìå ôçí ðñïÝëåõóç êáé ôçí éäéüôçôá
ôïõ êáèåíüò (Áîéùìáôéêüò, Õðáîéùìáôéêüò,
ÅÌÈ, ÅÐÕ, ÅÐÏÐ, óôñáôåõìÝíïò èçôåßáò). 

- ÐñïêåéìÝíïõ íá êáôáóôïýí ó÷åôéêÜ
ðñïâëÝøéìïé, ï ôñüðïò ìå ôïí ïðïßï êÜèå
óôÝëå÷ïò áíôéëáìâÜíåôáé ôçí ðåéèáñ÷ßá êáé ç
âÝëôéóôç ìÝèïäïò åíóùìÜôùóçò áõôÞò, èá
ðñÝðåé íá óõæçôçèåß êáé ç øõ÷ïëïãßá ôùí
óôåëå÷þí êÜèå êáôçãïñßáò îå÷ùñéóôÜ:

- Ïé Áîéùìáôéêïß êáé Õðáîéùìáôéêïß ôùí
Ðáñáãùãéêþí Ó÷ïëþí, åßíáé ïé åðáããåëìáôßåò
ïé ïðïßïé Ý÷ïõí óðïõäÜóåé ôç óôñáôéùôéêÞ
ôÝ÷íç. ÅðÝëåîáí ôï óôñáôéùôéêü åðÜããåëìá
ãíùñßæïíôáò üôé èá åßíáé, ü÷é ìüíï ôï
âéïðïñéóôéêü ôïõò ìÝóï, áëëÜ êáé Ýíá
ëåéôïýñãçìá ôï ïðïßï ôïõò êáëåß íá åßíáé ïé
ðñþôïé ïé ïðïßïé åíäå÷ïìÝíùò èá áðáéôçèåß íá
èõóéÜóïõí áêüìç êáé ôç æùÞ ôïõò ãéá ôçí
õðåñÜóðéóç ôçò Ðáôñßäáò. 

- Óôéò ðáñáãùãéêÝò ó÷ïëÝò, ôá óôåëÝ÷ç áõôÜ
áðÝêôçóáí áðáñáßôçôåò áêáäçìáúêÝò ãíþóåéò
êáé óðïýäáóáí ôç óôñáôéùôéêÞ ôÝ÷íç,
ðñïêåéìÝíïõ íá åöïäéáóôïýí êáôÜëëçëá êáé íá
åßíáé éêáíïß íá åêðëçñþóïõí ôçí áðïóôïëÞ
ôïõò, óáí çãÞôïñåò ôïõ óôñáôåýìáôïò, ï êÜèå
Ýíáò óôï äéêü ôïõ åðßðåäï.

- Ïé åèåëïíôÝò, (ÅÌÈ, ÅÐÕ, ÅÐÏÐ), åßíáé
óôåëÝ÷ç ôá ïðïßá åðÝëåîáí ôï óôñáôéùôéêü
åðÜããåëìá, êáôáñ÷Þí óáí âéïðïñéóôéêü ôïõò
ìÝóï8.  Ùò ðñïò ôï ìïñöùôéêü ôïõò åðßðåäï
êõìáßíïíôáé áðü áðüöïéôïé ëõêåßïõ, Ýùò êáé
áðüöïéôïé ðáíåðéóôçìßïõ. ÏñéóìÝíïé Ý÷ïõí
åêðëçñþóåé ôç èçôåßá ôïõò, åíþ Üëëïé ü÷é. 

- Åðßóçò åßíáé äåäïìÝíï üôé ðñïÝñ÷ïíôáé áðü
äéáöïñåôéêÜ êïéíùíéêÜ åðßðåäá, ìå
äéáöïñåôéêÝò åñãáóéáêÝò åìðåéñßåò. ÓçìáíôéêÞ
äéáöïñÜ ôïõò ìå ôá óôåëÝ÷ç ôùí ðáñáãùãéêþí
ó÷ïëþí åßíáé, üôé äåí Ý÷ïõí ôç äõíáôüôçôá íá
áíáðôýîïõí, ìÝóá óôéò áíáöåñüìåíåò ó÷ïëÝò,
ôçí éäéïóõãêñáóßá êáé ôïí ôñüðï óêÝøçò ôïõò
óå ó÷Ýóç ìå ôï óôñÜôåõìá êáé ôç ëåéôïõñãßá
ôïõò ìÝóá óå áõôü. Ìå Üëëá ëüãéá ïé äéïéêçôÝò
ôùí óôåëå÷þí áõôþí êáëïýíôáé íá äïõëÝøïõí

7. ÃÅÓ, Äéïßêçóç êáé Çãåóßá, óåë. 53-56. 8. ÃÅÓ, Äéïßêçóç êáé Çãåóßá, óåë. 103.



ìå áíèñþðïõò äéáöïñåôéêþí åðéðÝäùí êáé
åìðåéñéþí êáé åßíáé áíáãêáóìÝíïé íá ôïõò
äéáðáéäáãùãÞóïõí óôçí óôñáôéùôéêÞ
íïïôñïðßá ÷ñçóéìïðïéþíôáò äéáöïñåôéêÞ
ìåôá÷åßñéóç ãéá ôïí êÜèå Ýíá êáé ðáñÜëëçëá
íá áðïêïìßóïõí áðü áõôïýò ôá ìÝãéóôá
äõíáôÜ. 

- Áðü ôçí Üëëç ðëåõñÜ ïé ßäéïé ïé åèåëïíôÝò
õðáîéùìáôéêïß êáé ïðëßôåò äåí Ý÷ïõí ôç
äõíáôüôçôá, ôçí ïðïßá ðáñÝ÷ïõí ïé
ðáñáãùãéêÝò ó÷ïëÝò, ôçò ïìáëÞò ìåôÜâáóçò
áðü ôïí "áíÝìåëï" ôñüðï æùÞò ôïõ ìáèçôÞ,
óðïõäáóôÞ Þ öïéôçôÞ, óôïí "áðáéôçôéêü" ôñüðï
æùÞò ôïõ óôñáôéùôéêïý. Ç áðáßôçóç äñáóôéêÞò
áëëáãÞò íïïôñïðßáò êáé ç ðñïóðÜèåéá
áðïññüöçóçò óôï óôñÜôåõìá ìå ôá÷åßåò
äéáäéêáóßåò åðéäñÜ áñíçôéêÜ êáé óôç
äéáäéêáóßá åíóùìÜôùóçò ôçò ðåéèáñ÷ßáò óå
áõôïýò.

- Ïé óôñáôåõìÝíïé èçôåßáò åßíáé ðïëßôåò ôçò
÷þñáò, ïé ïðïßïé êáëïýíôáé ðñïóùñéíÜ õðü ôá
üðëá íá åêðáéäåõèïýí êáé äéáðáéäáãùãçèïýí
óôñáôéùôéêÜ, þóôå íá ðñïóöÝñïõí ôéò
õðçñåóßåò ôïõò óôï óôñáôü ôçò ÷þñáò êáôÜ ôç
äéÜñêåéá ôçò èçôåßáò ôïõò Þ ìåëëïíôéêÜ,
åöüóïí áðáéôçèåß9.  ¸÷ïõí êïéíÜ
÷áñáêôçñéóôéêÜ ìå ôïõò åèåëïíôÝò
õðáîéùìáôéêïýò êáé ïðëßôåò. ÂáóéêÞ äéáöïñÜ
ôïõò åßíáé üôé äåí åðÝëåîáí íá åêôåëÝóïõí ôï
âéïðïñéóôéêü ôïõò åðÜããåëìá, Ýóôù êáé
ðñïóùñéíÜ, áëëÜ õðçñåôïýí õðï÷ñåùôéêÜ ôç
èçôåßá ôïõò, ôçí ïðïßá èåùñïýí óáí ÷ñÝïò
ôïõò ðñïò ôçí ðáôñßäá óôçí êáëýôåñç
ðåñßðôùóç Þ óáí áããáñåßá óôç ÷åéñüôåñç
ðåñßðôùóç. 

- Ðïëëïß áðü ôïõò óôñáôåõìÝíïõò èçôåßáò
äéáêüðôïõí ôçí åðáããåëìáôéêÞ ôïõò êáñéÝñá,
ðñïêåéìÝíïõ íá åêðëçñþóïõí ôéò óôñáôéùôéêÝò
ôïõò õðï÷ñåþóåéò, ãåãïíüò ðïõ åðéäñÜ
áñíçôéêÜ óôç åíóùìÜôùóÞ ôïõò óôç
óôñáôéùôéêÞ ïéêïãÝíåéá. Ï ìéêñüò ÷ñüíïò
óôñáôéùôéêÞò åêðáßäåõóçò ï ïðïßïò äéáôßèåôáé
ãé´áõôïýò, óå óõíäõáóìü ìå üóá áíáöÝñèçêáí
áíùôÝñù êáèéóôÜ ôç óõãêåêñéìÝíç êáôçãïñßá
ðñïóùðéêïý ôïõ óôñáôåýìáôïò ôçí ðëÝïí
ðñïâëçìáôéêÞ áðü ðëåõñÜò øõ÷ïëïãßáò êáé

åíóùìÜôùóçò ôçò ðåéèáñ÷ßáò.

ÁÍÁÐÔÕÎÇ ÊÁÉ ÄÉÁÔÇÑÇÓÇ ÔÇÓ
ÓÔÑÁÔÉÙÔÉÊÇÓ ÐÅÉÈÁÑ×ÉÁÓ

Ôï óýã÷ñïíï ðåñéâÜëëïí, ìÝóá óôï ïðïßï ç
óôñáôéùôéêÞ ðåéèáñ÷ßá ðñÝðåé íá êáëëéåñãçèåß
êáé ïé ðáñÜãïíôåò ðïõ ôçí åðçñåÜæïõí
ãßíïíôáé óõíå÷þò äõóìåíÝóôåñïé. Ç ìåôáôñïðÞ
ôùí íåïåéóåñ÷üìåíùí óôï óôñÜôåõìá
óôåëå÷þí êáé óôñáôåõìÝíùí èçôåßáò, óå
ðåéèáñ÷çìÝíåò êáé áðïôåëåóìáôéêÝò ìïíÜäåò,
Ý÷åé Üìåóç ó÷Ýóç ìå ôç øõ÷ïðíåõìáôéêÞ
õðüóôáóç êáé ðñïóùðéêüôçôá ôïõ êáèåíüò êáé
áðáéôåß ìáêñü÷ñïíç, åðßìïíç êáé åðßðïíç
ðñïóðÜèåéá. Óôçí ðñïóðÜèåéá áõôÞ ðáßæïõí
óçìáíôéêü ñüëï ðáñÜãïíôåò ðïõ Ý÷ïõí íá
êÜíïõí ìå ôçí êáôÜëëçëç ðñïåôïéìáóßá êáé
êáëëéÝñãåéá ôïõ áôüìïõ ðñéí åéóÝëèåé óôï
óôñÜôåõìá êáé ìå ôç ëåéôïõñãßá åíüò
óõóôÞìáôïò åìöýóçóçò, åðéâïëÞò êáé
äéáôÞñçóçò ôçò ðåéèáñ÷ßáò ìÝóá óå áõôü.

Ùò âáóéêïß ðáñÜãïíôåò, ïé ïðïßïé äåí åõíïïýí
ôçí ðñïóáñìïãÞ ôùí áôüìùí óå
ðñïêáèïñéóìÝíá ðñüôõðá óôÜóçò êáé
óõìðåñéöïñÜò êáé ôçí õðïôáãÞ ôïõ "åãþ" óôï
"åìåßò" êáé ôï "ðñÝðåé" ìðïñïýí íá áíáöåñèïýí
ïé áêüëïõèïé:

- Ç óýã÷õóç ðïõ åðéêñáôåß ìåôáîý ôçò
õðáêïÞò êáé ôçò åí ãÝíç ðåéèáñ÷çìÝíçò
óõìðåñéöïñÜò, ôùí áôïìéêþí åëåõèåñéþí êáé
ôçò Üóêçóçò ôùí äçìïêñáôéêþí äéêáéùìÜôùí
åíüò áíèñþðïõ. Ç óýã÷õóç áõôÞ, Ýóôù êáé áí
äåí Ý÷åé ëïãéêÞ âÜóç, êáèþò ôá äéêáéþìáôá êáé
ïé åëåõèåñßåò ôïõ óôñáôéùôéêïý ðñïóùðéêïý
åßíáé óõíôáãìáôéêÜ êáôï÷õñùìÝíá êáé
êáôáãåãñáììÝíá óôïõò óôñáôéùôéêïýò
êáíïíéóìïýò, áðïôåëåß ðñáãìáôéêüôçôá êáé
äçìéïõñãåß áíôéóôÜóåéò óôçí õðï÷þñçóç ôçò
èÝëçóçò ôïõ áôüìïõ óôçí åíôïëÞ ôïõ
ðñïúóôáìÝíïõ. 

- Ç ðáñáêìÞ êáé ç äéÜâñùóç ôùí çèéêþí áñ÷þí
êáé áîéþí, ïé ïðïßåò óõíå÷þò õðï÷ùñïýí
Ýíáíôé ôçò õëéêÞò åõìÜñåéáò ç ïðïßá ðáßñíåé
ðñùôåýïõóá èÝóç óôï íïõ êáé ôç óõíåßäçóç
ôùí áíèñþðùí. Ç ðáñáêìÞ áõôÞ, ç ïðïßá äåí
åßíáé Üó÷åôç ìå ôçí Üìâëõíóç (ìÝ÷ñé êáé
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9. ÃÅÓ, Äéïßêçóç êáé Çãåóßá, óåë. 103.
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êáôÜñãçóç) ôùí éåñáñ÷çìÝíùí êáé
ðåéèáñ÷çìÝíùí äïìþí ôçò êïéíùíßáò
(ïéêïãÝíåéáò, ó÷ïëåßïõ, åêêëçóßáò), åðçñåÜæåé
áñíçôéêÜ ôçí êáëëéÝñãåéá êáé ôçí åöáñìïãÞ
ôçò óôñáôéùôéêÞò ðåéèáñ÷ßáò. 

- Ïé êïéíùíéêÝò, øõ÷éêÝò êáé óùìáôéêÝò
ðáèÞóåéò êáé áäõíáìßåò, ïé ïðïßåò
ðñïóâÜëëïõí óõíå÷þò ìåãáëýôåñåò ïìÜäåò
ôïõ ðëçèõóìïý ôçò ÷þñáò ìáò. Ç ÷ñÞóç
íáñêùôéêþí ïõóéþí, ç ïìïöõëïöéëßá, ïé
øõ÷éêÝò äéáôáñá÷Ýò, ï ðñïóçëõôéóìüò óå
èñçóêåõôéêÝò êáé öéëïóïöéêÝò áéñÝóåéò êáé
äïîáóßåò, ç Ýëëåéøç óùìáôéêÞò áíôï÷Þò åßíáé
ìåñéêÜ áðü ôá óôïé÷åßá ðïõ ôï êáèÝíá
îå÷ùñéóôÜ, áëëÜ ÷åéñüôåñá óå óõíäõáóìü
ìåôáîý ôïõò, äñïõí áíáóôáëôéêÜ óôçí
áðïäï÷Þ ôçò óôñáôéùôéêÞò ðåéèáñ÷ßáò10.  

- Ï óõíå÷Þò êáé Ýíôïíïò åðçñåáóìüò ôïõ
óôñáôéùôéêïý ðñïóùðéêïý áðü ôéò ðçãÝò ôùí
ìÝóùí ìáæéêÞò åíçìÝñùóçò êáé
ðëçñïöüñçóçò, ìå ôç ÷ñÞóç ÷áìçëÞò
ðïéüôçôáò åêðïìðþí êáé åéäÞóåùí ëáúêÞò
êáôáíÜëùóçò. Ç ôå÷íïëïãßá ôùí
ïðôéêïáêïõóôéêþí ìÝóùí Ý÷åé åéóâÜëëåé óôç
æùÞ ìáò êáé óðÜíéá áöÞíåé áíåðçñÝáóôá ôá
óôåëÝ÷ç ôùí åíüðëùí äõíÜìåùí, áêüìá êáé ôçí
þñá åêôÝëåóçò ôùí êáèçêüíôùí ôïõò. 

- Ç ìáêñï÷ñüíéá åéñÞíç ðïõ áðïëáìâÜíåé ï
Åëëçíéêüò ëáüò êáé ôï ãåíéêü áßóèçìá
áóöÜëåéáò ðïõ Ý÷åé áðïêôÞóåé, óå óõíäõáóìü
ìå ôçí áíÜðôõîç öéëåéñçíéêþí êáé
áíôéðïëåìéêþí èåùñéþí êáé ðåðïéèÞóåùí. Ïé
áíáöåñüìåíïé ðáñÜãïíôåò Ý÷ïõí
äçìéïõñãÞóåé ôçí åíôýðùóç êáé óå ÷åéñüôåñåò
ðåñéðôþóåéò ôçí ðåðïßèçóç, üôé ï ðüëåìïò
áðïôåëåß Ýíá áðïìáêñõóìÝíï åíäå÷üìåíï, êáé
óôéò ðåñéóóüôåñåò ðåñéðôþóåéò äåí
åðéôñÝðïõí íá åßíáé ïñáôÞ ç Üìåóç áðåéëÞ ôçò
ÔïõñêéêÞò åðåêôáôéêüôçôáò. Ôá áíùôÝñù, óå
óõíäõáóìü ìå ôçí åíáãþíéá âåëôßùóç ôïõ
âéïôéêïý åðéðÝäïõ êáé ôçí áðüêôçóç õëéêþí
áãáèþí êáé áðïëáýóåùí, Ý÷ïõí áìâëýíåé ôçí
áßóèçóç áíÜãêçò ôÞñçóçò áõóôçñÞò
ðåéèáñ÷ßáò êáé äéáôÞñçóçò éó÷õñþí åíüðëùí
äõíÜìåùí.

- Ï ðåñéïñéóìÝíïò ÷ñüíïò ðïõ äéáôßèåôáé ãéá
åêðáßäåõóç, åðáããåëìáôéêÞ êáôÜñôéóç êáé
åíóùìÜôùóç ôùí ìåëëïíôéêþí óôåëå÷þí ôùí
åíüðëùí äõíÜìåùí, áëëÜ êáé ôùí
óôñáôåõìÝíùí èçôåßáò. Ç áíÜãêç ôçò
áíáðëÞñùóçò ôùí êåíþí ðïõ ðñïêáëïýíôáé
áðü ôç ìåßùóç ôçò èçôåßáò, êáé ôçò ôá÷åßáò
åíóùìÜôùóçò ôùí íÝùí óôåëå÷þí óôçí
ðáñáãùãéêÞ áëõóßäá ôïõ óôñáôåýìáôïò, âáßíåé
åéò âÜñïò ôçò äéáðáéäáãþãçóÞò ôïõò óôç
óôñáôéùôéêÞ íïïôñïðßá êáé åìðÝäùóçò ôçò
ðåéèáñ÷ßáò11. 

- Ôï ÷áìçëü çèéêü ôùí óôåëå÷þí ôùí åíüðëùí
äõíÜìåùí, óå áíôßèåóç ìå ôï õøçëü çèéêü ðïõ
åßíáé ç êéíçôÞñéïò äýíáìç, ç ïðïßá áðáéôåßôáé
ãéá íá áíáðôõ÷èïýí åðéðñüóèåôá
÷áñáêôçñéóôéêÜ ãéá ôï óôÝëå÷ïò üðùò ç
äéïñáôéêüôçôá, ç öáíôáóßá, ç ðåéèáñ÷éêüôçôá
êáé ç ãñÞãïñç ðñïóáñìïãÞ óå
åíáëëáóóüìåíåò êáôáóôÜóåéò. ¸ëëåéøç
çèéêïý, áõôïìÜôùò óçìáßíåé Ýëëåéøç
ðñùôïâïõëßáò êáé êñïýóìáôá áðåéèáñ÷ßáò. 

- Ïé ðáñÜãïíôåò ðïõ åðéäñïýí áñíçôéêÜ óôï
çèéêü åíüò ìÝëïõò ôùí åíüðëùí äõíÜìåùí,
ìðïñåß íá åßíáé åóùãåíåßò Þ åîùãåíåßò: 

- Ïé åóùãåíåßò ðáñÜãïíôåò Ý÷ïõí íá êÜíïõí ìå
ôçí åðéèõìßá ôïõ óôåëÝ÷ïõò íá äçìéïõñãÞóåé
êáé íá áðïäþóåé þóôå íá åêðëçñùèïýí ïé
óôü÷ïé ôïõ óõíüëïõ óôï ïðïßï áíÞêåé. Ãéá
ðáñÜäåéãìá, Ýëëåéøç áîéïêñáôßáò êáé
åìðéóôïóýíçò óôéò éêáíüôçôåò ôïõ çãÝôç
óõìâÜëëïõí áñíçôéêÜ óôç äéáôÞñçóç õøçëïý
çèéêïý óôç ìÜ÷éìç ìïíÜäá. 

- Ïé åîùãåíåßò ðáñÜãïíôåò Ý÷ïõí íá êÜíïõí ìå
ôéò óõíèÞêåò åñãáóßáò êáé ôï áíôéóôÜèìéóìá
ôùí ðáñï÷þí, Üìåóùí Þ Ýììåóùí. Ïé
ôåëåõôáßïé åßíáé ðáñÜãïíôåò ïé ïðïßïé
êáèïñßæïõí ôï âïéùôéêü åðßðåäï, ôï ïðïßï ï
êáèÝíáò åðéèõìåß íá âåëôéþóåé. 

- Ç åíäå÷üìåíç Ýëëåéøç åðáããåëìáôéóìïý áðü
ðëåõñÜò óôåëå÷þí ôïõ óôñáôåýìáôïò êáé
åéäéêüôåñá óôçí ðåñßðôùóç êáôÜ ôçí ïðïßá ïé

10. ÕðïóôñÜôçãïò (åá) ÄçìÞôñéïò ËéìíéÜôçò, Ç
Äéïßêçóç ×ùñßò Èåùñçôéêïýò Ïñéóìïýò.

11. ÄçìÞôñçò ÐáôóïõëÝò, Åðáããåëìáôéêüò
Óôñáôüò: Êßíäõíïé êáé ÐñïûðïèÝóåéò.
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áíþôåñïé åöçóõ÷Üæïõí êáé ðáñáìåëïýí ôçí
Üóêçóç ðñïëçðôéêïý êáé åöüóïí áðáéôçèåß,
êáôáóôáëôéêïý åëÝã÷ïõ óôïõò êáôùôÝñïõò,
ôüôå ôï óôñáôéùôéêü óýóôçìá õðïëåéôïõñãåß
êáé ôá óôåëÝ÷ç äåí åðéäåéêíýïõí ôïí
åðáããåëìáôéóìü, ï ïðïßïò áñìüæåé óôç èÝóç
ôïõò êáé ôá êáèÞêïíôÜ ôïõò. 

- ÐÝñáí ôùí áíùôÝñù, ç åðßäåéîç õðåñâïëéêÞò
áõóôçñüôçôáò êáé ç Ýëëåéøç ìÝôñïõ êáôÜ ôçí
åðéâïëÞ ðåéèáñ÷éêþí ðïéíþí, êáèþò êáé ç
åðßäåéîç áðñåðïýò óõìðåñéöïñÜò êáé ç
Ýëëåéøç óåâáóìïý ðñïò ôïõò êáôùôÝñïõò
åßíáé äåßãìáôá áíôß-åðáããåëìáôéóìïý êáé äå
óõíåéóöÝñïõí óôçí áíÜðôõîç ôçò ðåéèáñ÷ßáò
óôï óôñÜôåõìá.

ÌÝèïäïé ðñïáãùãÞò ôçò ðåéèáñ÷ßáò
óôï óýã÷ñïíï Çìéåðáããåëìáôéêü
Óôñáôü 

Ç ðáñáêÜôù áíÜëõóç êáôáäåéêíýåé ðþò åßíáé
äõíáôüí íá åðçñåáóôïýí èåôéêÜ ïé
áíáöåñüìåíïé ðáñÜãïíôåò, ðñïêåéìÝíïõ íá
åðéôåõ÷èåß ç âÝëôéóôç áíÜðôõîç ôïõ
ìç÷áíéóìïý ôçò ðåéèáñ÷ßáò êáé ç äéáôÞñçóç
áõôÞò ìÝóá óôï ïéêïäüìçìá ôïõ
óôñáôåýìáôïò:

- Ôï ðïëéôéêü - êïéíùíéêü óýóôçìá ìðïñåß íá
âïçèÞóåé óôçí ðñïðáñáóêåõÞ ôïõ áíèñþðïõ -
óôåëÝ÷ïõò. Ç ïéêïãÝíåéá óáí êýôôáñï ôçò
êïéíùíßáò êáé öõôþñéï ôùí íÝùí õðÜñîåùí,
óôá ðëáßóéá ôçò øõ÷éêÞò, çèéêÞò êáé
ðíåõìáôéêÞò äéÜðëáóçò ôùí íÝùí ðñÝðåé íá
êáëëéåñãåß ìåôáîý Üëëùí ôïí óåâáóìü êáé ôçí
áîßá ôçò ðñïóöïñÜò ðñïò ôçí ðáôñßäá êáé íá
áíáäåéêíýåé óáí éäáíéêü ôçí êïéíùíéêÞ
áðïóôïëÞ ôïõ óôñáôåýìáôïò, ôçí õðåñÜóðéóç
ôçò ðáôñßäáò12.  

- Áêïëïýèùò ï èåóìüò ôçò Ðáéäåßáò åßíáé
áõôüò ðïõ ìðïñåß íá äéáäñáìáôßóåé
ðñùôåýïíôá ñüëï óôç äéÜðëáóç ôçò ïñèÞò
áíôßëçøçò ôïõ íÝïõ ãéá ôéò Ýíïðëåò äõíÜìåéò
êáé ôï óêïðü ýðáñîÞò ôïõò. Óå üëåò ôéò
âáèìßäåò åêðáßäåõóçò èá ðñÝðåé íá
äéäÜóêåôáé ìåèïäéêÜ êáé ôáêôéêÜ, êáé ü÷é ìüíï

êáôÜ ôç äéÜñêåéá ôùí Åèíéêþí Åðåôåßùí, ç éåñÞ
áðïóôïëÞ ôùí åíüðëùí äõíÜìåùí. 

- Åðßóçò, ôá ÌÝóá ÌáæéêÞò ÅíçìÝñùóçò
(ÌÌÅ) åßíáé Ýíá åñãáëåßï, ôï ïðïßï åÜí
÷ñçóéìïðïéçèåß êáôÜëëçëá, ìðïñåß íá
óõìâÜëåé Ýììåóá óôçí ðñïåôïéìáóßá
åíóùìÜôùóçò åíüò ìåëëïíôéêïý óôåëÝ÷ïõò
óôï óôñÜôåõìá. 

- ÁíåîÜñôçôá áðü ôç èåôéêÞ Þ áñíçôéêÞ
óõìâïëÞ ôùí õðüëïéðùí ðáñáãüíôùí, ôï
ðåñßðëïêï Ýñãï ôçò åìöýóçóçò êáé ôçò
äéáôÞñçóçò ôçò óôñáôéùôéêÞò ðåéèáñ÷ßáò,
üðùò áõôÞ ðñïóäéïñßæåôáé áðü ôïõò
óôñáôéùôéêïýò êáíïíéóìïýò êáé åðéâÜëëåôáé
áðü ôçí áðïóôïëÞ ôïõ óôñáôïý, áíÞêåé óôïí
ßäéï ôï óôñáôü. Âáóéêüò óêïðüò ôçò
ðñïóðÜèåéáò ïéêïäüìçóçò êáé äéáôÞñçóçò ôçò
ðåéèáñ÷ßáò ðñÝðåé íá áðïôåëåß ï åèéóìüò ôïõ
óôñáôéùôéêïý ðñïóùðéêïý óôçí åíóõíåßäçôç
áðïäï÷Þ êáé õðáêïÞ ü÷é ìüíï óôéò åíôïëÝò êáé
äéáôáãÝò ôùí áíùôÝñùí, áëëÜ êáé óôï
óõíïëéêü óýóôçìá ëåéôïõñãßáò ôùí Åíüðëùí
ÄõíÜìåùí. 

- Ç ðñïóùðéêüôçôá ôïõ çãÝôç åßíáé Ýíá
åðéðëÝïí óôïé÷åßï ðïõ ðáßæåé ñüëï óôçí
áíÜðôõîç ôçò ðåéèáñ÷ßáò êáé åéäéêÜ ôçò
åíóõíåßäçôçò. Ï ðñïúóôÜìåíïò / äéïéêçôÞò ìéáò
ìïíÜäáò èá ðñÝðåé íá åßíáé óùóôüò
åðáããåëìáôßáò, åöïäéáóìÝíïò ìå ôéò
êáôÜëëçëåò ãíþóåéò êáé åìðåéñßåò, þóôå íá
ðåßóåé ôïõò êáôùôÝñïõò ôïõ ãéá ôçí áîßá ôïõ
óáí çãÝôçò, ðñïêåéìÝíïõ íá åðéôý÷åé óôç
äéïßêçóç ôçò ìïíÜäáò ôïõ. Ìå ôï ðáñÜäåéãìÜ
ôïõ êáé ôçí õéïèÝôçóç äéêáéïóýíçò,
áìåñïëçøßáò êáé áíôéêåéìåíéêüôçôáò áðü ôï
ßäéï ôï óýóôçìá13,  ìðïñåß íá åðéôåõ÷èåß ç
êáëëéÝñãåéá éäáíéêþí êáé áñ÷þí óôï
óôñáôéùôéêü ðñïóùðéêü, üðùò êáé ç áíýøùóç
ôïõ åèíéêïý ôïõ öñïíÞìáôïò.

- Ç åíóùìÜôùóç ôïõ óôåëÝ÷ïõò ôùí Åíüðëùí
ÄõíÜìåùí óôï óýíïëï ôçò ìÜ÷éìçò ïìÜäáò êáé
óôï ðíåýìá ëåéôïõñãßáò áõôÞò, óõíåéóöÝñåé
óçìáíôéêÜ óôçí áíáâÜèìéóç ôçò óôñáôéùôéêÞò
ðåéèáñ÷ßáò óôçí åí ëüãù ïìÜäá êáé êáô'

13. ÕðïóôñÜôçãïò (åá) ÄçìÞôñéïò ËéìíéÜôçò, Ç
Äéïßêçóç ×ùñßò Èåùñçôéêïýò Ïñéóìïýò, óåë. 899.

12. ÕðïóôñÜôçãïò (åá) ÄçìÞôñéïò ËéìíéÜôçò, Ç
Äéïßêçóç ×ùñßò Èåùñçôéêïýò Ïñéóìïýò



åðÝêôáóç óôï óôñÜôåõìá. Áðáéôåßôáé ç
äçìéïõñãßá áéóèÞìáôïò ðñïóùðéêÞò êáé
óõëëïãéêÞò õðåñçöÜíåéáò. Ôï áßóèçìá ôçò
õðåñçöÜíåéáò ãéá ôá ðñïóùðéêÜ åðéôåýãìáôá
êáé ôéò åðéôõ÷ßåò ôçò ïìÜäáò ðïõ áíÞêåé
êÜðïéïò, óõíäÝåôáé óôåíÜ ìå ôçí ðåéèáñ÷ßá. 

- Ç ðáñï÷Þ áìïéâþí (çèéêþí êáé õëéêþí) êáé ôá
êÜèå ìïñöÞò êßíçôñá óå óõíäõáóìü ìå ôçí
áîéïêñáôßá êáé ôç äéêáéïóýíç, óõìâÜëïõí óôçí
áíýøùóç ôïõ çèéêïý êáé óôçí áíáâÜèìéóç ôçò
ðåéèáñ÷ßáò åíôüò ôïõ óôñáôåýìáôïò14.  Ç
áðïíïìÞ çèéêþí áìïéâþí Þ / êáé ôéìçôéêþí
áäåéþí óôïõò äéáêñéèÝíôåò, üðùò êáé ç
åðéâñÜâåõóÞ ôïõò êáôÜ ôçí åðéëïãÞ ôùí
ìåôáèÝóåùí ôïõ ðñïóùðéêïý, óõíôåëåß óôç
äçìéïõñãßá áîéïêñáôéêïý êëßìáôïò, ðñïùèåß
ôçí Üìõëá êáé ôïíþíåé ôï çèéêü ôïõ
ðñïóùðéêïý. Óôá áíùôÝñù ðëáßóéá
åíôÜóóïíôáé êáé ïé êáôÜëëçëåò óõíèÞêåò
äéáâßùóçò ôïõ ðñïóùðéêïý, åíôüò êáé åêôüò
ôùí ìïíÜäùí15.  

- ÐÝñáí ôùí áíùôÝñù, ç ôéìùñßá ôïõ åêÜóôïôå
áðåßèáñ÷ïõ óôåëÝ÷ïõò, èá êáôáóôåß
áðïôñåðôéêü ðáñÜäåéãìá ðñïò êÜèå
åíäå÷üìåíç ôÜóç áðåéèáñ÷ßáò ôïõ óõíüëïõ
ôçò ìïíÜäáò. ÐáñÜëëçëá äå, ãßíåôáé
êáôáíïçôÞ áðü üëïõò ç äéáöïñåôéêÞ
óõìðåñéöïñÜ ôçò äéïßêçóçò ðñïò ôïõò
áðåßèáñ÷ïõò êáé ôïõò ðáñáãùãéêïýò. ÌÝóá
óôç ìïíÜäá áðáéôåßôáé ç åðéâñÜâåõóç, áëëÜ
êáé ç ôéìùñßá. ÅÜí ôá ìÝëç ôçò ìÜ÷éìçò
ìïíÜäáò áíôéëçöèïýí üôé ï çãÝôçò
óõìðåñéöÝñåôáé ìå ôïí ßäéï ôñüðï,
áíåîáñôÞôùò áðïôåëåóìáôéêüôçôáò óå üëá ôá
ìÝëç ôçò, ôüôå èá õðÜñîåé õðïóõíåßäçôá ôÜóç
÷áëÜñùóçò êáé êáôåýèõíóçò ôïõ óõíüëïõ
ðñïò ôç ìéêñüôåñç ðñïóðÜèåéá ìå ôá áíÜëïãá
áðïôåëÝóìáôá.

- Åßíáé óçìáíôéêü íá ôïíéóèåß üôé ç ôéìùñßá ôïõ
áðåßèáñ÷ïõ óôñáôéùôéêïý ðñïóùðéêïý ìå ôçí
åðéâáëëüìåíç áõóôçñüôçôá, ðñïûðïèÝôåé
äéêáéïóýíç, áìåñïëçøßá êáé áíôéêåéìåíéêüôçôá
åê ìÝñïõò ôçò äéïßêçóçò. Óôçí ðåñßðôùóç êáôÜ

ôçí ïðïßá áðïäåéêíýåôáé üôé êÜðïéï
ðáñÜðôùìá ôåëÝóèçêå êáé Ýóôù ìÝñïò Üìåóçò
Þ Ýììåóçò åõèýíçò áíÞêåé óå áóõíÝðåéá,
áíåðÜñêåéá Þ ðáñáëåßøåéò ôçò õðçñåóßáò, ç
ôéìùñßá áíôß íá óõíåôßóåé êáé íá óùöñïíßóåé
ôïõò ðáñáâÜôåò èá ðñïêáëÝóåé áãáíÜêôçóç
êáé èá åíéó÷ýóåé ôéò ôÜóåéò áðåéèáñ÷ßáò. Óå üôé
äå áöïñÜ ôï åßäïò ôùí åðéâáëëüìåíùí ðïéíþí,
ôï ìüíï ðïõ äå âïçèÜ óôçí åìöýóçóç ôçò
ðåéèáñ÷ßáò åßíáé ç åðéâïëÞ ðïéíþí, ïé ïðïßåò
äåí åêôåßïíôáé. 

- Ïé äéáöïñïðïéÞóåéò, ïé ïðïßåò Ý÷ïõí åðÝëèåé
óôçí áîéïëüãçóç áñ÷þí êáé áîéþí óôçí
êïéíùíßá êáé ôï óôñáôü, åðéâÜëëïõí ôçí
åîÝôáóç èÝóðéóçò ðïéíþí ïé ïðïßåò íá Ý÷ïõí
õëéêÝò óõíÝðåéåò. ¸íá åßäïò áõôþí ôùí
ðïéíþí, ïé ïðïßåò ðñïïñßæïíôáé ãéá ôá óôåëÝ÷ç
ôá ïðïßá áìåßâïíôáé ìðïñåß íá åßíáé ôá
÷ñçìáôéêÜ ðñüóôéìá. Ç áíùôÝñù ìÝèïäïò
åðéâïëÞò ðåéèáñ÷ßáò, åßíáé äåäïìÝíï üôé óáí
êáéíïôüìïò èá Ý÷åé áñêåôïýò ðïëÝìéïõò.
Ðáñüëá áõôÜ, åÜí ìåëåôçèåß êáé åöáñìïóôåß
ìåèïäåõìÝíá, ðáñÜëëçëá ìå ÷ïñÞãçóç
÷ñçìáôéêþí êéíÞôñùí-áìïéâþí óôá óôåëÝ÷ç ôá
ïðïßá åßíáé éäéáßôåñá áðïôåëåóìáôéêÜ, åßíáé
äõíáôüí íá áðïâåß ùöÝëéìç ãéá ôçí ðåéèáñ÷ßá
êáé êáô' åðÝêôáóç ãéá ôçí ðáñáãùãéêüôçôá óôï
óôñáôü16. 

ÓÕÍÏØÇ - ÓÕÌÐÅÑÁÓÌÁÔÁ -
ÐÑÏÔÁÓÅÉÓ

Ç ðïéêéëïìïñößá ðïõ ðáñïõóéÜæåôáé óôï
ìïñöùôéêü åðßðåäï, óôï ÷áñáêôÞñá êáé óôçí
øõ÷ïëïãßá ôùí óôåëå÷þí, áðáéôåß
äéáöïñåôéêïýò ôñüðïõò åíóùìÜôùóçò ôçò
ðåéèáñ÷ßáò. ÐáñÜëëçëá, ôï åðßðåäï ôçò
óôñáôéùôéêÞò åêðáßäåõóçò, ôçí ïðïßá
õößóôáíôáé êáé ç äéáöïñåôéêÞ êïéíùíéêÞ
õðïäïìÞ ôùí óôñáôåõóßìùí‚ èá ðáßîïõí
óçìáíôéêü ñüëï óôç öéëïóïößá ÝíôáîÞò ôïõò
óôéò ¸íïðëåò ÄõíÜìåéò êáé óôïí åíóôåñíéóìü
ôïõò óôçí óôñáôéùôéêÞ ðåéèáñ÷ßá.

Ç ðåéèáñ÷ßá óôï óôñÜôåõìá, ðñÝðåé íá ðçãÜæåé
áðü ôç óõíåßäçóç ôçò åõèýíçò êáé ôçò çèéêÞò
õðï÷ñÝùóçò ãéá ôçí åêðëÞñùóç ôïõ êïéíïý
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14. Èåüäùñïò Ãïýëáò, Åã÷åéñßäéï ôïõ Êáëïý
Äéïéêçôïý, óåë. 16.
15. ÕðïóôñÜôçãïò (åá) ÄçìÞôñéïò ËéìíéÜôçò, Ç
Äéïßêçóç ×ùñßò Èåùñçôéêïýò Ïñéóìïýò, óåë. 899

16. ÕðïóôñÜôçãïò (åá) ÄçìÞôñéïò ËéìíéÜôçò, Ç
Äéïßêçóç ×ùñßò Èåùñçôéêïýò Ïñéóìïýò, óåë. 904.



óêïðïý êáé ü÷é áðü ôï öüâï ôùí ðïéíþí Þ ôçí
åëðßäá áíôáìïéâþí. 

Ç ðñïóùðéêüôçôá êáé ï åðáããåëìáôéóìüò ôïõ
çãÝôç åßíáé óôïé÷åßá ðïõ ðáßæïõí óçìáíôéêü
ñüëï (èåôéêü Þ áñíçôéêü) óôçí áíÜðôõîç ôçò
ðåéèáñ÷ßáò ôçò ïìÜäáò. 

Ç ðáñï÷Þ áìïéâþí (çèéêþí êáé õëéêþí) êáé ôá
êÜèå ìïñöÞò êßíçôñá óå óõíäõáóìü ìå ôçí
áîéïêñáôßá êáé ôç äéêáéïóýíç, óõìâÜëïõí óôçí
áíýøùóç ôïõ çèéêïý êáé óôçí áíáâÜèìéóç ôçò
ðåéèáñ÷ßáò åíôüò ôïõ óôñáôåýìáôïò.

ÐñïêåéìÝíïõ íá åðéôåõ÷èåß ç ðñïáãùãÞ ôçò
ðåéèáñ÷ßáò óôï óýã÷ñïíï çìéåðáããåëìáôéêü
óôñáôü ôçò ÷þñáò ìáò, ðñïôåßíïíôáé ôá
áêüëïõèá:

- ÁíáâÜèìéóç ôïõ êýñïõò ôïõ èåóìïý ôùí
Åíüðëùí ÄõíÜìåùí, óôá ðëáßóéá ôçò
êïéíùíéêïðïßçóçò ôùí íÝùí êáé ðñïåôïéìáóßáò
åéóüäïõ áõôþí óôï óôñÜôåõìá, ìÝóù ôïõ
óõóôÞìáôïò ôçò Ðáéäåßáò (óõãêåêñéìÝíùí
ìáèçìÜôùí óå äéÜöïñåò âáèìßäåò) êáé ôïõ
èåóìïý ôùí ÌÝóùí ÌáæéêÞò ÅíçìÝñùóçò ìå
"äéáöÞìéóç" (åíçìåñùôéêÝò åêðïìðÝò êáé
óõæçôÞóåéò óå éäéùôéêÜ êáíÜëéá) ôïõ
ðïëõäéÜóôáôïõ ôïõ ñüëïõ êáé ôçò õøçëÞò
áðïóôïëÞò ôùí.

- Åíïðïßçóç ôùí õðáñ÷üíôùí êëáäéêþí
êáíïíéóìþí êáé äéáôÜîåùí ðåñß ðåéèáñ÷ßáò êáé
äçìéïõñãßá åíüò óýã÷ñïíïõ åíéáßïõ
äéáêëáäéêïý êáíïíéóìïý ðåéèáñ÷ßáò.
ÐáñÜëëçëá åðáíåîÝôáóç / áíáèåþñçóç ôïõ
õðÜñ÷ïíôïò óõóôÞìáôïò ðïéíþí, ðñïêåéìÝíïõ
íá áðïöåõ÷èïýí ðïéíÝò ïé ïðïßåò äåí åêôßïíôáé
êáé íá èåóðéóôïýí ðïéíÝò ìå õëéêÝò óõíÝðåéåò
(ð÷ ÷ñçìáôéêÜ ðñüóôéìá).

- ÈÝóðéóç ïõóéáóôéêþí êáé ü÷é èåùñçôéêþí
êñéôçñßùí (ð÷ ìüñéá ãéá ðñïçãïýìåíç
õðçñåóßá, áðïäïôéêüôçôá, ó÷ïëåßá-
åêðáßäåõóç), ðñïêåéìÝíïõ íá êáèéåñùèåß
áîéïêñáôßá óôçí áîéïëüãçóç ôïõ ðñïóùðéêïý
êáé óôï ÷åéñéóìü ôùí ìåôáèÝóåùí áõôïý êáé íá
åêëåßøïõí ç éóïðÝäùóç âáèìþí êáé
êáèçêüíôùí, ç êïììáôéêïðïßçóç êáé ôá
ñïõóöÝôéá. ÐáñÜëëçëá, áðïìÜêñõíóç áðü ôéò

ôÜîåéò ôùí Åíüðëùí ÄõíÜìåùí ôùí ìç
ðáñáãùãéêþí óôåëå÷þí.  

- ÓõìðëÞñùóç ôùí åëëåßøåùí ôùí Åíüðëùí
ÄõíÜìåùí óå ðñïóùðéêü üëùí ôùí âáèìßäùí,
ðñïêåéìÝíïõ íá õðÜñîåé êáôáìåñéóìüò ôùí
åñãáóéþí (óõíôÞñçóç åîïðëéóìïý, áããáñåßåò,
öõëáêÝò êëð) êáé íá áõîçèåß ï äéáôéèÝìåíïò
÷ñüíïò ãéá åêðáßäåõóç. 

- ÁíáâÜèìéóç ôïõ âéïôéêïý åðéðÝäïõ ôùí
óôåëå÷þí åíôüò êáé åêôüò óôñáôåýìáôïò,
ðñïêåéìÝíïõ íá áíõøùèåß ôï çèéêü ôïõò êáé íá
åêëåßøåé ôï öáéíüìåíï ôçò ðáñÜíïìçò
Üóêçóçò Ýôåñùí âéïðïñéóôéêþí
åðáããåëìÜôùí, þóôå íá êáôáóôåß äõíáôü íá
áöïóéùèïýí áðåñßóðáóôïé óôï õøçëü ôïõò
Ýñãï.
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“DEFENSE LOGISTICS”
“Ôï õøçëü êüóôïò êáé ç ôå÷íéêÞ
ðïëõðëïêüôçôá ôùí óýã÷ñïíùí
ïðëéêþí óõóôçìÜôùí êáé ïé
áíÜãêåò óå logistics support
óôç äéÜñêåéá ôïõ êýêëïõ æùÞò
ôïõò
-ÕðïäïìÝò ðïõ áðáéôïýíôáé óôá
ïðëéêÜ óõóôÞìáôá ãéá
áðïôåëåóìáôéêü Logistics
Support
-ÊáôÜóôáóç ðïõ åðéêñáôåß óôïí
Åëëáäéêü ÷þñï, ôüóï óå
åðßðåäï ÷ñçóôþí (ÕÅÈÁ), üóï
êáé óå åðßðåäï áìõíôéêÞò
âéïìç÷áíßáò
-ÍÝåò ôÜóåéò ðïõ åðéêñáôïýí
óôïí ÷þñï”

áðü ôïõò Áóì÷ï (É) ÊõñéÜêïõ Ãåþñãéï
Ð÷ç Ìé÷Ýëç ÁíáóôÜóéï ÐÍ
Ô÷ç (ÅÐ) ÌðÝëëéá Íéêüëáï

ÅÉÓÁÃÙÃÇ

1. ÄéïéêçôéêÞ ÌÝñéìíá (ÄÌ) óôéò ÅÄ
(Defense Logistics)

á. ÐñïêåéìÝíïõ íá ðñïóäéïñé-
óèåß åðáêñéâþò ôï èÝìá ôçò ðáñïýóáò
äéáôñéâÞò êáé íá êáôáíïçèåß ç êåíôñéêÞ ôçò
éäÝá åßíáé óêüðéìç ìéá åðéóêüðçóç ôùí
êýñéùí üñùí ðïõ õðåéóÝñ÷ïíôáé. ¸ôóé,
îåêéíþíôáò áðü ôçí ðñùôáñ÷éêÞ Ýííïéá ôçò
äéáôñéâÞò, èá ïñßóïõìå ùò ÄéïéêçôéêÞ
ÌÝñéìíá (áðü åäþ êáé ðÝñá èá
÷ñçóéìïðïéïýìå ôçí óýíôìçóç ÄÌ) "ôç

ôå÷íéêÞ ôçò ó÷åäßáóçò êáé äéåîáãùãÞò ôùí
êéíÞóåùí êáé óõíôÞñçóçò ôùí ÄõíÜìåùí"1.
Ìå ôçí ðéï ðåñéåêôéêÞ ôçò Ýííïéá, åßíáé ï
ôïìÝáò ôùí óôñáôéùôéêþí åðé÷åéñÞóåùí ðïõ
Ý÷åé ó÷Ýóç ìå

2
:

(1) Ôçí áðüêôçóç,
áðïèÞêåõóç, ìåôáêßíçóç, äéáíïìÞ,
óõíôÞñçóç, åêêÝíùóç ôïõ õëéêïý.

(2) Ôç ìåôáêßíçóç,
äéáêïìéäÞ êáé õãåéïíïìéêÞ ðåñßèáëøç ôïõ
ðñïóùðéêïý.

(3) Ôçí áðüêôçóç Þ
êáôáóêåõÞ, óõíôÞñçóç, ëåéôïõñãßá êáé
äéÜèåóç ôùí åãêáôáóôÜóåùí êáé

(4) Ôçí áðüêôçóç Þ
ðáñï÷Þ õðçñåóéþí.

â. Ïðëéêü óýóôçìá åßíáé Ýíá
üñãáíï ðõñüò ðïõ ÷ñçóéìïðïéåßôáé êáôÜ ôïí
ðüëåìï. Ôá üñãáíá ðõñüò åêôüò áðü ôçí
êýñéá äõíáôüôçôá åêôüîåõóçò éó÷ýïò êáé
åëÝã÷ïõ-êáôåýèõíóçò ðõñüò3 , åßíáé
äõíáôüí íá äéáèÝôïõí èùñÜêéóç, íá
êéíïýíôáé óå ðáíôïäáðÝò Ýäáöïò, íá ðëÝïõí
óôï õãñü óôïé÷åßï Þ/êáé íá ßðôáíôáé õðü
Üðáóåò Þ óõãêåêñéìÝíåò ðåñéâáëëïíôéêÝò
óõíèÞêåò. Ôá üñãáíá áõôÜ ðõñüò áðáéôïýí
êÜðïéåò õðïäïìÝò óå åãêáôáóôÜóåéò,
ðñïóùðéêü êáé õðçñåóßåò ãéá íá
óõíôçñçèïýí êáé ëåéôïõñãÞóïõí óå
ïñéóìÝíï ÷ñïíéêü äéÜóôçìá ðïõ êáèïñßæåôáé
áðü ôçí çãåóßá ôùí ÅÄ.

ã. Êýêëïò æùÞò åíüò ïðëéêïý
óõóôÞìáôïò íïåßôáé ôï ÷ñïíéêü äéÜóôçìá
áðüêôçóçò, áðïèÞêåõóçò, ìåôáêßíçóçò,
äéáíïìÞò, óõíôÞñçóçò êáé åêêÝíùóÞò ôïõ
êáèþò êáé ôçò ôáõôü÷ñïíçò áðüêôçóçò Þ
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1. ÓÊ 210-1 êáé ÓÊ 42-1 
2. Ïìïßùò 
3. Ôá óõóôÞìáôá ÑÂ×Ð êáé ôá êáôåõèõíüìåíá
âëÞìáôá óå áíôéäéáóôïëÞ ìå ôá ðõñïìá÷éêÜ,
áðïôåëïýí ïðëéêÜ óõóôÞìáôá ìáæß ìå ôïõò öïñåßò
åêôüîåõóçò êáé åëÝã÷ïõ êáôåýèõíóÞò ôïõò.

¸ñåõíåò-ÌåëÝôåò
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ðáñï÷Þò õðçñåóéþí õðïóôÞñéîÞò ôïõ, áðü
ôç óôéãìÞ ôçò ãÝííçóçò ôçò áðáßôçóçò
áðüêôçóÞò ôïõ ìÝ÷ñé ôçí ãÝííçóç ôçò
áðáßôçóçò áðüóõñóÞò ôïõ4 . 

ä. Ïé üñïé "DEFENSE Logistics"
êáé "Logistics Support" áíáöÝñïíôáé
óõíïëéêÜ óôçí "ÁìõíôéêÞ ÄÌ" (ùò ãåíéêüò
üñïò) - óå áíôéäéáóôïëÞ ìå ôçí ÄÌ ðïõ
åöáñìüæåôáé óå éäéùôéêÝò åðé÷åéñÞóåéò ôïõ
ðïëéôéêïý ôïìÝá -  êáé  óôçí "ÕðïóôÞñéîç
ÄÌ". Ìå  ôïí üñï "ÕðïóôÞñéîç ÄÌ" åííïïýìå
ãåíéêÜ ôï óýóôçìá ÄÌ ðïõ áðáéôåßôáé ãéá íá
õëïðïéçèåß ç "ÁìõíôéêÞ ÄÌ". 

å. ÊåíôñéêÞ éäÝá ôçò ðáñïýóáò
äéáôñéâÞò åßíáé ç óöáéñéêÞ ðñïóÝããéóç ôçò
"ÕðïóôÞñéîçò ÄÌ" ðïõ áðáéôïýí ôá äéÜöïñá
ïðëéêÜ óõóôÞìáôá ôùí ÅÄ ôá ïðïßá åßíáé
óýã÷ñïíá, ðïëýðëïêá êáé õøçëïý êüóôïõò.
Åéäéêüôåñá èá áíáöåñèïýìå óå óõóôÞìáôá
ÄÌ ðïõ åßíáé áðáñáßôçôá ãéá ôçí
ðáñáêïëïýèçóç ôïõ êýêëïõ æùÞò ôïõò êáé
óôéò õðïäïìÝò ðïõ áðáéôïýíôáé ãéá ôçí
áðïèÞêåõóç êáé óõíôÞñçóÞ ôïõò. Åðßóçò èá
åîåôÜóïõìå ôçí êáôÜóôáóç ðïõ åðéêñáôåß
óôçí ÅëëÜäá, ôéò íÝåò ôÜóåéò ðïõ
äéáöáßíïíôáé ðáãêïóìßùò óôïí óçìáíôéêü
áõôü ôïìÝá êáé èá êáôáëÞîïõìå óå
óõìðåñÜóìáôá êáé ðñïôÜóåéò ãéá
óõóôÞìáôá ÄÌ ðïõ èá ìðïñïýóáí íá
åöáñìïóèïýí êáé óôéò ÅÄ ôçò ÷þñáò ìáò. 

ÓÊÏÐÏÓ

2. Óêïðüò ôçò ðáñïýóáò äéáôñéâÞò
åßíáé ç óå âÜèïò êáé ðëÜôïò ðñïóÝããéóç ôïõ
èÝìáôïò "Defense Logistics"5 äçëáäÞ ôçò
ÁìõíôéêÞò ÄéïéêçôéêÞò ÌÝñéìíáò (ÄÌ) êáé
åéäéêüôåñá ôçò õðïóôÞñéîçò ÄÌ ôùí
ïðëéêþí óõóôçìÜôùí, ìå ãíþìïíá ôçí
åëëçíéêÞ ðñáãìáôéêüôçôá êáé ôéò ôÜóåéò ðïõ
õößóôáíôáé óôïí ôïìÝá áõôüí äéåèíþò. Óôï
ôÝëïò êáôá÷ùñïýíôáé ðñïôÜóåéò ãéá ìéá
ïëïêëçñùìÝíç õðïóôÞñéîç ÄÌ ôùí ïðëéêþí

óõóôçìÜôùí ôùí ÅÄ6 .  

ÐÑÏÛÐÏÈÅÓÅÉÓ

3. Âáóéêïß ðáñÜãïíôåò ðïõ åëÞöèçóáí
õðüøç êáé åðçñÝáóáí ôçí áíÜðôõîç ôïõ
èÝìáôïò åßíáé ïé áêüëïõèïé:

á. Ïé õöéóôÜìåíïé íüìïé,
êáíïíéóìïß êáé äéáôáãÝò ðïõ éó÷ýïõí óôïí
Óôñáôü ÎçñÜò, óôï Ðïëåìéêü Íáõôéêü êáé
óôçí ÐïëåìéêÞ Áåñïðïñßá êáé áöïñïýí óôçí
ÄÌ êáé óôçí ðáñáêïëïýèçóç ôïõ êýêëïõ
æùÞò åíüò ïðëéêïý óõóôÞìáôïò. Ôï óýíïëï
áõôü ôùí ôõðéêþí êáíüíùí äåí áíáìÝíåôáé
üôé èá ìåôáâëçèåß ìÝóá óôï åðüìåíï
ïéêïíïìéêü Ýôïò.

â. ÏñéóìÝíïé åèéìéêïß êáíüíåò
ðïõ õðåéóÝñ÷ïíôáé óôï åðßðåäï ôïõ ÷ñÞóôç
ðñïêåéìÝíïõ íá äéåîá÷èåß ç óõíôÞñçóç ôùí
ïðëéêþí óõóôçìÜôùí. Áõôïß ïé Üãñáöïé Þ
ãñáðôïß (ìå ìïñöÞ åðéìÝñïõò äéáôáãþí
êáôùôÝñùí ôïõ ÃÅÅÈÁ êáé ôùí ÃÅ
êëéìáêßùí) êáíüíåò ðïéêßëïõí, åðçñåÜæïõí
ôåëéêÜ ôïí êýêëï æùÞò ôùí ïðëéêþí
óõóôçìÜôùí êáé åêôéìÜôáé üôé ìå ôéò
õöéóôÜìåíåò óõíèÞêåò ÄÌ äåí èá
ìåôáâëçèïýí åíôüò ôïõ åðüìåíïõ
ïéêïíïìéêïý Ýôïõò.

ã. Ïé ôÜóåéò ðïõ åðéêñáôïýí
äéåèíþò óõíÝâáëëáí óôï íá ãßíåé ìéá
óýãêñéóç ôçò êáôÜóôáóçò ðïõ åðéêñáôåß
óôéò ÅÄ óôçí ÅëëÜäá êáé óå ÅÄ ôïõ
åîùôåñéêïý êáé íá óõíôåèïýí ïé ôåëéêÝò
ðñïôÜóåéò åðß ôïõ èÝìáôïò.

4. ËåðôïìåñÞò ïñéóìüò óôï ÐáñÜñôçìá “Á”,
ðáñÜãñáöïò 5.
5. ÁíáëõôéêÞ åðåîÞãçóç ôùí üñùí “Logistics”,
“Óýóôçìá” êáé “Systems Engineering” åêôßèåôáé óôï
ðáñÜñôçìá “Á” ôçò äéáôñéâÞò.

6. O üñïò "Logistics" üðùò åßíáé óÞìåñá
ãíùóôüò óáí ÄéïéêçôéêÞ ÌÝñéìíá äåí êáëýðôåé ôïìåßò
üðùò ôç äéá÷åßñéóç ôçò äéÜôáîçò (configuration man-
agement), ôçí åêðáßäåõóç, ôï ðñïóùðéêü, ôçí
ìç÷áíïãñÜöçóç ê.ëð. ðïõ óýìöùíá ìå ôçí
åðéóôçìïíéêÞ èåþñçóç ôïõ èÝìáôïò áëëÜ êáé ôçí
äéåèíþò åðéêñáôïýóá ðñáêôéêÞ áíÞêïõí óôçí óöáßñá
ôùí Logistics, ìå áðïôÝëåóìá ï üñïò ÄÌ íá ìçí
áðïäßäåé ôçí ðñáãìáôéêÞ óçìáóßá ôïõ üñïõ.
Åðéðñüóèåôá Ý÷åé áíáðôõ÷èåß Ýíá ìåãÜëï öÜóìá
äéåèíïýò ïñïëïãßáò óôïí ôïìÝá ðïõ äõóôõ÷þò óôçí
ðáñïýóá öÜóç äåí Ý÷åé áíôßóôïé÷ï óôçí ÅëëçíéêÞ
ãëþóóá. Ãéá ôïõò ëüãïõò áõôïýò, ãéá ôéò áíÜãêåò ôçò
ðáñïýóáò åñãáóßáò èá ÷ñçóéìïðïéçèåß ç äéåèíÞò
ïñïëïãßá. 



ä. Ç Ýííïéåò ôïõ
ðñïãñáììáôéóìïý êáé ôçò ðñüâëåøçò åßíáé
êåöáëáéþäïõò óçìáóßáò óôçí ÄÌ ôùí ÅÄ
êáé ùò åê ôïýôïõ ç âÜóç ôçò üëçò óêÝøçò
ôçò äéáôñéâÞò åðçñåÜóèçêå áðü ôïí
óçìáíôéêüôáôï áõôü ðáñÜãïíôá. 

ÊÅÖÁËÁÉÏ "Á" - ÊáôÜóôáóç ðïõ
åðéêñáôåß óôçí ÅëëÜäá

4. Ç ìåëÝôç ôçò õðïóôÞñéîçò ÄÌ ôùí
ïðëéêþí óõóôçìÜôùí ôùí ÅÄ äåí èá Þôáí
åìðåñéóôáôùìÝíç áí äåí ãéíüôáí ìéá áñ÷éêÞ
óýíôïìç åðéóêüðçóç ôçò ðñáãìáôéêüôçôáò
ðïõ åðéêñáôåß óôïí ôïìÝá áõôüí óôéò ÅÄ ôçò
×þñáò êáé óôéò äõíáôüôçôåò ôçò ÅëëçíéêÞò
ÁìõíôéêÞò Âéïìç÷áíßáò. Ðáñáôçñïýìå
ëïéðüí ôá ðáñáêÜôù.

5. Åðßðåäï ×ñÞóôç (ÃÅÅÈÁ êáé ÃÅ)

á. Ôï ÃÅÅÈÁ óýìöùíá ìå ôï
Üñèñï 12 ôïõ Í.2292/95 (ìå ôéò
áíáèåùñÞóåéò ôïõ 2641/98, 2913/01,
2919/01 êáé 2984/02) áðïôåëåß Äéáêëáäéêü
Óôñáôçãåßï êáé ç ëåéôïõñãßá ôïõ âáóßæåôáé
óôï  Äüãìá ÄéáêëáäéêÞò ÄéïéêÞóåùò êáé
ÅëÝã÷ïõ ôùí ÅÄ. Óýìöùíá ìå ôï äüãìá
áõôü ç ÄÌ áðïôåëåß ëåéôïõñãßá ç ïðïßá
åìðßðôåé óôéò áñìïäéüôçôåò ôùí Á/ÃÅ, ïé
ïðïßïé êáé Ý÷ïõí ôçí åõèýíç õëïðïßçóÞò
ôçò, ìÝóù ôùí Ó÷çìáôéóìþí êáé ÌïíÜäùí
ÄÌ ôïõ ÊëÜäïõ ôïõò, ðñïò õðïóôÞñéîç ôùí
åðé÷åéñÞóåùí, ðïõ äéåõèýíåé ï Á/ÃÅÅÈÁ Þ
Áñ÷éóôñÜôçãïò, åðéôåëþíôáò ôïí ñüëï ôïõ
õðïóôçñßæïíôïò Äéïéêçôïý7. Ôï ÃÅÅÈÁ
ðñïêåéìÝíïõ íá êáèïñßóåé ôéò âáóéêÝò áñ÷Ýò
èåìÜôùí ÄÌ Ý÷åé åêðïíÞóåé ôï Äéáêëáäéêü
Äüãìá ÄÌ. Ôï äüãìá áõôü áðïôåëåß âáóéêü
èåóìéêü êåßìåíï êáé ôç âÜóç ãéá ôçí
õðïóôÞñéîç ôùí äéáêëáäéêþí åðé÷åéñÞóåùí
óå èÝìáôá ÄÌ. ¸÷åé åöáñìïãÞ êáôÜ ôçí
åéñÞíç, ôçí êñßóç êáé ôïí ðüëåìï. ÅäñÜæåôáé
óôá êáèïñéæüìåíá óôçí ÅÈÓÓ, óôï Äüãìá
ÄéáêëáäéêÞò ÄéïéêÞóåùò êáé ÅëÝã÷ïõ ôùí ÅÄ
êáé óôï Äüãìá Äéáêëáäéêþí Åðé÷åéñÞóåùí
êáé ùò åê ôïýôïõ ïéáäÞðïôå óõíáöÞò
ôñïðïðïßçóÞ ôïõò, åðéâÜëëåé ôçí êáôÜëëçëç
áíáèåþñçóç / ðñïóáñìïãÞ ôïõ óå üóç

êëßìáêá áðáéôåßôáé, áîéïðïéþíôáò
ðáñÜëëçëá êáé ôá äéäÜãìáôá áðü ôçí
åöáñìïãÞ ôïõ óå áóêÞóåéò êáé åðé÷åéñÞóåéò.
Ôï Äéáêëáäéêü ÊÝíôñï ÄÌ åßíáé åðéôåëéêü
üñãáíï, ðïõ áíáðôýóóåôáé óå åèíéêü -
óôñáôçãéêü åðßðåäï (ÃÅÅÈÁ) åöüóïí
áðáéôçèåß. ¸ñãï ôïõ åßíáé íá ðáñáêïëïõèåß
êáé íá óõíôïíßæåé ôéò äñáóôçñéüôçôåò ôùí ÃÅ
ôùí ÊëÜäùí óå üëïõò ôïõò ëåéôïõñãéêïýò
ôïìåßò ôçò ÄÌ, ìå óêïðü ôçí Ýãêáéñç êáé
áðïôåëåóìáôéêÞ õðïóôÞñéîç ôùí
äéáêëáäéêþí åðé÷åéñÞóåùí.

â. Óýìöùíá ìå ôçí éó÷ýïõóá
íïìïèåóßá ôá ÃÅ ôùí ÊëÜäùí ôùí ÅÄ Ý÷ïõí
ôçí åõèýíç ãéá ôçí õðïóôÞñéîç ôùí
äõíÜìåþí ôïõò, óõìðåñéëáìâáíïìÝíùí êáé
ôùí Äéáêëáäéêþí Óôñáôçãåßùí, óå èÝìáôá
ÄÌ óôçí åéñÞíç-êñßóç êáé ðüëåìï. ÊÜèå
ÊëÜäïò Ý÷åé ìïíáäéêÝò äõíáôüôçôåò ÄÌ, ïé
ïðïßåò ìå ôïí êáôÜëëçëï ÷åéñéóìü ðñÝðåé íá
áîéïðïéçèïýí êáé íá óõíôïíéóèïýí ìå ôéò
äõíáôüôçôåò ôùí Üëëùí ÊëÜäùí ôùí ÅÄ,
þóôå ç õðïóôÞñéîç ôùí äéáêëáäéêþí
åðé÷åéñÞóåùí óå èÝìáôá ÄÌ, íá åßíáé
Ýãêáéñç êáé áðïôåëåóìáôéêÞ8.  

ã. Áíáëõôéêüôåñá ç õëïðïßçóç
ôçò ÄÌ, ôüóï óôçí åéñÞíç, üóï êáé óå êñßóç
/ ðüëåìï óôéò ÅÄ Ý÷åé ùò åîÞò :

(1) Óôï Óôñáôü ÎçñÜò :

(á) Ìå ôéò
Äéåõèýíóåéò êáé Ó÷çìáôéóìïýò, ôïõò
ïðïßïõò äéáèÝôåé êáôÜëëçëá
äéáñèñùìÝíïõò, ôüóï óôïí çðåéñùôéêü, üóï
êáé óôïí íçóéùôéêü ÷þñï, ãéá ôçí
õðïóôÞñéîç ôùí ìïíÜäùí ôïõ, ôùí
äéáêëáäéêþí åðé÷åéñÞóåùí, áëëÜ êáé ôùí
ìïíÜäùí ôùí Üëëùí ÊëÜäùí ôùí ÅÄ, ðïõ
åßíáé åãêáôåóôçìÝíåò óôéò Ðåñéï÷Ýò ÄÌ
(ÐÄÌ).

(â) Ê ý ñ é ï ò
Ó÷çìáôéóìüò õëïðïßçóçò ôçò ÄÌ óôïí ÓÎ
åßíáé ç ÁíùôÜôç ÓôñáôéùôéêÞ Äéïßêçóç
ÕðïóôÞñéîçò Óôñáôïý (ÁÓÄÕÓ), ç ïðïßá ìå
ôïõò õð' áõôÞí Ó÷çìáôéóìïýò êáé ìïíÜäåò
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7. Í. 2292/95 Áñ. 12 êáé åðüìåíá. 8. Äüãìá ÄéáêëáäéêÞò ÄÌ.
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ÄÌ, ðïõ äéáèÝôåé, Ý÷åé ùò áðïóôïëÞ ôçí
êÜèåôç õëïðïßçóç ôçò ÄÌ óôï ÓÎ.

(2) Óôï Íáõôéêü :

(á) Ìå ôç
Äéïßêçóç ÄéïéêçôéêÞò ÌÝñéìíáò Íáõôéêïý
(ÄÄÌÍ), ç ïðïßá åßíáé ôï êýñéï óõíôïíéóôéêü
üñãáíï õðïóôÞñéîçò ÄÌ, ôçí ïðïßá ðáñÝ÷åé
ìå ôïõò ÍáõóôÜèìïõò Óáëáìßíáò êáé
ÊñÞôçò, ôï ÊÝíôñï Åöïäéáóìïý Íáõôéêïý
(ÊÅÖÍ), ôçí Õðçñåóßá Íáõôéêþí Ôå÷íéêþí
ÅãêáôáóôÜóåùí ËÝñïõ (ÕÍÔÅË), ôéò
ðñïêå÷ùñçìÝíåò ÍáõôéêÝò ÂÜóåéò Óêýñïõ,
Óýñïõ êáé Êõñéáìáäßïõ ÊñÞôçò.

(3) Óôçí ÐïëåìéêÞ
Áåñïðïñßá :

(á) Ç ïñãÜíùóç
ÄÌ óôçí ÐÁ ðåñéëáìâÜíåé ôñßá(3) åðßðåäá :
ôïõ Åðéôåëåßïõ (ÃÅÁ), ôùí Ìåéæüíùí
Ó÷çìáôéóìþí êáé ôùí ÌïíÜäùí.

(â) Óå åðßðåäï
Ìåßæïíïò Ó÷çìáôéóìïý ï êýñéïò öïñÝáò ÄÌ
ôçò ÐÁ åßíáé ç Äéïßêçóç ÁåñïðïñéêÞò
ÕðïóôÞñéîçò (ÄÁÕ), ç ïðïßá åîáóöáëßæåé ôçí
õðïóôÞñéîç ÄÌ ìå ôéò õð' áõôÞí õðáãüìåíåò
ìïíÜäåò.

6. Åðßðåäï ÁìõíôéêÞò Âéïìç÷áíßáò9 

á. O åîïðëéóìüò ôùí Åëëçíéêþí
Åíüðëùí ÄõíÜìåùí êáôÜ ôï Äåýôåñï
Ðáãêüóìéï Ðüëåìï, ðåñéëÜìâáíå
áåñïóêÜöç ðÝíôå(5), ðõñïâüëá
ôåóóÜñùí(4) êáé ðïëåìéêÜ ðëïßá ôñéþí(3)
äéáöïñåôéêþí åèíéêïôÞôùí. Ìå ôï ôåëåõôáßï
5åôÝò ðñüãñáììá åîïðëéóìïý, ïé ¸íïðëåò
ÄõíÜìåéò èá äéáèÝôïõí áåñïóêÜöç ôñéþí
äéáöïñåôéêþí åèíéêïôÞôùí, ðõñïâüëá,
ðõñáõëéêÜ óõóôÞìáôá ôåóóÜñùí êáé
ðïëåìéêÜ ðëïßá ðÝíôå åèíéêïôÞôùí. Ç

ðëåéïøçößá âåâáßùò ôùí ðïëåìéêþí ðëïßùí
êáôáóêåõÜæåôáé ðëÝïí óôç ×þñá ìáò10.

â. Óôñáôüò ÎçñÜò, Íáõôéêü êáé
Áåñïðïñßá Ý÷ïõí Þäç îåêéíÞóåé ðñïìÞèåéåò
ïðëéêþí óõóôçìÜôùí ôá ïðïßá
ðåñéëáìâÜíïõí ìïíôÝñíåò ðñïóåããßóåéò
õðïóôÞñéîçò ÄÌ êáé ðñï÷ùñïýí ôåëåõôáßá -
êáôÜ ôï äõíáôüí - óôçí ðëÞñç õéïèÝôçóç
ïëïêëçñùìÝíçò, åíôáãìÝíçò õðïóôÞñéîçò
ÄÌ óå ïëüêëçñï ôïí Êýêëï ÆùÞò ôùí
ïðëéêþí óõóôçìÜôùí ðïõ äéáèÝôïõí. Èá
áíáöåñèïýìå óôçí ÍáõôéêÞ ÁìõíôéêÞ
Âéïìç÷áíßá ç ïðïßá Ý÷åé Þäç õéïèåôÞóåé
ôÝôïéåò ôå÷íïëïãßåò ÄÌ êáé Ý÷åé ðñïùèÞóåé
óôï Ðïëåìéêü Íáõôéêü - êáô' áíôéóôïé÷ßá
õðÜñ÷åé ôáõôüóçìç äõíáôüôçôá êáé óôçí
ÐïëåìéêÞ Áåñïðïñßá ìå ôçí ÅÁÂ êáé óôïí
Óôñáôü ÎçñÜò ìå ôéò ÅËÂÏ êáé ÅÂÏ11.
Áêïëïýèùò èá ðñï÷ùñÞóïõìå óôéò
ðñïïðôéêÝò ôçò åã÷þñéáò áìõíôéêÞò
âéïìç÷áíßáò êáé èá êáôáëÞîïõìå óå
óõìðåñÜóìáôá.

ã. Ôçí 21-12-1999 õðïãñÜöçêå
óýìâáóç ìåôáîý ôïõ ÕÅÈÁ/ÃÄÅ êáé ôùí
Åëëçíéêþí Íáõðçãåßùí Á.Å. (ÅÍÁÅ) ãéá ôçí
ðñïìÞèåéá ôåóóÜñùí (4) íÝùí
êáíïíéïöüñùí ìå óýóôçìá ILS (Óýóôçìá
ÏëïêëçñùìÝíçò ÕðïóôÞñéîçò ÄÌ).
Óýìöùíá ìå ôç óýìâáóç áõôÞ, ç ïðïßá
åíåñãïðïéÞèçêå ôçí 31-3-2000 ôï óõíïëéêü
ôßìçìá áíÝñ÷åôáé óôá 182 åêáôïì. åõñþ
ðåñßðïõ. Ðñüêåéôáé ãéá óêÜöç âáóéóìÝíá
óôçí ðñïçãïýìåíç êëÜóç "ÐÕÑÐÏËÇÔÇÓ".
Óçìåéþíåôáé üôé ãéá ôï óõíïëéêü ôßìçìá, óôï
ïðïßï ðåñéëáìâÜíïíôáé ôá óêÜöç ìå ôá
óõóôÞìáôá ìÜ÷çò, ìå ôá áíôáëëáêôéêÜ êáé
ìå ôïí áñ÷éêü åîïðëéóìü ôïõò, ç
ôå÷íïãíùóßá ãéá ôçí êáôáóêåõÞ, ç
åêðáßäåõóç êáé ôá óõóôÞìáôá ILS,

9. ÉÁÁ, “ÁìõíôéêÞ ÍáõðçãéêÞ Âéïìç÷áíßá,
Ðáñïýóá ÊáôÜóôáóç - ÌåëëïíôéêÝò ÐñïïðôéêÝò”,
2003, ÉÁÁ, “Ïé ÐñïïðôéêÝò ôçò ÅõñùðáúêÞò ÁìõíôééêÞò
Âéïìç÷áíßáò”, 2003 êáé ÕÅÈÁ, ÃÃÏÓÁÅ, “Ïé
ÐñïïðôéêÝò ôçò ÅëëçíéêÞò ÁìõíôéêÞò Âéïìç÷áíßáò”,
2003.

10. ÅîáñôùìÝíçò êáé ôçò óõììåôï÷Þò ôùí
åìðëåêïìÝíùí åèíïôÞôùí - êáôáóêåõáóôþí ðïëåìéêïý
õëéêïý.
11. Ç áíáöïñÜ ðïõ ãßíåôáé óôçí ÍáõôéêÞ
ÁìõíôéêÞ Âéïìç÷áíßá åßíáé óêüðéìç, ëüãù ôçò
ðïëõðëïêüôçôáò ôùí ïðëéêþí óõóôçìÜôùí ðïõ öÝñåé
Ýíá ðïëåìéêü ðëïßï êáé ôùí äéáöïñåôéêþí
êáôáóêåõáóôþí ðïõ õðåéóÝñ÷ïíôáé, êáèéóôþíôáò
áñêåôÜ óýíèåôç ôçí êáôáóêåõÞ ôïõ êáé êáô' åðÝêôáóç
ôçí õðïóôÞñéîç ÄÌ ôïõ.   



ðñïâëÝðåôáé áíáðñïóáñìïãÞ ëüãù
áëëáãÞò ôïõ êüóôïõò ôùí åñãáôéêþí. Ç
ó÷åäßáóç ôùí ðëïßùí, ç äéÜèåóç ôçò
ôå÷íïãíùóßáò êáé ç ðñïìÞèåéá ôïõ óõíüëïõ
ôùí õëéêþí ðïõ áðáéôïýíôáé ãéá ôçí
êáôáóêåõÞ ôïõò èá äéáôåèïýí áðü ôç
âñåôáíéêÞ Vosper Thornycroft. 

ä. Ç ïëïêëÞñùóç (Integration)
åíüò ìåãÜëïõ áñéèìïý õðïóõóôçìÜôùí
ìåßæïíïò óõóôÞìáôïò (ôïõ ðëïßïõ)
ðáñïõóéÜæåé åîáéñåôéêÞ äõóêïëßá, ôüóï óôç
öÜóç ôçò ó÷åäßáóçò üóï êáé óôç öÜóç ôçò
ðáñáãùãÞò. Ç äõóêïëßá áõîÜíåôáé ëüãù
ôïõ üôé êÜèå õðïóýóôçìá áíÞêåé óå
äéáöïñåôéêÞ ôå÷íïëïãéêÞ ðåñéï÷Þ. Äåí
õðÜñ÷ïõí åýêïëåò ëýóåéò ãéá ôçí åðßëõóç
ôïõ óõãêåêñéìÝíïõ ðñïâëÞìáôïò. Ãéá ôçí
åðßëõóÞ ôïõ áðáéôåßôáé áðü ôçí áñ÷Þ
óõóôçìáôéêÞ óõíåñãáóßá óå äýï Üîïíåò
ìåôáîý ôùí ìç÷áíéêþí ó÷åäéáóôþí üëùí ôùí
ôå÷íïëïãéêþí ðåñéï÷þí (êáé
õðïóõóôçìÜôùí), êáé ìåôáîý ôùí ìç÷áíéêþí
ó÷åäéáóôþí êáé ôùí ìç÷áíéêþí ðáñáãùãÞò.
Ç ÷ñÞóç óõóôçìÜôùí CAD/CAM12 êáé
Ôå÷íéêþí, üðùò "concurrent engineering"
(âë. ðáñÜñôçìá "Á", ðáñÜãñáöïò 8), ìðïñåß
íá âïçèÞóåé óôçí áíôéìåôþðéóç ôïõ
ðñïâëÞìáôïò. Ìå äåäïìÝíï üôé ôá
íáõðçãåßá óôçí ðáñïýóá öÜóç äåí Ý÷ïõí
áõôïäõíáìßá ó÷åäßáóçò, ç ïëïêëÞñùóç ôùí
óõóôçìÜôùí åðß ôïõ ðëïßïõ óõíÞèùò
áêïëïõèåß ôéò ïäçãßåò ôïõ êýñéïõ
õðåýèõíïõ ôçò ïëïêëÞñùóçò (ð.÷. "HDV" ãéá
ôá õðïâñý÷éá, "Vosper" ãéá ôéò
ðõñáõëáêÜôïõò) êáé ÷ñçóéìïðïéåßôáé ç
óçìáíôéêÞ åìðåéñßá ôïõ ðñïóùðéêïý
ðáñáãùãÞò áðü áíÜëïãåò ðåñéðôþóåéò (ð.÷.
öñåãÜôåò ÌÅÊÏ ãéá ôá "ÅëëçíéêÜ
Íáõðçãåßá", áñìáôáãùãÜ ãéá ôá "Íáõðçãåßá
Åëåõóßíáò"). Óôïí ôïìÝá ôùí ïðëéêþí
óõóôçìÜôùí ç êáôÜóôáóç åßíáé
äõóêïëüôåñç. ÕðÜñ÷ïõí ðïëëÝò
ðåñéðôþóåéò, üðïõ ôï íáõðçãåßï äåí ìðïñåß
íá åðÝìâåé åíåñãÜ, êáé ôï ìüíï ðïõ êÜíåé
åßíáé íá ðáñáêïëïõèåß ôéò áíôßóôïé÷åò
åñãáóßåò ôïõ êáôáóêåõáóôÞ êáé ôùí
äéáöüñùí õðïêáôáóêåõáóôþí. Èá ðñÝðåé íá

óçìåéùèåß üôé óôá çëåêôñïíéêÜ / ïðëéêÜ
óõóôÞìáôá ç ïëïêëÞñùóç åßíáé óáöþò ðéï
ðïëýðëïêç, äåäïìÝíïõ üôé ðïëëÜ áðü ôá
óôïé÷åßá äéåðáöÞò êáé åðéêïéíùíßáò
‚Üðôïíôáé áðü ôï áðüññçôï ôùí
õðïêáôáóêåõáóôñéþí åôáéñéþí. 

å. Ôá íÝá åðé÷åéñçóéáêÜ
äåäïìÝíá ôïõ Ðïëåìéêïý Íáõôéêïý ãéá
ìåéùìÝíïõò ÷ñüíïõò åðéóêåõþí /
ìåôáóêåõþí êáé ç óõíå÷þò äéáöáéíüìåíç
äõóðñáãßá óôçí õðïóôÞñéîç ôùí íÝùí
êõñßùò ìïíÜäùí ôïõ Ð.Í. ëüãù
õðåñáðáó÷üëçóçò ôùí Íáýóôáèìùí,
Ýëëåéøçò ðñïóùðéêïý êáé áðáßôçóçò íÝùí
åðåíäýóåùí óå åîïðëéóìü, áöÞíïõí Ýíá
ìåãÜëï ðåñéèþñéï óôá íáõðçãåßá íá
åîåôÜóïõí ôç èÝóç ôïõò ùò ðñïò áõôü ôïí
ôïìÝá. 

óô. Ïé ôñüðïé ìå ôïõò ïðïßïõò
ìðïñåß íá áðïöåõ÷èåß ï åãêëùâéóìüò óôéò
îÝíåò åôáéñßåò åßíáé ìå ôçí áðüêôçóç êáé ôç
äéáôÞñçóç ôçò áíôßóôïé÷çò ôå÷íïãíùóßáò,
ìå ôç óýíáøç ìáêñï÷ñüíéùí óõìâÜóåùí,
üðïõ èá ðñïâëÝðåôáé êáé ôï êüóôïò
äéáôÞñçóçò ôçò óõíåñãáóßáò, ìå áýîçóç
ôïõ áñéèìïý ôùí óõíåñãáóéþí, þóôå íá
äéáìïéñÜæåôáé, áí åßíáé äõíáôüí, ôï êüóôïò
ôùí êéíäýíùí ìå êáëÞ Ýñåõíá áãïñÜò, þóôå
íá äéáðéóôþíïíôáé óå áñ÷éêÞ öÜóç ç äýíáìç
ôçò îÝíçò åôáéñßáò êáé ïé äõíáôüôçôåò
åîåýñåóçò óõìðëçñùìáôéêþí ðñïúüíôùí /
õðçñåóéþí ìå áðåõèåßáò äéáðñáãìÜôåõóç
ìå ôïí ïßêï êáé ìå áðïöõãÞ ôùí ìåóáæüíôùí
áðü ôçí åëëçíéêÞ áãïñÜ. 

æ. ÐñïïðôéêÝò ôçò ÅëëçíéêÞò
ÁìõíôéêÞò Âéïìç÷áíßáò13

(1) Óôç óõíÝ÷åéá èá
åðéêåíôñþóïõìå ôçí ðñïóï÷Þ ìáò óå Ýíá
éäéáßôåñá óçìáíôéêü, êáôÜ ôçí ÜðïøÞ ìáò,
æÞôçìá, ðïõ áðïôåëåß Ýíá ðñþôï âáóéêü
óõìðÝñáóìá ôçò ìåëÝôçò. ÁöïñÜ óôçí
ïéïíåß "óõã÷þíåõóç" ôùí äñáóôçñéïôÞôùí
üëùí ôùí ìéêñþí ìïíÜäùí ôïõ êëÜäïõ ôçò
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12. Computer Aided Design / Computer Aided
Manufacturing

13. ÕÅÈÁ, ÃÃÏÓÁÅ, Ïé ÐñïïðôéêÝò ôçò ÅëëçíéêÞò
ÁìõíôéêÞò Âéïìç÷áíßáò, 2003
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áìõíôéêÞò âéïìç÷áíßáò, ßóùò áíÜ êëÜäï
äñáóôçñéüôçôáò, ðñïêåéìÝíïõ íá
äçìéïõñãçèïýí ü÷é ïðùóäÞðïôå
ìåãáëýôåñåò åôáéñßåò, áëëÜ åôáéñßåò ðïõ íá
ìðïñïýí íá óõíäõÜæïõí ôéò äñáóôçñéüôçôÝò
ôïõò ùò Ýíá ïëïêëçñùìÝíï óýóôçìá. ÁõôÞ
ç "óõã÷þíåõóç" ìðïñåß íá áöïñÜ óå
åðßðåäï ðáñï÷Þò êáôåõèõíôÞñéùí ãñáììþí
óôñáôçãéêÞò ùò ðñïò ôï ôé ðñÝðåé íá
ðáñá÷èåß, ðþò èá êáôáíåìçèåß ôï Ýñãï, ðþò
èá äéåêäéêçèïýí óõíïëéêÜ êáëýôåñá
áíôéóôáèìéóôéêÜ ùöåëÞìáôá (ÁÙ) êáé öõóéêÜ
êáëýôåñç êáé ìåãáëýôåñç óõììåôï÷Þ óôçí
åêôÝëåóç ôùí åëëçíéêþí åîïðëéóôéêþí
ðñïãñáììÜôùí. 

(2) Åßíáé üðùò
äéáöáßíåôáé åðéôáêôéêÞ ç äõíáôüôçôá
óõíåñãáóßáò ìåôáîý ôùí ðïëëþí ìéêñþí
ìïíÜäùí ôçò åëëçíéêÞò áìõíôéêÞò
âéïìç÷áíßáò, ìå ôÝôïéï ôñüðï þóôå áðü ôç
ìéá íá äéáôçñïýí ôçí åôáéñéêÞ ôïõò
áõôïíïìßá êáé ôáõôüôçôá êáé áðü ôçí Üëëç
íá óõíäõÜæïíôáé ìå ôÝôïéï ôñüðï þóôå íá
åðéìåñßæïõí ôç óõíïëéêÞ ôïõò ðáñáãùãÞ êáé
íá åîåéäéêåýïíôáé êáé íá ëåéôïõñãïýí ùò
ïëïêëçñùìÝíï óýóôçìá. Óôç äéåèíÞ
âéâëéïãñáößá áõôüò ï ôñüðïò ïñãÜíùóçò
áíáöÝñåôáé óõ÷íÜ ùò "äßêôõá
åðé÷åéñÞóåùí". ÌÝóù ôùí äéêôýùí
åðé÷åéñÞóåùí ãßíåôáé ðñïóðÜèåéá íá
áíôéìåôùðéóèïýí ôáõôü÷ñïíá äýï
ðñïâëÞìáôá: íá åëá÷éóôïðïéçèïýí ôá
ìåéïíåêôÞìáôá ðïõ ðáñïõóéÜæåé ç
ëåéôïõñãßá ôùí ìéêñþí åðé÷åéñÞóåùí êáé íá
ìåãéóôïðïéçèïýí ôá ðëåïíåêôÞìáôÜ ôïõò êáé
áêñéâþò ôï ßäéï ãéá ôéò ìåãÜëåò
åðé÷åéñÞóåéò.

(3) Ç áöåôçñßá ôïõ
ðñïâëçìáôéóìïý åßíáé Ýíá äéôôü, üóï êáé
áðëü, åñþôçìá: ðþò åßíáé äõíáôÞ ç
ôå÷íïëïãéêÞ áíÜðôõîç êÜðïéùí åôáéñéþí
óôçí ÅëëÜäá, þóôå íá ðëçóéÜóïõí ôï
ôå÷íïëïãéêü åðßðåäï ôùí ðåñéóóüôåñï
ðñïçãìÝíùí ôå÷íïëïãéêÜ ×ùñþí êáé íá
õðÜñîåé ìÝóù áõôþí ôå÷íïëïãéêÞ äéÜ÷õóç
óôçí õðüëïéðç ïéêïíïìßá; Åöüóïí ç ÅëëÜäá
áðïôåëåß Ýíáí áðü ôïõò ìåãáëýôåñïõò
åéóáãùãåßò ïðëéêþí óõóôçìÜôùí, ãéá ðïéïí

ëüãï äåí ðñïóðáèåß íá åðùöåëçèåß áõôïý
ôïõ ãåãïíüôïò ãéá ôçí ôå÷íïëïãéêÞ ôçò
áíÜðôõîç; Ðþò åßíáé äõíáôÞ ç ôå÷íïëïãéêÞ
áíÜðôõîç ìéáò ×þñáò óôçí ïðïßá äåí
õðÜñ÷åé ïõóéáóôéêÜ âéïìç÷áíßá ðáñáãùãÞò
êåöáëáéïõ÷éêþí áãáèþí; Ïëüêëçñïò
ó÷åäüí ï åîïðëéóìüò ðáñáãùãÞò ôùí
åëëçíéêþí âéïìç÷áíéêþí ìïíÜäùí
áãïñÜæåôáé áðü ôï åîùôåñéêü. Ç ôå÷íïëïãßá,
üðùò êáé ç ôå÷íïëïãéêÞ áëëáãÞ, åßíáé ãéá ôç
×þñá ìáò åéóáãüìåíåò. Ôï ôå÷íïëïãéêü
éóïæýãéï ôçò ÅëëÜäáò äåß÷íåé ðùò áðü ôéò
100 ìïíÜäåò åîïðëéóìïý ðáñáãùãÞò ðïõ
äéáêéíïýíôáé ðñïò êáé áðü ôç ×þñá ìáò, ïé
99 áðïôåëïýí åéóáãùãÝò. Ôï äå 1% ðïõ
öáßíåôáé íá åßíáé åîáãùãÝò åîïðëéóìïý,
åßíáé óôçí ðñáãìáôéêüôçôá áðïóôïëÝò -
åðéóôñïöÝò ìç÷áíþí óôïõò êáôáóêåõáóôÝò
ôïõò ãéá ñõèìßóåéò êáé äéïñèþóåéò. Áõôü
ðïõ ôåëéêÜ ðáñáôçñåßôáé åßíáé üôé õðÜñ÷åé
óõíåñãáóßá åëëçíéêþí êáé îÝíùí åôáéñåéþí,
õðÜñ÷åé ðñïïðôéêÞ ãéá åéóáãùãÞ know-how
êáé ðëÞñç õéïèÝôçóÞ ôïõò áðü åëëçíéêÝò
åôáñåßåò, åöáñìüæåôáé ðïéïôéêÞ äéáóöÜëéóç
óå èÝìáôá åñãáóéþí ðáñáãùãÞò, áëëÜ äåí
õðÜñ÷åé ðéóôïðïßçóç ãéá áñ÷éêÞ ó÷åäßáóç
ïðëéêþí óõóôçìÜôùí.

(4) ÅðéðëÝïí, ç ÅëëÜäá
äáðáíÜ ãéá ÅðéóôçìïíéêÞ êáé Ôå÷íïëïãéêÞ
¸ñåõíá ìüëéò ôï 0,51% (ôï 1997) ôïõ
ÁêáèÜñéóôïõ Åã÷þñéïõ Ðñïúüíôïò.
ÊáôáôÜóóåôáé äå óôçí ôåëåõôáßá èÝóç óôçí
ÅõñùðáúêÞ ¸íùóç. Ç äõíáôüôçôá äéÜèåóçò
ðüñùí óôçí ¢ìõíá - äçëáäÞ ç ðáñáãùãÞ
äýíáìçò áðü ìÝñïõò ôïõ êñÜôïõò - åßíáé
óõíÜñôçóç ôçò õëéêÞò âÜóçò ôçò ïéêïíïìßáò
ìéáò ×þñáò.

(5) ¼óïí áöïñÜ óôéò
ÅëëçíéêÝò ÁìõíôéêÝò ÄáðÜíåò âëÝðïõìå üôé
ìå ðïëéôéêÜ, ïéêïíïìéêÜ êáé èåóìéêÜ
êñéôÞñéá, ç ÅëëÜäá áíÞêåé óå ìßá ïìÜäá
êñáôþí ìå ðïëéôéêÞ êáé èåóìéêÞ
óôáèåñüôçôá êáé ÏéêïíïìéêÞ åõçìåñßá.
ÃåùãñáöéêÜ üìùò áíÞêåé óå ìßá ðåñéï÷Þ
ñåõóôüôçôáò êáé áóôÜèåéáò, ðïõ áðåôÝëåóå
êáè' üëç ôçí ðñþôç ìåôáäéðïëéêÞ äåêáåôßá
ôï åóôéáêü êÝíôñï ãåùðïëéôéêþí
áíáêáôáôÜîåùí êáé ôùí óõíåðáãüìåíùí



óõãêñïýóåùí ðïõ ïé ßäéåò äçìéïýñãçóáí.
Ùò åê ôïýôïõ, åí óõãêñßóåé ìå Üëëá ìÝëç
ôçò ÅÅ, áíôéìåôùðßæåé áõîçìÝíá ðñïâëÞìáôá
åîùôåñéêÞò áóöÜëåéáò äéáöüñùí ìïñöþí,
áìåóüôçôáò êáé Ýíôáóçò. Ùò ãíùóôü, ëüãù
ôçò áíáèåùñçôéêÞò ðïëéôéêÞò ôçò Ôïõñêßáò,
ç ÅëëÜäá äéáèÝôåé åôçóßùò Ýíá óçìáíôéêü
ðïóïóôü ôïõ åèíéêïý ôçò åéóïäÞìáôïò óôçí
áìõíôéêÞ èùñÜêéóÞ ôçò. ÐáñÜ ôï ãåãïíüò
üôé ìå êáôÜ êåöáëÞ ÁÅÐ ôçò ôÜîåùò ôùí
$16.800 åßíáé ôï öôù÷üôåñï êñÜôïò ìÝëïò
ôçò ÅÅ, ïé óôñáôéùôéêÝò äáðÜíåò ôçò,
åêöñáóìÝíåò ùò ðïóïóôü ôïõ ÁÅÐ, åßíáé ïé
õøçëüôåñåò ìåôáîý ôùí ìåëþí ôçò ÅÅ :
4,9% ôïõ ÁÅÐ ôï 2000 Ýíáíôé åõñùðáúêïý
ìÝóïõ üñïõ ðåñß ôï 1,8% (Ó÷åäéÜãñáììá  Ã-
7 ôïõ ðáñáñôÞìáôïò "Ã"). Ôï ïéêïíïìéêü
âÜñïò ôçò äéáôÞñçóçò éó÷õñÞò áìõíôéêÞò
êáé áðïôñåðôéêÞò éêáíüôçôáò áðü ìÝñïõò
ôçò ÅëëÜäïò, üðùò áíôáíáêëÜôáé óôï ýøïò
ôùí óôñáôéùôéêþí äáðáíþí åêöñáóìÝíåò ùò
ðïóïóôü ôïõ ÁÅÐ, Þôáí ðÜíôïôå óôáèåñÜ
ìåãáëýôåñï ôïõ åõñùðáúêïý ìÝóïõ üñïõ,
üðùò áðïôõðþíåôáé êáé óôï ó÷åäéÜãñáììá
Ã-7 ôïõ ðáñáñôÞìáôïò "Ã". Ðáñáäåßãìáôïò
÷Üñç, ôçí ðåñßïäï 1985-2000 ïé åëëçíéêÝò
óôñáôéùôéêÝò äáðÜíåò ùò ðïóïóôü ôïõ ÁÅÐ
Þôáí êáôÜ ìÝóï üñï ôçò ôÜîåùò ôïõ 5%, åíþ
ï ìÝóïò üñïò ãéá ôçí ÅÅ ôçí ßäéá ðåñßïäï
Þôáí 2,3% ðåñßðïõ. Åðéðñüóèåôá, üëç ôç
ìåôáøõ÷ñïðïëåìéêÞ ðåñßïäï, êáôÜ ôçí
ïðïßá ïé óôñáôéùôéêÝò äáðÜíåò ôùí
ðåñéóóüôåñùí ÷ùñþí ìåéþèçêáí, ïé
áíôßóôïé÷åò åëëçíéêÝò êáôÝãñáøáí áíïäéêÞ
ðïñåßá. ¸ôóé, ôçí ðåñßïäï 1989- 2001 ïé
åëëçíéêÝò áìõíôéêÝò äáðÜíåò áõîÞèçêáí óå
ðñáãìáôéêïýò üñïõò êáôÜ 40,2%, åíþ ïé
áèñïéóôéêÝò óôñáôéùôéêÝò äáðÜíåò ôùí
êñáôþí - ìåëþí ôçò ÅÅ ðáñïõóßáóáí ìåßùóç
ôçò ôÜîåùò ôïõ 14,8%.

7. ÓõìðåñÜóìáôá
Ç êáôÜóôáóç ôçò åëëçíéêÞò

áìõíôéêÞò âéïìç÷áíßáò ðáñïõóéÜæåé ìéá
åéêüíá, ç ïðïßá ÷áñáêôçñßæåôáé áðü ôéò
ðáñáêÜôù äéáðéóôþóåéò: 

á. ÕðÜñ÷åé ôõðéêüò
âéïìç÷áíéêüò åîïðëéóìüò êáé Ý÷åé áñ÷ßóåé ç
áõôïìáôïðïßçóç êÜðïéùí äéåñãáóéþí

ðáñáãùãÞò ìå âÜóç ôçí ïëïêëçñùìÝíç
õðïóôÞñéîç ÄÌ (ILS). Ãéá ôï óêïðü áõôü ìéá
óåéñÜ áðü ¸ëëçíåò êáé îÝíïõò ðñïìçèåõôÝò
êáé õðïêáôáóêåõáóôÝò óõíåñãÜæïíôáé êáé
áó÷ïëïýíôáé ìå ôá ÅëëçíéêÜ áìõíôéêÜ
ðñïãñÜììáôá.

â. Åöáñìüæåôáé ðïéïôéêÞ
äéáóöÜëéóç óå èÝìáôá åñãáóéþí
ðáñáãùãÞò, áëëÜ äåí õðÜñ÷åé ðéóôïðïßçóç
ãéá ó÷åäßáóç íÝùí ïðëéêþí óõóôçìÜôùí.
Óôéò õðïäïìÝò Ý÷ïõí ãßíåé óçìáíôéêÝò
åðåíäýóåéò, êõñßùò ôá ôåëåõôáßá ÷ñüíéá
ëüãù ôùí áìõíôéêþí ðñïãñáììÜôùí êáé ôçò
áðåéëÞò åî áíáôïëþí. ÔÝëïò ç ôå÷íïãíùóßá,
ðïõ åßíáé ãåíéêÜ ìáêñï÷ñüíéá äéáäéêáóßá,
Ý÷åé áñ÷ßóåé íá ìåôáöÝñåôáé, êõñßùò óå
èÝìáôá ðáñáãùãÞò êáé êáôáóêåõÞò ïðëéêïý
óõóôÞìáôïò, åßíáé üìùò áêüìç óå
ðñùôáñ÷éêü óôÜäéï. Ãéá ôï óêïðü ôçò
åðéôÜ÷õíóçò ôùí äéåñãáóéþí, ãýñù áðü ôïí
ôïìÝá áõôü, ìéá "óõã÷þíåõóç" ôùí
äñáóôçñéïôÞôùí üëùí ôùí ìéêñþí ìïíÜäùí
ôïõ êëÜäïõ ôçò áìõíôéêÞò âéïìç÷áíßáò, áíÜ
êëÜäï äñáóôçñéüôçôáò, áðïôåëåß åðéôáêôéêÞ
áíÜãêç.

ÊÅÖÁËÁÉÏ "Â" - O Êýêëïò ÆùÞò ôùí
ïðëéêþí óõóôçìÜôùí

8. Ðñéí áíáöåñèïýìå óôéò äéåèíåßò
ôÜóåéò ðïõ åðéêñáôïýí ðÜíù óôï èÝìá ôçò
"ÕðïóôÞñéîçò ÄÌ" êáé ôçò "ÏëïêëçñùìÝíçò
ÕðïóôÞñéîçò ÄÌ" åßíáé óêüðéìç ìéá
åðéóêüðçóç ôùí üñùí ðïõ õößóôáíôáé
äéåèíþò, þóôå íá ãßíåé ìéá îåêÜèáñç
ðáñïõóßáóç ôïõ óõíüëïõ ôùí äéåñãáóéþí
ðïõ õðåéóÝñ÷ïíôáé. Ðñï÷ùñþíôáò óôç
ìåëÝôç ôçò õðïóôÞñéîçò ÄÌ ôùí ïðëéêþí
óõóôçìÜôùí ôùí ÅÄ, ðáñáêÜôù èá
áíáöåñèïýìå óôïí êýêëï æùÞò ôùí ïðëéêþí
óõóôçìÜôùí14 . ÂáóéêÝò ðáñÜìåôñïé ôçò ÄÌ
êáôÜ ôç äéÜñêåéá ôïõ êýêëïõ æùÞò åíüò
ïðëéêïý óõóôÞìáôïò åßíáé ç ÏëïêëçñùìÝíç
ÕðïóôÞñéîÞ ôïõ óå èÝìáôá ÄÌ (ILS) êáé ç
ÁíÜëõóç ÕðïóôÞñéîçò ÄÌ (LSA) ôéò ïðïßåò
áíáëýïõìå ðáñáêÜôù. 
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14. Âë. ïñéóìü óôï ðáñÜñôçìá “Á”, ðáñÜãñ.5
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9. ÏëïêëçñùìÝíç ÕðïóôÞñéîç ÄÌ
(ILS)15

á. Óôïí Êáíïíéóìü DoD 5000.39
"Acquisition and Management of Integrated
Logistics Support" ôïõ Õðïõñãåßïõ ÅèíéêÞò
¢ìõíáò ôùí ÇÐÁ ôï ILS ïñßæåôáé óáí "ç
ðåéèáñ÷çìÝíç, ïëïêëçñùìÝíç êáé
åðáíáëáìâáíüìåíç ðñïóÝããéóç ôùí
ôå÷íéêþí êáé äéïéêçôéêþí äñáóôçñéïôÞôùí"
ðïõ åßíáé áðáñáßôçôá ãéá : 

(1) Íá ëçöèïýí õðüøç
êáôÜ ôï ó÷åäéáóìü ôïõ óõóôÞìáôïò ïé
áðáéôÞóåéò ïëïêëçñùìÝíçò õðïóôÞñéîçò.

(2) Íá áíáðôõ÷èïýí ïé
áðáéôÞóåéò êáé ôá êñéôÞñéá õðïóôÞñéîçò, ôá
ïðïßá åßíáé Üìåóá óõó÷åôéóìÝíá ìå ôïõò
óôü÷ïõò ìåãéóôïðïßçóçò ôçò
áðïôåëåóìáôéêüôçôáò êáé ôçò
åðé÷åéñçóéáêÞò åôïéìüôçôáò ôïõ
óõóôÞìáôïò.

(3) Íá áðïêôçèåß ç
áðáéôïýìåíç õðïóôÞñéîç.

(4) Íá êáèïñéóèïýí êáé
íá âåëôéóôïðïéçèïýí ïé áðáéôÞóåéò óå üëá
ôá óôïé÷åßá ôïõ óõóôÞìáôïò êáé óå üëç ôç
äéÜñêåéá ôïõ êýêëïõ æùÞò ôïõ.

â. ¼ëá ôá ðáñáðÜíù ðéï áðëÜ
êáé ìå ôç ÷ñïíïëïãéêÞ óåéñÜ ðïõ
åêäçëþíïíôáé ìðïñïýí íá åêöñáóèïýí óáí
êáèïñéóìüò, ó÷åäéáóìüò, áðüêôçóç, êáé
ðáñï÷Þ ôçò ÕðïóôÞñéîçò ÄÌ.

ã. Ïé ôïìåßò õðïóôÞñéîçò ÄÌ
ðïõ êáëýðôåé Ýíá ðñüãñáììá ILS åßíáé:

(1) Ó÷åäéáóìüò ÓõíôÞñçóçò :
Åðéäéþêåôáé ç óùóôÞ êáé ðñïãñáììáôéóìÝíç
óõíôÞñçóç êáé ïé åðéóêåõÝò ôïõ
óõóôÞìáôïò, ðñïêåéìÝíïõ áõôü íá âñßóêåôáé
ðÜíôá óå êáëÞ êáôÜóôáóç êáé óå

åðé÷åéñçóéáêÞ åôïéìüôçôá, þóôå íá
ìåãéóôïðïéåßôáé ç áðïäïôéêüôçôá êáé ï
ùöÝëéìïò ÷ñüíïò æùÞò ôïõ.

(2) ÕðïóôÞñéîç Åöïäéáóìïý
: Åîáóöáëßæïíôáé ôá áíáãêáßá êáé äéáèÝóéìá
óôç óùóôÞ ðïóüôçôá, ðïéüôçôá, ôüðï êáé
÷ñüíï, áíôáëëáêôéêÜ, þóôå íá åðéôõã÷Üíåôáé
ìéá áðñüóêïðôç óõíôÞñçóç.

(3) ÕðïóôÞñéîç Åîïðëéóìïý
Äïêéìþí : Åðéäéþêïíôáé ôá áðáñáßôçôá ìÝóá
êáé óõóêåõÝò åëÝã÷ïõ êáé óõíôÞñçóçò ôïõ
ïðëéêïý óõóôÞìáôïò.

(4) Äéá÷åßñéóç Óõóêåõáóßáò,
ÁðïèÞêåõóçò êáé ÌåôáöïñÜò: ÄéÜèåóç êáé
ðëÞñçò áîéïðïßçóç üëùí ôùí áðáñáéôÞôùí
ìÝóùí óõóêåõáóßáò, áðïèÞêåõóçò êáé
ìåôáöïñÜò ôïõ êõñßùò óõóôÞìáôïò êáé ôùí
õðïóõóôçìÜôùí ðïõ ôï áðïôåëïýí, êáèþò
êáé üëùí ôùí áðáñáéôÞôùí ãéá ôçí
õðïóôÞñéîÞ ôïõ ìÝóùí.

(5) Ðñïóùðéêü êáé Åêðáßäåõóç
Êáèïñéóìüò ôùí áíáãêþí óå üôé áöïñÜ ôï
áðáñáßôçôï ðïóïôéêÜ êáé ðïéïôéêÜ áëëÜ êáé
êáôÜëëçëá åêðáéäåõìÝíï (ìå ôïí êáèïñéóìü
ôùí áðáéôÞóåùí ãéá åêðáßäåõóç) ðñïóùðéêü
ãéá ôçí ïñèÞ êáé áðñüóêïðôç ëåéôïõñãßá êáé
óõíôÞñçóç ôïõ óõóôÞìáôïò.

(6) ÅãêáôáóôÜóåéò:
Êáèïñéóìüò ôùí áíáãêþí óå üôé áöïñÜ ôéò

åãêáôáóôÜóåéò ðïõ åßíáé áðáñáßôçôåò êáé
ðñÝðåé íá åßíáé äéáèÝóéìåò ðñïêåéìÝíïõ ôï
óýóôçìá íá ëåéôïõñãåß êáé íá óõíôçñåßôáé
óôï êáôÜëëçëï ðåñéâÜëëïí.

(7) Ôå÷íéêÜ ÄåäïìÝíá :
ÁíÜðôõîç üëùí ôùí, áðáñáéôÞôùí ãéá ôï
÷åéñéóìü, ëåéôïõñãßá êáé óõíôÞñçóç ôïõ
óõóôÞìáôïò, ôå÷íï-åöïäéáóôéêþí
ðëçñïöïñéþí óôçí êáôÜëëçëç ðïóüôçôá,
ðïéüôçôá êáé ìïñöÞ.

(8) Ðüñïé Ç/Õ :
Êáèïñéóìüò ôùí áðáéôÞóåùí õðïóôÞñéîçò
ôïõ óõóôÞìáôïò Þ ôïõ ðñïúüíôïò ìå ôç
÷ñÞóç çëåêôñïíéêþí õðïëïãéóôþí óôïõò

15. Âë. êáé ïñéóìü óôï ðáñÜñôçìá "Á",
ðáñÜãñáöï 9 êáé Benjamin S. Blanchard, Logistics
Engineering and Management, Prentice Hall, 1998. Óôï
ÊåöÜëáéï "Å" ðáñáêÜôù, áíáöÝñïíôáé ôá ðåñéå÷üìåíá
ôçò ÏëïêëçñùìÝíçò ÕðïóôÞñéîçò ÄÌ - ILS. 



ôïìåßò ëåéôïõñãßáò (ð.÷. ðñïóïìïßùóç ìå
Ç/Õ) êáé õðïóôÞñéîçò (åêôßìçóç
áðáéôïýìåíïõ áíèñþðéíïõ äõíáìéêïý,
ðñüâëåøç ìå ôç âïÞèåéá Ç/Õ, äéá÷åßñéóç
áðïèÞêçò ê.ëð.).

ä. Ôï ðñüãñáììá ILS óõëëÝãåé
êáé êáôá÷ùñåß Ýíá óýíïëï äåäïìÝíùí ôá
ïðïßá áðáéôïýíôáé ãéá ôçí åö' üëïõ ôïõ
êýêëïõ æùÞò ôïõ óõóôÞìáôïò õðïóôÞñéîç
ÄÌ ôïõ. Ôï åðüìåíï áëëÜ êáé ôï
óðïõäáéüôåñï âÞìá, ìåôÜ ôçí õðïôýðùóç
êáé êáôá÷þñçóç ôùí äåäïìÝíùí êáé
ðëçñïöïñéþí áõôþí óå ìç÷áíïãñáöéêÜ
áñ÷åßá, åßíáé ç áíÜðôõîç ôçò äéáäéêáóßáò
ÁíÜëõóçò ÕðïóôÞñéîçò ÄÌ (Logistics
Support Analysis - LSA). 

10. ÁíÜëõóç ÕðïóôÞñéîçò ÄÌ
(Logistics Support Analysis - LSA)16

á. Ç ÁíÜëõóç ÕðïóôÞñéîçò ÄÌ
åßíáé ìéá åðáíáëáìâáíüìåíç áíáëõôéêÞ
äéáäéêáóßá ìå ôçí ïðïßá, ç áðáñáßôçôç ãéá
Ýíá íÝï óýóôçìá õðïóôÞñéîç ÄÌ,
áíáãíùñßæåôáé, õðïëïãßæåôáé êáé
áîéïëïãåßôáé. Ç ÁíÜëõóç ÕðïóôÞñéîçò ÄÌ
óõíßóôáôáé óôçí åöáñìïãÞ åðéëåãìÝíùí
ðïóïôéêþí ìåèüäùí ðïõ óôï÷åýïõí :

(1) Óôïí áñ÷éêü êáèïñéóìü
êáé óôçí áíÜðôõîç êñéôçñßùí äéïéêçôéêÞò
õðïóôÞñéîçò ãéá ôçí áîéïëüãçóç åíüò
óõóôÞìáôïò.

(2) Óôçí áîéïëüãçóç ôïõ
óõóôÞìáôïò êáé ôùí ðñïóöåñüìåíùí
åíáëëáêôéêþí ëýóåùí, óå üôé Ý÷åé ó÷Ýóç ìå
ôçí áðïäïôéêüôçôá êáé ôçí éêáíüôçôá
õðïóôÞñéîçò ôïõ (supportability).

(3) Óôçí ðñüâëåøç êáé
óôïí õðïëïãéóìü ôïõ óõíüëïõ ôùí
áðáéôÞóåùí õðïóôÞñéîçò ôïõ óõóôÞìáôïò
óå ðëÞñç êáé ïëïêëçñùìÝíç ìïñöÞ
(Integrated Logistic Support Elements
Requirements).

(4) Óôïí ôåëéêü êáèïñéóìü
ôçò ìïñöÞò ôïõ óõóôÞìáôïò êáé ôçò
ðáñå÷üìåíçò óå áõôü õðïóôÞñéîçò, ìå
ôñüðï ðïõ íá åðéôõã÷Üíåôáé ç
ìåãéóôïðïßçóç ôùí åðé÷åéñçóéáêþí
äõíáôïôÞôùí ôïõ,  ìå ôï ìéêñüôåñï äõíáôü
êüóôïò. 

â. Ç áíÜëõóç õðïóôÞñéîçò ÄÌ
åßíáé Ýíá áíáëõôéêü åñãáëåßï ó÷åäéáóìïý
ðïõ ðñÝðåé íá ôßèåôáé óå ëåéôïõñãßá áðü ôçí
áñ÷éêÞ óýëëçøç ôçò áíÜðôõîçò åíüò
óõóôÞìáôïò êáé íá óôáìáôÜ ìå ôïí
ðáñïðëéóìü êáé ôçí åêðïßçóÞ ôïõ.   

ã. Ôï êýñéï ðáñáãüìåíï ôçò
áíÜëõóçò õðïóôÞñéîçò ÄÌ åßíáé ç
ðñüâëåøç, ç áíáãíþñéóç êáé ï ôåëéêüò
õðïëïãéóìüò ôùí óõíèåôéêþí óôïé÷åßùí ôçò
õðïóôÞñéîçò êÜèå õðïóõóôÞìáôïò ôïõ
ïðëéêïý óõóôÞìáôïò. Ôá óõíèåôéêÜ áõôÜ
óôïé÷åßá åßíáé ôï ÐëÜíï ÓõíôÞñçóçò, ç
ÅöïäéáóôéêÞ ÕðïóôÞñéîç, ç ÅðÜíäñùóç, ç
Åêðáßäåõóç, ôá ÅéäéêÜ ÌÝóá êáé ïé ÓõóêåõÝò
ÅëÝã÷ïõ êáé ÕðïóôÞñéîçò.

ä. ÐñïêåéìÝíïõ íá ãßíïõí ïé
õðïëïãéóìïß êáé ç áîéïëüãçóç ôùí óôïé÷åßùí
êáé äåäïìÝíùí ðïõ ðñïáíáöÝñèçêáí êáé íá
ðáñá÷èïýí ôá áðïôåëÝóìáôá ðïõ
ðñïóäéïñßæïõí ôçí õðïóôÞñéîç åíüò
óõóôÞìáôïò, áðáñáßôçôç åßíáé ç ÷ñÞóç
ìáèçìáôéêþí, óôáôéóôéêþí êáé ìïíôÝëùí
ðñïóïìïßùóçò. Ìßá óåéñÜ áðü ôÝôïéá
ìïíôÝëá ðáñïõóéÜæïíôáé óôïí ðßíáêá Â-2
ôïõ ðáñáñôÞìáôïò "Â".   

å. Ç ðñïóÝããéóç ôïõ ðñïâëÞìáôïò
ôçò õðïóôÞñéîçò åíüò óõóôÞìáôïò êáé ïé
âáóéêÝò áñ÷Ýò ðÜíù óôéò ïðïßåò èá óôçñé÷ôåß ç
äéáäéêáóßá ôçò áíÜëõóçò õðïóôÞñéîçò ÄÌ
ðïéêßëëåé áíÜëïãá ìå ôïí ôýðï êáé ôçí
ðïëõðëïêüôçôá ôïõ óõóôÞìáôïò, ôç öÜóç
ôïõ êýêëïõ æùÞò óôçí ïðïßá áõôü âñßóêåôáé
êáé ôçí ïñãáíùôéêÞ äïìÞ ðïõ áêïëïõèåßôáé
ãéá ôçí åðßôåõîç ôïõ óôü÷ïõ. ÐáñáêÜôù
ãßíåôáé ìßá óýíôïìç êáé ãåíéêÞ ðñïóÝããéóç
ôçò äéáäéêáóßáò áíÜëõóçò õðïóôÞñéîçò ÄÌ.
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16. Benjamin S. Blanchard, Logistics Engineering
and Management, Prentice Hall, 1998
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óô. Ôá âáóéêÜ óôÜäéá óôçí
äéáäéêáóßá áíÜëõóçò õðïóôÞñéîçò ÄÌ åßíáé
ôá ðáñáêÜôù17 : 

(1) Ïñéóìüò ôïõ ðñïâëÞ-
ìáôïò : ôï ðñþôï âÞìá Ý÷åé ó÷Ýóç ìå ôç
äéåõêñßíéóç ôùí áíôéêåéìåíéêþí óôü÷ùí, ôïí
ïñéóìü ôùí åêäï÷þí ðïõ èá ëçöèïýí õðüøç
êáé ôùí ïñßùí ôïõ ðñïâëÞìáôïò, þóôå áõôü
íá ìåëåôçèåß óõóôçìáôéêÜ êáé óå
óõãêåêñéìÝíï ÷ñïíéêü ðåñéèþñéï. 

(2) Áíáãíþñéóç åöéêôþí
åíáëëáêôéêþí ëýóåùí : ôï äåýôåñï âÞìá
åßíáé ç áíåýñåóç ðéèáíþí åíáëëáêôéêþí
ëýóåùí. Êáô' áñ÷Þí üëåò ïé åöéêôÝò
åíáëëáêôéêÝò ëýóåéò ðñÝðåé íá ëçöèïýí õð'
üøç êáé áðü áõôÝò íá åðéëåãïýí ïé
êáôáëëçëüôåñåò, ðïõ óôç óõíÝ÷åéá èá
áíáëõèïýí ìå óêïðü íá åðéëåãåß ç
êáëýôåñç. Áõôïíüçôï åßíáé üôé üóï ðéï
ðïëýðëïêï åßíáé ôï ðñüâëçìá ôüóï
äõóêïëüôåñç ãßíåôáé ç áíÜëõóç.

(3) ÅðéëïãÞ êñéôçñßùí
áîéïëüãçóçò : ôá êñéôÞñéá áîéïëüãçóçò ðïõ
èá ÷ñçóéìïðïéçèïýí óôç äéáäéêáóßá
áîéïëüãçóçò ìðïñåß íá ðïéêßëëïõí
óçìáíôéêÜ áíÜëïãá ìå ôç ìïñöÞ êáé ôï
åðßðåäï ðïëõðëïêüôçôáò ôïõ ðñïâëÞìáôïò.
ÐáñÜëëçëá ïé ðáñÜìåôñïé ðïõ èá
÷ñçóéìïðïéçèïýí ãéá ôçí áîéïëüãçóç ôïõ
óõóôÞìáôïò ðñÝðåé íá ó÷åôßæïíôáé Üìåóá ìå
ôï ðñüâëçìá. Ôï ðëÞèïò ôùí ðáñáìÝôñùí
êáé ç âáñýôçôá ðïõ èá äïèåß óå êáèåìéÜ áðü
áõôÝò, åîáñôÜôáé áðü ôï âáèìü
óïâáñüôçôáò ôïõ êÜèå êñéôçñßïõ ãéá ôï
óýóôçìá. 

(4) ×ñÞóç áíáëõôéêþí
ôå÷íéêþí : ôï åðüìåíï âÞìá Ý÷åé ó÷Ýóç ìå
ôçí êõñßá áíáëõôéêÞ äéáäéêáóßá êáé áöïñÜ
ôéò áíáëõôéêÝò ìåèüäïõò êáé ôá ìïíôÝëá
(ìáèçìáôéêÜ, óôáôéóôéêÜ, åðé÷åéñçóéáêÞò
áíÜëõóçò ê.ëð., ìç÷áíïãñáöéêÜ Þ
÷åéñïãñáöéêÜ) ðïõ èá ÷ñçóéìïðïéçèïýí ãéá
íá ãßíåé ç áîéïëüãçóç ôùí ëýóåùí êáé ï

õðïëïãéóìüò ôùí áðáéôÞóåùí õðïóôÞñéîçò
ôïõ óõóôÞìáôïò. 

(5) ÓõãêÝíôñùóç êáé
áîéïðïßçóç ôùí ðëçñïöïñéþí : ôï
ïõóéáóôéêüôåñï ßóùò âÞìá óôç äéáäéêáóßá
ôçò áíÜëõóçò áöïñÜ óôç óõãêÝíôñùóç ôùí
áðáñáßôçôùí êáé óùóôþí ðëçñïöïñéþí
äçëáäÞ ôùí åðé÷åéñçóéáêþí áðáéôÞóåùí,
ôçò åðéèõìçôÞò öéëïóïößáò óõíôÞñçóçò,
ôùí ó÷åäéáóôéêþí ÷áñáêôçñéóôéêþí, ôïõ
ðëÜíïõ ðáñáãùãÞò, ôçò åðéèõìçôÞò
õðïóôÞñéîçò ê.ëð., óôéò ïðïßåò èá âáóéóôåß
ç áíÜëõóç. Ïé óùóôÝò ðëçñïöïñßåò ðñÝðåé
íá óõãêåíôñùèïýí, óôçí êáôÜëëçëç ìïñöÞ
êáé óå óõãêåêñéìÝíï ÷ñïíéêü äéÜóôçìá.
ÐçãÝò óôéò ïðïßåò èá áíáæçôçèïýí ïé
ðëçñïöïñßåò åßíáé ïé õðÜñ÷ïõóåò ôñÜðåæåò
ðëçñïöïñéþí ìå éóôïñéêÜ äåäïìÝíá, ïé
åêôéìþìåíïé óõó÷åôéóìïß ìåôáîý ôùí
ðáñáìÝôñùí ðïõ ÷áñáêôçñßæïõí ôï óýóôçìá
Þ ðáñüìïéá ìå áõôÜ óõóôÞìáôá, ôá
äåäïìÝíá áðü ôï ó÷åäéáóìü ôïõ
óõóôÞìáôïò, ôéò áñ÷éêÝò ðñïäéáãñáöÝò ôïõ,
ôéò ðáñáìÝôñïõò ðïéüôçôáò ðïõ ôï
÷áñáêôçñßæïõí ê.ëð.

(6) Ç ÁíáëõôéêÞ Äéáäéêáóßá
ôçò ÁíÜëõóçò ÕðïóôÞñéîçò ÄÌ : Óõíßóôáôáé óôç
÷ñÞóç óõãêåêñéìÝíùí ìåèüäùí êáé óôçí
åöáñìïãÞ óõãêåêñéìÝíùí ìïíôÝëùí, ôá
ïðïßá ìå âÜóç ôéò äéáèÝóéìåò ðëçñïöïñßåò
ðáñÝ÷ïõí óõãêåêñéìÝíá áðïôåëÝóìáôá óå
üôé áöïñÜ ôçí áîéïëüãçóç åíáëëáêôéêþí
ëýóåùí êáé ôïí õðïëïãéóìü ôùí áðáéôÞóåùí
õðïóôÞñéîçò ôïõ óõóôÞìáôïò, ìÝóá óå
óõãêåêñéìÝíï ðåñéâÜëëïí åðé÷åéñçóéáêÞò
äñÜóçò. Ïé ôïìåßò áíÜëõóçò áöïñïýí óôïí
êáèïñéóìü ôçò äéÜôáîçò ôïõ óõóôÞìáôïò (ç
ïðïßá ðñÝðåé íá êáëýðôåé ôéò óõãêåêñéìÝíåò
åðé÷åéñçóéáêÝò áíÜãêåò êáé íá
õðïóôçñßæåôáé ðëÞñùò êáé ïéêïíïìéêÜ),
óôïí õðïëïãéóìü ôïõ êüóôïõò êýêëïõ æùÞò
ôïõ óõóôÞìáôïò ìå ôçí áíÜðôõîç ôùí
õðïäïìþí ìåßùóçò ôïõ êüóôïõò êáé óôïí
õðïëïãéóìü ôùí óôïé÷åßùí õðïóôÞñéîçò ôïõ
óõóôÞìáôïò êáôÜ ïëïêëçñùìÝíï êáé
áëëçëïó÷åôéæüìåíï ôñüðï. 17. Petrus Johannes Pretorius, A Generic

Approach to Integrated Logistic Support for Whole-Life
Whole Systems, University of Pretoria, South-Africa.



(7) ÁðïôåëÝóìáôá ôçò
áíÜëõóçò : ìåôÜ ôçí ïëïêëÞñùóç ðñÝðåé íá
áêïëïõèÞóåé ç äéáäéêáóßá óõãêÝíôñùóçò
ôùí áðïôåëåóìÜôùí óå ìç÷áíïãñáöéêÜ
áñ÷åßá ãéá ðáñáðÝñá ÷ñÞóç êáé
åêìåôÜëëåõóç. Ôá êýñéá óôïé÷åßá ôùí
ìç÷áíïãñáöéêþí áõôþí áñ÷åßùí åßíáé ïé
óôü÷ïé êáé ôá åðßðåäá óõíôÞñçóçò ôïõ
óõóôÞìáôïò, ç åöïäéáóôéêÞ õðïóôÞñéîÞ ôïõ,
ï åîïðëéóìüò óå ìÝóá êáé óõóêåõÝò åëÝã÷ïõ
êáé õðïóôÞñéîÞ ôïõ, ôï áðáéôïýìåíï
ðñïóùðéêü êáé ç åêðáßäåõóÞ ôïõ, ç óõíå÷Þò
ôå÷íéêÞ ðëçñïöüñçóç (ð.÷. äéáäéêáóßá
óõíå÷ïýò åíçìÝñùóçò ôïõ ôå÷íéêïý
ðñïóùðéêïý åðß ôùí âëáâþí ôïõ
óõóôÞìáôïò), ïé åãêáôáóôÜóåéò êáé
õðïäïìÝò, ôá ìÝóá ìåôáöïñÜò êáé
äéáêßíçóçò ôïõ õëéêïý, ç ìç÷áíïãñáöéêÞ
ôïõ õðïóôÞñéîç êáé ôÝëïò ôï óýíïëï ôùí
ðáñáìÝôñùí ðïõ ÷áñáêôçñßæïõí ôï óýóôçìá
(ð.÷. ôå÷íéêÜ ÷áñáêôçñéóôéêÜ, ðåñéïñéóìïß,
äõíáôüôçôåò, ê.ëð.).  

æ. Ôï ïõóéáóôéêü êáé êýñéï
áðïôÝëåóìá ðïõ åðéôõã÷Üíåôáé ìå ôç
äéáäéêáóßá ôçò áíÜëõóçò õðïóôÞñéîçò ÄÌ
åßíáé íá êáèïñéóôåß ðëÞñùò êáé óáöþò ç
áðáéôïýìåíç ãéá êÜèå óýóôçìá õðïóôÞñéîç,
ðñïêåéìÝíïõ óôç óõíÝ÷åéá íá áíáëçöèåß
óåéñÜ åíåñãåéþí áðüêôçóÞò ôçò, ìå ôç
óéãïõñéÜ üôé, ôá ÷ñÞìáôá äéáôßèåíôáé ãéá ôçí
áðüêôçóç ôùí ðñáãìáôéêÜ áíáãêáßùí óå
ðïóüôçôá êáé ðïéüôçôá. ÊáôÜ óõíÝðåéá ï
÷ñÞóôçò ôïõ êÜèå ïðëéêïý óõóôÞìáôïò Ý÷åé
ôç äõíáôüôçôá íá ãíùñßæåé, åêôüò áðü ôçí
åðé÷åéñçóéáêÞ áðáßôçóç êáé ôçí áíÜãêç ãéá
ôçí ïðïßáí êáôáóêåýáóå / ðñïìçèåýôçêå ôï
ïðëéêü óýóôçìá êáé ôïí ôñüðï ìå ôïí ïðïßï
èá ôï õðïóôçñßîåé êáé íá ôï óõíôçñÞóåé.
¸ôóé, ï ÷ñÞóôçò, åßíáé Ýôïéìïò êáé âÝâáéïò
ãéá íá ðñïìçèåõôåß ôï õëéêü õðïóôÞñéîçò
ðïõ ðñáãìáôéêÜ ôïõ ÷ñåéÜæåôáé, íá äéáèÝóåé
ôï êáôÜëëçëï óå ãíþóåéò êáé áñéèìü
ðñïóùðéêü, áöïý ðñþôá ôïõ ðáñÜó÷åé ôçí
áðáéôïýìåíç åêðáßäåõóç, íá áíáðôýîåé ôéò
áìõíôéêÝò åãêáôáóôÜóåéò êáé ôá Ýñãá
õðïäïìÞò, óôéò ïðïßåò èá áðïèçêåõôåß êáé
óõíôçñçèåß ôï ïðëéêü óýóôçìá êáé ôï õëéêü
ôïõ, áíÜëïãá ìå ôç ÷ñÞóç êáé ôçí

ôå÷íïëïãßá ðïõ ôï äéÝðåé18 . 

ç. Ïé ¸íïðëåò ÄõíÜìåéò ôçò
÷þñáò óáí Ýíáò áðü ôïõò êáèïñéóôéêïýò
ðáñÜãïíôåò ãéá ôçí Üìõíá ôçò ÷þñáò,
ðñÝðåé íá Ý÷ïõí áðïöáóéóôéêÞ ðáñïõóßá
óôï ÷þñï. Ìßá ìÝèïäïò ãéá íá ôï åðéôý÷ïõí
åßíáé ç áðüêôçóç íÝùí õøçëÞò ôå÷íïëïãßáò
ïðëéêþí óõóôçìÜôùí. ¸íáò Üëëïò ôñüðïò
åßíáé ç áðüêôçóç ìåãÜëïõ áñéèìïý ïðëéêþí
óõóôçìÜôùí. Êáé ïé äýï áõôÝò ìÝèïäïé ìÝ÷ñé
ôþñá Ý÷ïõí áðïäåé÷èåß áðïôåëåóìáôéêÝò.
ÐáñÜ ôáýôá ç áíáæÞôçóç ìéáò ìåèüäïõ ðïõ
íá âåëôéþíåé ôçí ðáñïõóßá ôùí ÅÄ,
áîéïðïéþíôáò óôï ìÝãéóôï ôï äéáôéèÝìåíï
äõíáìéêü êáé ìÜëéóôá óôç óçìåñéíÞ åðï÷Þ
ôçò óôåíüôçôáò ôùí ïéêïíïìéêþí ðüñùí êáé
ôçò ðåñéêïðÞò ôùí êïíäõëßùí ôïõ êñáôéêïý
ðñïûðïëïãéóìïý, ðñÝðåé íá áðïôåëÝóåé ìßá
ôñßôç ëýóç. Áí ïé ÅÄ ìðïñÝóïõí íá
áõîÞóïõí ôçí åðé÷åéñçóéáêÞ ôïõò
åôïéìüôçôá, ÷ùñßò íá áõîÞóïõí ôï êüóôïò
õðïóôÞñéîçò ôùí óõóôçìÜôùí ðïõ
êáôÝ÷ïõí, âåëôéþíïíôáò êáé
ðñïãñáììáôßæïíôáò ðéï óùóôÜ ôçí
ðáñå÷üìåíç óå áõôÜ õðïóôÞñéîç, ôüôå
óßãïõñá èá Ý÷ïõí ðñïÜãåé ôçí ðáñïõóßá
ôïõò óôçí ÅèíéêÞ ¢ìõíá. Ôá ëüãéá ôïõ
Ôüìáò Ìüñéò, Õöõðïõñãïý Áìýíáò ôùí ÇÐÁ
ôïõ 1968, áéôéïëïãþíôáò ôçí áíáãêáéüôçôá
÷ñçìáôïäüôçóçò ôçò ÄÌ, äßíïõí ìßá ãåýóç
áðü ôç óðïõäáéüôçôá ìå ôçí ïðïßáí ç ÄÌ èá
ðñÝðåé íá áíôéìåôùðßæåôáé : "Ç ÄÌ åßíáé Ýíá
áðü ôá ðåñéóóüôåñï ðïëýðëïêá, êáé ìå ôç
ìéêñüôåñç ðéèáíüôçôá íá êáôáíïçèïýí
ðåäßá ôçò ÄéïéêçôéêÞò êáôÜ ôçí ðñïìÞèåéá
ïðëéêþí óõóôçìÜôùí óôï Õðïõñãåßï ¢ìõíáò
ôùí ÇÐÁ. ¸÷ù áêïýóåé ôá óðïõäáéüôåñá
åðé÷åéñÞìáôá, üôé ôá ÷ñÞìáôá ðïõ äßíïíôáé
ãéá ôçí ïëïêëçñùìÝíç õðïóôÞñéîç ÄÌ
ðñÝðåé íá äéáöïñïðïéçèïýí, íá ìåéùèïýí Þ
áêüìç êáé íá ðåñéêïðïýí ôåëåßùò êáé
ïðùóäÞðïôå ç ïëïêëçñùìÝíç õðïóôÞñéîç
ÄÌ íá åßíáé ôï ôåëåõôáßï ðïõ èá ðñÝðåé íá
÷ñçìáôïäïôåßôáé êÜèå öïñÜ. Åßíáé
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18. ºóùò ôá ðáñáðÜíù, ìå ìßá ðñþôç ìáôéÜ, íá
öáßíïíôáé ìáêñéíÜ êáé èåùñçôéêÜ ãéá ôçí åëëçíéêÞ
ðñáãìáôéêüôçôá. Ðëçí üìùò, "ç èåùñßá åßíáé ôï ìÝóïí
ðïõ èá îåñéæþóåé ôá áãñéü÷ïñôá ðïõ öýôåøå ðáíôïý
ôï ëÜèïò", üðùò åßðå ï ÊëÜïõæåâéôò.    
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ðñïöáíÝò, üôé üëá áõôÜ, åßíáé áöåëÞ êáé
âáñýãäïõðåò áíïçóßåò. Åãþ åêåßíï ðïõ èá
ðñÝðåé íá ðù åßíáé üôé ïðïéïóäÞðïôå
óôñáôéùôéêüò öïñÝáò Þ ïñãáíéóìüò ìåéþíåé
ôç ÷ñçìáôïäüôçóç ðïõ áðáéôåßôáé ãéá ôç
äéïéêçôéêÞ ìÝñéìíá åíüò ðñïãñÜììáôïò, Ý÷åé
÷ñçìáôïäïôÞóåé ôï ðñüãñáììá
áíáðïôåëåóìáôéêÜ êáé áíåðáñêþò. Êáé êÜôé
ôÝôïéï èá ðñÝðåé íá ëáìâÜíåôáé õð' üøç
ðïëý óïâáñÜ"19 .    

11. Äéá÷åßñéóç ÏëéêÞò Ðïéüôçôáò

Ç Äéá÷åßñéóç ÏëéêÞò ÐïéüôçôÜò ôïõ
(TQM) ôïõ óõóôÞìáôïò áðïôåëåß Ýíá óýíïëï
äéáäéêáóéþí åíèõëáêùìÝíùí óôéò
äéáäéêáóßåò ôùí ILS êáé LSA ãéá ôçí
ðáñáãùãÞ åíüò ðïéïôéêÜ âÝëôéóôïõ
óõóôÞìáôïò20 . Ç Ýííïéá ôçò TQM áðïôåëåß
îå÷ùñéóôü åðéóôçìïíéêü ðåäßï, îåöåýãåé
áðü ôïí óêïðü ôçò ìåëÝôçò áõôÞò êáé ãéá ôï
ëüãï áõôü äåí èá åðåêôáèïýìå
ðåñéóóüôåñï. ¼ìùò, ðñÝðåé íá óçìåéùèåß
üôé áðïôåëåß óçìáíôéêü ðáñÜãïíôá ôçò
åðéôõ÷ßáò ôçò õðïóôÞñéîçò ÄÌ ôùí Ïðëéêþí
ÓõóôçìÜôùí.  

12. ÓõìðåñÜóìáôá

¸íá ïðëéêü óýóôçìá "ãåííÜôáé"
(óõëëáìâÜíåôáé ùò éäÝá áðü êÜðïéá
ðïëåìéêÞ áíÜãêç, ðñïäéáãñÜöåôáé,
ó÷åäéÜæåôáé êáé êáôáóêåõÜæåôáé ìå âÜóç
êÜðïéá ôå÷íéêÜ ðñüôõðá), "æåß" (ëåéôïõñãåß,
äéåîÜãåôáé ï ÷åéñéóìüò ôïõ áðüí ÷ñÞóôç -
ìá÷çôÞ) êáé "ðåèáßíåé" (ðáñïðëßæåôáé áöïý
ðëÝïí êÜðïéï Üëëï ïðëéêü óýóôçìá ôï
îåðÝñáóå ôå÷íïëïãéêÜ). ÊáôÜ ôç äéÜñêåéá
áõôïý ôïõ êýêëïõ æùÞò ôïõ ïðëéêïý
óõóôÞìáôïò ç õðïóôÞñéîç ÄÌ ôïõ åßíáé
âáóéêÞ ðñïûðüèåóç ãéá ôçí ýðáñîÞ ôïõ,
áêüìá êáé ùò éäÝáò. Ç õðïóôÞñéîç ÄÌ
ðñÝðåé íá åßíáé åíôáãìÝíç óå ïëüêëçñï ôïí
êýêëï æùÞò ôïõ óõóôÞìáôïò, þóôå ç ðáñï÷Þ
õðçñåóéþí óõíôÞñçóçò íá åßíáé óõíå÷Þò êáé
áðïôåëåóìáôéêÞ. Áõôü åðéôõã÷Üíåôáé ìå ôçí
óõíå÷Þ óõíåñãáóßá ìå ôïí êáôáóêåõáóôéêü

ïßêï (áíáðôõóóïìÝíïõ åíüò óõóôÞìáôïò
ILS) êáé ôçí õéïèÝôçóç  âéïìç÷áíéêþí
äéåñãáóéþí üðùò ôçò ÁíÜëõóçò
ÕðïóôÞñéîçò ÄÌ  (LSA) êáé ôçò Äéá÷åßñéóçò
ÏëéêÞò Ðïéüôçôáò (TQM).

ÊÅÖÁËÁÉÏ "Ã" - Ôï õøçëü êüóôïò êáé
ç ôå÷íéêÞ ðïëõðëïêüôçôá ôùí
óýã÷ñïíùí ïðëéêþí óõóôçìÜôùí

13. Äýï êåöáëáéþäïõò óçìáóßáò
Ýííïéåò ôçò ÄÌ åßíáé ï ðñïãñáììáôéóìüò êáé
ç ðñüâëåøç. Óôéò ÅÄ ðñïâëÝðïõìå ôéò
áíÜãêåò óå õðïóôÞñéîç ÄÌ ôùí ïðëéêþí
óõóôçìÜôùí êáé ðñïãñáììáôßæïõìå ôéò
åíÝñãåéÝò ìáò þóôå íá éêáíïðïéÞóïõìå
áõôÝò ôéò áíÜãêåò. Ïé äýï áõôÝò Ýííïéåò
õëïðïéïýíôáé  ìå ôçí äéåñãáóßá ôçò
"ÁíÜëõóçò ÕðïóôÞñéîçò ÄÌ" (Logistics
Support Analysis) ç ïðïßá åðåîçãÞèçêå
ðáñáðÜíù. ÅîÜëëïõ, ï ðñïãñáììáôéóìüò
êáé ç ðñüâëåøç ãéá ôçí éêáíïðïßçóç ôùí
áíáãêþí ëåéôïõñãßáò êáé ÷ñÞóçò ôùí
ïðëéêþí óõóôçìÜôùí áðáéôïýí éäéáßôåñåò
õðïäïìÝò êáé êüóôç ðïõ ïöåßëïíôáé êõñßùò
óôçí õøçëÞ ôå÷íïëïãßá ðïõ
÷ñçóéìïðïéåßôáé,  áõîÜíïíôáò äñáìáôéêÜ ôï
êüóôïò êáôáóêåõÞò êáé áðüêôçóÞò ôïõò.
Ðñéí áíáëýóïõìå áõôÝò ôéò áíÜãêåò óå
õðïóôÞñéîç ÄÌ, õðü ôï ðñßóìá ôçò
"ÏëïêëçñùìÝíçò ÕðïóôÞñéîçò ÄÌ", åßíáé
óêüðéìï íá ðáñáèÝóïõìå óôéò åðüìåíåò
ðáñáãñÜöïõò üëïõò åêåßíïõò ôïõò
ðáñÜãïíôåò ðïõ åðçñåÜæïõí ôï ôåëéêü
õøçëü êüóôïò áðüêôçóçò ôùí óýã÷ñïíùí
ïðëéêþí óõóôçìÜôùí, ôï ïðïßï ðñïêýðôåé
áðü ôçí ôå÷íéêÞ ôïõò ðïëõðëïêüôçôá.

14. ÐáñÜãïíôåò Áîéïðéóôßáò êáé
Óõíôçñçóéìüôçôáò21

á. Áîéïðéóôßá (Reliability - R)22  :
Åßíáé ç ðéèáíüôçôá ìå ôçí ïðïßá Ýíá
óýóôçìá èá áðïäßäåé ìå áðïôåëåóìáôéêü
ôñüðï ãéá ìéá äåäïìÝíç ÷ñïíéêÞ ðåñßïäï,
üôáí ÷ñçóéìïðïéåßôáé êÜôù áðü
óõãêåêñéìÝíåò óõíèÞêåò ëåéôïõñãßáò. Óôïí

19. JP4-0, Doctrine for Logistic Support of Joint
Operations (JP4-01, JP4-07, JP4-08, JP4-09).
20. Âë. ïñéóìü óôï ðáñÜñôçìá "Á", ðáñÜãñ. 23

21. Benjamin S. Blanchard, Logistics Engineering
and Management, Prentice Hall, 1998
22. Ïìïßùò.



ïñéóìü áõôü åìðåñéÝ÷ïíôáé ôá ðáñáêÜôù
âáóéêÜ óôïé÷åßá, ôá ïðïßá åßíáé åîáéñåôéêÜ
óçìáíôéêÜ êáé ðáßæïõí êýñéï ñüëï óôïí
êáèïñéóìü ôçò áîéïðéóôßáò åíüò
óõóôÞìáôïò / ðñïúüíôïò :

(1) Ðéèáíüôçôá : åßíáé ôï
ðñþôï óôïé÷åßï ôçò áîéïðéóôßáò åíüò
óõóôÞìáôïò êáé ïñßæåôáé ùò ç
ðïóïôéêïðïéçìÝíç Ýêöñáóç ç ïðïßá
áíáðáñéóôÜ Ýíá êëÜóìá Þ ðïóïóôü åðß ôïéò
åêáôü, ôïõ áñéèìïý ôùí åðéôõ÷çìÝíùí
åðáíáëÞøåùí åíüò ãåãïíüôïò ðïõ
ëáìâÜíïõí ÷þñá ðñïò ôïí óõíïëéêü áñéèìü
ôùí ðñïóðáèåéþí ãéá ôçí äçìéïõñãßá ôïõ
ãåãïíüôïò áõôïý. Ð.÷. ç ðéèáíüôçôá
åðéâßùóçò åíüò áíôéêåéìÝíïõ ãéá 80 þñåò
åßíáé 0,75 (Þ 75%) äåß÷íåé üôé ç ðéèáíüôçôá
ôïõ ãåãïíüôïò ôï áíôéêåßìåíï áõôü íá
ëåéôïõñãÞóåé êáíïíéêÜ ãéá ôïõëÜ÷éóôïí 80
þñåò, åßíáé 75 öïñÝò óôéò 100 ðñïóðÜèåéåò.
Ç èåùñßá ôùí ðéèáíïôÞôùí åäþ Ý÷åé ðïëëÝò
åöáñìïãÝò.

(2) ÉêáíïðïéçôéêÞ Áðüäïóç :
åßíáé ôï äåýôåñï óôïé÷åßï ôçò áîéïðéóôßáò
êáé ïñßæåôáé ùò ôï óýíïëï ôùí åéäéêþí
êñéôçñßùí ðïõ ðñÝðåé íá êáèïñéóôïýí
ðñïêåéìÝíïõ íá ðåñéãñáöåß ôé èåùñåßôáé ùò
Ýíá áîéüðéóôï óýóôçìá. Ôá êñéôÞñéá áõôÜ
áðáéôïýí Ýíá óõíäõáóìü áðü ðïóïôéêÝò êáé
ðïéïôéêÝò  ðáñáìÝôñïõò ðïõ íá
ðåñéãñÜöïõí ôéò ëåéôïõñãßåò ôïõ
óõóôÞìáôïò. ÁõôÝò ïé ðáñÜìåôñïé
ðåñéÝ÷ïíôáé óõíÞèùò óôéò ðñïäéáãñáöÝò
ôïõ óõóôÞìáôïò.

(3) ×ñüíïò :åßíáé ôï ôñßôï
óôïé÷åßï ôçò áîéïðéóôßáò åíüò óõóôÞìáôïò êáé
ßóùò ôï ðéï óçìáíôéêü áöïý áíáðáñéóôÜ Ýíá
ìÝôñï ãéá ôçí áðüäïóç ôïõ óõóôÞìáôïò. Ç
ðáñÜìåôñïò ÷ñüíïò åßíáé áíáãêáßá óôïí
õðïëïãéóìü ôçò ðéèáíüôçôáò åêðëÞñùóçò
ìéáò áðïóôïëÞò Þ ìéáò ëåéôïõñãßáò ðïõ Ý÷åé
ðñïãñáììáôéóèåß. Éäéáßôåñï åíäéáöÝñïí
áðïêôÜ ç ðñüâëåøç ôçò ðéèáíüôçôáò
åðéâßùóçò åíüò áíôéêåéìÝíïõ (÷ùñßò
áóôï÷ßá) ãéá Ýíá óõãêåêñéìÝíï ÷ñïíéêü
äéÜóôçìá. Åðßóçò, ç áîéïðéóôßá åßíáé
óõíäåäåìÝíç ìå ôïõò üñïõò ÌÝóïò ×ñüíïò

Áóôï÷ßáò (Mean Time To Failure - MTTF) Þ
ÌÝóïò ×ñüíïò ÓõíôÞñçóçò (Mean Time
Between Maintenance - MTBM) êáé Ýôóé ï
ðáñÜãùí ÷ñüíïò åßíáé èåóìéêüò ãéá ôçí
åêôßìçóç ôçò áîéïðéóôßáò åíüò óõóôÞìáôïò. 

(4) ÓõíèÞêåò Ëåéôïõñãßáò
:  åßíáé ôï ôÝôáñôï óôïé÷åßï ôçò áîéïðéóôßáò
åíüò óõóôÞìáôïò. Ïé óõíèÞêåò ëåéôïõñãßáò
åíüò óõóôÞìáôïò áðáñôßæïíôáé áðü
ðåñéâáëëïíôéêïýò ðáñÜãïíôåò üðùò ç
ãåùãñáöéêÞ ôïðïèåóßá ìÝóá óôçí ïðïßá
áíáìÝíåôáé íá ëåéôïõñãÞóåé ôï óýóôçìá, ôï
ðþò èá ëåéôïõñãÞóåé ìÝóá ó' áõôÞ, ôï ðþò
èá ìåôáöåñèåß ìÝóá ó' áõôÞ, ïé êýêëïé
èåñìïêñáóéþí, ç õãñáóßá, ïé êñáäáóìïß,
ê.ëð. Áõôïß ïé ðáñÜãïíôåò äåí ðñÝðåé íá
êáèïñßæïõí ìüíï ôéò óõíèÞêåò ëåéôïõñãßáò
ôïõ óõóôÞìáôïò ìÝóá óå Ýíá äåäïìÝíï
÷ñïíéêü äéÜóôçìá áëëÜ êáé íá
ðñïóäéïñßæïõí ôéò óõíèÞêåò áðïèÞêåõóçò
êáé ìåôáöïñÜò áðü ìéá ôïðïèåóßá óå Üëëç.
Ç åìðåéñßá Ý÷åé áðïäåßîåé üôé ç ìåôáöïñÜ, ï
÷åéñéóìüò êáé ç áðïèÞêåõóç ôïõ õëéêïý åßíáé
ðåñéóóüôåñï óçìáíôéêïß ðáñÜãïíôåò óå
ó÷Ýóç ìå ôéò óõíèÞêåò ëåéôïõñãßáò  êáôÜ
ôçí åðé÷åéñçóéáêÞ ëåéôïõñãßá  ôïõ
óõóôÞìáôïò.

â. Óõíôçñçóéìüôçôá (Maintainability
-Ì)23: ¼ðùò ç áîéïðéóôßá Ýôóé êáé ç
óõíôçñçóéìüôçôá åßíáé Ýíá âáóéêü
÷áñáêôçñéóôéêü ôïõ ó÷åäéáóìïý åíüò
óõóôÞìáôïò Þ ðñïúüíôïò, åðçñåÜæïíôáò ôï
êüóôïò ëåéôïõñãßáò ôïõ. ÁíáöÝñåôáé óôçí
åõêïëßá, áêñßâåéá, áóöÜëåéá êáé ïéêïíïìßá
êáôÜ ôçí ëåéôïõñãßá ôùí åíåñãåéþí
óõíôÞñçóçò ôïõ óõóôÞìáôïò. ¸íá óýóôçìá
èá ðñÝðåé íá ó÷åäéÜæåôáé ìå ôÝôïéïí ôñüðï
þóôå íá ìðïñåß íá óõíôçñåßôáé ÷ùñßò
óðÜôáëç ÷ñüíïõ, ÷ñÞìáôïò êáé Üëëùí
ðüñùí (ð.÷. ðñïóùðéêïý, õëéêïý,
åãêáôáóôÜóåùí, åîïðëéóìïý äïêéìþí, ê.ëð.)
êáé ÷ùñßò íá åðçñåÜæåé áðïöáóéóôéêÜ ôçí
áðïóôïëÞ ôïõ óõóôÞìáôïò. Ç
óõíôçñçóéìüôçôá (Þ äåßêôçò óõíôÞñçóçò)
ðñïóäéïñßæåé ôç äõíáôüôçôá åíüò
áíôéêåéìÝíïõ íá ìðïñåß íá óõíôçñçèåß, åíþ

50

23. Benjamin S. Blanchard, Logistics Engineering
and Management, Prentice Hall, 1998
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ç óõíôÞñçóç ðåñéëáìâÜíåé ìßá óåéñÜ áðü
åíÝñãåéåò ïé ïðïßåò ðñÝðåé íá ëÜâïõí ÷þñá
ðñïêåéìÝíïõ íá åðáíáöÝñïõí Þ
äéáôçñÞóïõí ôï áíôéêåßìåíï óå êáôÜóôáóç
áðïäïôéêÞò ëåéôïõñãßáò. Ç
óõíôçñçóéìüôçôá åßíáé ìßá ðáñÜìåôñïò
ó÷åäßáóçò. Ç óõíôÞñçóç åßíáé ôï
áðïôÝëåóìá ôçò ó÷åäßáóçò. Ç
óõíôçñçóéìüôçôá ìðïñåß åðßóçò íá ïñéóôåß
ùò Ýíá ÷áñáêôçñéóôéêü ôçò ó÷åäßáóçò ôï
ïðïßï åêöñÜæåôáé ìå üñïõò ðáñáãüíôùí
óõ÷íüôçôáò óõíôÞñçóçò, ÷ñïíéêþí óçìåßùí
óõíôÞñçóçò (ð.÷. ÷ñüíïò ðïõ ðÝñáóå áðü
ôçí ôåëåõôáßá óõíôÞñçóç ôïõ áíôéêåéìÝíïõ
êáé åñãáôþñåò ðïõ áðáéôÞèçêáí ãé' áõôÞí)
êáé êüóôïõò óõíôÞñçóçò. Áõôïß ïé üñïé åßíáé
êõñßáñ÷ïé óôïí êáèïñéóìü ôçò âÜóçò
óõíôÞñçóçò åíüò óõóôÞìáôïò. Ç
óõíôçñçóéìüôçôá ùò Ýíá âáóéêü
÷áñáêôçñéóôéêü ôçò ó÷åäßáóçò åíüò
óõóôÞìáôïò, ðñÝðåé íá ëáìâÜíåôáé õðüøç
áðü ôá áñ÷éêÜ óôÜäéá ôçò áíÜðôõîçò åíüò
óõóôÞìáôïò êáé ïé äñáóôçñéüôçôÝò ôçò
ðñÝðåé íá åöáñìüæïíôáé êáè' üëç ôç
äéÜñêåéá ôïõ êýêëïõ æùÞò ôïõ óõóôÞìáôïò.
Åðßóçò ç óõíôçñçóéìüôçôá áðáéôåß ôç
èåþñçóç ðïëëþí äéáöïñåôéêþí ôå÷íéêþí
ðáñáãüíôùí ðïõ ðåñéëáìâÜíïíôáé óôç
ó÷åäßáóç ôïõ üëïõ óõóôÞìáôïò êáé
áðïôåëïýí ìÝôñá ãéá ôçí áîéïëüãçóç ôçò
óõíôÞñçóÞò ôïõ.

ã. Áðü ôá ðáñáðÜíù
äéáðéóôþíïõìå ôç óçìáíôéêüôçôá ôçò
óõíôçñçóéìüôçôáò êáé ôçò  áîéïðéóôßáò ôùí
ïðëéêþí óõóôçìÜôùí ùò ôå÷íïïéêïíïìéêþí
ðáñáãüíôùí ôïõ êýêëïõ æùÞò ôïõò.
ÓõìâÜëëïõí óôçí ðïëõðëïêüôçôÜ ôïõò êáôÜ
Ýíá óçìáíôéêü ðïóïóôü, áëëÜ ç ôå÷íïëïãßá
ôùí Ç/Õ óÞìåñá äéåõêïëýíåé ôïí ðåñéïñéóìü
åðéðëÝïí áêñéâþí ðüñùí.

15. ÐáñÜãïíôåò Åöïäéáóìïý,
ÌåôáöïñÜò, Óõóêåõáóßáò êáé ×åéñéóìïý24

Ï Åöïäéáóìüò åíüò ïðëéêïý
óõóôÞìáôïò ðåñéëáìâÜíåé ôï óýíïëï ôùí
õðçñåóéþí, õëéêþí êáé ðñïóùðéêïý ðïõ

áðáéôïýíôáé ãéá ôçí óõíå÷Þ ôñïöïäüôçóç
ôïõ ïðëéêïý óõóôÞìáôïò óôá áðáñáßôçôá
åêåßíá óõóôáôéêÜ ãéá ôçí áðñüóêïðôç
ëåéôïõñãßá ôïõ. Ï ðáñÜãùí ìåôáöïñÜ
áíáöÝñåôáé ôüóï óôçí ìåôáöïñÜ áðü ôçí
âÜóç óôï ðåäßï ôçò ìÜ÷çò, üóï êáé óôçí
ìåôáöïñÜ áðü Ýíá óçìåßï ôçò ðåñéï÷Þò ôùí
åðé÷åéñÞóåùí óå êÜðïéï Üëëï. Äýï
ðñïóåããßóåéò äéáöïñåôéêÝò, ðïõ áðáéôïýí
äéáöïñåôéêÜ ìÝóá, ðñïóùðéêü êáé
õðçñåóßåò. Ç óõóêåõáóßá êáé ï ÷åéñéóìüò
áðïôåëïýí äýï ðáñÜãïíôåò ëåéôïõñãßáò ôçò
õðïóôÞñéîçò ÄÌ ðïõ áðáéôïýí éäéáßôåñç
åêðáßäåõóç ôïõ ðñïóùðéêïý ÷åéñéóìïý êáé
ÄÌ, åéäéêü åîïðëéóìü óõóêåõáóßáò êáé
÷åéñéóìïý ôïõ êáé åéäéêÝò äéáäéêáóßåò ðïõ ìå
ôç óåéñÜ ôïõò áðáéôïýí åêðáßäåõóç ôïõ
ðñïóùðéêïý. Äéáêñßíïõìå ëïéðüí ìéá
åðéðëÝïí ðåñéðëïêüôçôá óôïí üëï ÷åéñéóìü
ôùí ïðëéêþí óõóôçìÜôùí ìÝóá áðü ôéò
õðçñåóßåò åöïäéáóìïý, ìåôáöïñÜò,
óõóêåõáóßáò êáé ÷åéñéóìïý ôïõò ðïõ
áõîÜíïõí ôï êüóôïò ôïõ êýêëïõ æùÞò ôïõò.

16. ÐáñÜãïíôåò Äïêéìþí êáé
ÕðïóôÞñéîçò Ëåéôïõñãßáò ôùí Ïðëéêþí
ÓõóôçìÜôùí

Ç äïêéìÞ åíüò ïðëéêïý óõóôÞìáôïò
êáôÜ ôçí ðáñáãùãÞ ôïõ, ôç óõíôÞñçóÞ ôïõ
Þ ôçí ìåôáóêåõÞ ôïõ åßíáé ðñïûðüèåóç ôçò
ðïéïôéêÞò åêôßìçóçò ôçò ìåëëïíôéêÞò
ëåéôïõñãßáò ôïõ. Áðáéôåß åéäéêÝò
åãêáôáóôÜóåéò äïêéìþí, åîïðëéóìü
ìåôñÞóåùí, åîåéäéêåõìÝíï ðñïóùðéêü
äïêéìþí êáé õðçñåóßåò óôáôéóôéêþí
äåäïìÝíùí ðïõ áîéïëïãïýí ôçí ðïéüôçôá
ôïõ óõóôÞìáôïò. Ç õðïóôÞñéîç ëåéôïõñãßáò
ôïõ óõóôÞìáôïò ðåñéëáìâÜíåé ôï
áðáñáßôçôï ðñïóùðéêü óõíôÞñçóçò,
ìåôáöïñÜò, åðéóêåõÞò, ìåôáóêåõÞò,
äïêéìÞò êáé ôåëéêÞò ðïéïôéêÞò áîéïëüãçóçò
ôïõ óõóôÞìáôïò. Áðïôåëåß åéäéêÞ äéåñãáóßá
ç ïðïßá ðåñéëáìâÜíåé ðëçèþñá
äñáóôçñéïôÞôùí ïé ïðïßåò åìðåñéÝ÷ïõí êáé
ôïí ðáñÜãïíôá "êßíäõíï". Ïé ðáñÜãïíôåò
"ÄïêéìÞ êáé ÕðïóôÞñéîç Ëåéôïõñãßáò"
óõìâÜëëïõí áðïöáóéóôéêÜ óôçí

24. Benjamin S. Blanchard, Logistics Engineering
and Management, Prentice Hall, 1998

23. Benjamin S. Blanchard, Logistics Engineering
and Management, Prentice Hall, 1998



ðïëõðëïêüôçôá êáé óôçí áýîçóç ôïõ
êüóôïõò êýêëïõ æùÞò ôïõ óõóôÞìáôïò. 

17. ÏñãÜíùóç êáé ÕðïäïìÞ25

Ï êýêëïò æùÞò åíüò ïðëéêïý
óõóôÞìáôïò ðñïûðïèÝôåé ìéá óõãêåêñéìÝíç
ïñãÜíùóç êáé õðïäïìÞ - åãêáôáóôÜóåéò,
ðñïóùðéêü, õðçñåóßåò, åîïðëéóìü êáé ìÝóá
- ç  ïðïßá åßíáé ÷áñáêôçñéóôéêÞ ãéá ôï åßäïò
ôïõ ïðëéêïý óõóôÞìáôïò êáé äéáöïñåôéêÞ
êÜèå öïñÜ áðü óýóôçìá óå óýóôçìá. Ç
ðïéêéëßá óôçí ïñãÜíùóç êáé õðïäïìÞ ôçò
õðïóôÞñéîçò ÄÌ åíüò ïðëéêïý óõóôÞìáôïò,
ôï êáèéóôÜ äáðáíçñü êáé ðïëýðëïêï.
Éäéáßôåñá üôáí áíáöåñüìáóôå óå
äéáöïñåôéêÜ ïðëéêÜ óõóôÞìáôá, ç ðïéêéëßá
áõôÞ, ðñïóèÝôåé áêüìá ðåñéóóüôåñåò
áíÜãêåò.

18. Ëïãéóìéêü, Ôå÷íéêÜ ÄåäïìÝíá êáé
ÐëçñïöïñéáêÜ ÓõóôÞìáôá26

ÅðåéäÞ ôá óýã÷ñïíá óõóôÞìáôá
áðïôåëïýíôáé áðü ðïëýðëïêá, õøçëÞò
ôå÷íïëïãßáò óõóôáôéêÜ ìÝñç, áõôü Ý÷åé óáí
óõíÝðåéá ôçí äçìéïõñãßá åíüò ìåãÜëïõ
üãêïõ ðïéêéëüìïñöùí êáé ðïëýðëïêùí
ðëçñïöïñéþí. Ãéá ôçí åðåîåñãáóßá, ôçí
áîéïðïßçóç êáé ôçí åêìåôÜëëåõóç ôùí
ðáñáðÜíù ðëçñïöïñéþí (ç ÷ñÞóç ôùí
ïðïßùí óõìâÜëëåé óôçí áðñüóêïðôç
ëåéôïõñãßá êáé õðïóôÞñéîç ÄÌ ôùí ïðëéêþí
óõóôçìÜôùí) áðáéôïýíôáé Ç/Õ êáé ç
áíÜðôõîç äéá÷åéñéóôéêþí ðëçñïöïñéáêþí
óõóôçìÜôùí (Management Information
System - MIS) ðïõ áöïñïýí  óôçí
õðïóôÞñéîç ÄÌ. ¸íá ôÝôïéï óýóôçìá Ý÷åé
áíáðôõ÷èåß óôï ðïëåìéêü íáõôéêü ôùí ÇÐÁ
ìå ôßôëï "Ship Configuration & Logistics
Support Information System - SCLSIS. Ôï
åßäïò ôùí ðñïò åðåîåñãáóßá ðëçñïöïñéþí
êáèïñßæïõí ôç äïìÞ åíüò ôÝôïéïõ
óõóôÞìáôïò. Ìå áõôü ôï äåäïìÝíï Ýíá
óýóôçìá MIS, óôïí ôïìÝá ôçò äéá÷åßñéóçò
äéÜôáîçò (configuration) êáé ÄÌ, ìðïñåß íá
Ý÷åé äéáèÝôåé áñ÷åßá ìå ðëçñïöïñßåò

ó÷åôéêÝò ìå ôç äéÜôáîç (configuration) ôùí
óõóôçìÜôùí, áñ÷åßá ìå ðëçñïöïñßåò
ó÷åôéêÝò ìå ôçí ÄÌ ðïõ ÷áñáêôçñßæïõí êáé
åðçñåÜæïõí ôá óõóôÞìáôá, üðùò ç
áðáéôïýìåíç áîéïðéóôßá (reliability), ç
äéáèåóéìüôçôá (availability), ç
óõíôçñçóéìüôçôá (maintenability) ê.ëð.,
êáèþò êáé ïé ðáñÜìåôñïé ôçò
áêïëïõèïýìåíçò öéëïóïößáò óõíôÞñçóçò
(maintenance concept), åöïäéáóôéêÞò
õðïóôÞñéîçò (supply support concept),
åðÜíäñùóçò (manning concept) ê.ëð. ÔÝëïò
ìéá Üëëç ìïñöÞ áñ÷åßùí ðïõ óõíáíôÜôáé
åßíáé áõôÜ ìå ðëçñïöïñßåò ó÷åôéêÝò ìå ôéò
áðáéôÞóåéò ôïõ ÷ñÞóôç ðïõ ðñÝðåé íá
éêáíïðïéåß ôï óýóôçìá ìÝóá óå
óõãêåêñéìÝíï ðåñéâÜëëïí  åðé÷åéñçóéáêÞò
äñÜóçò (operation cycle model).

19. ÐáñÜãïíôåò Äéáèåóéìüôçôáò27

Ç äéáèåóéìüôçôá åíüò ïðëéêïý
óõóôÞìáôïò åîáñôÜôáé áðü ôçí êáôÜóôáóç
óõíôÞñçóÞò ôïõ, ôï äéáôéèÝìåíï êáôÜëëçëá
åêðáéäåõìÝíï ðñïóùðéêü ÷åéñéóìïý ôïõ êáé
ôçí ýðáñîç õðçñåóéþí, ìÝóùí êáé
ðñïóùðéêïý õðïóôÞñéîçò ÄÌ ôïõ. Ïé
ðáñÜãïíôåò äéáèåóéìüôçôáò åßíáé äõíáôüí
íá êáôá÷ùñïýíôáé áíÜ ôáêôÜ ÷ñïíéêÜ
äéáóôÞìáôá óå êÜðïéá çëåêôñïíéêÞ âÜóç
äåäïìÝíùí - ðëçñïöïñéáêü óýóôçìá
âáóéóìÝíï óå Ç/Õ - ãéá  ôçí õðïâïÞèçóç ôçò
ïñãÜíùóçò êáé ôùí õðïäïìþí ëåéôïõñãßáò
ôùí ïðëéêþí óõóôçìÜôùí. Áõôü
ðñïûðïèÝôåé åðéðëÝïí ðñïóùðéêü êáé ìÝóá,
áõîÜíïíôáò ôçí ðïëõðëïêüôçôá êáé ôï
êüóôïò êýêëïõ æùÞò ôïõ óõóôÞìáôïò. 

20. Ïéêïíïìéêïß ÐáñÜãïíôåò28

Ï ðñïûðïëïãéóìüò ôïõ êñÜôïõò, ôï
ÅÌÐÁÅ, ïéêïíïìéêïß ðåñéïñéóìïß ðïõ èÝôïõí
ïé áñìüäéïé öïñåßò ïéêïíïìéêÞò ðñüâëåøçò,
áðïôåëïýí ïñéóìÝíïõò áðü ôïõò
ðáñÜãïíôåò ðïõ åðçñåÜæïõí áðïöáóéóôéêÜ
ôçí ëåéôïõñãßá åíüò ïðëéêïý óõóôÞìáôïò. Ïé
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25. Benjamin S. Blanchard, Logistics Engineering
and Management, Prentice Hall, 1998
26. Ïìïßùò.

27. Benjamin S. Blanchard, Logistics Engineering
and Management, Prentice Hall, 1998
28. Benjamin S. Blanchard, Logistics Engineering
and Management, Prentice Hall, 1998.
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ïéêïíïìéêïß ðáñÜãïíôåò åðçñåÜæïõí ôïõò
ôñüðïõò áíåýñåóçò ðüñùí ãéá ôçí óõíå÷Þ
õðïóôÞñéîç ôïõ óõóôÞìáôïò ðñïóèÝôïíôáò
óôçí ðïëõðëïêüôçôá êáé óôï óõíïëéêü
êüóôïò ôïõ êýêëïõ æùÞò ôïõ.   

21. ÐáñÜãïíôåò Áðïôåëåóìáôéêüôçôáò
êáé Åêðáßäåõóçò29

Ãéá íá êáèßóôáôáé Ýíá ïðëéêü
óýóôçìá áðïôåëåóìáôéêü ðñÝðåé íá åßíáé óå
èÝóç íá åêðëçñþíåé ôçí áðïóôïëÞ ãéá ôçí
ïðïßá êáôáóêåõÜóôçêå. ÄçëáäÞ íá ìðïñåß ï
ìá÷çôÞò íá öÝñåé óå ðÝñáò ôç áðïóôïëÞ
ôïõ ìå êÜèå åðéôõ÷ßá. Ç áðïôåëåóìáôéêüôçôá
åíüò ïðëéêïý óõóôÞìáôïò åîáñôÜôáé áðü
ôçí äõíáôüôçôá ðáñï÷Þò óõíå÷ïýò
õðïóôÞñéîçò ÄÌ êáé ôçí êáôÜëëçëç
åêðáßäåõóç ôïõ ðñïóùðéêïý ÷åéñéóìïý êáé
ÄÌ, þóôå êÜèå óôéãìÞ ìÝóá óôï
ðåäßï ôçò ìÜ÷çò íá ìðïñïýí íá óõìâÜëëïõí
óôçí áíôéìåôþðéóç âëáâþí, ìåéþíïíôáò Ýôóé
ôïí ÷ñüíï ìç ëåéôïõñãßáò Þ áóôï÷ßáò ôïõ
óõóôÞìáôïò. Áðü ôá ðáñáðÜíù äéáöáßíåôáé
áêüìá ìéá öïñÜ üôé ôï ïðëéêü óýóôçìá
áðáéôåß éäéáßôåñá ðïëýðëïêåò õðçñåóßåò
ðïõ êïóôßæïõí óå ðüñïõò, ôüóï õëéêïýò,
üóï êáé áíèñþðéíïõò30 . 

22. ÓõìðåñÜóìáôá

Ïé ðáñÜãïíôåò ðïõ áíáöÝñáìå
ðáñáðÜíù óõìâÜëëïõí óôçí áýîçóç ôïõ
õøçëïý êüóôïõò êáé ôçò ôå÷íéêÞò
ðïëõðëïêüôçôáò ôùí óýã÷ñïíùí ïðëéêþí
óõóôçìÜôùí. ÐñïóðÜèåéåò ãéá ôç ìåßùóÞ
ôïõò ãßíïíôáé ìÝóá áðü ôçí Ýñåõíá óôïí
ôïìÝá ôçò õðïóôÞñéîçò ÄÌ (Defense
Logistics Support Sector). Ç óýã÷ñïíç
õðïóôÞñéîç ÄÌ ðñïóåããßæåé üëïõò ôïõò
ðáñáðÜíù ðáñÜãïíôåò ïëéóôéêÜ êáé äßíåé
ëýóåéò ïé ïðïßåò áöåíüò ìåéþíïõí ôï êüóôïò
ôïõ êýêëïõ æùÞò ôùí ïðëéêþí óõóôçìÜôùí,

áöåôÝñïõ åîïéêïíïìåß ðüñïõò ãéá ìéá
åýñõèìç ëåéôïõñãßá êáé õðïóôÞñéîç.

ÊÅÖÁËÁÉÏ "Ä" - ÁíÜãêåò óå
õðïóôÞñéîç ÄÌ ôùí ïðëéêþí
óõóôçìÜôùí óôç äéÜñêåéá ôïõ êýêëïõ
æùÞò ôïõò

23. Ìå âÜóç ôïõò ðáñáðÜíù
ðáñÜãïíôåò ðïõ åðçñåÜæïõí ôï ôåëéêü
õøçëü êüóôïò áðüêôçóçò, ëåéôïõñãßáò êáé
óõíôÞñçóçò ôùí óýã÷ñïíùí ïðëéêþí
óõóôçìÜôùí, ìðïñïýìå íá äéáêñßíïõìå ôéò
áíÜãêåò ðïõ óõ÷íüôåñá åìöáíßæïíôáé êáôÜ
ôçí õðïóôÞñéîç ÄÌ ôïõò.

24. ÕðïóôÞñéîç Ïðëéêþí ÓõóôçìÜôùí

Ç õðïóôÞñéîç ôùí ïðëéêþí
óõóôçìÜôùí áíáöÝñåôáé óôçí åîáóöÜëéóç
üëùí ôùí áðáéôïýìåíùí ìÝóùí (õëéêþí,
áíèñùðßíïõ äõíáìéêïý, åãêáôáóôÜóåùí
ê.ëð.) êáé õðçñåóéþí,  ðñïêåéìÝíïõ ôï
óýóôçìá íá ÷ñçóéìïðïéçèåß êáôÜëëçëá áðü
ôïí ôåëéêü ÷ñÞóôç (ôïí ìá÷çôÞ), ãéá ôçí
åðßôåõîç ôïõ Ýñãïõ ôïõ (ôçò áðïóôïëÞò
ôïõ). 

25. ÏëéêÞ Äéá÷åßñéóç ÐáñáãùãÞò

Ç ïëéêÞ äéá÷åßñéóç ðáñáãùãÞò
áðïôåëåß Ýííïéá ôáõôüóçìç ìå ôçí
Äéá÷åßñéóç ÏëéêÞò Ðïéüôçôáò (TQM) ç ïðïßá
áíáëýåôáé óôï ðáñÜñôçìá "Á", ðáñÜãñáöïò
23.

26. ÓõëëïãÞ ÄåäïìÝíùí, ÁíÜëõóç êáé
Áðïôßìçóç ÓõóôÞìáôïò 

ÁíáöÝñåôáé óôïí Ðñïóäéïñéóìü
ÁðáéôÞóåùí ÄÌ ÓõóôÞìáôïò (Acquisition
Logistics), óôïí Óõíå÷Þ Ðñïóäéïñéóìü
ÁðáéôÞóåùí êáé ÕðïóôÞñéîç Êýêëïõ ÆùÞò
ÓõóôÞìáôïò (Continuous Acquisition and
Life-Cycle Support - CALS), óôçí ÊáôÜóôáóç
ÁðïãñáöÞò ÄéÜôáîçò ÓõóôÞìáôïò
(Configuration Status Accounting), óôïí
¸ëåã÷ï Ìåôáâïëþí ÄéÜôáîçò ÓõóôÞìáôïò
(Configuration Changes Control), óôïí
Óõíïëéêü ¸ëåã÷ïò ÄéÜôáîçò ÓõóôÞìáôïò

29. Ïìïßùò.
30. Óôá óõìðåñÜóìáôá áõôÜ êáôáëÞãïõí êáé ïé
ìåëÝôåò ôïõ ÉÁÁ, "ÁìõíôéêÞ ÍáõðçãéêÞ Âéïìç÷áíßá,
Ðáñïýóá ÊáôÜóôáóç - ÌåëëïíôéêÝò ÐñïïðôéêÝò" ôïõ
2003 êáé "Ïé ÐñïïðôéêÝò ôçò ÅõñùðáúêÞò ÁìõíôéêÞò
Âéïìç÷áíßáò" ôïõ 2003, üðùò êáé ç ìåëÝôç ôïõ ÕÅÈÁ,
ÃÃÏÓÁÅ, "Ïé ÐñïïðôéêÝò ôçò ÅëëçíéêÞò ÁìõíôéêÞò
Âéïìç÷áíßáò" ôïõ 2003.
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(Configuration Audits) ôá ïðïßá áíáëýïíôáé
óôï ðáñÜñôçìá "Á"31.

27. Áðïôßìçóç ôùí Óôïé÷åßùí
ÕðïóôÞñéîçò ÄÌ

ÁíáöÝñåôáé óôçí åêôßìçóç ôïõ
Êüóôïõò Êýêëïõ ÆùÞò ôïõ ïðëéêïý
óõóôÞìáôïò (Life Cycle Cost - LCC) êáé
óõíÞèùò åêöñÜæåôáé ôåëéêÜ ìå ôçí
Áðïôåëåóìáôéêüôçôá Êüóôïõò (Cost
Effectiveness). Ïé üñïé áíáëýïíôáé óôï
ðáñÜñôçìá "Á"32 .

28. ÁíáêáôáóêåõÞ - ÌåôáóêåõÞ
ÓõóôÞìáôïò

Ç áíáêáôáóêåõÞ - ìåôáóêåõÞ åíüò
ïðëéêïý óõóôÞìáôïò ðñïóäßäïõí ìéá
éäéáßôåñç ðïëõðëïêüôçôá óôá èÝìáôá
õðïóôÞñéîçò ÄÌ, ãéáôß ïõóéáóôéêÜ
ìåôáâÜëëïõí ôïí êýêëï æùÞò ôïõ,
äçìéïõñãþíôáò Ýíá ÷ñïíéêü óçìåßï
ïñüóçìï ãéá ôçí óõíÝ÷éóç ôçò ëåéôïõñãßáò
ôïõ, ìåôáâÜëëïíôáò ôáõôü÷ñïíá üëïõò ôïõò
ðáñáðÜíù ðáñÜãïíôåò áíáãêþí óå
õðïóôÞñéîç ÄÌ.

29. ÓõìðåñÜóìáôá

Ïé áíÜãêåò óå õðïóôÞñéîç ÄÌ ôùí
ïðëéêþí óõóôçìÜôùí áðïôåëïýí "ôï êïììÜôé
ôïõ ðáãüâïõíïõ ðïõ êñýâåôáé êÜôù áðü ôçí
åðéöÜíåéá ôïõ ùêåáíïý"33. Ç óçìåñéíÞ
åîÝëéîç ôùí ðëçñïöïñéáêþí óõóôçìÜôùí
êáé ôçò åðéóôÞìçò ôùí Ç/Õ áìâëýíïõí ôá
áíáêõðôüìåíá  ðñïâëÞìáôá êáé äõóêïëßåò,
áëëÜ äåí ðáýïõí íá êïóôßæïõí ðïëý. ÅðåéäÞ
óõíÞèùò ôï êüóôïò ðïõ ðñïêýðôåé  áðü ôéò
áíÜãêåò õðïóôÞñéîçò ÄÌ ôùí ïðëéêþí
óõóôçìÜôùí ìåôáöñÜæåôáé óå ìåôáöïñÜ
know-how, know-why êáé (ßóùò) åîÜñôçóç
áðü îÝíïõò êáôáóêåõáóôéêïýò ïßêïõò, èá
ëÝãáìå üôé ç óõíåéóöïñÜ åíüò
ïëïêëçñùìÝíïõ óõóôÞìáôïò ÄÌ (ILS, üðùò
ôï ïñßóáìå óôï êåöÜëáéï "Â") åßíáé
êáôáëõôéêÞ, ãéáôß áõôÜ ôá know-how, know-

why ãßíïíôáé áðüêôçìá ôçò ÷þñáò ìáò êáé
Ýôóé ç åîÜñôçóç áðü ôï åîùôåñéêü, áêüìá
êáé áí äåí ìçäåíßæåôáé, ðåñéïñßæåôáé
óçìáíôéêÜ. 

ÊÅÖÁËÁÉÏ "Å" - Áðáéôïýìåíåò
õðïäïìÝò ïðëéêþí óõóôçìÜôùí ãéá
áðïôåëåóìáôéêÞ õðïóôÞñéîç ÄÌ

30. ¼ðùò áíáöÝñáìå ðáñáðÜíù Ýíá
ïðëéêü óýóôçìá ãéá íá óõíôçñçèåß áðáéôåß
åéäéêü ðñïóùðéêü, åîïðëéóìü êáé éäéáßôåñåò
äéáäéêáóßåò. ¼ëåò áõôÝò  ïé áðáéôÞóåéò
áðïôåëïýí ôéò åðéìÝñïõò óõíéóôþóåò ìéá
âáóéêÞò óõíéóôáìÝíçò áðáßôçóçò : ôùí
áðáñáßôçôùí õðïäïìþí ãéá ôçí
áðïôåëåóìáôéêÞ õðïóôÞñéîç ôùí ïðëéêþí
óõóôçìÜôùí. Ïé õðïäïìÝò äåí áíáöÝñïíôáé
ìüíï óôéò åãêáôáóôÜóåéò êáé óôïí
áíèñþðéíï ðáñÜãïíôá, áëëÜ êáé óôéò
äéåñãáóßåò ðïõ áðáéôïýíôáé ãéá íá
õëïðïéçèåß ç óõíôÞñçóç êáé ç áðñüóêïðôç
ëåéôïõñãßá ôùí ïðëéêþí óõóôçìÜôùí.

31. Ðåñéå÷üìåíá ôçò ÏëïêëçñùìÝíçò
ÕðïóôÞñéîçò ÄÌ (ILS)

Óôï ÊåöÜëáéï "Â" ðáñáðÜíù,
ðåñéãñÜöôçêå ôé êáëýðôåé êáé ðïõ
áíáöÝñåôáé ç ÏëïêëçñùìÝíç ÕðïóôÞñéîç
ÄÌ (ILS). ÔåëéêÜ ìéá ÏëïêëçñùìÝíç
ÕðïóôÞñéîç ÄÌ ðåñéëáìâÜíåé ôï óýíïëï ôùí
áðáñáßôçôùí åêåßíùí äïìþí ãéá íá
äçìéïõñãçèåß, ÷ñçóéìïðïéçèåß êáé
áðïóõñèåß Ýíá ïðëéêü óýóôçìá. Ïé
áðáñáßôçôåò õðïäïìÝò, ëïéðüí, ôùí ïðëéêþí
óõóôçìÜôùí áðïôåëïýí ôá âáóéêÜ ìÝñç ìéáò
ïëïêëçñùìÝíçò õðïóôÞñéîçò ÄÌ (ILS).
ÓõãêåêñéìÝíá ç ILS ðåñéëáìâÜíåé ôá
ðáñáêÜôù34 :

(1) Äéá÷åßñéóç ÄéÜôáîçò
(Configuration Management)35

31. ÐáñÜãñáöïé 11, 13, 26, 27 êáé 28 áíôßóôïé÷á.
32. ÐáñÜãñáöïé 5 Ýùò 7.
33. Âë. êáé ðáñÜñôçìá “Ã”, ó÷åäéÜãñáììá “Ã-5”.

34. Benjamin S. Blanchard, Logistics Engineering
and Management, Prentice Hall, 1998.
35. ÐåñéãñÜöåôáé óôï ðáñÜñôçìá "Á",
ðáñÜãñáöï 24.
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(2) ÓõíôÞñçóç, Ó÷åäéáóìüò
ÓõíôÞñçóçò36

(3) ÅöïäéáóôéêÞ ÕðïóôÞñéîç :
ðåñéëáìâÜíåé Ýíá óýíïëï êáíüíùí, ìÝóùí êáé
ðñïóùðéêïý (óôá ðëáßóéá ôçò
ïëïêëçñùìÝíçò õðïóôÞñéîçò ÄÌ - ILS) ôï
ïðïßï ðåñéãñÜöåé ãåíéêÜ ôïí ôñüðï
õðïóôÞñéîçò ôùí ïðëéêþí óõóôçìÜôùí, ìå
áíôáëëáêôéêÜ, óõãêñïôÞìáôá êáé
õðïóõãêñïôÞìáôá, ôá ïðïßá áðáéôïýíôáé
êáôÜ ôçí äéÜñêåéá ôïõ êýêëïõ æùÞò ôïõò.
Áõôü ôï óýíïëï äéáöïñïðïéåßôáé áðü ïðëéêü
óýóôçìá óå óýóôçìá êáé ôï ÷áñáêôçñßæåé
ìïíïóÞìáíôá. ÄçëáäÞ äåí åßíáé äõíáôüí íá
åöáñìïóôïýí ôñüðïé åöïäéáóôéêÞò
õðïóôÞñéîçò ãéá äéáöïñåôéêÜ åßäç ïðëéêþí
óõóôçìÜôùí, üðùò ð.÷. ðëïßùí êáé
áåñïóêáöþí Þ áñìÜôùí ìÜ÷çò Ì60Á3
áìåñéêáíéêÞò ðñïÝëåõóçò êáé áñìÜôùí
ìÜ÷çò Leopard 2 GR.

(4) Åîïðëéóìüò õðïóôÞñéîçò
ÅëÝã÷ùí êáé Äïêéìþí ôùí óõíôçñïýìåíùí ïðëéêþí
óõóôçìÜôùí.

(5) Áíèñþðéíï Äõíáìéêü
êáé ÓôåëÝ÷ùóç ôùí ÷þñùí óõíôÞñçóçò êáé
ãåíéêüôåñçò õðïóôÞñéîçò ÄÌ.

(6) Åêðáßäåõóç êáé ÌÝóá
Åêðáßäåõóçò ðïõ áöïñïýí óôçí õðïóôÞñéîç
ÄÌ ôùí ïðëéêþí óõóôçìÜôùí.

(7) Åîïðëéóìüò êáé ìÝóá
×åéñéóìïý, Äéáêßíçóçò êáé ÁðïèÞêåõóçò
Õëéêïý.

(8) ÄåäïìÝíá ÕðïóôÞñéîçò
ÄÌ - Åã÷åéñßäéá - Ôåêìçñßùóç.

(9) ÕðïóôÞñéîç ÐëçñïöïñéêÞò.

(10) ÅãêáôáóôÜóåéò, Åõêïëßåò
êáé ÊôéñéáêÝò - ÁðïèçêåõôéêÝò ÕðïäïìÝò.

32. ÓõìðåñÜóìáôá

Ç ÏëïêëçñùìÝíç ÕðïóôÞñéîç ÄÌ
ëáìâÜíåé õðüøç ôçò üëåò ôéò áðáéôïýìåíåò
õðïäïìÝò ãéá ôçí óõíå÷Þ êáé áðñüóêïðôç
ëåéôïõñãßá ôùí ïðëéêþí óõóôçìÜôùí êáé ôçí
ðëÞñç õðïóôÞñéîç ôïõ êýêëïõ æùÞò ôïõò. Ç
Ýííïéá ôçò áðïôåëåóìáôéêüôçôáò ôçò
õðïóôÞñéîçò ÄÌ âáóßæåôáé óôçí ðëÞñç
åöáñìïãÞ ôùí äéáäéêáóéþí êáé
äñáóôçñéïôÞôùí ôçò ÏëïêëçñùìÝíçò
ÕðïóôÞñéîçò ÄÌ.

ÊÅÖÁËÁÉÏ"ÓÔ" - ÍÝåò ôÜóåéò ðïõ
åðéêñáôïýí óôï ÷þñï

33. Åðåêôåßíïíôáò ôç ìåëÝôç ìáò,
áíáöåñüìáóôå ðáñáêÜôù óôéò íÝåò ôÜóåéò
ðïõ åðéêñáôïýí óôïí ôïìÝá ôçò
õðïóôÞñéîçò ÄÌ ôùí ïðëéêþí óõóôçìÜôùí
ôùí ÅÄ. Ç áíáöïñÜ áõôÞ ãßíåôáé êõñßùò ìå
âÜóç ôçí õöéóôÜìåíç êáôÜóôáóç óôéò ÅÄ
ôùí ÇÐÁ, ïé ïðïßåò Ý÷ïõí íá ðáñïõóéÜóïõí
ðïëëáðëÜ óõóôÞìáôá ÄÌ êáé êáëýðôïõí
ïëüêëçñï ôïí íåõñáëãéêü ôïìÝá ôçò ÄÌ,
áöïý äéáèÝôïõí ôçí äõíáôüôçôá íá
ìåôáöÝñïõí, ëåéôïõñãÞóïõí êáé
óõíôçñÞóïõí ðïëëáðëÜ ïðëéêÜ óõóôÞìáôá
óå ïðïéïäÞðïôå óçìåßï ôïõ êüóìïõ,
ïðïéáäÞðïôå ÷ñïíéêÞ óôéãìÞ, ÷ùñßò íá
åðçñåÜæåôáé óïâáñÜ ç ïéêïíïìßá ôçò ÷þñáò,
éêáíïðïéþíôáò ôáõôü÷ñïíá ôï äüãìá ôçò
åèíéêÞò ôïõò óôñáôçãéêÞò. ÃåíéêÜ êáé
óýìöùíá ìå ôçí öéëïóïößá ôçò ÄÌ ôùí ÅÄ
ôùí ÇÐÁ, ç õðïóôÞñéîç ÄÌ áðïôåëåß
ðïëëáðëáóéáóôÞ éó÷ýïò. Ó' áõôü óõíçãïñåß
ôï üôé ç áðïôõ÷ßá ôçò õðïóôÞñéîçò ÄÌ ôùí
ÅÄ åßíáé ìç áðïäåêôÞ, ïé åðé÷åéñçóéáêïß
ñõèìïß áõîÜíïíôáé ñáãäáßá óå óõíÜñôçóç
ìå ôéò ìåôáâáëëüìåíåò áðåéëÝò êáé íÝåò
éäÝåò óôï åðé÷åéñçóéáêü åðßðåäï ïé ïðïßåò
åóôéÜæïíôáé óôçí áêñßâåéá, åõêáìøßá êáé
ðñïâïëÞ äýíáìçò, åìöáíßæïíôáé êáé
åðçñåÜæïõí ôéò åðé÷åéñÞóåéò óôï óýíïëü
ôïõò.

34. ÏñãÜíùóç ÄÌ37

36. ÐåñéãñÜöåôáé óôï ðáñÜñôçìá "Á",
ðáñÜãñáöïé 14 ùò 18. 37. ÕÅÈÁ, ÃÃÏÓÁÅ, Ïé ÐñïïðôéêÝò ôçò ÅëëçíéêÞò

ÁìõíôéêÞò Âéïìç÷áíßáò, 2003.



á. Ç ïñãÜíùóç ôçò áìõíôéêÞò
ÄÌ ìéáò ÷þñáò åßíáé ï óçìáíôéêüôåñïò
ðáñÜãïíôáò áðïôåëåóìáôéêÞò
÷ñçóéìïðïßçóçò ôùí ïðëéêþí óõóôçìÜôùí
ðïõ êáôáóêåõÜæåé Þ/êáé ðñïìçèåýåôáé. ÁõôÞ
ç ïñãÜíùóç âáóßæåôáé óå êÜðïéï üñáìá. Ôï
üñáìá ðïõ èá ðñÝðåé íá ôåèåß, ðñïêåéìÝíïõ
íá óôïé÷åéïèåôçèåß Ýíá óýóôçìá áìõíôéêÞò
ÄÌ áíôÜîéï ôçò õøçëÞò ðïëõðëïêüôçôáò
ôùí åðé÷åéñÞóåùí óÞìåñá, âáóßæåôáé óôçí
áðïôåëåóìáôéêüôçôá ôçò ÄÌ, óôïí
÷áñáêôçñéóìü ôçò ùò "ÏëïêëçñùìÝíï
Óýóôçìá ÄÌ" êáé óôçí åîáóöÜëéóç ôùí
áðáñáßôçôùí ìüíï óôïé÷åßùí ôçò óôïí
ìá÷çôÞ, üðïõ êáé üðïôå áõôüò ôá
÷ñåéÜæåôáé. Ï ôñüðïò ìå ôïí ïðïßï ôï üñáìá
áõôü åßíáé äõíáôüí íá ãßíåé ðñáãìáôéêüôçôá
óôçñßæåôáé óôçí åîÝôáóç ôùí ðáñáêÜôù
êñéôçñßùí:

(1) Óôç âåëôßùóç ôïõ
êýêëïõ æùÞò ôùí ïðëéêþí óõóôçìÜôùí
(áðüêôçóç, åöïäéáóìüò, óõíôÞñçóç,
ìåôáöïñÜ êáé äéáíïìÞ).

(2) Óôç äéá÷åßñéóç ôïõ
óõíïëéêïý êýêëïõ æùÞò ìå ôçí Ýíôáîç ôçò
"áðüêôçóçò ôïõ ïðëéêïý óõóôÞìáôïò" ìÝóá
óôéò äéåñãáóßåò ôïõ óõóôÞìáôïò ÄÌ.

(3) Óôçí éêáíïðïßçóç ôùí
áðáéôÞóåùí ÷ñçóéìïðïßçóçò êáé
óõíôÞñçóçò ôùí ïðëéêþí óõóôçìÜôùí êáôÜ
ôç äéÜñêåéá ôùí åðé÷åéñÞóåùí.

(4) Óôçí åîáóöÜëéóç ôçò
äõíáôüôçôáò óõíå÷ïýò åêôßìçóçò ôçò
ëåéôïõñãéêüôçôáò ôùí ïðëéêþí óõóôçìÜôùí
êáé Üëëùí âïçèçôéêþí ìÝóùí êáé ôçò
áðïôåëåóìáôéêÞò ÷ñçóéìïðïéÞóåþò ôïõò ìå
ôç âïÞèåéá ðëÞñùò ïëïêëçñùìÝíùí êáé
áóöáëþí ðëçñïöïñéáêþí óõóôçìÜôùí.

(5) Óôçí åðßôåõîç ôùí
óôü÷ùí ðïõ Ý÷ïõí ôåèåß ùò ðñïò ôçí
õðïóôÞñéîç ÄÌ ôùí äéáöüñùí ôýðùí
ïðëéêþí óõóôçìÜôùí.

â. Ôá êñéôÞñéá áõôÜ
ðåñéãñÜöïõí Ýíá ðåñéâÜëëïí õðïóôÞñéîçò

ÄÌ ôåëåßùò äéáöïñåôéêü áðü üôé Þôáí ðñéí
ìéá äåêáåôßá. Ç éêáíïðïßçóç ôùí êñéôçñßùí
áõôþí êáé ç åãêáèßäñõóç áõôïý ôïõ íÝïõ
ðåñéâÜëëïíôïò óõíçãïñåß óôïí êáèïñéóìü
ôùí ðáñáêÜôù óôñáôçãéêþí-åðé÷åéñçóéáêþí
áíôéêåéìåíéêþí óêïðþí ÄÌ :

(1) Ìåãéóôïðïßçóç ôçò
õðïóôÞñéîçò ÄÌ ðïõ ðáñÝ÷åôáé óôï ìá÷çôÞ.

(2) Âåëôßùóç ôçò
óôñáôçãéêÞò êéíçôéêüôçôáò (äçëáäÞ
ðñüâëåøç ôùí ìåëëïíôéêþí áíáãêþí óå
õðïóôÞñéîç ÄÌ) þóôå íá éêáíïðïéçèïýí ïé
áðáéôÞóåéò ôïõ ìá÷çôÞ áíÜ ðÜóá óôéãìÞ.

(3) ÅíóùìÜôùóç ôïõ
"×ñüíïõ ÁíáìïíÞò ×ñÞóôç" (÷ñüíïõ ðïõ
áðáéôåßôáé ìÝ÷ñé íá éêáíïðïéçèåß ï ÷ñÞóôçò
ôïõ ïðëéêïý óõóôÞìáôïò, äçëáäÞ ï
ìá÷çôÞò, ùò ðñïò ôçí óõíôÞñçóç ôïõ
óõóôÞìáôïò Þ ôïí åöïäéáóìü / áíåöïäéáóìü
ôïõ óå êáýóéìá, ðõñïìá÷éêÜ, ê.ëð.) óôéò
õöéóôÜìåíåò äéåñãáóßåò ÄÌ. (ÄçëáäÞ äåí
èá ðñÝðåé íá õðÜñ÷åé êåíüò ÷ñüíïò ãéá ôç
ÄÌ êáôÜ ôéò åðé÷åéñÞóåéò).

(4) ÐëÞñçò õéïèÝôçóç
ôçò äõíáôüôçôáò óõíå÷ïýò åêôßìçóçò
õðïóôÞñéîçò ÄÌ ôùí ïðëéêþí óõóôçìÜôùí
êáé ÝíôáîÞ ôçò ìÝóá óôéò äéåñãáóßåò ôçò ÄÌ.

(5) Ìåßùóç ôïõ êüóôïõò
õðïóôÞñéîçò ÄÌ êáôÜ ôç äéÜñêåéá ôçò
éêáíïðïßçóçò ôùí áðáéôÞóåùí ÄÌ.

ã. Ìå ôïõò ðáñáðÜíù
óôñáôçãéêïýò ÁÍÓÊ ÄÌ ó÷åôßæïíôáé êáé ïé
ÁÍÓÊ ôçò áðüäïóçò ôùí ïðëéêþí
óõóôçìÜôùí óå ôáêôéêü åðßðåäï, ïé ïðïßïé
åßíáé:

(1) Äõíáôüôçôá åðßôåõîçò
ôçò áðïóôïëÞò ôïõ ìá÷çôÞ ìå ôçí óõíå÷Þ
õøçëÞ áðüäïóç ôïõ ïðëéêïý óõóôÞìáôïò
ðïõ ÷åéñßæåôáé.

(2) ÐëÞñçò õðïóôÞñéîç
êáé ðáñáêïëïýèçóç ôïõ êýêëïõ æùÞò  ôïõ
ïðëéêïý óõóôÞìáôïò.

56



¸
ñå

õí
åò

-Ì
åë

Ýô
åò

57

(3) Óõíå÷Þò äéáèåóéìüôçôá
áåñïðïñéêÞò êáé èáëÜóóéáò ìåôáöïñÜò ôïõ
ïðëéêïý óõóôÞìáôïò.

(4) Óõíå÷Þò åêôßìçóç ôçò
áðïôåëåóìáôéêüôçôáò ôïõ ïðëéêïý
óõóôÞìáôïò.

(5) ÔÞñçóç óå ÷áìçëÜ
åðßðåäá ôïõ êüóôïõò õðïóôÞñéîçò ÄÌ êáôÜ
ôçí õëïðïßçóç ôùí ðñïãñáììÜôùí
ðñïìÞèåéáò ôïõ ïðëéêïý óõóôÞìáôïò.

35. ÕðïäïìÝò ÄÌ38

á. ÄéåèíÞò ðñáêôéêÞ åßíáé
óÞìåñá ç êáôáóêåõÞ åãêáôáóôÜóåùí
õøçëþí ôå÷íïëïãéêþí ðñïäéáãñáöþí ãéá
ôçí óõíôÞñçóç, áðïèÞêåõóç êáé åöïäéáóìü
ôùí ïðëéêþí óõóôçìÜôùí. Ôá ìÝóá êáé
õðçñåóßåò ðïõ åßíáé åõñÝùò äéáäåäïìÝíá
óõíéóôïýí óõóôÞìáôá, ôá ïðïßá áöåíüò
äéåõêïëýíïõí ôï Ýñãï ôïõ áíèñþðéíïõ
äõíáìéêïý (êáèüóïí ìåéþíïõí ôá áôõ÷Þìáôá
Þ ôïõò ãåíéêüôåñïõò êéíäýíïõò áðü ôéò
åñãáóßåò õðïóôÞñéîçò ÄÌ óôéò ïðïßåò
ðñïâáßíåé ôï ðñïóùðéêü óõíôÞñçóçò ìå ôçí
åéóáãùãÞ íÝùí áõôïìáôïðïéçìÝíùí
äéåñãáóéþí ôüóï óôç âÜóç üóï êáé óôï
ðåäßï ôçò ìÜ÷çò) êáé áöåôÝñïõ ìåéþíïõí ôï
êüóôïò óõíôÞñçóçò êáé ôïí ÷ñüíï óôïí
ïðïßïí Ýíá óýóôçìá äåí áðïäßäåé ðëÞñùò. 

â. Ó÷åäüí üëá ôá õðïõñãåßá
åèíéêÞò Üìõíáò ôïõ êüóìïõ äéáèÝôïõí
êÜðïéï åßäïò âéïìç÷áíéêÞò óõíåñãáóßáò Þ
éêáíïðïßçóçò áðáéôÞóåùí áíôéóôáèìéóôéêþí
ùöåëçìÜôùí (offsets) óõíäåüìåíùí ìå ôçí
ðñïìÞèåéá áìõíôéêïý õëéêïý áðü îÝíåò
ðçãÝò. ÁõôÞ ç óõíåñãáóßá êáé / Þ
éêáíïðïßçóç áðáéôÞóåùí, ðïéêßëïõí áðü
÷þñá óå ÷þñá, áëëÜ ãåíéêÜ Ý÷ïõí óáí óôü÷ï
ìéá áíáâáèìéóìÝíç ôå÷íïëïãéêÞ
äõíáôüôçôá, ìå áðþôåñï óêïðü ôçí
âåëôßùóç ôùí õðïäïìþí õðïóôÞñéîçò ÄÌ
ôùí ïðëéêþí óõóôçìÜôùí. Åðßóçò Ý÷ïõí óáí
óôü÷ï Ýíáí õøçëüôåñï âáèìü áõôÜñêåéáò

êáôÜ ôç ÷ñçóéìïðïßçóç êáé óõíôÞñçóç ôùí
áðïêôþìåíùí ïðëéêþí óõóôçìÜôùí. Ç
õðïóôÞñéîç ÄÌ ðñïóöÝñåé Ýíá éó÷õñü
äõíáìéêü áíÜðôõîçò êáé õëïðïßçóçò ôùí
äñáóôçñéïôÞôùí âéïìç÷áíéêÞò óõíåñãáóßáò.
ÐïëëÝò åðéôõ÷çìÝíåò åíáëëáêôéêÝò ëýóåéò
õðÜñ÷ïõí óôïõò ôïìåßò ôçò óõíôÞñçóçò,
äéá÷åßñéóçò áíôáëëáêôéêþí, ôåêìçñßùóçò
êáé åêðáéäåõôéêþí âïçèçìÜôùí. Áõôïß ïé
ôïìåßò åðçñåÜæïõí áðïöáóéóôéêÜ ôçí
áðïôåëåóìáôéêüôçôá åíüò ïðëéêïý
óõóôÞìáôïò êáé ôïõ êüóôïõò ôïõ êýêëïõ
æùÞò ôïõ. Óõíåðþò åðáõîÜíïõí ôçí
áðïôåëåóìáôéêüôçôá ôùí áðáéôïýìåíùí
õðïäïìþí ÄÌ.

ã. Ðñï÷ùñþíôáò óôçí ðáñÜèåóç
ôùí íÝùí ôÜóåùí ðïõ åðéêñáôïýí äéåèíþò
ðÜíù óôá èÝìáôá õðïäïìþí ÄÌ åßíáé
óêüðéìï íá áíáöåñèïýìå êáé óôçí óõíèÞêç
ôçò ÅõñùðáúêÞò ¸íùóçò, ç ïðïßá êáèïñßæåé
ôçí åëåýèåñç äéáêßíçóç ðñïóþðùí,
ðñïúüíôùí êáé õðçñåóéþí áíÜìåóá óôá
êñÜôç-ìÝëç. ÕðÜñ÷ïõí âÝâáéá ïñéóìÝíåò
åîáéñÝóåéò - óýìöùíá ìå ôï Üñèñï 223 - ðïõ
áöïñïýí èÝìáôá åèíéêÞò áóöÜëåéáò. Ç
ðñïìÞèåéá ïðëéêþí óõóôçìÜôùí
(ïðëïìç÷áíçìÜôùí, ðëçñïöïñéáêþí-
åðéêïéíùíéáêþí õðïóõóôçìÜôùí, ê.ëð.) êáé ç
õðïóôÞñéîç ÄÌ áõôþí åßíáé äýï áðü áõôÝò
ôéò åîáéñÝóåéò.  Áðü áõôü ôï ÷áñáêôçñéóôéêü
ðáñÜäåéãìá åäþ äéáöáßíåôáé ç åîÜñôçóç
ôùí õðïäïìþí ôçò áìõíôéêÞò ÄÌ ìéáò
÷þñáò áðü ôïí îÝíï ðáñÜãïíôá. Ç åðßëõóç
ôçò äõó÷Ýñåéáò áõôÞò õëïðïéåßôáé ìå ôçí
õðïãñáöÞ óõìöùíéþí áìõíôéêïý
åíäéáöÝñïíôïò ìåôáîý ôùí ÷ùñþí ðïõ
óõíáëëÜóóïíôáé. 

36. Õëïðïßçóç ÓõíôÞñçóçò -
Åöïäéáóìïý Ïðëéêþí ÓõóôçìÜôùí39

á. Êáìßá ÷þñá óôïí êüóìï äåí
äéáèÝôåé ôüóï ðëáôéÜ êáé âáèéÜ ôå÷íïëïãéêÞ
êáé âéïìç÷áíéêÞ âÜóç, þóôå íá ìçí ôçò
áíáãêáéåß ç åéóáãùãÞ ðñïúüíôùí Þ/êáé

38. ÕÅÈÁ, ÃÃÏÓÁÅ, Ïé ÐñïïðôéêÝò ôçò ÅëëçíéêÞò
ÁìõíôéêÞò Âéïìç÷áíßáò, 2003.

39. ÕÅÈÁ, ÃÃÏÓÁÅ, Ïé ÐñïïðôéêÝò ôçò ÅëëçíéêÞò
ÁìõíôéêÞò Âéïìç÷áíßáò, 2003.



õðçñåóéþí áìõíôéêïý åíäéáöÝñïíôïò áðü
Üëëåò ÷þñåò. ¼óï ìåãáëýôåñåò åßíáé ïé
áíÜãêåò ìéáò ÷þñáò ãéá åéóáãùãÞ
áìõíôéêïý õëéêïý, ôüóï  ìåéþíåôáé ç
áìõíôéêÞ áõôÜñêåéÜ ôïõ. Óõíåðþò ç
õëïðïßçóç ôçò óõíôÞñçóçò - åöïäéáóìïý
ôùí ïðëéêþí óõóôçìÜôùí äåí âáóßæåôáé
ìüíï óå åðéôõ÷çìÝíåò ôïðéêÝò äéåñãáóßåò
áëëÜ êáé óå äéåèíåßò óõíáëëáãÝò áìõíôéêïý
÷áñáêôÞñá.

â. Ç âéïìç÷áíéêÞ óõíåñãáóßá
áðïôåëåß ìéá åðéôõ÷çìÝíç ðñáêôéêÞ êáé íÝá
ôÜóç, ç ïðïßá ðñïóöÝñåé ôï ðëåïíÝêôçìá
ôçò Üìåóçò äéáóýíäåóçò ôùí ïéêïíïìéêþí
èåìÜôùí (áãïñÜ - ðþëçóç ïðëéêïý
óõóôÞìáôïò) ìå ôá èÝìáôá ðñïìçèåéþí ôùí
ïðëéêþí óõóôçìÜôùí. 

ã. ÅîÜëëïõ ï áðåõèåßáò
åöïäéáóìüò ôùí ïðëéêþí óõóôçìÜôùí êáé ç
áðåõèåßáò ðáñáêïëïýèçóç ôçò êáôÜóôáóÞò
ôïõò áðü ôïí âéïìç÷áíéêü êáôáóêåõáóôÞ
äéáöáßíåôáé üôé óÞìåñá áðïôåëåß ìéá
åõñýôáôá äéáäåäïìÝíç ðñáêôéêÞ. 

37. Åêðáßäåõóç óå èÝìáôá ÄÌ40

á. Ôï ðñïóùðéêü ðïõ ÷åéñßæåôáé
ôï ïðëéêü óýóôçìá äéáêñßíåôáé óôïí ÷ñÞóôç
(ìá÷çôÞ) êáé óôïí óõíôçñçôÞ (ðñïóùðéêü
ÄÌ). Êáé ôá äýï áõôÜ åßäç ðñïóùðéêïý äåí
åßíáé óå èÝóç íá ÷åéñéóôïýí ôï ïðëéêü
óýóôçìá ÷ùñßò ðñïçãïýìåíç ãíþóç êÜèå
ôìÞìáôïò ôçò äéÜôáîçò ôïõ óõóôÞìáôïò ìå
ôï ïðïßï  áðáó÷ïëïýíôáé.

â. ÓÞìåñá ìå ôçí åõñåßá
äéÜäïóç ôùí Ç/Õ êáé ôùí
áõôïìáôïðïéçìÝíùí óõóôçìÜôùí
ðñïóïìïßùóçò, ç åêðáßäåõóç ôïõ
ðñïóùðéêïý êáèßóôáôáé åõêïëüôåñç êáé
ôá÷åßá. Äçìéïõñãåß óôï ðñïóùðéêü
ðáñáóôÜóåéò ðïõ ðñïóïìïéÜæïõí Ýíá
ðñáãìáôéêü ðåäßï ìÜ÷çò, Üñá óõíåéóöÝñïõí
óôçí ìá÷çôéêüôçôá êáé áðïôåëåóìáôéêüôçôÜ
ôïõ. ÅîÜëëïõ ìåéþíïõí ôï êüóôïò
÷ñçóéìïðïßçóçò ôùí âïçèçôéêþí
óõóôçìÜôùí êáé õðçñåóéþí óõíôÞñçóçò êáé

åöïäéáóìïý ôïõ ïðëéêïý óõóôÞìáôïò óå
ðñáãìáôéêÝò óõíèÞêåò, êáèéóôþíôáò ôï
êüóôïò êýêëïõ æùÞò ôïõ ÷áìçëü.

38. ÓõìðåñÜóìáôá

Áðü ôçí ðáñáðÜíù ðáñÜèåóç ôùí
ôÜóåùí ðïõ åðéêñáôïýí äéåèíþò üóïí
áöïñÜ óôçí õðïóôÞñéîç ÄÌ åíüò ïðëéêïý
óõóôÞìáôïò êáôáëÞãïõìå óôá ðáñáêÜôù
åðéìÝñïõò óõìðåñÜóìáôá :

á. Ôá ïðëéêÜ óõóôÞìáôá ðïõ
äéáèÝôåé ìéá ÷þñá ðñÝðåé íá õðïóôçñßæïíôáé
áðü Ýíá êáëÜ ïñãáíùìÝíï óýóôçìá
õðïóôÞñéîçò ÄÌ ôï ïðïßï íá ëáìâÜíåé
õðüøç ôïõ êÜèå ðôõ÷Þ ôçò åðé÷åéñçóéáêÞò
÷ñçóéìïðïßçóÞò ôïõò êáé íá åêìåôáëëåýåôáé
êÜèå äõíáôüôçôá ôùí ðëçñïöïñéáêþí
óõóôçìÜôùí ðïõ âáóßæïíôáé óå Ç/Õ
(Computer Based Information Systems -
CBIS) êáé ôùí óõóôçìÜôùí ðñïóïìïßùóçò
(simulators) .

â. Ç õðïóôÞñéîç ÄÌ åíüò
ïðëéêïý óõóôÞìáôïò ðñÝðåé íá âáóßæåôáé óå
éó÷õñÝò áñ÷Ýò ïñãÜíùóçò, íá ðáñÝ÷åé
êáôÜëëçëåò õðïäïìÝò êáé åðéìÝñïõò
óõóôÞìáôá ðáñï÷Þò õðçñåóéþí óõíôÞñçóçò
ÄÌ, íá ðñïâÜëëåé ôçí äéåèíÞ óõíåñãáóßá
êáé íá âáóßæåôáé óå Ýíá åìðåñéóôáôùìÝíï
ó÷Ýäéï åêðáßäåõóçò ôïõ ðñïóùðéêïý.

ÊÅÖÁËÁÉÏ "Æ" - ÓÕÍÏØÇ -
ÓÕÌÐÅÑÁÓÌÁÔÁ  - ÐÑÏÔÁÓÅÉÓ  

39. Óýíïøç

á. Óôçí ðáñïýóá ìåëÝôç
ðáñáôÝèçêáí êáé áíáëýèçêáí óõíïðôéêÜ -
óôï ìÝôñï ðïõ åðéôñÝðåé ç ÝêôáóÞ ôçò -
èÝìáôá ÄÌ êáé õðïóôÞñéîçò ÄÌ ôùí
ïðëéêþí óõóôçìÜôùí. ¸ãéíå áíáöïñÜ óôï
õøçëü êüóôïò êáé óôç ôå÷íéêÞ
ðïëõðëïêüôçôá ôùí óýã÷ñïíùí ïðëéêþí
óõóôçìÜôùí, óôéò áíÜãêåò óå õðïóôÞñéîç
ÄÌ óôç äéÜñêåéá ôïõ êýêëïõ æùÞò ôïõò êáé
óôéò õðïäïìÝò ðïõ áðáéôïýíôáé óôá ïðëéêÜ
óõóôÞìáôá ãéá áðïôåëåóìáôéêÞ õðïóôÞñéîç
ÄÌ.
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40. Ïìïßùò.
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â. ÔÝëïò Ýãéíå áíáöïñÜ óôçí
êáôÜóôáóç ðïõ åðéêñáôåß óôïí Åëëáäéêü
÷þñï, ôüóï óå åðßðåäï ÷ñçóôþí (ÕÅÈÁ),
üóï êáé óå åðßðåäï áìõíôéêÞò âéïìç÷áíßáò
êáé Ýãéíå åðÝêôáóç - åðéóêüðçóç ôùí íÝùí
ôÜóåùí ðïõ åðéêñáôïýí óôïí ÷þñï.

40. ÃåíéêÜ ÓõìðåñÜóìáôá

á. Áðü ôá åðéìÝñïõò
óõìðåñÜóìáôá ðïõ åîÞ÷èçóáí óå êÜèå
êåöÜëáéï ôçò äéáôñéâÞò áõôÞò åßíáé óêüðéìï
íá ðáñáôåèïýí ôá ðáñáêÜôù ãåíéêÜ
óõìðåñÜóìáôá ðïõ ôåëéêÜ ðñïêýðôïõí :

(1) Ç õðïóôÞñéîç ÄÌ
ðñÝðåé íá åßíáé åíôáãìÝíç óå ïëüêëçñï ôïí
êýêëï æùÞò ôïõ óõóôÞìáôïò, þóôå ç ðáñï÷Þ
õðçñåóéþí óõíôÞñçóçò íá åßíáé óõíå÷Þò êáé
áðïôåëåóìáôéêÞ. Áõôü åðéôõã÷Üíåôáé ìå ôçí
óõíå÷Þ óõíåñãáóßá ìå ôïí êáôáóêåõáóôéêü
ïßêï êáé ôçí åíóùìÜôùóç âéïìç÷áíéêþí
äéåñãáóéþí üðùò ôçò ÁíÜëõóçò
ÕðïóôÞñéîçò ÄÌ  (LSA) êáé ôçò Äéá÷åßñéóçò
ÏëéêÞò Ðïéüôçôáò (TQM).

(2) Ç ÏëïêëçñùìÝíç
ÕðïóôÞñéîç ÄÌ (ILS) íá ëáìâÜíåé õðüøç ôçò
üëåò ôéò áðáéôïýìåíåò õðïäïìÝò ãéá ôçí
óõíå÷Þ êáé áðñüóêïðôç ëåéôïõñãßá ôùí
ïðëéêþí óõóôçìÜôùí êáé ôçí ðëÞñç
õðïóôÞñéîç ôïõ êýêëïõ æùÞò ôïõò. 

41. ÐñïôÜóåéò

á. Áí ðñüêåéôáé ðïôÝ ç ÅëëÜäá
íá åíôá÷èåß ðñáãìáôéêÜ óôï äéåèíÝò
âéïìç÷áíéêü ãßãíåóèáé (ðëÞñçò
ïëïêëÞñùóç) êáé íá áðïìáêñõíèåß áðü ôïí
Ü÷áñï ñüëï ôïõ óõ÷íÜ áðëçñïöüñçôïõ
ðåëÜôç (ðëçììåëÞò ïëïêëÞñùóç), èá ðñÝðåé
íá åðéäéþîåé íá åðéôý÷åé ôïõò ôá÷ýôåñïõò
äõíáôïýò ñõèìïýò ôå÷íïëïãéêÞò
óõóóþñåõóçò. Ï óôü÷ïò ðñÝðåé íá åßíáé
äéôôüò. Áðü ôç ìéá ðëåõñÜ óôü÷ïò åßíáé ôï
êëåßóéìï ôïõ ôå÷íïëïãéêïý ÷Üóìáôïò ðïõ ôç
÷ùñßæåé áðü ôéò áíåðôõãìÝíåò ÷þñåò êáé,
áðü ôçí Üëëç, ç ðñïåôïéìáóßá ôçò ÷þñáò ãéá
ôï åðüìåíï ôÝ÷íï-ïéêïíïìéêü ðáñÜäåéãìá

(techno-economic paradigm), ïýôùò þóôå
íá Ý÷åé ôç äõíáôüôçôá íá ôï áíáãíùñßóåé
Ýãêáéñá êáé íá êáôáóôåß ìÝñïò ôïõ ìå
êáëýôåñïõò üñïõò, ôç óôéãìÞ ðïõ ïé
åôáéñßåò äéåèíþò (åðéäéþêïíôáò ôçí
ôá÷ýôåñç ìåãÝèõíóç êáé áíÜðôõîÞ ôïõò) èá
åðéæçôïýí ðñáãìáôéêïýò óõíåñãÜôåò êáé ü÷é
"óõíåñãÜôåò - ðåëÜôåò". 

â. Ìå äåäïìÝíåò ôéò
ðåñéïñéóìÝíåò ôå÷íïëïãéêÝò éêáíüôçôåò ôçò
ÅëëÜäáò, èá ìðïñïýóå íá ó÷åäéáóèåß ìéá
åèíéêÞ ôå÷íïëïãéêÞ ðïëéôéêÞ ìå êïñìü ôá
äéåèíÞ ðñïãñÜììáôá áìõíôéêÞò
óõíåñãáóßáò. Ôåëéêüò óêïðüò ôçò
óõììåôï÷Þò óå ôÝôïéá ðñïãñÜììáôá èá
ðñÝðåé íá åßíáé ç ìåôáöïñÜ êáé áöïìïßùóç
æùôéêþí êáé èåìåëéùäþí ôå÷íïëïãéêþí êáé
ïñãáíùôéêþí éêáíïôÞôùí êáé äåîéïôÞôùí,
äçëáäÞ ç ôå÷íïëïãéêÞ ìÜèçóç. Ôåëéêüò
óôü÷ïò åßíáé ç ìü÷ëåõóç ôùí ôå÷íïëïãéêþí
éêáíïôÞôùí ïëüêëçñçò ôçò ÷þñáò, ìÝóá áðü
äéáäéêáóßåò ôå÷íïëïãéêÞò äéÜ÷õóçò. 

ã. Ç óõìðáñáãùãÞ äßäåé ôç
äõíáôüôçôá ãéá óçìáíôéêÞ ìåôáöïñÜ
ôå÷íïëïãßáò êáé ôå÷íïãíùóßáò. Ôï âÜèïò
ôçò óõìðáñáãùãÞò, áí äçëáäÞ õðÜñ÷åé
óõììåôï÷Þ óôçí ðáñáãùãÞ óôï åðßðåäï
êýñéùí ìåñþí ôïõ ïðëéêïý óõóôÞìáôïò, Þ
óõãêñïôçìÜôùí, õðïóõãêñïôçìÜôùí Þ
áðëþí åîáñôçìÜôùí, åîáñôÜôáé êáôÜ êýñéï
ëüãï áðü ôç äéáöïñÜ óôï ôå÷íïëïãéêü
åðßðåäï ìåôáîý ôïõ ðùëçôÞ êáé ôïõ
áãïñáóôÞ. ¼óï ìéêñüôåñåò åßíáé ïé
åðéìÝñïõò äéáöïñÝò, ôüóï ðéï áíåîÜñôçôá
áðü ôïí ðáñÜãïíôá êüóôïò ìðïñåß íá
åöáñìïóèåß ôï ðñüãñáììá óõìðáñáãùãÞò,
êáé ôüóï õøçëüôåñï ìðïñåß íá åßíáé ôï
åðßðåäü ôçò. ÅðéðëÝïí, ï áãïñáóôÞò åßíáé
óå èÝóç íá ðåñÜóåé áðü ôç ìåôáöïñÜ
ôå÷íïãíùóßáò (know-how) óôçí êáôáíüçóç
ôïõ ôñüðïõ ëåéôïõñãßáò ôïõ óõóôÞìáôïò êáé
ôùí åðéìÝñïõò ôìçìÜôùí ôïõ (know-why).
¼ôáí ôï ôå÷íïëïãéêü åðßðåäï ðùëçôÞ êáé
áãïñáóôÞ åßíáé ðáñüìïéï, ôüôå ìðïñïýìå íá
êÜíïõìå ðëÝïí ëüãï ãéá áðü êïéíïý
áíÜðôõîç êÜðïéùí óõóôçìÜôùí. ÁíåîÜñôçôá
áðü ôï åðßðåäï óõìðáñáãùãÞò, ôï
ðñüâëçìá ôïõ ðéèáíþò (êáé óõíÞèùò)



õøçëïý êüóôïõò ôçò, áðïôåëåß ìåßæïí
æÞôçìá. ÁõôÝò ïé õðåñ-äáðÜíåò óõíôßèåíôáé
êýñéá áðü ôá Ýîïäá ãéá ôéò áðáéôïýìåíåò
åðåíäýóåéò ãéá åêóõã÷ñïíéóìü ôïõ
êåöáëáéïõ÷éêïý åîïðëéóìïý, ãéá ôçí áãïñÜ
ôùí åîåéäéêåõìÝíùí åñãáëåßùí, ãéá ôçí
åêðáßäåõóç ôïõ ðñïóùðéêïý, ãéá ôá åéäéêÜ
êåöÜëáéá êßíçóçò, áëëÜ êáé ãéá ôéò äáðÜíåò
åêêßíçóçò ôçò ðáñáãùãÞò. 

ÐÁÑÁÑÔÇÌÁÔÁ
“Á” Ó÷åôéêÞ Ïñïëïãßá êáé Ïñéóìïß
“Â” Ðßíáêåò
“Ã” Ó÷åäéáãñÜììáôá
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ÐÁÑÁÑÔÇÌÁ "Á" ÓÔÇ ÄÉÁÔÑÉÂÇ
"DEFENSE LOGISTICS"

Ó×ÅÔÉÊÇ ÏÑÏËÏÃÉÁ ÊÁÉ ÏÑÉÓÌÏÉ1

1. Óýóôçìá áðü ôçí ôå÷íïëïãéêÞ
Üðïøç (ð.÷. Ïðëéêü Óýóôçìá) : åßíáé ìéá
ïìÜäá óôïé÷åßùí êáé äéáäéêáóéþí,
ïñãáíùìÝíùí ìå ôÝôïéï ôñüðï, þóôå íá
åðéôõã÷Üíïõí óõãêåêñéìÝíåò åðéäüóåéò
ëåéôïõñãéþí ðïõ éêáíïðïéïýí ôçí áíÜãêç ãéá
ôçí êÜëõøç ôçò ïðïßáò áõôü
äçìéïõñãÞèçêå.  ¸íá óýóôçìá ìðïñåß íá
ðïéêßëåé ùò ðñïò ôç ìïñöÞ ôïõ, ôï óêïðü
ôïõ êáé ôç äïìÞ ôïõ. ¸ôóé, óáí
ðáñáäåßãìáôá, ìðïñïýìå íá èåùñÞóïõìå
Ýíá óìÞíïò áðü áåñïóêÜöç ôá ïðïßá
åêðëçñþíïõí ìéá áðïóôïëÞ óå êÜðïéá
ãåùãñáöéêÞ ðåñéï÷Þ, Ýíá ôçëåðéêïéíùíéáêü
äßêôõï ôï ïðïßï ìåôáäßäåé ðëçñïöïñßåò óå
ðáãêüóìéï åðßðåäï, ìéá õäñïçëåêôñéêÞ
ìïíÜäá ðáñï÷Þò éó÷ýïò, Ýíá åñãïóôÜóéï
ðïõ ðáñÜãåé x ðñïúüíôá óå óõãêåêñéìÝíï
÷ñïíéêü äéÜóôçìá Þ Ýíá ìéêñü ü÷çìá ðïõ
åêôåëåß ìåôáöïñÝò öïñôßùí áðü ìéá
ôïðïèåóßá óå ìéá Üëëç. ¸íá óýóôçìá ðñÝðåé
íá Ý÷åé Ýíáí ëåéôïõñãéêü óêïðü, ìðïñåß íá
ðåñéëáìâÜíåé ìéá ðïéêéëßá áðü ðñïúüíôá êáé
äéåñãáóßåò êáé åðßóçò ìðïñåß íá
ðåñéëáìâÜíåôáé ìÝóá óå êÜðïéá ìïñöÞ
éåñáñ÷ßáò (ð.÷. Ýíá áåñïóêÜöïò êÜðïéáò
áåñïðïñéêÞò åôáéñåßáò, ç ïðïßá
ðåñéëáìâÜíåôáé ìå ôç óåéñÜ ôçò óå êÜðïéï
ãåíéêüôåñï óýóôçìá ìåôáöïñþí, ê.ëð.).
Åéäéêüôåñá ôá óôïé÷åßá åíüò óõóôÞìáôïò
ðåñéëáìâÜíïõí Ýíáí óõíäõáóìü áðü
ðüñïõò ìå ôç ìïñöÞ õëéêþí, åöïäßùí,
ëïãéóìéêïý, åãêáôáóôÜóåùí, äåäïìÝíùí,
õðçñåóéþí êáé ðñïóùðéêïý
óõíåñãáæüìåíùí ìå ôÝôïéï ôñüðï þóôå íá
åêðëçñþíïõí ìéá óõãêåêñéìÝíç áðáßôçóç.
Ìå Üëëá ëüãéá ôï óýóôçìá áðïôåëåß ìéá
áõôÜñêç ïíôüôçôá ðïõ ëåéôïõñãåß ìå
éêáíïðïéçôéêü ôñüðï, óå Ýíá ðåñéâÜëëïí ðïõ
ï ÷ñÞóôçò ðñïêáèüñéóå, êáè' üëï ôïí

ó÷åäéáóìÝíï êýêëï æùÞò ôïõ.

2. Óýóôçìá áðü ôçí Üðïøç ôçò
õðïóôÞñéîÞò ôïõ (ç ó÷Ýóç ôïõ ìå ôçí ÄÌ)
: Óýìöõôåò ìÝóá óôï ðåñéâÜëëïí åíüò
óõóôÞìáôïò åßíáé ïé ëåéôïõñãßåò áðüêôçóçò
êáé äéáíïìÞò ôïõ õëéêïý, ç äéáíïìÞ ôùí
ðñïúüíôùí êáé ç ðáñï÷Þ õðçñåóéþí êáé ç
óõíå÷Þò óõíôÞñçóç êáé õðïóôÞñéîÞ ôïõ
êáè' üëç ôç ÷ñïíéêÞ ðåñßïäï ôçò ÷ñÞóçò
ôïõ. ÁõôÝò ïé ðñùôáñ÷éêÝò ëåéôïõñãßåò ôçò
äéáíïìÞò, óõíôÞñçóçò êáé õðïóôÞñéîçò ôùí
óõóôçìÜôùí ðåñéëáìâÜíïíôáé óôçí Ýííïéá
ôçò õðïóôÞñéîçò ÄÌ ôùí ÓõóôçìÜôùí. Ç
Ýííïéá ôçò õðïóôÞñéîçò ÄÌ ðåñéëáìâÜíåé
åêåßíåò ôéò äñáóôçñéüôçôåò ïé ïðïßåò
áíáöÝñïíôáé åêôüò áðü ôéò ëåéôïõñãßåò ôçò
áðüêôçóçò êáé äéáíïìÞò, óôïí ó÷åäéáóìü
êáé óôçí õðïóôÞñéîç ôïõ ðñïúüíôïò. ¸íá
óýóôçìá ðñÝðåé ðñþôá íá ó÷åäéáóôåß Ýôóé
þóôå íá ìðïñåß íá õðïóôçñé÷èåß, ðáñá÷èåß
(Þ êáôáóêåõáóèåß), äéáíåìçèåß óôïõò
÷ñÞóôåò êáé óõíôçñçèåß áðïôåëåóìáôéêÜ êáé
ìå åðÜñêåéá êáè' üëï ôïí êýêëï æùÞò ôïõ.
Ôá óôïé÷åßá õðïóôÞñéîçò ÄÌ, ìå ôçí
ðáñáðÜíù Ýííïéá, ðåñéëáìâÜíïõí
õðïóôÞñéîç åöïäßùí (áíôáëëáêôéêÜ êáé
áíôßóôïé÷ïé êáôÜëïãïé), åîïðëéóìü åëÝã÷ïõ
êáé õðïóôÞñéîçò ëåéôïõñãßáò, ðñïóùðéêü
óõíôÞñçóçò, åêðáßäåõóç, ìåôáöïñÜ êáé
÷åéñéóìü õëéêïý, åãêáôáóôÜóåéò, ôå÷íéêÜ
äåäïìÝíá êáé ðüñïõò çëåêôñïíéêþí
õðïëïãéóôþí (õëéêü êáé ëïãéóìéêü).  ÁõôÞ ç
ðñïóÝããéóç ôçò õðïóôÞñéîçò ÄÌ, ç ïðïßá
ðñïóáíáôïëßæåôáé óôïí êýêëï æùÞò ôïõ
óõóôÞìáôïò áðïôåëåß ôç âÜóç ãéá Ýíá
óýã÷ñïíï êáé áðïôåëåóìáôéêü óýóôçìá ÄÌ.
¸íá áðïôåëåóìáôéêü óýóôçìá õðïóôÞñéîçò
ÄÌ åêðëçñþíåé ôïõò áíôéêåéìåíéêïýò ôïõ
óêïðïýò, ìå âÜóç ôéò ðñùôáñ÷éêÝò
áðáéôÞóåéò åíüò êáëïý äéêôýïõ äéáíïìÞò,
åðáñêþí õðçñåóéþí äéá÷åßñéóçò ôçò
ó÷åäßáóçò, ðáñáãùãÞò êáé õðïóôÞñéîçò ôùí
óõóôçìÜôùí êáé åíóùìÜôùóçò åìðïñéêÜ
ðñïóáíáôïëéóìÝíùí äéåñãáóéþí äéá÷åßñéóçò
áíáëùóßìùí ìÝóá óôçí üëç äïìÞ ôçò
õðïóôÞñéîçò ÄÌ ôùí óõóôçìÜôùí, óå
Ýêôáóç ðïõ åßíáé ðñáêôéêÜ äõíáôÞ áõôÞ ç
åíóùìÜôùóç. ÂáóéêÝò ðñïûðïèÝóåéò ôçò
Ýííïéáò ôçò õðïóôÞñéîçò ÄÌ áðïôåëïýí ôá

1. Ïé ïñéóìïß ðïõ ðáñáôßèåíôáé óôïí ðáñÜñôçìá
áõôü, ìå ôéò áðáñáßôçôåò ðñïóáñìïãÝò ðÜíù óôá
óôñáôéùôéêÜ èÝìáôá, óõíáíôþíôáé êõñßùò óôï Ýñãï ôïõ
Benjamin S. Blanchard, Logistics Engineering and
Management, Prentice Hall, 1998



ðáñáêÜôù:

á. Ç õðïóôÞñéîç ÄÌ åíüò
óõóôÞìáôïò åìðåñéÝ÷åé ùò âáóéêÞ, ôçí
Ýííïéá ôïõ "ó÷åäéáóìïý ôçò õðïóôÞñéîçò
ÄÌ". ÁõôÞ ç Ýííïéá áöïñÜ óôïí âáèìü óôïí
ïðïßï Ýíá óýóôçìá ìðïñåß íá õðïóôçñé÷èåß,
ôüóï ùò ðñïò ôá ÷áñáêôçñéóôéêÜ ôùí ìåñþí
áðü ôá ïðïßá áðïôåëåßôáé, üóï êáé ùò ðñïò
ôá ÷áñáêôçñéóôéêÜ ôùí õðïäïìþí
óõíôÞñçóçò êáé õðïóôÞñéîÞò ôïõ ùò
óõíüëïõ.

â. Ç õðïóôÞñéîç ÄÌ åíüò
óõóôÞìáôïò áðïôåëåß áíáðüóðáóôï ìÝñïò
ôïõ êýêëïõ æùÞò ôïõ óõóôÞìáôïò êáé ôïí
áêïëïõèåß áðü ôçí áñ÷Þ ìÝ÷ñé ôï ôÝëïò ôïõ.

ã. Ï ó÷åäéáóìüò êáé ç áíÜðôõîç
åíüò óõóôÞìáôïò åìðåñéÝ÷ïõí åî áñ÷Þò ôçí
Ýííïéá ôçò õðïóôÞñéîçò ÄÌ êáé äéáìÝóïõ
áõôÞò åðéäéþêïõí ôçí éêáíïðïßçóç ôïõ
ôåëéêïý ÷ñÞóôç. Ç éêáíïðïßçóç ôïõ ÷ñÞóôç
áðïôåëåß ôïí óôñáôçãéêü áíôéêåéìåíéêü
óêïðü ôïõ êáôáóêåõáóôÞ.

3. Logistics : åßíáé ôï óýíïëï ôùí
åíåñãåéþí óõíôïíéóìÝíçò áíÜðôõîçò üëùí
ôùí óôïé÷åßùí õðïóôÞñéîçò åíüò
óõóôÞìáôïò, ðïõ áñ÷ßæïõí áðü ôç öÜóç ôçò
ó÷åäßáóÞò ôïõ, ïëïêëçñþíïíôáé ðáñÜëëçëá
ìå ôï óýóôçìá, êáé ôï äéáôçñïýí áðïäïôéêü
óå üëç ôç äéÜñêåéá ðïõ áõôü âñßóêåôáé óå
ëåéôïõñãßá, þóôå íá åðéôõã÷Üíåôáé
ìåãéóôïðïßçóç ôçò áðüäïóÞò ôïõ (System
Effectiveness, System maximum perform-
ance) êáé ìåßùóç ôïõ óõíïëéêïý êüóôïõò
óôïí ðñïãñáììáôéóìÝíï Êýêëï ÆùÞò ôïõ.
ÊáôÜ óõíÝðåéá óÞìåñá, ìå ôïí üñï
"Logistics" åííïïýìå ôï óõíäõáóìü
ðïëëáðëþí äñáóôçñéïôÞôùí ôùí ÅÄ, óôïí
ôïìÝá ôçò õðïóôÞñéîçò ôùí ïðëéêþí
óõóôçìÜôùí, ðïõ óêïðüò ôïõò åßíáé ç
åðßôåõîç õøçëïý âáèìïý åðé÷åéñçóéáêÞò
åôïéìüôçôáò êáé äéáèåóéìüôçôáò ôùí
ìïíÜäùí. ÔÝôïéåò äñáóôçñéüôçôåò /
ëåéôïõñãßåò åßíáé ï ó÷åäéáóìüò, áíÜðôõîç,
áðüêôçóç, áðïèÞêåõóç, ìåôáöïñÜ,
äéáíïìÞ/÷ïñÞãçóç, óõíôÞñçóç, áîéïëüãçóç
êáé äéÜôáîç õëéêþí,  ç áðüêôçóç,

åêðáßäåõóç, êßíçóç, ìåôáöïñÜ êáé
ðåñßèáëøç ôïõ áíèñþðéíïõ äõíáìéêïý, ç
ðñïìÞèåéá Þ êáôáóêåõÞ, óõíôÞñçóç,
ëåéôïõñãßá êáé äéÜôáîç ôùí åãêáôáóôÜóåùí
êáé ç ðñïìÞèåéá êáé ðáñï÷Þ õðçñåóéþí.

4. Ôå÷íïëïãßá ÓõóôçìÜôùí (Systems
Engineering) : åßíáé ç áðïôåëåóìáôéêÞ
åöáñìïãÞ ôùí åðéóôçìïíéêþí ðñïóðáèåéþí
ãéá ìåôáôñïðÞ ìéá åðé÷åéñçóéáêÞò áíÜãêçò
óå ìéá êáèïñéóìÝíç ìïñöÞ óõóôÞìáôïò ìå
ôç âïÞèåéá ôçò åðáíáëáìâáíüìåíçò
äéåñãáóßáò ôçò áíÜëõóçò ôùí áðáéôÞóåùí,
ëåéôïõñãéêþí áðáéôÞóåùí, êáôáíïìÞò
Ýñãùí, óýíèåóçò éäåþí-ó÷åäßùí, âåëôßùóçò
ôùí ó÷åäßùí, äïêéìÞò êáé áîéïëüãçóçò ôïõ
ôåëéêïý óõóôÞìáôïò. Ç äéåñãáóßá áõôÞ åßíáé
åîåëéêôéêÞ êáé áðïóêïðåß óôçí êáôÜëëçëç -
éóüññïðç - äéá÷åßñéóç ôùí ðáñáãüíôùí ôçò
ëåéôïõñãéêüôçôáò, ïéêïíïìßáò êáé
õðïóôÞñéîçò ÄÌ. Ìå äéáöïñåôéêÞ
ðñïóÝããéóç, ìå ôïí üñï "Ôå÷íïëïãßá
ÓõóôçìÜôùí" Þ "ÓõóôçìéêÞ Ôå÷íïëïãßá",
áíáöåñüìáóôå óôçí åöáñìïãÞ
åðéóôçìïíéêþí êáé ôå÷íéêþí ðñïóðáèåéþí
ðïõ óôï÷åýïõí: 

á. Íá ìåôáöñÜóïõí ôçí áíÜãêç
ðïõ ðñÝðåé íá êáëõöèåß, óå ìéá ðåñéãñáöÞ
ôùí ëåéôïõñãéêþí ðáñáìÝôñùí ðïõ ðñÝðåé
íá äéÝðïõí ôï óýóôçìá êáé óôç ìïñöÞ-
äéÜôáîç ðïõ áõôü ðñÝðåé íá Ý÷åé ("System
Configuration"). 

â. Íá óõó÷åôßóïõí üëåò ôéò
ó÷åôéêÝò ôå÷íéêÝò ðáñáìÝôñïõò þóôå íá
õðÜñ÷åé óõìâáôüôçôá üëùí ôùí
åðéôåëïõìÝíùí ëåéôïõñãéþí, ðñïêåéìÝíïõ íá
áñéóôïðïéçèåß ï ïñéóìüò êáé ï ó÷åäéáóìüò
ôïõ óõíüëïõ ôïõ óõóôÞìáôïò. 

ã. Íá óõó÷åôßóïõí ôçí
áîéïðéóôßá, ôçí éêáíüôçôá õðïóôÞñéîçò êáé
óõíôÞñçóçò, ôçí áðáéôïýìåíç åêðáßäåõóç
êáé åðÜíäñùóç, ôçí áóöÜëåéá êáé Üëëïõò
ðáñÜãïíôåò óôç äéáäéêáóßá ó÷åäéáóìïý êáé
áíÜðôõîçò ôïõ óõóôÞìáôïò. 

5. Êýêëïò ÆùÞò (Life Cycle) : Ìå ôïí
üñï "Life Cycle" êáèïñßæïíôáé oé ôÝóóåñåéò
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öÜóåéò ðïõ äéÝðïõí ôç æùÞ åíüò
óõóôÞìáôïò äçëáäÞ ç öÜóç ôçò ó÷åäßáóçò
ôïõ óõóôÞìáôïò, ôçò ðáñáãùãÞò /
ðñïìÞèåéÜò ôïõ, ôçò ÷ñÞóçò / ëåéôïõñãßáò
ôïõ êáé ôïõ ðáñïðëéóìïý / áðüóõñóÞò ôïõ.
Óå üëåò áõôÝò ôéò öÜóåéò ç ðáñïõóßá êáé ç
óçìáóßá ôïõò åßíáé êáèïñéóôéêÞò óçìáóßáò
ôüóï óáí ðáñÜãïíôåò ó÷åäéáóìïý ôïõ
óõóôÞìáôïò, üóï êáé óáí ðáñÜãïíôåò
êüóôïõò2 ãéáôß äçìéïõñãåßôáé Ýíá áíôßóôïé÷ï
êüóôïò üðùò êüóôïò Ýñåõíáò, áíÜðôõîçò
êáé ó÷åäéáóìïý, ðáñáãùãÞò êáé
ðñïìÞèåéáò, ëåéôïõñãßáò êáé õðïóôÞñéîçò,
ðáñïðëéóìïý êáé áðüóõñóçò, ðïõ óõíïëéêÜ
áíáöÝñåôáé ìå ôïí üñï "Êüóôïò Êýêëïõ
ÆùÞò" (Life Cycle Cost)3 . 

6. Êüóôïò Êýêëïõ ÆùÞò (Life Cycle
Cost - LCC, âë. ðáñáðÜíù ðáñÜãñáöï 5) :
Áðü Ýñåõíåò ôïõ DoD (Õðïõñãåßï ¢ìõíáò
ôùí ÇÐÁ) Ý÷åé áðïäåé÷èåß üôé ôï êüóôïò
ëåéôïõñãßáò êáé õðïóôÞñéîçò åíüò
óõóôÞìáôïò, áíôéðñïóùðåýåé ôï 60% ôïõ
Óõíïëéêïý Êüóôïõò óôïí Êýêëï ÆùÞò (LCC)
ôïõ óõóôÞìáôïò, åíþ áíôßèåôá ôï êüóôïò
áðüêôçóçò áíôéðñïóùðåýåé ìüíïí ôï 40%.
Åêåßíï ðïõ ðñÝðåé üìùò íá ôïíéóôåß
éäéáßôåñá óôï óçìåßï áõôü åßíáé ç ìåãÜëç
áäõíáìßá ðïõ õðÜñ÷åé óôï íá
áíôéìåôùðéóèåß ôï Óõíïëéêü Êüóôïò Êýêëïõ
ÆùÞò (LCC) óôçí ðñáãìáôéêÞ ôïõ äéÜóôáóç.
Äõóôõ÷þò óôï ìåãáëýôåñï ðïóïóôü ôùí
ðåñéðôþóåùí ðáñïõóéÜæåôáé ôï ëåãüìåíï
óýíäñïìï ôïõ ðáãüâïõíïõ (Ó÷åäéÜãñáììá
Ã-5 óôï ðáñÜñôçìá "Ã" ôçò äéáôñéâÞò) êáé ôï
êüóôïò ëåéôïõñãßáò êáé õðïóôÞñéîçò ôùí
óõóôçìÜôùí õðïôéìÜôáé Þ äåí ëáìâÜíåôáé
êáèüëïõ õðüøç. Ç áíÜðôõîç / ðñïìÞèåéá
åíüò ïðëéêïý óõóôÞìáôïò, åíôüò ôùí ïñßùí
ðïõ êáèïñßæïíôáé áðü åðé÷åéñçóéáêÝò
áðáéôÞóåéò, Ý÷åé óáí ðñùôáñ÷éêü óôü÷ï ôçí

Áðïôåëåóìáôéêüôçôá Êüóôïõò (cost effec-
tiveness) ôïõ óõóôÞìáôïò. Ç
Áðïôåëåóìáôéêüôçôá Êüóôïõò ó÷åôßæåôáé ìå
ôç ìÝôñçóç ôïõ êüóôïõò åíüò óõóôÞìáôïò
óå ó÷Ýóç ìå ôçí éêáíüôçôÜ ôïõ ãéá åêôÝëåóç
ôçò áðïóôïëÞò ôïõ áö' åíüò êáé ôï óõíïëéêü
Êüóôïò Êýêëïõ ÆùÞò (LCC) áö' åôÝñïõ. Ç
áðïôåëåóìáôéêüôçôá êüóôïõò ðïõ åßíáé
üìïéá ìå ôç ãíùóôÞ óôïí åðé÷åéñçìáôéêü êáé
âéïìç÷áíéêü êüóìï, cost-benefit analysis
(áíÜëõóç êüóôïõò-ùöÝëåéáò) ðïõ
åöáñìüæåôáé óôç ëÞøç áðïöÜóåùí, ìðïñåß
íá åêöñáóèåß ìå äéáöïñåôéêïýò üñïõò
ðñÜãìá ðïõ åîáñôÜôáé áðü ôç óõãêåêñéìÝíç
áðïóôïëÞ ôïõ óõóôÞìáôïò êáé ôéò
óõãêåêñéìÝíåò ðáñáìÝôñïõò ðïõ êÜðïéïò
åðéèõìåß íá ìåôñÞóåé. Ôá êýñéá óõóôáôéêÜ
ôçò áðïôåëåóìáôéêüôçôáò êüóôïõò
öáßíïíôáé óôï Ó÷åäéÜãñáììá Ã-6 ôïõ
ðáñáñôÞìáôïò "Ã".

7. Áðïôåëåóìáôéêüôçôá Êüóôïõò
(Cost Effectiveness) : Óôçí ðñïçãïýìåíç
ðáñÜãñáöï áðïäüèçêå ç Ýííïéá ôçò
áðïôåëåóìáôéêüôçôáò ôïõ êüóôïõò óå
óõíÜñôçóç ìÝóá áðü ôï êüóôïò ôïõ êýêëïõ
æùÞò ôïõ óõóôÞìáôïò. Ìå äåäïìÝíï üôé ôï
êüóôïò ÄÌ êáôÝ÷åé ôï ìåãáëýôåñï ðïóïóôü
ôïõ êüóôïõò êýêëïõ æùÞò, åßíáé èåìåëéþäåéò
ïé ðáñáêÜôù äýï Üîïíåò óýã÷ñïíçò
áíôéìåôþðéóçò ôïõ ñüëïõ ôçò ÄÌ óôéò ÅÄ
óÞìåñá:

á. Ç ÄÌ ðñÝðåé íá áðïôåëåß
ìÝñïò ôçò äéáäéêáóßáò ëÞøçò áðüöáóçò,
ëáìâáíüìåíçò õðüøç óôéò áñ÷éêÝò öÜóåéò
ó÷åäéáóìïý Þ áîéïëüãçóçò åíüò Ïðëéêïý
ÓõóôÞìáôïò (ÏÓ). 

â. Ï ÷þñïò ôçò ÄÌ ðñÝðåé íá
ëåéôïõñãåß ïëïêëçñùìÝíá ìå åíéáßï ðíåýìá
êáé ü÷é ðåñéóôáóéáêÜ, áðïóðáóìáôéêÜ Þ ìå
äéÜ÷õóç áñìïäéïôÞôùí ðïõ êáôáëÞãïõí
áíåîÜñôçôá áðü ôéò êáôáâáëëüìåíåò
ðñïóðÜèåéåò óå ÷áìçëüôåñç óõíïëéêÞ
áðüäïóç, óå áýîçóç äáðáíþí êáé ðïëëÝò
öïñÝò óå áðïôõ÷ßá ïñèÞò áíáãíþñéóçò ôùí
ðñáãìáôéêþí áíáãêþí. Ôï åñãáëåßï
äéá÷åßñéóçò ìå ôï ïðïßï ãßíåôáé ðñÜîç ç
ðáñáðÜíù öéëïóïößá åßíáé ôá ðñïãñÜììáôá

2. Óôïí Ðßíáêá Â-1 ôïõ ÐáñáñôÞìáôïò "Â" ôçò
ÄéáôñéâÞò öáßíïíôáé áíáëõôéêÜ ïé öÜóåéò ôïõ êýêëïõ
æùÞò åíüò óõóôÞìáôïò êáé óôï ó÷åäéÜãñáììá Ã-3 ôïõ
ÐáñáñôÞìáôïò "Ã" ç ó÷Ýóç ôùí öÜóåùí áõôþí ìå ôçí
ÄÌ êáé ôçí õðïóôÞñéîç ÄÌ.

3. Óôï ó÷åäéÜãñáììá Ã-4 öáßíåôáé ç ó÷Ýóç ôùí
öÜóåùí ôïõ êýêëïõ æùÞò åíüò óõóôÞìáôïò ìå ôï
êüóôïò ðïõ áðáéôåßôáé ãéá ôçí õëïðïßçóç êÜèå öÜóçò
ìÝóá óôïí ÷ñüíï.
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Integrated Logistics Support (ILS) ðïõ Ý÷ïõí
óáí áðïôÝëåóìá íá óõíäõÜæïõí êáé
êáèïñßæïõí üëåò ôéò áðáéôÞóåéò, þóôå ç
ðáñå÷üìåíç óå Ýíá ÏÓ õðïóôÞñéîç íá åßíáé
áðïôåëåóìáôéêÞ, ïëïêëçñùìÝíç, ïéêïíïìéêÞ
êáé íá äßíåé ôç äõíáôüôçôá óå áõôü íá
êáëýðôåé ôçí áíÜãêç ãéá ôçí ïðïßá
äçìéïõñãÞèçêå óå üëï ôïí Êýêëï ÆùÞò ôïõ
(Life Cycle).  Áêñïãùíéáßïò ëßèïò ãéá ôçí
áíÜðôõîç åíüò ðñïãñÜììáôïò ILS åßíáé ç
ãíþóç ôçò äéÜôáîçò (configuration) êÜèå ÏÓ,
äçëáäÞ ôùí ëåéôïõñãéêþí êáé öõóéêþí
÷áñáêôçñéóôéêþí ôùí õëéêþí ðïõ ôï
áðïôåëïýí üðùò áõôÜ ðåñéãñÜöïíôáé óôá
ôå÷íéêÜ åã÷åéñßäéá êáé õëïðïéïýíôáé óôç
÷ñÞóç ôïõ óõóôÞìáôïò óå üëç ôç äéÜñêåéá
ôïõ Êýêëïõ ÆùÞò ôïõ. 

8. Ôå÷íïëïãßá ÐáñÜëëçëçò Ó÷åäßáóçò
(Concurrent Engineering) : åßíáé ç
óõóôçìáôéêÞ ðñïóÝããéóç ìéáò
ïëïêëçñùìÝíçò, ôáõôü÷ñïíçò ó÷åäßáóçò
åíüò ðñïúüíôïò êáé ôùí ó÷åôéæüìåíùí ìå
áõôü äéåñãáóéþí, óõìðåñéëáìâáíüìåíùí
ôçò êáôáóêåõÞò êáé õðïóôÞñéîÞò ôïõ. ÁõôÞ
ç ðñïóÝããéóç êáèïäçãåß ôïí êáôáóêåõáóôÞ
íá èåùñÞóåé áðü ôçí áñ÷Þ, üëá ôá óôïé÷åßá
ôïõ êýêëïõ æùÞò ôïõ ðñïúüíôïò áðü ôçí
óýëëçøÞ ôïõ ùò éäÝáò ìÝ÷ñé ôçí áðüóõñóÞ
ôïõ áðü ôçí åíåñãü õðçñåóßá,
óõìðåñéëáìâáíïìÝíùí ôçò ðïéüôçôáò,
êüóôïõò, ðñïãñáììáôéóìïý êáé áðáéôÞóåùí
ôùí ÷ñçóôþí. Óêïðüò ôçò ôå÷íïëïãßáò
ðáñÜëëçëçò ó÷åäßáóçò åßíáé ç âåëôßùóç ôçò
ðïéüôçôáò êáé áðïôåëåóìáôéêüôçôáò ôùí
óõóôçìÜôùí / ðñïúüíôùí ìÝóá áðü ôç
âÝëôéóôç ïëïêëÞñùóç ôùí áðáéôÞóåùí êáé ç
ìåßùóç ôïõ ÷ñüíïõ áíÜðôõîçò ôùí
óõóôçìÜôùí / ðñïúüíôùí ìÝóá áðü ôç
âÝëôéóôç ïëïêëÞñùóç äñáóôçñéïôÞôùí êáé
äéåñãáóéþí. Áõôü áêïëïýèùò èá åðéöÝñåé
ìåßùóç óôï óõíïëéêü êüóôïò ôïõ êýêëïõ
æùÞò åíüò äåäïìÝíïõ óõóôÞìáôïò. 

9. ÏëïêëçñùìÝíç ÕðïóôÞñéîç ÄÌ
(Integrated Logistics Support - ILS): Åßíáé
ìéá äéá÷åéñéóôéêÞ ëåéôïõñãßá ç ïðïßá áöïñÜ
óôçí áñ÷éêÞ ó÷åäßáóç, ÷ñçìáôïäüôçóç êáé
åëÝã÷ïõò ïé ïðïßïé åîáóöáëßæïõí üôé ï
÷ñÞóôçò èá ðáñáëÜâåé Ýíá óýóôçìá ôï

ïðïßï ü÷é ìüíï èá éêáíïðïéåß ôéò áðáéôÞóåéò
áðüäïóçò ðïõ ôÝèçêáí áëëÜ êáé èá ìðïñåß
íá õðïóôçñé÷èåß ìå ôïí ðëÝïí êáôÜëëçëï êáé
ïéêïíïìéêüôåñï ôñüðï êáè' üëç ôç äéÜñêåéá
ôïõ ðñïãñáììáôéóìÝíïõ êýêëïõ æùÞò ôïõ.
Ï âáóéêüò áíôéêåéìåíéêüò óêïðüò  ôçò
ïëïêëçñùìÝíçò õðïóôÞñéîçò ÄÌ åßíáé üôé
ôá êýñéá ëåéôïõñãéêÜ ìÝñç ôïõ óõóôÞìáôïò
ðñÝðåé íá Ý÷ïõí ó÷åäéáóôåß ìå ôÝôïéï ôñüðï
þóôå íá åßíáé õðïóôçñßîéìá, êáé üôé ôá
óôïé÷åßá ôùí õðïäïìþí õðïóôÞñéîçò ôïõ
óõóôÞìáôïò ðñÝðåé íá Ý÷ïõí ó÷åäéáóôåß
þóôå íá åßíáé óõìâáôÜ ìå ôá êýñéá
ëåéôïõñãéêÜ ìÝñç ôïõ óõóôÞìáôïò êáé
ìåôáîý ôïõò. 

10. Ôå÷íïëïãßá ÄÌ (Logistics
Engineering) : Ç Ôå÷íïëïãßá ÄÌ
ðåñéëáìâÜíåé åêåßíåò ôéò âáóéêÝò
ëåéôïõñãßåò ðïõ ó÷åôßæïíôáé ìå ôç ó÷åäßáóç
åíüò óõóôÞìáôïò êáé ïé ïðïßåò áðáéôïýíôáé
ðñïêåéìÝíïõ íá åðéôåõ÷èïýí ïé
áíôéêåéìåíéêïß óêïðïß ôïõ óõóôÞìáôïò
õðïóôÞñéîçò äéïéêçôéêÞò ìÝñéìíáò (ILS). Ç
Ôå÷íïëïãßá ÄÌ ðåñéëáìâÜíåé :

á. Ôïí áñ÷éêü êáèïñéóìü ôùí
áðáéôÞóåùí õðïóôÞñéîçò åíüò óõóôÞìáôïò
(óáí ìÝñïò ôçò äéåñãáóßáò áíÜëõóçò ôùí
áðáéôÞóåùí êáôÜ ôçí áíÜðôõîç ôçò
ôå÷íïëïãßáò ôïõ óõóôÞìáôïò).

â. Ôçí áíÜðôõîç êñéôçñßùí ùò
äåäïìÝíùí ãéá ôç ó÷åäßáóç ü÷é ìüíïí
åêåßíùí ôùí óôïé÷åßùí ðïõ ó÷åôßæïíôáé ìüíï
ìå ôçí áðïóôïëÞ ôïõ óõóôÞìáôïò, áëëÜ êáé
ãéá ôçí õðïäïìÞ õðïóôÞñéîçò ôïõ
(äåäïìÝíá ãéá ôéò ðñïäéáãñáöÝò
ó÷åäéÜóåùò êáé õðïóôÞñéîçò ôïõ
óõóôÞìáôïò).

ã. Ôçí óõíå÷Þ áðïôßìçóç
åíáëëáêôéêþí ìïñöþí ó÷åäßáóçò ôïõ
óõóôÞìáôïò ìÝóá áðü ôçí åêðüíçóç
åðéðëÝïí ìåëåôþí, âåëôéóôïðïßçóçò ôçò
ó÷åäßáóÞò ôïõ, êáé áíáóêüðçóçò ôçò
ôõðéêÞò ó÷åäßáóÞò ôïõ (ð.÷. ç êáèçìåñéíÞ
ïëïêëÞñùóç ôùí ó÷åäéáóôéêþí
äñáóôçñéïôÞôùí ðïõ áöïñïýí óôçí
õðïóôÞñéîç ôïõ óõóôÞìáôïò).
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ä. Ôïí êáèïñéóìü ôùí
áðáéôïýìåíùí ðüñùí ãéá ôçí õðïóôÞñéîç
ôïõ óõóôÞìáôïò ôùí âáóéæïìÝíùí óå ìßá
äåäïìÝíç ìïñöÞ ó÷åäßáóçò (ð.÷.
ðñïóùðéêïý ðïõ áðáéôåßôáé êáé ôïõ
åðéðÝäïõ åêðáßäåõóÞò ôïõ, áíôáëëáêôéêÜ
êáé Üëëá óõóôÞìáôá åðéóêåõþí,  åîïðëéóìüò
äïêéìþí êáé õðïóôÞñéîçò, åãêáôáóôÜóåéò,
ìåôáöïñÝò, äåäïìÝíá êáé ðüñïé Ç/Õ).

å. Ôçí óõíå÷Þ áðïôßìçóç ôçò
óõíïëéêÞò õðïäïìÞò õðïóôÞñéîçò ìå
áíôéêåéìåíéêü óêïðü ôçí óõíå÷Þ âåëôßùóÞ
ôçò, ìÝóá áðü óõíå÷åßò äéåñãáóßåò
ìÝôñçóçò ôùí áîéïëïãÞóåùí êáé ðñïôÜóåùí
âåëôßùóçò (ð.÷. óõëëïãÞ äåäïìÝíùí,
áîéïëüãçóÞò ôïõò êáé äõíáôüôçôá
âåëôßùóçò ôùí äéåñãáóéþí áîéïëüãçóçò).
Ðáñüëï ðïõ ôï óõíïëéêü öÜóìá ôçò ÄÌ
ðåñéëáìâÜíåé ðïëëÝò åðéðëÝïí ëåéôïõñãßåò
(ð.÷. ðñïìÞèåéá, äéáíïìÞ, ìåôáöïñÜ,
óõíôÞñçóç, ê.ëð.), ç Ýìöáóç ôçò
Ôå÷íïëïãßáò ÄÌ äßäåôáé óôç ó÷åäßáóç ôçò
äõíáôüôçôáò õðïóôÞñéîçò (supportability)
ôïõ óõóôÞìáôïò. 

11. Ðñïóäéïñéóìüò ÁðáéôÞóåùí ÄÌ
(Acquisition Logistics) : Ï üñïò
"ðñïóäéïñéóìüò áðáéôÞóåùí ÄÌ"
óõíáíôÜôáé êõñßùò óôïí áìõíôéêü ôïìÝá êáé
ïñßæåôáé ùò ìßá âáóéêÞ áñ÷Þ ôå÷íéêÞò
äéá÷åßñéóçò ðïëëáðëþí ëåéôïõñãéþí ðïõ
ó÷åôßæïíôáé ìå ôéò ìåôáâïëÝò óôçí ó÷åäßáóç,
áíÜðôõîç, äïêéìÞ, ðáñáãùãÞ, ðáñÜäïóç ãéá
÷ñÞóç, óõíôÞñçóç êáé âåëôßùóç ïðëéêþí
óõóôçìÜôùí ïéêïíïìéêÜ áðïäïôéêþí ðïõ
éêáíïðïéïýí ôéò áðáéôÞóåéò ôïõ ÷ñÞóôç
(ìá÷çôÞ) ôüóï óôçí åéñÞíç üóï êáé óôïí
ðüëåìï. Ïé ðñùôáñ÷éêïß áíôéêåéìåíéêïß
óêïðïß ôïõ ðñïóäéïñéóìïý áðáéôÞóåùí ÄÌ
åßíáé íá åîáóöáëéóèåß üôé ç áíôßëçøç ãéá ôçí
õðïóôÞñéîç ôùí ïðëéêþí óõóôçìÜôùí
áðïôåëïýí Ýíá åíôáãìÝíï ôìÞìá ôùí
áðáéôÞóåùí ó÷åäßáóçò ôïõ óõóôÞìáôïò, üôé
ôï óýóôçìá ìðïñåß íá õðïóôçñé÷èåß
ïéêïíïìéêÜ êáèüëï ôïí êýêëï æùÞò ôïõ êáé
üôé ôá óôïé÷åßá ôçò õðïäïìÞò ðïõ
áðáéôïýíôáé ãéá ôçí áñ÷éêÞ ðáñÜäïóç êáé
ëåéôïõñãéêÞ õðïóôÞñéîç ôïõ Ý÷ïõí

áíáãíùñéóôåß, áíáðôõ÷èåß êáé åðéôåõ÷èåß.
Áõôüò ï ïñéóìüò ðåñéëáìâÜíåôáé óôï
åã÷åéñßäéï ðñïóäéïñéóìïý áðáéôÞóåùí
äéïéêçôéêÞò ìÝñéìíáò ôùí ÅÄ ôùí ÇÐÁ (MIL-
HDBK-502, DoD).  

12. ÁíÜëõóç Äõíáôüôçôáò ÕðïóôÞñéîçò
ÄÌ (Supportability Analysis - SA) : åßíáé
ìéá óõíå÷Þò áíáëõôéêÞ äéåñãáóßá ìÝóù ôçò
ïðïßáò áíáãíùñßæåôáé êáé áðïôéìÜôáé ç
õðïóôÞñéîç ÄÌ åíüò íÝïõ (Þ
äéáóêåõáóìÝíïõ) ïðëéêïý óõóôÞìáôïò. Ç
äéåñãáóßá áõôÞ óôïé÷åéïèåôåß ôçí åöáñìïãÞ
åðéëåãìÝíùí ðïóïôéêþí ìåèüäùí
ðñïêåéìÝíïõ íá óõíäñÜìåé ôïí áñ÷éêü
êáèïñéóìü êáé åöáñìïãÞ êñéôçñßùí
õðïóôÞñéîçò  ùò äåäïìÝíùí ãéá ôçí
ðáñáðÝñá ó÷åäßáóç ôïõ óõóôÞìáôïò, ôçí
áðïôßìçóç ôùí äéáöüñùí åíáëëáêôéêþí
ó÷åäéáóôéêþí èåìÜôùí ðïõ åìöáíßæïíôáé
êáôÜ ôçí áíÜðôõîç ôïõ óõóôÞìáôïò, ôçí
áíáãíþñéóç, ðñüâëåøç êáé ðáñï÷Þ ôùí
äéáöüñùí óôïé÷åßùí óõíôÞñçóçò êáé
õðïóôÞñéîçò ôïõ óõóôÞìáôïò ãåíéêüôåñá
êáé ôçí ôåëéêÞ áðïôßìçóç ôçò õðïäïìÞò
õðïóôÞñéîçò ôïõ óõóôÞìáôïò êáôÜ ôçí
öÜóç ÷ñçóéìïðïßçóÞò ôïõ. Ç ÁíÜëõóç
Äõíáôüôçôáò ÕðïóôÞñéîçò ÄÌ åßíáé ìéá
äéåñãáóßá ôçò áíÜëõóçò ó÷åäßáóçò ôïõ
óõóôÞìáôïò, ç ïðïßá áðïôåëåß ìÝñïò ôçò
óõíïëéêÞò ðñïóðÜèåéáò ó÷åäßáóçò ôïõ
óõóôÞìáôïò, ðïõ åöáñìüæåôáé êáôÜ ôéò
áñ÷éêÝò öÜóåéò ôïõ êýêëïõ æùÞò êáé óõ÷íÜ
ðåñéëáìâÜíåé ôçí áíÜëõóç ôùí
äñáóôçñéïôÞôùí áíÜëõóçò óõíôÞñçóçò
(maintenance task analysis - MTA), ôçí
áíÜëõóç ôùí åðéðÝäùí åðéóêåõÞò (level of
repair analysis - LORA), ôçí áíÜëõóç
áîéïðéóôßáò ôçò óõíôÞñçóçò (reliability-cen-
tered maintenance analysis - RCM), ôçí
áíÜëõóç ìåôáöïñÜò (transportation analy-
sis), ôçí áíÜëõóç êüóôïõò êýêëïõ æùÞò (life-
cycle cost analysis  - LCCA) êáé ôçí
ìïíôåëïðïßçóç ÄÌ (logistics modeling).  

13. Óõíå÷Þò Ðñïóäéïñéóìüò
ÁðáéôÞóåùí êáé ÕðïóôÞñéîç Êýêëïõ ÆùÞò
(Continuous Acquisition and Life-Cycle
Support - CALS) : Ï óõíå÷Þò
ðñïóäéïñéóìüò ôùí áðáéôÞóåùí êáé ç
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õðïóôÞñéîç ôïõ êýêëïõ æùÞò åíüò
óõóôÞìáôïò, áðïôåëåß ìéá
áõôïìáôïðïéçìÝíç äéáäéêáóßá ç ïðïßá
âáóßæåôáé óôçí ôå÷íïëïãßá ôùí Ç/Õ êáé
áíáöÝñåôáé óå ïëüêëçñï ôï öÜóìá ôçò ÄÌ.
Éäéáßôåñç Ýìöáóç äßäåôáé óôçí åðåîåñãáóßá
ôùí øçöéáêþí äåäïìÝíùí êáé éäßùò óôçí
ìåßùóç ôïõ ÷ñüíïõ åðåîåñãáóßáò ôïõò,
óôçí ìåßùóç ôùí ðëåïíáæüíôùí - ìç
áíáãêáéïýíôùí - áðü áõôÜ, óôçí ìåßùóç ôïõ
÷ñüíïõ áíåýñåóÞò ôïõò êáé óôçí ìåßùóç
ãåíéêüôåñá ôïõ óõíïëéêïý êüóôïõò ôïõ
ðñïãñÜììáôïò äéá÷åßñéóÞò ôïõò. ÅéäéêÝò
åöáñìïãÝò Ý÷ïõí áíáðôõ÷èåß ïé ïðïßåò
ðåñéëáìâÜíïõí øçöéáêÜ äåäïìÝíá ôùí
áðáñôéþí, áíôáëëáêôéêþí,
ìéêñïóõãêñïôçìÜôùí, êáé Üëëùí
õðïóõóôçìÜôùí äéáöüñùí ïðëéêþí
óõóôçìÜôùí óõìâÜëëïíôáò óôçí ðëÞñç
øçöéïðïßçóç ôçò åéêüíáò ôïõò êáé
äéá÷åßñéóçò ôçò õðïóôÞñéîçò ÄÌ ôïõò.   

14. ÓõíôÞñçóç (Maintenance) :
ÓõíôÞñçóç åßíáé ôï óýíïëï ôùí åíåñãåéþí
ôùí áðáñáéôÞôùí ãéá ôçí äéáôÞñçóç åíüò
óõóôÞìáôïò Þ ðñïúüíôïò, Þ ôçí åðáíáöïñÜ
ôïõ, óå ìßá êáôÜóôáóç óõíå÷ïýò
ëåéôïõñãßáò. Ç óõíôÞñçóç äéáêñßíåôáé óôá
ðáñáêÜôù åßäç :  

á. ÄéïñèùôéêÞ (Þ ìç
ðñïãñáììáôéóìÝíç) ÓõíôÞñçóç :
ÐåñéëáìâÜíåé üëåò ôéò ìç
ðñïãñáììáôéóìÝíåò åíÝñãåéåò óõíôÞñçóçò
ïé ïðïßåò ðñÝðåé íá ëÜâïõí ÷þñá óáí
áðïôÝëåóìá ôçò áóôï÷ßáò ôïõ óõóôÞìáôïò /
ðñïúüíôïò, ðñïêåéìÝíïõ íá åðáíáöÝñïõí ôï
óýóôçìá óôçí áñ÷éêÞ ôïõ åðéèõìçôÞ
êáôÜóôáóç. Ï êýêëïò ôçò äéïñèùôéêÞò
óõíôÞñçóçò ðåñéëáìâÜíåé ôçí áíáãíþñéóç
ôçò áóôï÷ßáò, ôïí åíôïðéóìü êáé áðïìüíùóÞ
ôçò, ôçí áðïóõíáñìïëüãçóç, ôçí áöáßñåóç
ôïõ âåâëáììÝíïõ áíôéêåéìÝíïõ ãéá ôçí
áíôéêáôÜóôáóÞ ôïõ Þ åðéóêåõÞ ôïõ, ç
åðáíáóõíáñìïëüãçóç, ï Ýëåã÷ïò êáé ç
áðïôßìçóç ôçò ôåëéêÞò êáôÜóôáóçò ìåôÜ ôç
óõíôÞñçóç ôïõ óõóôÞìáôïò. Åðßóçò, ç ìç
ðñïãñáììáôéóìÝíç óõíôÞñçóç ìðïñåß íá
ëÜâåé ÷þñá óáí Ýíá áðïôÝëåóìá ìéáò êáôÜ
õðïøßá áóôï÷ßáò, áêüìá êé áí ðåñáéôÝñù

Ýñåõíá äåß÷íåé üôé äåí Ý÷åé ëÜâåé ÷þñá
êÜðïéá áóôï÷ßá.

â. ÐñïëçðôéêÞ ÓõíôÞñçóç :
ÐåñéëáìâÜíåé üëåò ôéò ðñïãñáììáôéóìÝíåò
åíÝñãåéåò óõíôÞñçóçò ïé ïðïßåò ëáìâÜíïõí
÷þñá ðñïêåéìÝíïõ íá äéáôçñÞóïõí Ýíá
óýóôçìá / ðñïúüí óôçí åðéèõìçôÞ
êáôÜóôáóÞ ôïõ. Ç ðñïãñáììáôéóìÝíç
óõíôÞñçóç ðåñéëáìâÜíåé ôçí åêðëÞñùóç
ðåñéïäéêþí åðéèåùñÞóåùí, åëÝã÷ùí
êáôÜóôáóçò ôïõ óõóôÞìáôïò,
áíôéêáôÜóôáóç êõñßùí áðáñôéþí, êáé
ñõèìßóåùí. Åðéðñüóèåôá, ïé áðáéôÞóåéò
åîõðçñÝôçóçò ôïõ óõóôÞìáôïò (ð.÷.
ëßðáíóç, áíåöïäéáóìüò óå êáýóéìá, ê.ëð.)
ìðïñåß íá ðåñéëáìâÜíïíôáé ìÝóá óôçí
ðñïãñáììáôéóìÝíç óõíôÞñçóç.

15. Åðßðåäï ÓõíôÞñçóçò (Maintenance
Level) : Ç äéïñèùôéêÞ êáé ç ðñïëçðôéêÞ
óõíôÞñçóç ìðïñïýí íá åöáñìïóèïýí óôï
ßäéï ôï óýóôçìá (Þ óå êÜðïéï ôìÞìá ôïõ) óôï
óçìåßï ôçò âëÜâçò, üðïõ ôï óýóôçìá
÷ñçóéìïðïéÞèçêå áðü ôïí ÷ñÞóôç, óå Ýíá
óõíåñãåßï åðéóêåõÞò êïíôÜ óôï óçìåßï
ëåéôïõñãßáò ôïõ, êáé / Þ óå ìßá áðïèÞêç Þ
åãêáôÜóôáóç åíüò ðñïìçèåõôÞ Þ
êáôáóêåõáóôÞ. Ôï åðßðåäï óõíôÞñçóçò
áíáöÝñåôáé óôçí êáôçãïñéïðïßçóç ôùí
ëåéôïõñãéþí êáé äñáóôçñéïôÞôùí ãéá êÜèå
ðåñéï÷Þ üðïõ åöáñìüæåôáé ç óõíôÞñçóç. Ç
ðïëõðëïêüôçôá ôùí äñáóôçñéïôÞôùí, ïé
áðáéôÞóåéò åêðáßäåõóçò ôïõ ôå÷íéêïý
ðñïóùðéêïý, ç áíáãêáéüôçôá åéäéêþí
åãêáôáóôÜóåùí, ôá ïéêïíïìéêÜ êñéôÞñéá,
ê.ëð., êáèïñßæïõí ôéò åîåéäéêåõìÝíåò
ëåéôïõñãßåò ðïõ ðñÝðåé íá ëÜâïõí ÷þñá óå
êÜèå åðßðåäï. ¸ôóé ç óõíôÞñçóç ìðïñåß íá
êáôçãïñéïðïéçèåß óáí 4ïõ - 5ïõ Êëéìáêßïõ Þ
ÂÜóåùò, 2ïõ - 3ïõ Êëéìáêßïõ Þ ÅíäéÜìåóç,
êáé 1ïõ Êëéìáêßïõ Þ ×ñÞóôç.

16. Öéëïóïößá ÓõíôÞñçóçò
(Maintenance Concept) : Ç öéëïóïößá
óõíôÞñçóçò áðïôåëåß ìßá èåùñßá ç ïðïßá
ðåñéëáìâÜíåé êñéôÞñéá ðïõ êáëýðôïõí ôá
åðßðåäá óõíôÞñçóçò (ð.÷. äýï åðßðåäá
óõíôÞñçóçò, ôñßá åðßðåäá óõíôÞñçóçò,
ê.ëð.), ôéò ëåéôïõñãßåò ðïõ åêðëçñþèçêáí óå
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êÜèå åðßðåäï óõíôÞñçóçò, âáóéêÝò
ðïëéôéêÝò õðïóôÞñéîçò, ðáñÜãïíôåò
áðïôåëåóìáôéêüôçôáò (MTBM, MTBR, ê.ëð.)
êáé áðáéôÞóåéò õðïóôÞñéîçò ÄÌ. Ç
öéëïóïößá óõíôÞñçóçò ïñßæåôáé óáí ç
óýëëçøç åíüò ðñïãñÜììáôïò ðïõ åßíáé
áðáñáßôçôï ãéá ôçí ó÷åäßáóç ôïõ
óõóôÞìáôïò / ðñïúüíôïò êáé ôçí áíÜðôõîç
ôïõ. Ç öéëïóïößá óõíôÞñçóçò åðéðëÝïí
áðïôåëåß Ýíá óýíïëï áðáéôïýìåíùí
äåäïìÝíùí ãéá ôçí áíÜëõóç ôçò
õðïóôçñéîéìüôçôáò åíüò óõóôÞìáôïò
(äçëáäÞ êáôÜ ðüóï ìðïñåß íá õðïóôçñé÷èåß
ïéêïíïìéêÜ êáé áðïôåëåóìáôéêÜ Ýíá óýóôçìá
êáè' üëï ôï êýêëï æùÞò ôïõ).

17. Ó÷Ýäéï ÓõíôÞñçóçò (Maintenance
Plan) : Ôï Ó÷Ýäéï óõíôÞñçóçò (óå ó÷Ýóç ìå
ôç öéëïóïößá óõíôÞñçóçò) áðïôåëåß Ýíá
ëåðôïìåñÝò ó÷Ýäéï ìÝóá óôï ïðïßï
ðåñéëáìâÜíïíôáé ïé ìÝèïäïé êáé ïé
äéáäéêáóßåò ðïõ ðñÝðåé íá áêïëïõèçèïýí,
ãéá ôçí õðïóôÞñéîç ôïõ óõóôÞìáôïò, êáè'
üëç ôç äéÜñêåéá ôïõ êýêëïõ æùÞò ôïõ êáé
êáôÜ ôç äéÜñêåéá ôçò öÜóçò
÷ñçóéìïðïßçóçò ôïõ. Ôï ó÷Ýäéï áõôü
ðåñéëáìâÜíåé ôçí áíáãíþñéóç êáé ôçí
÷ñçóéìïðïßçóç ôùí áðáñáßôçôùí åêåßíùí
óôïé÷åßùí ÄÌ ãéá ôçí åîáóöÜëéóç óõíÝ÷åéáò
óôçí õðïóôÞñéîç ôïõ óõóôÞìáôïò. Ôï
ó÷Ýäéï óõíôÞñçóçò âáóßæåôáé óå äåäïìÝíá
ôçò áíÜëõóçò õðïóôçñéîéìüôçôáò, êáé
ðñïåôïéìÜæåôáé óõíÞèùò êáôÜ ôçí äéÜñêåéá
ôçò öÜóçò ëåðôïìåñïýò ó÷åäßáóçò.

18. ÏëéêÞ ÐáñáãùãéêÞ ÓõíôÞñçóç
(Total Productive Maintenance - TPM) : Ç
ïëéêÞ ðáñáãùãéêÞ óõíôÞñçóç áðïôåëåß ìéá
ÉáðùíéêÞ öéëïóïößá ðïõ ðåñéëáìâÜíåé ìßá
ïëïêëçñùìÝíç, áðü ðÜíù ðñïò ôá êÜôù,
ðñïóÝããéóç ôïõ êýêëïõ æùÞò åíüò
óõóôÞìáôïò êáé ôçò óõíôÞñçóÞò ôïõ, ìå
áíôéêåéìåíéêü óêïðü ôç ìåãéóôïðïßçóç ôçò
ðáñáãùãéêüôçôáò. Ç ïëéêÞ ðáñáãùãéêÞ
óõíôÞñçóç áöïñÜ êõñßùò ôï åìðïñéêü
âéïìç÷áíéêü ðåñéâÜëëïí êáé äáíåßæåôáé
ðïëëÝò áðü ôéò êýñéåò áñ÷Ýò ôçò
öéëïóïößáò ôïõ óõóôÞìáôïò
ïëïêëçñùìÝíçò õðïóôÞñéîçò ÄÌ (ILS).
Åéäéêüôåñá ç ïëéêÞ ðáñáãùãéêÞ óõíôÞñçóç :  

á. Óôï÷åýåé óôç ìåãéóôïðïßçóç
ôçò óõíïëéêÞò áðïôåëåóìáôéêüôçôáò ôïõ
åîïðëéóìïý (âåëôéóôïðïßçóç ôùí óõíïëéêþí
äõíáôïôÞôùí ôïõ). Êáèïñßæåé ôï ðñüãñáììá
óõíïëéêÞò ðñïëçðôéêÞò óõíôÞñçóçò ãéá
ïëüêëçñï ôïí êýêëï æùÞò ôïõ åîïðëéóìïý.  

â. Õëïðïéåßôáé óôá ðëáßóéá
ïìáäéêÞò óõíåñãáóßáò êáé êáèïñßæåé ôçí
ïñãÜíùóç äéáöüñùí ôìçìÜôùí, üðùò ôìÞìá
ìç÷áíéêþí, ôìÞìá åðé÷åéñÞóåùí ðáñáãùãÞò
êáé óõíôÞñçóçò.  

ã. ÓõãêáôáëÝãåé êÜèå
õðÜëëçëï, áðü ôï Äéïéêçôéêü Óõìâïýëéï
ìÝ÷ñé ôïí ôåëåõôáßï åñãÜôç, óôçí äéáäéêáóßá
ôçò ðáñáãùãÞò êáé óõíôÞñçóçò ôïõ õëéêïý,
áêüìá êáé ôïõò ÷åéñéóôÝò ôïõ åîïðëéóìïý ïé
ïðïßïé åßíáé õðåýèõíïé ãéá ôç óõíôÞñçóç ôïõ
åîïðëéóìïý ôïí ïðïßï ÷åéñßæïíôáé.

ä. Âáóßæåôáé óôçí ðñïáãùãÞ
ôçò ðñïëçðôéêÞò óõíôÞñçóçò ìÝóá áðü ôçí
äéïßêçóç äéá ôïõ ðáñáäåßãìáôïò (áõôüíïìåò
äñáóôçñéüôçôåò ìéêñþí ïìÜäùí).      

å. Ç ïëéêÞ ðáñáãùãéêÞ
óõíôÞñçóç óõíÞèùò ïñßæåôáé óáí ç
ðáñáãùãéêÞ óõíôÞñçóç ç ïðïßá õëïðïéåßôáé
áðü üëïõò ôïõò õðáëëÞëïõò, âáóßæåôáé óôçí
áñ÷Þ üôé ç âåëôéóôïðïßçóç ôïõ åîïðëéóìïý
ðñÝðåé íá áðáó÷ïëåß üëá ôá ìÝëç ôïõ
ïñãáíéóìïý, áðü ôïõò ÷åéñéóôÝò ãñáììÞò
ðáñáãùãÞò ìÝ÷ñé ôï äéïéêçôéêü óõìâïýëéï.
Ï áíôéêåéìåíéêüò óêïðüò åßíáé ï
ðåñéïñéóìüò ôùí âëáâþí ôïõ åîïðëéóìïý, ç
áðïöõãÞ êáèõóôåñÞóåùí, ç áðïöõãÞ
äéáêïðþí, ê.ëð. ÐñïÜãåé ôçí ðáñáãùãÞ
÷ùñßò ðñïâëÞìáôá, ôçí ðáñáãùãÞ ìÝóá
óôïí ÷ñüíï (Just-In-Time - JIT Production)
êáé ôçí áõôïìáôïðïßçóç ôùí äéáäéêáóéþí
ðáñáãùãÞò. Ç ïëéêÞ ðáñáãùãéêÞ
óõíôÞñçóç ðåñéëáìâÜíåé óõíå÷åßò
âåëôéþóåéò óôç óõíôÞñçóç.

19. Áíèñþðéíïé ÐáñÜãïíôåò (Human
Factors) : Ïé áíèñþðéíïé ðáñÜãïíôåò
áíáöÝñïíôáé óôï áíèñþðéíï óôïé÷åßï ôïõ
óõóôÞìáôïò êáé óôéò äéåðáöÝò ìåôáîý ôïõ
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áíèñþðïõ, ôçò ìç÷áíÞò, ôùí
åãêáôáóôÜóåùí êáé ôïõ ëïãéóìéêïý. Ï
áíôéêåéìåíéêüò óêïðüò åßíáé ç åîáóöÜëéóç
ðëÞñïõò óõìâáôüôçôáò ìåôáîý ôùí öõóéêþí
êáé ëåéôïõñãéêþí ó÷åäéáóôéêþí
÷áñáêôçñéóôéêþí ôïõ óõóôÞìáôïò êáé ôïõ
áíèñþðéíïõ óôïé÷åßïõ êáôÜ ôçí ëåéôïõñãßá,
óõíôÞñçóç êáé õðïóôÞñéîç ôïõ óõóôÞìáôïò.
Èá ðñÝðåé íá óçìåéùèåß üôé ç ó÷åäßáóç
ðñÝðåé íá ëáìâÜíåé õðüøç ôçò ôïõò
áíèñþðéíïõò öõóéêïýò ðáñÜãïíôåò
(ðáñáäåßãìáôïò ÷Üñéí ôéò öõóéêÝò
äéáóôÜóåéò ôïõ áíèñþðéíïõ üíôïò), ôïõò
ðáñÜãïíôåò áíèñþðéíùí áéóèÞóåùí
(ðáñáäåßãìáôïò ÷Üñç ôçí üñáóç êáé ôçí
áêïÞ), ðáñÜãïíôåò öõóéïëïãéêïýò
(åðéäñÜóåéò áðü ðåñéâáëëïíôéêÝò äõíÜìåéò),
øõ÷ïëïãéêïýò ðáñÜãïíôåò (ðáñáäåßãìáôïò
÷Üñéí áíèñþðéíåò áíÜãêåò, ðñïóäïêßåò,
êßíçôñá) êáé ôéò ó÷Ýóåéò ìåôáîý ôïõò. Ïé
áíèñþðéíïé ðáñÜãïíôåò ðñÝðåé íá ëçöèïýí
õðüøç áðü ôá áñ÷éêÜ óôÜäéá ôçò áíÜðôõîçò
ôïõ óõóôÞìáôïò ìÝóá áðü ôçí åêðëÞñùóç
ôçò áíÜëõóçò ëåéôïõñãéêüôçôÜò ôïõ, ôéò
áíáëýóåéò óõíôÞñçóçò ôïõ, ôéò áíáëýóåéò
ëáèþí, áóöÜëåéáò êáé áíôßóôïé÷ùí
ó÷åôéæüìåíùí äñáóôçñéïôÞôùí õðïóôÞñéîçò
ôïõ óõóôÞìáôïò. Ïé áðáéôÞóåéò óå
ðñïóùðéêü óõíôÞñçóçò êáé ÷åéñéóìïý
(áñéèìüò ðñïóùðéêïý êáé åðßðåäá
åêðáßäåõóçò) êáé ïé áíÜãêåò ôùí
ðñïãñáììÜôùí åêðáßäåõóçò åîåëßóóïíôáé
ìÝóá áðü ôçí ðñïóðÜèåéá áíÜëõóçò ôïõ
óõóôÞìáôïò. Ïé áðáéôÞóåéò óå ðñïóùðéêü
óõíôÞñçóçò áíáãíùñßæïíôáé ìÝóá áðü ôçí
áíÜëõóç õðïóôçñéîéìüôçôáò.

20. Ôå÷íïëïãßá Ëïãéóìéêïý (Software
Engineering) : Må ãíþìïíá ôéò óçìåñéíÝò
ôÜóåéò êáé ôçí óõíå÷Þ áíÜðôõîç ôçò
ôå÷íïëïãßáò ôùí çëåêôñïíéêþí
õðïëïãéóôþí, ôï ëïãéóìéêü áðïôåëåß Ýíá
óçìáíôéêü óôïé÷åßï ôçò äéÜôáîçò ðïëëþí
óõóôçìÜôùí. Ç ðñüóöáôç åìðåéñßá äåß÷íåé
üôé ôï ëïãéóìéêü êáôÝ÷åé ôï 50% ôçò
ðñïóðÜèåéáò ó÷åäßáóçò êáé áíÜðôõîçò åíüò
óõóôÞìáôïò. Ôï ëïãéóìéêü ìðïñåß íá
èåùñçèåß áðü ôéò ðáñáêÜôù áðüøåéò :   

á. Ôï ëïãéóìéêü ðïõ

ðåñéëáìâÜíåôáé óå Ýíá ôìÞìá ôïõ
óõóôÞìáôïò ó÷åôéêü ìå ôçí áðïóôïëÞ ôïõ,
ôï ïðïßï áðáéôåßôáé ãéá ôç ëåéôïõñãßá áõôïý
ôïõ óõóôÞìáôïò. Áðü ôçí Üðïøç ôçò ÄÌ,
õðÜñ÷åé ç áðáßôçóç ãéá ôç óõíôÞñçóç áõôïý
ôïõ ëïãéóìéêïý êáè' üëï ôï ó÷åäéáæüìåíï
êýêëï æùÞò ôïõ.    

â. Ôï ëïãéóìéêü ðïõ áðáéôåßôáé
ãéá ôçí åêðëÞñùóç ôùí ëåéôïõñãéþí
óõíôÞñçóçò åíüò óõóôÞìáôïò (ð.÷.
äéáãíùóôéêÝò äéáäéêáóßåò, ðñïãñÜììáôá
ðáñáêïëïýèçóçò óõíèçêþí, ê.ëð.).
Ëåéôïõñãßá ôçò ôå÷íïëïãßáò ÄÌ áðïôåëåß êáé
ç áñ÷éêÞ áíÜðôõîç êáé ç åðáêüëïõèç
óõíôÞñçóç áõôïý ôïõ ëïãéóìéêïý.      

ã. Ôï ëïãéóìéêü ðïõ áðáéôåßôáé
ãéá ôçí õðïóôÞñéîç ðñïãñáììáôéæüìåíùí
äñáóôçñéïôÞôùí (ð.÷. ôï ëïãéóìéêü ðïõ
ó÷åôßæåôáé ìå ðïéêßëá ìïíôÝëá âáóéæüìåíá óå
çëåêôñïíéêïýò õðïëïãéóôÝò, ôá
÷ñçóéìïðïéïýìåíá óôçí áíÜëõóç ó÷åäßáóçò
åíüò óõóôÞìáôïò, ôï ëïãéóìéêü ðïõ
ó÷åôßæåôáé ìå ôçí ðñïåôïéìáóßá êáé
åðåîåñãáóßá äéáöüñùí êáôçãïñéþí
äåäïìÝíùí ôçò ó÷åäßáóçò üðùò áõôÜ ðïõ
áðáéôïýíôáé áðü ôïí Óõíå÷Þ Ðñïóäéïñéóìü
ÁðáéôÞóåùí êáé ÕðïóôÞñéîç Êýêëïõ ÆùÞò
ôïõ óõóôÞìáôïò).     

ä. Ç áíÜðôõîç ôïõ ëïãéóìéêïý
ðñÝðåé íá åíôá÷èåß ìå êáôÜëëçëï ôñüðï
óôçí áíÜðôõîç ôïõ õëéêïý, áíèñùðßíïõ êáé
ëïéðþí óôïé÷åßùí åíüò óõóôÞìáôïò.
ÅðéðëÝïí áõôÝò ïé äñáóôçñéüôçôåò
áíÜðôõîçò ôïõ ëïãéóìéêïý, áöïý
åöáñìüæïíôáé óôçí õðïóôÞñéîç ôïõ
óõóôÞìáôïò, ðñÝðåé íá åíôá÷èïýí
êáôÜëëçëá êáé óôéò äñáóôçñéüôçôåò  ôçò
ôå÷íïëïãßáò ÄÌ.

21. Ðáñáãùãéìïóéìüôçôá (Producibility)

Åßíáé Ýíá åñãáëåßï ãéá ôçí ìÝôñçóç ôçò
ó÷åôéêÞò åõêïëßáò êáé ôïõ ïéêïíïìéêïý
ôñüðïõ ðáñáãùãÞò åíüò óõóôÞìáôïò /
ðñïúüíôïò. Ôá ÷áñáêôçñéóôéêÜ ôçò
ó÷åäßáóçò ôïõ óõóôÞìáôïò ðñÝðåé íá åßíáé
ôÝôïéá, þóôå Ýíá áíôéêåßìåíï (ôìÞìá,
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õðïóýóôçìá ôïõ óõóôÞìáôïò)  íá ìðïñåß íá
ðáñá÷èåß åýêïëá êáé ïéêïíïìéêÜ,
÷ñçóéìïðïéþíôáò óõìâáôéêÝò êáé åýêáìðôåò
ìåèüäïõò êáé äéáäéêáóßåò ðáñáãùãÞò,
÷ùñßò íá ÷ñåéáóôåß íá èõóéáóôïýí ç
ëåéôïõñãéêüôçôá, ç áðïäïôéêüôçôá, ç
áðïôåëåóìáôéêüôçôá Þ ç ðïéüôçôÜ ôïõ. Ç
áðëüôçôá êáé ç åõêáìøßá áðïôåëïýí ôïõò
âáóéêüôåñïõò áíôéêåéìåíéêïýò óêïðïýò ôçò
ðáñáãùãéìïóéìüôçôáò êáé ïé ôåëéêïß óôü÷ïé
ôçò åßíáé ï ðåñéïñéóìüò ÷ñÞóçò êñßóéìùí
õëéêþí êáé äéåñãáóéþí, ç ÷ñÞóç
åîåéäéêåõìÝíùí áíôéêåéìÝíùí êáôÜ ôçí
ðáñáãùãÞ, ç ÷ñÞóç åéäéêþí åñãáëåßùí êáé
åãêáôáóôÜóåùí ðáñáãùãÞò, ç åöáñìïãÞ
ñåáëéóôéêþí êáé ìç áíï÷þí êáôÜ ôçí
êáôáóêåõÞ êáé óõíáñìïëüãçóç, ôç ÷ñÞóç
åéäéêþí óõóôçìÜôùí äïêéìþí êáé ôç
÷ñçóéìïðïßçóç åîåéäéêåõìÝíïõ ðñïóùðéêïý
êáôÜ ôçí êáôáóêåõÞ. Åðéðñüóèåôá, Üëëïò
áíôéêåéìåíéêüò óêïðüò ôçò
ðáñáãùãéìïóéìüôçôáò, åßíáé ï ðåñéïñéóìüò
ôïõ óõíïëéêïý ÷ñüíïõ ðáñáãùãÞò êáé
äïêéìþí êáôÜ ôçí áíÜðôõîç ôïõ
óõóôÞìáôïò. Ç ðáñáãùãéìïóéìüôçôá êáé ç
áíôéêåéìåíéêïß ôçò óêïðïß, ðñÝðåé íá
åöáñìïóôïýí åðÜíù óôá óôïé÷åßá ôçò
õðïóôÞñéîçò ÄÌ, üðùò áêñéâþò
åöáñìüæïíôáé êáé óôá óõóôáôéêÜ ôïõ
óõóôÞìáôïò êáôÜ ôçí áíÜðôõîÞ ôïõ.

22. Äåßêôçò Áðüññéøçò (Disposability)

ÁíáöÝñåôáé óôïí âáèìü ìå ôïí ïðïßï Ýíá
áíôéêåßìåíï ìðïñåß íá ÷ñçóéìïðïéçèåß ãéá
êÜðïéá Üëëç ÷ñÞóç Þ íá êáôáóôåß
áðïññéðôÝï ÷ùñßò íá åðçñåÜæåé ôï
ðåñéâÜëëïí (ð.÷. äçìéïõñãåß ôïîéêÜ
áðüâëçôá, ìïëýíåé ôá ýäáôá, ðñïêáëåß
ç÷ïñýðáíóç, ñáäéåíÝñãåéá, ê.ëð.). Áí ç
Ýííïéá ôïõ "äåßêôç áðüññéøçò" äåí
óõìðåñéëçöèåß óôç ó÷åäßáóç ôïõ
óõóôÞìáôïò, ïé áðáéôÞóåéò óå èÝìáôá ÄÌ èá
áõîÜíïíôáé êáé èá êïóôßæïõí ðåñéóóüôåñï
áêñéâÜ ðñïêåéìÝíïõ íá óõìâáäßæïõí ìå ôéò
áðáéôÞóåéò ôïõ ðåñéâÜëëïíôïò ðïõ ôßèåíôáé
êÜèå öïñÜ. Ãéá ðáñÜäåéãìá áò èåùñÞóïõìå
ìßá ìåãÜëç åãêáôÜóôáóç áðïôÝöñùóçò, ç
ïðïßá áðáéôåßôáé ãéá ôçí áðïóýíèåóç
êÜðïéùí õëéêþí. ÁõôÞ ç åãêáôÜóôáóç, óôç

óõíÝ÷åéá, ìðïñåß íá áðáéôÞóåé ìåãÜëï
áñéèìü áðü áêñéâÜ õëéêÜ ôá ïðïßá íá
áðáéôïýí åðéðëÝïí ðüñïõò óõíôÞñçóçò,
êáèéóôþíôáò ïéêïíïìéêÜ áóýìöïñç ôç
ëåéôïõñãßá ôçò ßäéáò ôçò åãêáôÜóôáóçò.

23. Äéá÷åßñéóç ÏëéêÞò Ðïéüôçôáò (Total
Quality Management - TQM): Åßíáé ç
óõíïëéêÞ ïëïêëçñùìÝíç ðñïóÝããéóç
äéïßêçóçò ç ïðïßá ëáìâÜíåé õðüøç ôçò ôçí
ðïéüôçôá ôïõ óõóôÞìáôïò / ðñïúüíôïò êáè'
üëç ôç äéÜñêåéá ôïõ êýêëïõ æùÞò ôïõ êáé óå
êÜèå åðßðåäï ôçò óõíïëéêÞò éåñáñ÷ßáò ôïõ
óõóôÞìáôïò. ÐáñÝ÷åé Ýíáí áñ÷éêü
ðñïóáíáôïëéóìü ðñïò ôçí ðïéüôçôá êáé
åðéêåíôñþíåôáé óôç ó÷åäßáóç ôïõ
óõóôÞìáôïò êáé ôùí äñáóôçñéïôÞôùí
áíÜðôõîçò, êáèþò êáé óôçí ðáñáãùãÞ,
êáôáóêåõÞ óõíáñìïëüãçóç, õðïóôÞñéîçò
ÄÌ êáé Üëëåò ó÷åôéêÝò ëåéôïõñãßåò. Ç
äéá÷åßñéóç ïëéêÞò ðïéüôçôáò åßíáé Ýíáò
ìç÷áíéóìüò óõãêåñáóìïý ôùí áíèñùðßíùí
éêáíïôÞôùí êáé ôùí äéåñãáóéþí ôçò
ôå÷íïëïãßáò, ðáñáãùãÞò êáé õðïóôÞñéîçò.
ÌåñéêÜ åéäéêÜ ÷áñáêôçñéóôéêÜ ôçò ïëéêÞò
äéá÷åßñéóçò ðïéüôçôáò åßíáé ç ïëéêÞ
éêáíïðïßçóç ôïõ ÷ñÞóôç ðïõ åßíáé êáé ï
êýñéïò áíôéêåéìåíéêüò óêïðüò ôçò, ç Ýìöáóç
ðïõ äßäåôáé óôçí åðáíáëáìâáíüìåíç
äéåñãáóßá ôçò "óõíå÷ïýò âåëôßùóçò" ôùí
ôå÷íïëïãéêþí, ðáñáãùãéêþí êáé
õðïóôçñéêôéêþí äéåñãáóéþí, ôï ðñïóùðéêü
ðïõ ðñÝðåé íá åîåéäéêåýåôáé êáé óå
ìåèüäïõò åëÝã÷ïõ ôùí äéåñãáóéþí
ðáñáãùãÞò êáé ôÝëïò ïëüêëçñïò ï
ïñãáíéóìüò ìÝóá óôïí ïðïßï åöáñìüæïíôáé
ïé ôå÷íïëïãéêÝò, ðáñáãùãéêÝò êáé
õðïóôçñéêôéêÝò äéåñãáóßåò åßíáé
åðçñåáóìÝíïò áðü ôéò äéáäéêáóßåò ôçò
Äéá÷åßñéóçò ÏëéêÞò Ðïéüôçôáò.    

24. Äéá÷åßñéóç ÄéÜôáîçò (Configuration
Management - CM) : Ç äéá÷åßñéóç äéÜôáîçò
åíüò ïðëéêïý óõóôÞìáôïò áðïôåëåß Ýíá
óýíïëï äéáäéêáóéþí ðïõ áðïóêïðïýí óôçí
óõãêÝíôñùóç üóï äõíáôüí ðåñéóóüôåñùí
ôå÷íéêþí ðëçñïöïñéþí ãéá ôïí ó÷åäéáóìü
ôïõ óõóôÞìáôïò, äçëáäÞ ôùí ôå÷íéêþí
ó÷åäéáóôéêþí ÷áñáêôçñéóôéêþí êÜèå
ìÝñïõò, ôìÞìáôïò, õðïôìÞìáôïò,
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õðïóõóôÞìáôïò, õðïóõãêñïôÞìáôïò ôïõ
êõñßùò ïðëéêïý óõóôÞìáôïò. Ìå ôç
äéá÷åßñéóç äéÜôáîçò ôïõ ïðëéêïý
óõóôÞìáôïò åðéôõã÷Üíåôáé ç ÏëïêëçñùìÝíç
ÕðïóôÞñéîç ÄÌ (ILS) ôïõ óõóôÞìáôïò. Ç
äéá÷åßñéóç ôçò äéÜôáîçò åíüò óõóôÞìáôïò
(Configuration Management) åßíáé ïé
äéáäéêáóßåò åêåßíåò ðïõ èá ðñÝðåé íá ãßíïõí
ðñïêåéìÝíïõ ôá óõóôáôéêÜ ôïõ ILS  íá
áðïôåëÝóïõí Ýíá ðáêÝôï ôå÷íéêþí
ðëçñïöïñéþí ðïõ èá áíôéêáôïðôñßæåé ôï
ó÷åäéáóìü ôïõ óõóôÞìáôïò êáé óõíßóôáôáé
áðü ôá âáóéêÜ óôïé÷åßá ôçò ôáõôïðïßçóçò
äéÜôáîçò (Configuration Identification), ôçò
êáôÜóôáóçò áðïãñáöÞò ÄéÜôáîçò
(Configuration Status Accounting), ôïõ
åëÝã÷ïõ ìåôáâïëþí ÄéÜôáîçò (Configuration
Changes Control) êáé ôïõ óõíïëéêïý
åëÝã÷ïõ ÄéÜôáîçò (Configurations Audits),
ôá ïðïßá êáé áðïôåëïýí ôá êýñéá ìÝñç ôïõ
Ó÷åäßïõ Äéá÷åßñéóçò ôçò ÄéÜôáîçò ôïõ
ÓõóôÞìáôïò (Configuration Management
Plan - CMP).

25. Ôáõôïðïßçóç ÄéÜôáîçò (Configuration
Identification) : åßíáé ç ðåñéãñáöéêÞ ôå÷íéêÞ
ôåêìçñßùóç êÜèå åðß ìÝñïõò õëéêïý ðïõ
áðïôåëåß ôï ÏÓ óå ïðïéáäÞðïôå ÷ñïíéêÞ
óôéãìÞ. Óáí óôïé÷åßá áíáãíùñßóåùò
ìðïñïýí íá ÷ñçóéìïðïéçèïýí ç åðßóçìç
ðåñéãñáöÞ, ï Áñéèìüò ÁðïèÞêåõóçò (Stock
Number), ç ðñïäéáãñáöÞ, ôï
êáôáóêåõáóôéêü ó÷Ýäéï, ï áñéèìüò ìÝñïõò
(part number), ï óåéñéáêüò áñéèìüò (serial
number), ï áñéèìüò ìåôáâïëÞò (modification
number), ê.ëð. Óôç öÜóç áõôÞ êáé ãéá ôçí
åõ÷åñÝóôåñç ðáñáêïëïýèçóç ôïõ êÜèå
õëéêïý ðïõ áðïôåëåß ôï óýóôçìá áðáéôåßôáé
ç áíÜðôõîç êÜðïéáò ìïñöÞò åõñåôçñßïõ
(index), ìå ôçí áíÜèåóç óôá õëéêÜ, åíüò
äïìçìÝíïõ óõóôÞìáôïò áñéèìþí, ìå âÜóç
ôç ëåéôïõñãéêÞ õðïäéáßñåóç ôùí
õðïóõóôçìÜôùí óôï êõñßùò óýóôçìá
(Functional Configuration Identification - FCI)
Þ ôçí åóùôåñéêÞ êáôáíïìÞ ôùí
õðïóõóôçìÜôùí (Allocated Configuration
Identification - ACI) Þ ôÝëïò, ôç äïìÞ ôùí
õðïóõóôçìÜôùí (Product Configuration
Identification - PCI).

26. ÊáôÜóôáóç ÁðïãñáöÞò ÄéÜôáîçò
ÓõóôÞìáôïò (Configuration Status
Accounting) : åßíáé ç äéáäéêáóßá
êáôá÷þñçóçò ôùí ðëçñïöïñéþí
ôáõôïðïßçóçò äéÜôáîçò (âë. ðñïçãïýìåíç
ðáñÜãñáöï) óå áñ÷åßá ìå ÷åéñïãñáöéêÝò Þ
ìç÷áíïãñáöéêÝò äéáäéêáóßåò ðñïêåéìÝíïõ
áõôÝò íá áðïôåëÝóïõí óôç óõíÝ÷åéá ôç
âÜóç ãéá ôïí õðïëïãéóìü ôùí ÁðáéôÞóåùí
ÕðïóôÞñéîçò ôïõ ÓõóôÞìáôïò. Óå ðåñßðôùóç
ðïõ ç êáôá÷þñçóç ãßíåé óå ìç÷áíïãñáöéêÜ
áñ÷åßá, ðïõ åßíáé êáé ï ìüíïò ôñüðïò
ðáñáêïëïýèçóçò ìå ôá óçìåñéíÜ äåäïìÝíá,
áðáéôåßôáé êáô' áíÜãêç ç ýðáñîç âÜóçò
äåäïìÝíùí äéá÷åßñéóçò äéÜôáîçò ôïõ
óõóôÞìáôïò (Configuration Management
Database) êáé ìç÷áíïãñáöéêÝò äéáäéêáóßåò
ôñïöïäüôçóçò ôùí óôïé÷åßùí. ÐáñÜäåéãìá
åíüò ôÝôïéïõ ðëçñïöïñéáêïý óõóôÞìáôïò
åßíáé ôï áíôßóôïé÷ï ôïõ ðïëåìéêïý íáõôéêïý
ôùí ÇÐÁ ðïõ ïíïìÜæåôáé FOMIS (Fitting Out
Management Information System).

27. ¸ëåã÷ïò Ìåôáâïëþí ÄéÜôáîçò
ÓõóôÞìáôïò (Configuration Changes
Control) : åßíáé ç äéáäéêáóßá óõóôçìáôéêÞò
ðñïåôïéìáóßáò, áéôéïëüãçóçò, áîéïëüãçóçò,
óõíôïíéóìïý, Ýãêñéóçò Þ áðüññéøçò, êáé
åöáñìïãÞò üëùí ôùí ÅãêåêñéìÝíùí
Áëëáãþí (Engineering Changes Proposals)
óôç äéÜôáîç (configuration) åíüò ÏÓ óå üëç
ôç äéÜñêåéá ôïõ Êýêëïõ ÆùÞò ôïõ.

28. Óõíïëéêüò ¸ëåã÷ïò ÄéÜôáîçò
ÓõóôÞìáôïò (Configuration Audits) : åßíáé
ïé äéáäéêáóßåò ìå ôéò ïðïßåò åëÝã÷åôáé ç
óõìöùíßá ôùí êáôå÷ïìÝíùí óôïé÷åßùí ìå ôá
ðñáãìáôéêÜ äåäïìÝíá êáé äéåíåñãåßôáé óå
ôáêôÜ ÷ñïíéêÜ äéáóôÞìáôá óôç äéÜñêåéá ôïõ
Êýêëïõ ÆùÞò ôïõ ÏÓ. Ïé âáóéêÝò ìïñöÝò
óõíïëéêïý åëÝã÷ïõ äéÜôáîçò åíüò
óõóôÞìáôïò åßíáé ç ëåéôïõñãéêÞ (Functional
Configuration Audit - FCA) ðïõ äéåîÜãåôáé
óôï ôÝëïò ôçò äéáäéêáóßáò áíÜðôõîçò ôïõ
óõóôÞìáôïò, ðñïêåéìÝíïõ íá åëåã÷èåß áí
áõôü êáëýðôåé ôçí áíÜãêç ãéá ôçí ïðïßá
äçìéïõñãÞèçêå êáé ç öõóéêÞ (Physical
Configuration Audit - PCA) ðïõ äéåîÜãåôáé óå
ôáêôÜ ÷ñïíéêÜ äéáóôÞìáôá ðñïêåéìÝíïõ íá
åëåã÷èåß ç óõìöùíßá öõóéêþí äåäïìÝíùí ìå
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ôçí õðÜñ÷ïõóá ôåêìçñßùóç. Ïé äéáäéêáóßåò
áõôÝò óôï÷åýïõí óôç äéáôÞñçóç ôçò
óõìöùíßáò ìåôáîý öõóéêþí äåäïìÝíùí êáé
ôçò õðÜñ÷ïõóáò ôåêìçñßùóçò. Ç äéáäéêáóßá
áõôÞ åßíáé ãíùóôÞ êáé óáí Validation
(áîéïëüãçóç). 

29. Áðïôåëåóìáôéêüôçôá ÓõóôÞìáôïò
(System Effectiveness) : åßíáé Ýíá ðïéïôéêü
ìÝôñï ôçò äõíáôüôçôáò åíüò óõóôÞìáôïò íá
åðéôåëåß ôïí óêïðü ãéá ôïí ïðïßï ðáñÞ÷èç.
ÐåñéëáìâÜíåé ðáñáìÝôñïõò áðüäïóçò ôïõ
óõóôÞìáôïò, ôïí äåßêôç äéáèåóéìüôçôáò ôïõ
óõóôÞìáôïò  êáé ôïí äåßêôç áîéïðéóôßáò ôïõ.
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ÐÁÑÁÑÔÇÌÁ "Â" 
ÓÔÇ ÄÉÁÔÑÉÂÇ
"DEFENSE LOGISTICS"

Ðßíáêáò Â-1 
Óôïí ðéï ðÜíù ðßíáêá äßíåôáé ìéá åéêüíá ôïõ
ñüëïõ ôïõ "Logistics" óå êÜèå ìéá áðü ôéò
ÖÜóåéò ôïõ Êýêëïõ ÆùÞò ôïõ ÓõóôÞìáôïò
(ÐçãÞ : Benjamin S. Blanchard, Logistics
Engineering and Management).

ÖÁÓÅÉÓ ÔÏÕ ÊÕÊËÏÕ ÆÙÇÓ ÅÍÏÓ ÓÕÓÔÇÌÁÔÏÓ

Ó×ÅÄÉÁÓÇ ÊÁÉ
ÁÍÁÐÔÕÎÇ

ÐÁÑÁÃÙÃÇ ¹ 
ÊÁÔÁÓÊÅÕÇ

ËÅÉÔÏÕÑÃÉÁ ÐÁÑÏÐËÉÓÌÏÓ
ÊÁÉ ÅÊÐÏÉÇÓÇ

- ÁíÜëõóç ÁãïñÜò
- ÁíÜëõóç
Åðé÷åéñçóéáêþí êáé
Ëåéôïõñãéêþí
ÁðáéôÞóåùí
- Êáèïñéóìüò
êñéôçñßùí êáé
ìåèüäùí áîéïëüãçóçò
- Êáèïñéóìüò
ðñïäéáãñáöþí
- ËåéôïõñãéêÞ áíÜëõóç
ôùí áðáéôÞóåùí
õðïóôÞñéîçò
- Ó÷åäéáóìüò ôçò
õðïóôÞñéîçò

- ÑïÞ ôùí õëéêþí
- ÐñïìÞèåéåò
áíôáëëáêôéêþí,
óõóôçìÜôùí
ðëçñïöïñéêÞò,
ôåêìçñßùóçò, ìÝóùí
åëÝã÷ïõ êáé
õðïóôÞñéîçò
- ÊáôáóêåõÞ Ýñãùí
õðïäïìÞò
- ¸ëåã÷ïò êáé áíÜëçøç
äéïñèùôéêþí åíåñãåéþí
- Åðáíáôñïöïäüôçóç

- ÓõíôÞñçóç
- ÅöïäéáóôéêÞ
ÕðïóôÞñéîç
- ¸ëåã÷ïò
- Ðñïóùðéêü
- Åêðáßäåõóç
- Äéá÷åßñéóç,
ÁðïèÞêåõóç êáé
ÌåôáöïñÜ Õëéêïý
- Ôåêìçñßùóç
- Ðüñïé Ç/Õ
- ÓõãêÝíôñùóç
Ðëçñïöïñéþí
- Åðáíáôñïöïäüôçóç
êáé áíÜëçøç
äéïñèùôéêþí
åíåñãåéþí

- Ðáñïðëéóìüò
- Áðáîßùóç ôïõ õëéêïý
- Áðüóâåóç
- Åêðïßçóç
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B-2

ÌÏÍÔÅËÁ ÁÍÁËÕÓÇÓ ÕÐÏÓÔÇÑÉÎÇÓ ÄÌ

ÌÏÍÔÅËÁ ÁÍÁËÕÓÇÓ ÅÐÉ×ÅÉÑÇÓÉÁÊÙÍ ËÅÉÔÏÕÑÃÉÙÍ ÔÏÕ ÓÕÓÔÇÌÁÔÏÓ ÊÁÉ
ÁÐÁÉÔÇÓÅÙÍ ÕÐÏÓÔÇÑÉÎÇÓ ÔÏÕ

1 SAMSON Support Availability Multisystem Operations Model: Ðñïóïìïßùóç
åðé÷åéñçóéáêþí óõìâÜíôùí êáé êáèïñéóìüò ôùí áðáéôÞóåùí
õðïóôÞñéîçò.

2 LCOM Logistic Composite Model: Ðñïóïìïßùóç ìå ôç âïÞèåéá Ç/Õ
åðé÷åéñÞóåùí áåñïóêáöþí êáé áíáãêþí õðïóôÞñéîçò.

3 COAPM Computer Analysis of Maintenance Policies:  Ðñïóïìïßùóç ìå ôç
âïÞèåéá Ç/Õ ôùí åêÜóôïôå åöáñìïæüìåíùí ðïëéôéêþí óõíôÞñçóçò.

4 GEMM Genelal Electronics Maintenance Model for Integrated Logistics Support:
ÌïíôÝëï ÓõíôÞñçóçò Çëåêôñïíéêþí Áðáñôéþí ãéá ôçí õðïóôÞñéîç, ÄÌ
óõóôçìÜôùí ðïõ ðåñéëáìâÜíïõí çëåêôñïíéêÜ õðïóõóôÞìáôá.

ÁÍÁËÕÓÇ Ó×ÅÄÉÁÓÌÏÕ ÓÕÍÔÇÑÇÓÇÓ

1 ORLA Optimum Repair Level Analysis : Áîéïëüãçóç Åíáëëáêôéêþí Ëýóåùí
ÅðéðÝäùí ÓõíôÞñçóçò.

2 SCORE System Cost and Operational Resources Evaluation Model: ÌïíôÝëï
Áðïôßìçóçò Êüóôïõò êáé Ëåéôïõñãéêþí Ðüñùí ôïõ ÓõóôÞìáôïò.

3 LORAM Level of Repair for Aeronautical Material: Áîéïëüãçóç ÅðéðÝäùí
ÅðéóêåõÞò Áåñïðïñéêïý Õëéêïý.

4 NRLA Network Repair Level Analysis Model: ÁíÜëõóçò ÅðéðÝäùí Äéêôýïõ
Åðéóêåõþí.

ÌÏÍÔÅËÁ ÁÎÉÏËÏÃÇÓÇÓ ÊÏÓÔÏÕÓ ÊÕÊËÏÕ ÆÙÇÓ ÃÉÁ ÁÎÉÏËÏÃÇÓÇ ÐÑÏÌÇÈÅÉÙÍ
ÊÕÑÉÙÍ ÓÕÓÔÇÌÁÔÙÍ

1 ABLE Acquisition Based on consideration of Logistics Effects: ÌïíôÝëï
Áðüêôçóçò ÓõóôçìÜôùí âáóéóìÝíï óôá ÁðïôåëÝóìáôá ôçò õðïóôÞñéîçò
ÄÌ ôïõò.

2 LCCM Life Cycle Cost Model: ÌïíôÝëïõ Êüóôïõò Êýêëïõ ÆùÞò.

3 PRICE Programmed Review of Information for Costing and Evaluation:
Ðñïãñáììáôéæüìåíç Åðéóêüðçóç êáé Áðïôßìçóç Ðëçñïöïñéþí ðïõ
áöïñïýí Êüóôç.

ÌÏÍÔÅËÁ ÕÐÏËÏÃÉÓÌÏÕ ÁÍÔÁËËÁÊÔÉÊÙÍ ÊÁÉ ÐÏËÉÔÉÊÇÓ ÁÐÏÈÅÌÁÔÙÍ

1 BDSM Base Depot Stockage Model:ÌïíôÝëï ÁðïèÞêåõóçò Õëéêïý óå ÁðïèÞêåò
ÂÜóçò.

2 SKEM Spares Kit Evaluator Model: ÌïíôÝëï Áðïôßìçóçò ÕðïóõóôçìÜôùí
áíôáëëáêôéêþí.

3 SPM Spares Provisioning Model: ÌïíôÝëï Ðñüâëåøçò Áíôáëëáêôéêþí.

Ðßíáêáò Â-2. Ôá ðáñáðÜíù ìïíôÝëá Ý÷ïõí áíáðôõ÷èåß áðü õðçñåóßåò ôïõ õðïõñãåßïõ ¢ìõíáò
ôùí ÇÐÁ Þ áðü åéäéêïýò ïßêïõò ãéá ôçí êÜëõøç óõãêåêñéìÝíùí óêïðþí ôçò äéáäéêáóßáò
áíÜëõóçò õðïóôÞñéîçò ÄÌ.
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ÐÁÑÁÑÔÇÌÁ "Ã" 
ÓÔÇ ÄÉÁÔÑÉÂÇ
"DEFENSE LOGISTICS"

Ó÷åäéÜãñáììá Ã-1. Ïé öõóéêÝò öÜóåéò ôïõ
êýêëïõ æùÞò åíüò óõóôÞìáôïò áðü ôçí áñ÷Þ
ìÝ÷ñé ôï ôÝëïò ôçò ýðáñîÞò ôïõ (ÐçãÞ :
Benjamin S. Blanchard, Logistics
Engineering and Management, Prentice
Hall).

Ó÷åäéÜãñáììá Ã-2. Ïé öõóéêÝò öÜóåéò ôïõ
êýêëïõ æùÞò åíüò óõóôÞìáôïò êáé ç ó÷Ýóç
ôïõò ìå ôïí ÷ñüíï (ÐçãÞ : Benjamin S.
Blanchard, Logistics Engineering and
Management, Prentice Hall).

Èåìåëéþäçò
ÅííïéïëïãéêÞ

Ó÷åäßáóç

Áñ÷éêÞ
Ó÷åäßáóç

ÓõóôÞìáôïò

ËåðôïìåñÞò
Ó÷åäßáóç êáé

ÁíÜðôõîç

ÐáñáãùãÞ
êáé / Þ

ÊáôáóêåõÞ

×ñÞóç
Êáé 

ÕðïóôÞñéîç

Áðüóõñóç
êáé

ÊáôáóôñïöÞ

Ó×ÅÄÉÁÃÑÁÌÌÁÔÁ

Á
Í
Á
Ã
Ê
Ç

Ó÷åäßáóç êáé áíÜðôõîç
ÓõóôÞìáôïò/Ðñïúüíôïò

Ó÷åäéáóìüò
Äõíáôüôçôá ÐáñáãùãÞò

Ó÷åäéáóìüò
Äõíáôüôçôá ÕðïóôÞñéîçò

Óõíå÷Þò ÓõíôÞñçóç êáé ÕðïóôÞñéîç
ôïõ ÓõóôÞìáôïò / Ðñïúüíôïò

Ó÷åäéáóìüò
Äõíáôüôçôá Áðüóõñóçò/Áíáêýêëùóçò

Áðüóõñóç ÓõóôÞìáôïò /  Ðñïúüíôïò
(Óõíå÷Þò Áðüóõñóç êáé áíáêýêëùóç ôïõ õëéêïý)

Äéåñãáóßá ÐáñáãùãÞò
(êáôáóêåõÞ)

ÐáñáãùãÞ
ÓõóôÞìáôïò/Ðñïúüíôïò

×ñÞóç
ÓõóôÞìáôïò/Ðñïúüíôïò

Áðüóõñóç
ÓõóôÞìáôïò/Ðñïúüíôïò
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Ã-2

ÖÁÓÅÉÓ ÆÙÇÓ ÔÏÕ ÊÕÊËÏÕ ÆÙÇÓ ÅÍÏÓ ÓÕÓÔÇÌÁÔÏÓ

Ó×ÅÄÉÁÓÇ ÊÁÉ
ÁÍÁÐÔÕÎÇ

ÐÁÑÁÃÙÃÇ  ¹
ÊÁÔÁÓÊÅÕÇ

ËÅÉÔÏÕÑÃÉÁ ÐÁÑÏÐËÉÓÌÏÓ
ÊÁÉ ÅÊÐÏÉÇÓÇ

Á: Ó÷åäßáóç ÄÌ
Â: Ó÷åäßáóç ÕðïóôÞñéîçò ÄÌ
Ã: ÁíÜëõóç ÕðïóôÞñéîçò ÄÌ
Ä: ÕðïóôÞñéîç Åîïðëéóìïý

Ó÷åäéÜãñáììá Ã-3. Ó÷Ýóç ôùí öÜóåùí ôïõ êýêëïõ æùÞò åíüò óõóôÞìáôïò êáé ôçò õðïóôÞñéîçò ÄÌ ôïõ (ÐçãÞ
: Benjamin S. Blanchard, Logistics Engineering and Management, Prentice Hall).

Êüóôï ò Êýêëï õ Æù Þò

Ëåéôï õñãßá êáé Õðï óôÞñéî ç

Áðüêôç óç ÓõóôÞì áôï ò

Ðáñáãù ãÞ

¸ ñåõí á & 
Áí Üðôõî ç

ÓõóôÞì áôï ò

10%

30%

60%

ÐÁÑÏ ÐË ÉÓÌ Ï Ó

É ÉÉ ÉÉÉ
Ï ÑÏ ÓÇÌ Á

Ó÷åäéÜãñáììá Ã-4. Ó÷Ýóç ôùí öÜóåùí ôïõ êýêëïõ æùÞò åíüò óõóôÞìáôïò, ôçò õðïóôÞñéîçò ÄÌ ôïõ êáé
ôùí ðïóïóôþí ôïõ êüóôïõò ðïõ áðáéôïýí ÷ñïíéêÜ ïé äéÜöïñåò öÜóåéò ãéá íá õëïðïéçèïýí. Ôá ïñüóçìá
É, ÉÉ êáé ÉÉÉ åßíáé åíäåéêôéêÜ êáé áöïñïýí êáèïñéóôéêÜ ÷ñïíéêÜ óçìåßá êáôÜ ôá ïðïßá óõíôåëåßôáé ç
õëïðïßçóç ôçò áñ÷éêÞò éäÝáò ôïõ óõóôÞìáôïò, äçëáäÞ ôï óýóôçìá áñ÷ßæåé êáé ðáßñíåé ìïñöÞ, üðùò ôï
áðáßôçóå ï ÷ñÞóôçò.  (ÐçãÞ : Benjamin S. Blanchard, Logistics Engineering and Management, Prentice
Hall).
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Ã-3

ÊÏ ÓÔÏ Ó ÐÁÑÁÃÙÃÇÓ-ÁÐÏ ÊÔÇÓÇÓ ÅÍ Ï Ó
ÓÕÓÔÇÌ ÁÔÏ Ó

ÊÏ ÓÔÏ Ó ÓÕÍ ÔÇÑÇÓÇÓ ÊÏ ÓÔÏ Ó ÅÖÏ ÄÉÁÓÔÉÊÇÓ 
ÕÐÏ ÓÔÇÑÉÎ ÇÓ

ÊÏ ÓÔÏ Ó ÃÉÁ Ì ÅÓÁ 
ÅËÅÃ× Ï Õ ÊÁÉ 
ÕÐÏ ÓÔÇÑÉÎ ÇÓ

ÊÏ ÓÔÏ Ó ÃÉÁ ÐÑÏ ÓÙÐÉÊÏ  
ÊÁÉ ÅÊÐÁÉÄÅÕÓÇ

ÊÏ ÓÔÏ Ó ÔÅ× Í ÉÊÙÍ  
ÄÅÄÏ Ì ÅÍ ÙÍ

ÊÏ ÓÔÏ Ó ÄÉÁ× ÅÉÑÉÓÇÓ, 
ÁÐÏ ÈÇÊÅÕÓÇÓ ÊÁÉ 

Ì ÅÔÁÖÏ ÑÁÓ

ÊÏ ÓÔÏ Ó × ÑÇÓÇÓ ÔÙÍ  
ÅÃÊÁÔÁÓÔÁÓÅÙÍ

ÊÏ ÓÔÏ Ó ÐÏ ÑÙÍ  Ç/Õ ÊÁÉ 
ÐËÇÑÏ ÖÏ ÑÉÁÊÙÍ  

ÓÕÓÔÇÌ ÁÔÙÍ

40%

60%

Ó÷åäéÜãñáììá Ã-5. Ôï ðáãüâïõíï ôïõ Êüóôïõò Êýêëïõ ÆùÞò. (ÐçãÞ : Benjamin S. Blanchard,
Logistics Engineering and Management, Prentice Hall).
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Ã-4

Ó÷åäéÜãñáììá Ã-6. Ôá êýñéá óõóôáôéêÜ ôçò áðïôåëåóìáôéêüôçôáò êüóôïõò. (ÐçãÞ : Benjamin
S. Blanchard, Logistics Engineering and Management, Prentice Hall).

Ó÷åäéÜãñáììá Ã-7. ÓôñáôéùôéêÝò ÄáðÜíåò  ùò % ôïõ ÁÅÐ óôçí ÅëëÜäá êáé óôçí ÅÅ (ÐçãÞ :
ÕÅÈÁ, ÃÃÏÓÁÅ, Ïé ÐñïïðôéêÝò ôçò ÅëëçíéêÞò ÁìõíôéêÞò Âéïìç÷áíßáò, 2003).

ÁÐÏÔÅËÅÓÌÁÔÁ
ÊÏÓÔÏÕÓ

ÊÏÓÔÏÓ ÊÕÊËÏÕ
ÆÙÇÓ

ÁÐÏÔÅËÅÓÌÁÔÉÊÏÔÇÔÁ
ÓÕÓÔÇÌÁÔÏÓ

ÊÏÓÔÏÓ ÃÉÁ ÅÑÅÕÍÁ ÊÁÉ ÁÍÁÐÔÕÎÇ
ÊÏÓÔÏÓ ÅÐÅÍÄÕÓÇÓ
ÊÏÓÔÏÓ ËÅÉÔÏÕÑÃÉÁÓ-ÓÕÍÔÇÑÇÓÇÓ
ÊÏÓÔÏÓ ÐÁÑÏÐËÉÓÌÏÕ

×ÁÑÁÊÔÇÑÉÓÔÉÊÁ Ó×ÅÄÉÁÓÌÏÕ ÓÔÏÉ×ÅÉÁ ÕÐÏÓÔÇÑÉÎÇÓ

ËÅÉÔÏÕÑÃÉÊÏÓ Ó×ÅÄÉÁÓÌÏÓ
ÁÎÉÏÐÉÓÔÉÁ
ÓÕÍÔÇÑÇÓÉÌÏÔÇÔÁ
ÁÍÈÑÙÐÉÍÏÉ ÐÁÑÁÃÏÍÔÅÓ
ÉÊÁÍÏÔÇÔÁ ÐÁÑÁÃÙÃÇÓ
ÁËËÏÉ ÐÁÑÁÃÏÍÔÅÓ

ÐËÁÍÏ ÓÕÍÔÇÑÇÓÇÓ
ÌÅÓÁ ÊÁÉ ÊÁÔÁÓÊÅÕÅÓ
ÁÍÔÁËËÁÊÔÉÊÁ
ÐÑÏÓÙÐÉÊÏ / ÅÊÐÁÉÄÅÕÓÇ
ÔÅ×ÍÉÊÇ ÔÅÊÌÇÑÉÙÓÇ
ÅÃÊÁÔÁÓÔÁÓÅÉÓ
ÌÅÔÁÖÏÑÅÓ

ÄÉÁÈÅÓÉÌÏÔÇÔÁ ÅÎÁÑÔÇÓÉÌÏÔÇÔÁ ËÅÉÔÏÕÑÃÉÊÏÔÇÔÁ ËÏÉÐÁ
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ÂÉÂËÉÏÃÑÁÖÉÁ

Âéâëßá

- ÉÁÁ, ÁìõíôéêÞ ÍáõðçãéêÞ
Âéïìç÷áíßá, Ðáñïýóá ÊáôÜóôáóç -
ÌåëëïíôéêÝò ÐñïïðôéêÝò, 2003
- ÉÁÁ, Ïé ÐñïïðôéêÝò ôçò ÅõñùðáúêÞò
ÁìõíôéêÞò Âéïìç÷áíßáò, 2003
- ÕÅÈÁ, ÃÃÏÓÁÅ, Ïé ÐñïïðôéêÝò ôçò
ÅëëçíéêÞò ÁìõíôéêÞò Âéïìç÷áíßáò, 2003
- ÓÊ 210-1, ÄéïéêçôéêÞ ÌÝñéìíá, ÃÅÓ
- ÓÊ 42-1, Êáíïíéóìüò ÓôñáôéùôéêÞò
Ïñïëïãßáò, ÃÅÓ
- ÓÊ, Êáíïíéóìüò Ó÷åäßáóçò,
Ðñïãñáììáôéóìïý, Åöïäéáóìïý êáé
ÕðïóôÞñéîçò ÄÌ ôïõ ÅÓ, ÃÅÓ  
- MIL-STD-1388-1A, Logistics Support
Analysis
- MIL-STD-1388-1B, DoD
Requirements for a Logistics Support
Analysis Record
- JP4-0, Doctrine for Logistic Support
of Joint Operations (JP4-01, JP4-07, JP4-08,
JP4-09)
- FM 700-80 Logistics, US Army
- Acquisition and Logistics, Reference
Book for LMDC & AMMC, US Army
- MCDP4, USMC
- US Air Force, Global Thinking, Global
Logistics, 
- ADFP20, Logistics in Support of Joint
Operations, Australian DEFENSE Force
Publication
- Petrus Johannes Pretorius, A Generic
Approach to Integrated Logistic Support for
Whole-Life Whole Systems, University of
Pretoria, South-Africa
- Benjamin S. Blanchard, Logistics
Engineering and Management, Prentice Hall,
1998

¢ñèñá

Logistics Spectrum, SOLE, V.34, Issue 3,
July-September 2000

ÇìåñÞóéïò êáé Ðåñéïäéêüò Ôýðïò

¸ããñáöá

- N.2292/95, 2641/98, 2913/01,
2919/01, 2984/02, Åèíéêü Ôõðïãñáöåßï
- ÅÌÄ/ÃÅÍ, ÏñãÜíùóç ÁíÜðôõîçò êáé
ÐáñáëáâÞò ÓõóôçìÜôùí ÏëïêëçñùìÝíçò
ÕðïóôÞñéîçò ÍÝùí ÌïíÜäùí ôïõ ÐÍ, 2000

Äéáäßêôõï

-http://logistics.about.com/
-http://www.eas.pdx.edu/
-http://globalsecurity.org/
-http://www.logtool.net/
-http://www.nationalDEFENSEmagazine.org/
-http://www.sole.org/
-http://www.logistics.org.gr/
-http://www.soleurope.org/ellada/
-http://www.mod.mil.gr/
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"ÐéèáíÝò ÌåëëïíôéêÝò
Óõãêñïýóåéò: ç ÄéåèíÞò
ÁóöÜëåéá ìåôÜ ôçí 9/11"

áðü ôïí Äñá ÁÈÁÍÁÓÉÏ Å. ÄÑÏÕÃÏ
Óôñáôéùôéêü ÁíáëõôÞ - Äéåèíïëüãï
Åéäéêü óå ÈÝìáôá Ðáãêüóìéáò
ÁóöÜëåéáò

ÁÄÉÓÐÏ 4 Áðñ 2006

* Ïé áðüøåéò ðïõ åêöñÜæïíôáé óôçí åñãáóßá åßíáé
áðïêëåéóôéêÜ ðñïóùðéêÝò ôïõ ê. Äñïýãïõ

Ç êáôÜóôáóç óå ðáãêüóìéï åðßðåäï ìåôÜ ôá
ôñïìïêñáôéêÜ ÷ôõðÞìáôá ôçò 9/11 óôéò
Ç.Ð.Á. Ý÷åé áëëÜîåé äñáìáôéêÜ, åíþ ïé
åðéðôþóåéò ôçò åßíáé ðïëõåðßðåäåò êáé Ý÷ïõí
åðçñåÜóåé ôï óýíïëï ôùí åîåëßîåùí êáé
ðáñáìÝôñùí ôçò äéåèíïýò áóöÜëåéáò. Óå
ðïëéôéêü, ïéêïíïìéêü, êïéíùíéêü, áóôõíïìéêü,
ðåñéâáëëïíôéêü, óôñáôéùôéêü êáé ðëçñïöïñéêü
ðëáßóéï ïé áëëáãÝò ôùí ôåëåõôáßùí ðÝíôå
(ó÷åäüí) ÷ñüíùí åßíáé êáôáëõôéêÝò, åíþ ïé
áðåéëÝò åßíáé ðëÝïí TRANSNATIONAL
(ÄéåèíéêÝò), ìç- ãñáììéêïý ðåäßïõ ìÜ÷çò,
ðáãêïóìéïðïéçìÝíåò,  åíþ êáèïñéóôéêüò åßíáé
ï ðáñÜãïíôáò ÄÉÁÄÉÊÔÕÏ, áöïý ïé
äéÜöïñåò ðñïðáãáíäéóôéêÝò åíÝñãåéåò êáé
åðé÷åéñÞóåéò Ý÷ïõí ðñüóâáóç êáé óôïí
Êõâåñíï÷þñï.

Ôá ðéï óçìáíôéêÜ ãåãïíüôá êáé ôÜóåéò, ìåôÜ
ôçí 9/11 åßíáé:

-Ç Ýîáñóç êáé ç ãåùãñáöéêÞ
åðÝêôáóç ôùí ôñïìïêñáôéêþí åíåñãåéþí ôçò
AL QAEDA, êáèþò êáé ôùí ðáñáöõÜäùí ôçò.
Ðñüêåéôáé ãéá ðáãêïóìéïðïéçìÝíç ôñïìïêñáôéêÞ
äñÜóç ìå Ýíôïíç ôçí ðáñïõóßá ôïõ Óáëáöéóôéêïý
ISLAM / ðïõñéôáíéêïý Óïõíéôéóìïý êáé åíüò
åõñýôáôïõ öÜóìáôïò åðéëïãþí (óå ðëÞãìáôá,
ìåèüäïõò, ôæé÷áíôéóìü ê.Ü.). Åðßóçò, åßíáé
Ýíôïíåò ïé áõôïêôïíéêÝò åðé÷åéñÞóåéò êáé ç
÷ñÞóç ôïõ INTERNET áðü ðëåõñÜò ôçò íÝáò
ãåíéÜò ôñïìïêñáôþí.

-ÕðÜñ÷åé ìßá äñáìáôéêÞ Ýêñçîç óôïí
áñéèìü ôùí éóôïóåëßäùí ðïõ ÷ñçóéìïðïéïýíôáé ãéá

äéáöüñïõò óêïðïýò áðü ôéò ôñïìïêñáôéêÝò
ïñãáíþóåéò. Ðñüóöáôç ÝñåõíÜ ìïõ
êáôáãñÜöåé 7.950 sites óôï Äéáäßêôõï. Ìå
Üëëá ëüãéá, "åßíáé óå åîÝëéîç Ýíáò
ðñáãìáôéêüò ðüëåìïò óôïí êõâåñíï÷þñï,
ðïõ åßíáé áüñáôïò óôïõò ðëåßóôïõò áðü
ìáò". Ïé ôñïìïêñÜôåò ÷ñçóéìïðïéïýí ôéò
ëåùöüñïõò ôïõ äéáäéêôýïõ, óå êáèçìåñéíÞ
âÜóç, üðùò êÜíïõí êáé ïé TALIBAN - AL
QAEDA óôçí üñéï ãñáììÞ êáé ôéò ãåéôïíéêÝò
ðåñéï÷Ýò ÁöãáíéóôÜí - ÐáêéóôÜí Þ óôçí
åðáñ÷ßá HELMAND ôïõ ÁöãáíéóôÜí. Ç AL
QAEDA Ý÷åé êáôáöÝñåé íá äéáôçñÞóåé Ýíáí
åðé÷åéñçóéáêü äéÜäñïìï óôçí NWFP - FATA /
ðåñéï÷Ýò öõëþí êáé êõñßùò óôï Âüñåéï êáé
Íüôéï WAZIRISTAN (ãíùóôÞ áðü ôïõò
Âñåôáíïýò ùò ÃñáììÞ DURAND, äçëáäÞ ôï
äéåèíÝò óýíïñï ðïõ ÷ùñßæåé ôéò ðåñéï÷Ýò
ôùí öõëþí áðü ôï ÁöãáíéóôÜí.  

-Óôï Äéáäßêôõï ïé ôñïìïêñÜôåò
åíåñãïýí óå DATA MINING / óõëëïãÞ óôïé÷åßùí,
åðéêïéíùíßåò, óôñáôïëüãçóç óôåëå÷þí, ó÷åäéáóìü -
óõíôïíéóìü, óõãêÝíôñùóç ÷ñçìáôéêþí ðïóþí,
êáôåõèõíôÞñéåò ïäçãßåò, åã÷åéñßäéá åðé÷åéñÞóåùí,
êáèþò êáé ãéá åêèÝóåéò óå Üëëåò ïñãáíþóåéò /
ðñïðáãÜíäá. ÐÝñáí ôïõ Äéáäéêôýïõ,
äéÜöïñåò ôñïìïêñáôéêÝò ïñãáíþóåéò / áêüìá
êáé ìå "ðïëéôéêü ìáíäýá", üðùò ç ×åæìðüëá÷
÷ñçóéìïðïéïýí ñáäéïôçëåïðôéêÜ ìÝóá, ãéá
ôçí åðßôåõîç ôùí óôü÷ùí ôïõò, üðùò ï
ôçëåïðôéêüò óôáèìüò AL-MANAR êáé ï
ñáäéïöùíéêüò óôáèìüò AL-NOUR. 

-ÌåôÜ ôçí 9/11 áðÝêôçóáí áêüìá
ìåãáëýôåñç âáñýôçôá ïé ðåñéðôþóåéò
óõíäõáóìþí ROGUE êáèåóôþôùí Þ
ôñïìïêñáôéêþí ïìÜäùí, åöïäéáóìÝíùí ìå
¼ðëá ÌáæéêÞò ÊáôáóôñïöÞò (ÏÌÊ),
äçëáäÞ ÑÐÂ× (ñáäéïëïãéêÜ - ðõñçíéêÜ -
âéïëïãéêÜ - ÷çìéêÜ). ¸íôïíá åîåôÜæïíôáé óå
Ç.Ð.Á. - Åõñþðç - Áóßá, äéÜöïñá óåíÜñéá
áíôéìåôþðéóçò ðõñçíéêÞò ôñïìïêñáôßáò,
âéïôñïìïêñáôßáò, áëëÜ êáé  DIRTY BOMB
(ñáäéïëïãéêÞ âüìâá). Ôá ìÝôñá ðñüëçøçò -
áðïôñïðÞò - CRISIS MANAGEMENT Ý÷ïõí
áõîçèåß õðÝñìåôñá, åíþ Ý÷ïõí ðñïùèçèåß
åéäéêÜ íïìéêÜ, ïéêïíïìéêÜ, áóôõíïìéêÜ êáé
óôñáôéùôéêÜ ìÝôñá ãéá ôçí áðïöõãÞ ôÝôïéùí
åðéèÝóåùí (ð.÷. áóêÞóåéò DARK WINTER -
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ATLANTIC STORM), êáèþò êáé Üëëá, üðùò ç
áðüöáóç 1540 ôïõ ÓÁ/ÏÇÅ ðåñß
"åãêëçìáôïðïßçóçò ôçò ÷ñÞóçò Þ êáôï÷Þò
ÏÌÊ êáé õëéêþí” áðü êáèåóôþôá - ðáñßåò, Þ
ôñïìïêñáôéêÝò ïìÜäåò, ç õéïèÝôçóç åê
ìÝñïõò ôçò ÃÓ/ÏÇÅ óýìâáóçò ãéá ôçí
ðõñçíéêÞ ôñïìïêñáôßá, ôï CONTAINERS
SECURITY INITIATIVE, êáèþò êáé ç ãíùóôÞ
ÁìåñéêáíéêÞ ðñùôïâïõëßá ðïõ õðïóôçñßæåôáé
áðü ôïí ÃÃ/ÏÇÅ PROLIFERATION SECURITY
INITIATIVE (PSI).

-ÐáñÜ ôç ó÷åôéêÞ ìåßùóç ôùí
ðõñçíéêþí ïðëïóôáóßùí ôá ôåëåõôáßá
÷ñüíéá, åí ôïýôïéò ôï ÉñÜí, ç Â. ÊïñÝá êáé
ïñéóìÝíá êñÜôç ôïõ Áñáâéêïý ÓõíäÝóìïõ,
åîáêïëïõèïýí íá "öëåñôÜñïõí" ìå
ðõñçíéêÝò êáé Üëëåò öéëïäïîßåò (ð.÷. Óõñßá -
Áëãåñßá - ÓáïõäéêÞ Áñáâßá, áëëÜ áêüìá êáé
ç Ôïõñêßá). Ç õöéóôÜìåíç ðõñçíéêïðïßçóç
óôç Íüôéá Áóßá (ÐáêéóôÜí - Éíäßá), ç
åîåëéóóüìåíç ôÜóç ôïõ åêêåíôñéêïý,
êïììïõíéóôéêïý êáèåóôþôïò ôçò Ðéüíãê-
ÃéÜíãê óôçí ÊïñåáôéêÞ ×åñóüíçóï, êáèþò
êáé ôï äéáëõèÝí (;) SUPER MARKET ÏÌÊ ôïõ
Ðáêéóôáíïý KHAN ðñïêáëïýí åýëïãåò
áíçóõ÷ßåò. Óôá èåôéêÜ êáôáãñÜöåôáé ç áðü
ôï 2003 áðüöáóç ôïõ êáèåóôþôïò ôçò
Ëéâýçò íá êáôáóôñÝøåé üëá ôá ÏÌÊ, õðü
Áããëï-ÁìåñéêáíéêÞ åðéôÞñçóç. Ôï êáèåóôþò
ôïõ ÉñÜí êáé ç ðïëéôéêÞ ôïõ áíáöïñéêÜ ìå ôá
ðõñçíéêÜ, ôéò åãêáôáóôÜóåéò, êáé ç üëç
"öéëïóïößá" ôïõ Á÷ìáíôéíåíôæÜíô ðñïêáëïýí
éäéáßôåñç áíçóõ÷ßá óå Áìåñéêáíïýò -
Åõñùðáßïõò - êñÜôç ôçò Ê. Áóßáò - ÊáõêÜóïõ -
Ðåñóéêïý Êüëðïõ - ÁñáâéêÞò ×åñóïíÞóïõ. Ãéá
ôçí áíôéìåôþðéóÞ ôïõ, åßíáé óå åîÝëéîç Ýíá
åõñýôáôï ðëáßóéï OPTIONS ðïõ îåêéíïýí
áðü äéðëùìáôéêï-ïéêïíïìéêÝò êõñþóåéò áðü
ôï ÓÁ/ÏÇÅ êáé öèÜíïõí ìÝ÷ñé ðñïëçðôéêÞ
áåñïðïñéêÞ åíÝñãåéá åíáíôßïí ôùí
ðõñçíéêþí åãêáôáóôÜóåùí ôçò Ôå÷åñÜíçò
áðü ôéò Ç.Ð.Á., ôï ÍÁÔÏ, ôï ÉóñáÞë Þ êáé
êÜðïéáò ìïñöÞò "COALITION OF WILLING".

-Ç êáôÜóôáóç óôï ÉñÜê äåí Ý÷åé
óôáèåñïðïéçèåß, ðáñÜ ôéò ðñïóðÜèåéåò ôùí
Áìåñéêáíþí êáé ôùí óõììÜ÷ùí ôïõò. Ç
áíïéêïäüìçóç ðñï÷ùñÜ ìå ó÷åôéêÜ
ìÝôñéïõò ñõèìïýò, åíþ óõíå÷ßæåôáé ç

ðñïóðÜèåéá ãéá ôçí áðïöõãÞ åìöõëßïõ
ðïëÝìïõ, áðïíåýñùóçò ôùí ôñïìïêñáôþí
ôçò AL QAEDA ôïõ ÆáñêÜïõú,
áíáäéïñãÜíùóçò ôùí Éñáêéíþí Åíüðëùí êáé
Áóôõíïìéêþí ÄõíÜìåùí, êáèþò êáé
áðïäõíÜìùóçò ôïõ áíôÜñôéêïõ óôï
Óïõíéôéêü ôñßãùíï. ÐñïâëÞìáôá õðÜñ÷ïõí
ðïëëÜ, åíþ ôñïìïêñÜôåò ðïõ Ý÷ïõí
åêðáéäåõôåß óôï ÉñÜê, ðñïùèïýíôáé ãéá
ðåñáéôÝñù äñÜóç óôï ÁöãáíéóôÜí, óôçí
Ôóåôóåíßá, óôç ÓáïõäéêÞ Áñáâßá êáé óôçí
õðï-Óá÷Üñá ÁöñéêÞ (ÔóÜíô - Ìáëß - Íßãçñ -
Íéãçñßá - Áëãåñßá - Ìáõñéôáíßá). ¼ðùò ôï
ÁöãáíéóôÜí ðáñÞãáãå ALUMNI - ôñïìïêñÜôåò
ðïõ äçìéïýñãçóáí ôï 1989 óôï ÐåóáâÜñ ôçí
AL QAEDA, Ýôóé êáé ôï ÉñÜê åßíáé ìáãíçôéêüò
ðüëïò ôçò íÝáò ãåíéÜò ôñïìïêñáôþí, ìå
ðñïåêôÜóåéò ôá ÂáëêÜíéá êáé ôçí Ê.
Åõñþðç.

-Áìåñéêáíïß - Áõóôñáëïß êáé
Âñåôáíïß ôïíßæïõí üôé âñßóêïíôáé óå Ýíá
Ðáãêüóìéï Ðüëåìï êáôÜ ôçò Äéåèíïýò
Ôñïìïêñáôßáò êáé ôïõ âßáéïõ åîôñåìéóìïý
(VIOLENT EXTREMISM). Ï ñüëïò ôùí SPE-
CIAL FORCES áëëÜ êáé ôùí ìïñöþí INTEL-
LIGENCE Ý÷åé áíáâáèìéóôåß, åíþ ïé
Áìåñéêáíïß Ý÷ïõí ðñïùèÞóåé äéáöüñùí
êáôçãïñéþí âÜóåéò êáé PADS óå ðåñßðïõ
117 ÷þñåò. Ðáñáôçñåßôáé êéíçôéêüôçôá óå
ÂáëêÜíéá (Âïõëãáñßá - Ñïõìáíßá), Êáýêáóï
(Ãåùñãßá - ÁæåñìðáúôæÜí), ÁöñéêÞ (ðåñßðïõ
28 ÷þñåò óõíåñãÜæïíôáé Üìåóá ìå ôéò
Ç.Ð.Á.), ÌáãêñÝìð (Ôõíçóßá - Ìáñüêï -
Áëãåñßá), Ê. Áóßá (Êéñãéæßá - ÔáôæéêéóôÜí),
¢ðù ÁíáôïëÞ (Öéëéððßíåò - Éíäïíçóßá -
ÔáûëÜíäç - Óéãêáðïýñç), åíþ Ý÷åé
ðñïùèçèåß óå éäéáßôåñá åîåéäéêåõìÝíï
ðëáßóéï óõíåñãáóßáò ç ôñéìåñÞò Ç.Ð.Á. -
Éáðùíßá - Áõóôñáëßá. ÐÝñáí ôùí áíùôÝñù
ðåñéï÷þí ÁìåñéêáíéêÝò SPECIAL FORCES
óôá ðëáßóéá ôïõ ÐïëÝìïõ êáôÜ ôçò
Ôñïìïêñáôßáò êáé ôùí íáñêùôéêþí Ý÷ïõí
ðñïùèçìÝíç ðáñïõóßá óôçí Êïëïìâßá, óôï
Ðåñïý, óôïí Éóçìåñéíü, óôïí ÐáíáìÜ, óôï
Óáëâáäüñ, óôéò ÏëëáíäéêÝò Áíôßëëåò êáé
óôçí ÐáñáãïõÜç. Óçìåéþíåôáé üôé ïé Ç.Ð.Á.
Ý÷ïõí "äáêôõëïäåßîåé" óåéñÜ ÷ùñþí ùò
"ðñïâëçìáôéêÝò" üðùò åßíáé ç Ëåõêïñùóßá,
ç ÌõáìÜñ, ç ÆéìðÜìðïõå, ç Êïýâá, ç
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ÂåíåæïõÝëá, ç Âüñåéá ÊïñÝá, ôï ÉñÜí êáé ç
Óõñßá.

-ÌåôÜ ôçí 9/11 ðñáãìáôïðïéÞèçêáí
ðïëëÝò êáé óçìáíôéêÝò áëëáãÝò üðùò:

*ÁëëáãÞ êáèåóôþôùí ìå åéñçíéêÝò
åðáíáóôÜóåéò óå Ïõêñáíßá - Ãåùñãßá -
Ìïëäáâßá êáé Êéñãéæßá.

*ÐåñáéôÝñù åíßó÷õóç ôùí ó÷Ýóåùí
Ñùóßá - Êßíáò óå ðïëëïýò ôïìåßò.

*ÐïëõìåñÞò ðñïóðÜèåéá áðïêëéìÜêùóçò
ôçò Ýíôáóçò óôçí ÊïñåáôéêÞ ×åñóüíçóï.

*Áíôéìåôþðéóç (ðïëõìåñÞò) öïâåñþí
öõóéêþí êáôáóôñïöþí üðùò ïé óåéóìïß óôï
PAKISTAN, êáé ôï TSUNAMI ôçò 2çò çìÝñáò
ôùí ×ñéóôïõãÝííùí ôïõ 2004.

*Äéåýñõíóç ôïõ ÍÁÔÏ êáé ôçò ÅÅ ìå
ôçí Ýíôáîç íÝùí êñáôþí óôïõò äýï
ïñãáíéóìïýò.

*ÄéåèíÞò êéíçôéêüôçôá ãéá ôçí
áíôéìåôþðéóç ðáíäçìéþí êáé áóèåíåéþí,
üðùò ç BIRD / AVIAN FLU, ôï SARS, éïß üðùò
ïé EBOLA - MARBURG ê.Ü., åíþ õðÜñ÷åé
ìåãáëýôåñç åõáéóèçôïðïßçóç óôçí
áíôéìåôþðéóç ôïõ HIV/AIDS.

*Ðáñáôçñåßôáé ìßá óõíÝ÷éóç, åê
ìÝñïõò äéáöüñùí êáèåóôþôùí (éäéáßôåñá
óôçí ÁöñéêÞ) åöáñìïãÞò ãåíïêôïíéêþí
åíåñãåéþí, üðùò óõìâáßíåé óôï DARFUR
ôïõ ÓïõäÜí, êáèþò êáé óôï Êïíãêü
(öõëåôéêÝò). Ç ðåñßðôùóç ôïõ DARFUR åßíáé
éäéÜæïõóáò óçìáóßáò êáé áðáéôïýíôáé áðü
ôç äéåèíÞ êïéíüôçôá óõãêåêñéìÝíåò
åíÝñãåéåò.

*Óôçí Åõñþðç, ÷ñüíéá êïéíùíéêÜ
ðñïâëÞìáôá, ç ðåñéèùñéïðïßçóç ôùí
åìéãêñÝäùí, ç áäõíáìßá ðñïóáñìïãÞò ôïõò
óôá äåäïìÝíá ôùí êñáôþí ôçò çðåßñïõ ìáò,
êáèþò êáé ç äéåßóäõóç ôïõ Óïõíéôéêïý
åîôñåìéóìïý Ý÷ïõí ðñïêáëÝóåé áõîçìÝíç
áíçóõ÷ßá, åíþ äåí áðïêëåßïíôáé áðü ôïõò
SALAFISTS / AL QAEDA íÝåò ôñïìïêñáôéêÝò

åíÝñãåéåò óå ÅõñùðáúêÝò ìåãáëïõðüëåéò.
Äåí áðïêëåßåôáé íá âéþóïõìå ðñùôïöáíåßò
êïéíùíéêÝò åîÜñóåéò ðïõ èá áðáéôÞóïõí ìßá
óôáäéáêÞ ìåôåîÝëéîç ôçò ÐÁÃÊÏÓÌÉÏÐÏÉÇÓÇÓ.

*Ç Ñùóßá ðáñÜ ôá ðïëëÜ
ðñïâëÞìáôÜ ôçò åìöáíßæåôáé íá åßíáé ðïëý
éó÷õñÞ óôá åíåñãåéáêÜ æçôÞìáôá êáé íá
åðéäéþêåé åíßó÷õóç ôïõ ñüëïõ ôçò óå
ÁóéáôéêÜ êáé ÅõñùðáúêÜ èÝìáôá.

*Ç ãíùóôÞ ðñùôïâïõëßá BUSH ãéá
"Åõñýôåñç ÌÝóç ÁíáôïëÞ" (GMEI), Ý÷åé
áíÜìåéêôá áðïôåëÝóìáôá, áöïý óôçí
ðåñßðôùóç ôïõ ËéâÜíïõ þèçóå ôïõò Óýñïõò
íá áðï÷ùñÞóïõí áðü åêåß, áëëÜ óôá
ÐáëáéóôéíéáêÜ åäÜöç ç HAMAS êÝñäéóå ôéò
åêëïãÝò, åíþ óôçí Áßãõðôï ç ÌïõóïõëìáíéêÞ
Áäåëöüôçôá áðÝóðáóå Ýíá õðïëïãßóéìï
ðïóïóôü. Óôï ÉñÜê ðáñÜ ôçí åéóáãùãÞ
Äõôéêþí ìåèüäùí äçìïêñáôßáò, ïé ÓéÀôåò ôïõ
Íüôïõ (ðïõ äéáôçñïýí ó÷Ýóåéò ìå ôçí
Ôå÷åñÜíç) åìöáíßóèçêáí ùò ç ðñþôç
äýíáìç.

*Óôïí Ñùóéêü Êáýêáóï êõñéáñ÷åß ç
áâåâáéüôçôá, áöïý ôï Ôóåôóåíéêü áíôÜñôéêï
åîáêïëïõèåß íá äñáóôçñéïðïéåßôáé, åíþ óôéò
ðåñéï÷Ýò ôçò Â. Ïóåôßáò, ÍôáãêåóôÜí,
Éíãêïõóåôßáò, êáé Êáìðáñíôßíï-Ìðáëêáñßáò
Ý÷åé äéåéóäýóåé ç AL QAEDA ìå õðïëïãßóéìïõò
èýëáêåò.

*Ôï Ðåêßíï óôï óýã÷ñïíï êüóìï
ðñïóðáèåß íá åíäõíáìþóåé ôç èÝóç ôïõ
ïéêïíïìéêÜ óôç Æþíç ôïõ Åéñçíéêïý, áëëÜ
êáé óôçí ÁöñéêÞ (ð.÷. ÓïõäÜí - Íéãçñßá) êáé
Íüôéá ÁìåñéêÞ (Âñáæéëßá - ÁñãåíôéíÞ -
ÂåíåæïõÝëá). Ðéèáíüôáôá ìåôÜ ôï 2023 ç
Êßíá íá åìöáíéóèåß áêüìá ðéï äõíáìéêÞ óôï
ðñïóêÞíéï.

*Óôç Íüôéá ÁìåñéêÞ ðáñáôçñåßôáé
óôñïöÞ ðñïò ôá áñéóôåñÜ, ðïõ áñ÷ßæåé ìå
ôéò áêñáßåò ìïñöÝò ôïõ ÔóÜâåæ óôç
ÂåíåæïõÝëá êáé ôïõ ÌïñÜëåò óôç Âïëéâßá
êáé êáôáëÞãåé óôéò ðéï ìåôñéïðáèåßò ôïõ
Ëïýëá óôç Âñáæéëßá êáé ôçò ÌðáóåëÝ óôç
×éëÞ. Ìå ôçí ôåëåõôáßá ïé Ç.Ð.Á. Ý÷ïõí
åéäéêÝò ó÷Ýóåéò, åíþ éó÷ýåé ç Æþíç
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ÅëåõèÝñïõ Åìðïñßïõ áðü ôïí Áñêôéêü
Êýêëï ìÝ÷ñé ôá óýíïñá ôïõ Ìåîéêïý ìå ôéò
ÊåíôñïáìåñéêáíéêÝò Äçìïêñáôßåò. Ç
ðåñéï÷Þ Ý÷åé ôåñÜóôéá ðñïâëÞìáôá êáé ùò
"ðßóù áõëÞ" ôùí Ç.Ð.Á. (ç ËáôéíéêÞ ÁìåñéêÞ)
äåí áðïêëåßåôáé óôï ìÝëëïí íá ðñïêáëÝóåé
äõó÷Ýñåéåò óôïõò Áìåñéêáíïýò, ïé ïðïßïé
åðåíäýïõí ðïëëÜ óôçí Êïëïìâßá. ÐÜíôùò,
ðáñÜ ôç ñçôïñéêÞ ôùí çãåôþí ôùí êñáôþí
ôçò ðåñéï÷Þò, óå èÝìáôá äéåèíïýò
áóöÜëåéáò -ìå åîáßñåóç ôïí ÔóáâÝæ- äåí
õðÜñ÷ïõí áêñüôçôåò (ð.÷. ç Âñáæéëßá
çãåßôáé ôçò åéñçíåõôéêÞò äýíáìçò óôçí ÁúôÞ,
åíþ ×éëÞ - ÁñãåíôéíÞ - ÏõñïõãïõÜç
óõììåôÝ÷ïõí óå äéåèíåßò áðïóôïëÝò ìå ôïõò
Áìåñéêáíïýò.

*Ôï ÁöãáíéóôÜí áðïêôÜ íÝï
åíäéáöÝñïí, óôá ðëáßóéá ôçò áíáóõãêñüôçóçò
êáé ôùí åíéó÷õìÝíùí åðé÷åéñÞóåùí ôçò
äéåèíïýò êïéíüôçôáò êáôÜ ôùí AL QAEDA /
TALIBAN óôá ðëáßóéá ôçò OPERATION
ENDURING FREEDOM. Ç áíÜðôõîç
Íáôïúêþí ìïíÜäùí óôï Íüôéï êáé ÍÁ
ÁöãáíéóôÜí åðáíáôïðïèåôåß ôï èÝìá
áóöÜëåéáò óå íÝá âÜóç, åíþ ôï ÁöãáíéóôÜí
åßíáé "êëåéäß" ãéá ôçí åðéôõ÷Þ ðáñïõóßá ôïõ
ÍÁÔÏ óôïí 21ï áéþíá.

*Éäéáßôåñá åðéôõ÷Þò Þôáí ç
ÁìåñéêáíéêÞ äéðëùìáôßá óôç ÷áëÜñùóç ôçò
Ýíôáóçò áíÜìåóá óå Éíäßá êáé ÐáêéóôÜí.
ÌÜëéóôá, ç Éíäßá  Ý÷åé êáôáóôåß óôñáôçãéêüò
óýììá÷ïò ôùí Ç.Ð.Á., âÜóåé ôùí íÝùí
ðõñçíéêþí óõìöùíéþí ðïõ õðåãñÜöçóáí
ðñüóöáôá.

*Óõíå÷ßæåôáé ç Ýíôáóç êáé ïé
ìéêñïðüëåìïé óôï ÍåðÜë, óôç Óñé-ËÜíêá,
óôï ÄÝëôá ôïõ ðïôáìïý Íßãçñá, óôéò
æïýãêëåò ôçò Êïëïìâßáò, êáèþò êáé óôï
Áñ÷éðÝëáãïò ÌéíôáíÜï ôùí Öéëéððßíùí. Ìå
ðáñÝìâáóç ôùí Åõñùðáßùí Ý÷åé âåëôéùèåß ç
êáôÜóôáóç óôï ACEH ôçò Éíäïíçóßáò
êáèþò êáé óå ïñéóìÝíá óçìåßá ôçò
ÊåíôñéêÞò ÁöñéêÞò.

*ÐáñÜ ôéò ðñïóðÜèåéåò êáé ôïí
ÏÄÉÊÏ ×ÁÑÔÇ ãéá ôï Ðáëáéóôéíéáêü, ç
êáôÜóôáóç ðáñáìÝíåé Ýêñõèìç, åíþ åßíáé

Üãíùóôï ðþò èá êéíçèåß äéá÷ñïíéêÜ ç
HAMAS áëëÜ êáé ïé äéÜöïñåò
ÐáëáéóôéíéáêÝò ïìÜäåò ôçò PLO. ÐáñÜ ôçí
áðï÷þñçóç (ìïíïìåñÞ) ôùí Éóñáçëéíþí áðü
ôç ÃÜæá, ç êáôÜóôáóç äåí Ý÷åé êáèüëïõ
ïìáëïðïéçèåß.

*Ôï ÍÁÔÏ åìöáíßæåôáé åíéó÷õìÝíï
ðñïò Êáýêáóï, ÂáëôéêÞ, Ê. Áóßá, ÌÝóç
ÁíáôïëÞ, ÁöñéêÞ êáé Ìåóüãåéï,
(Ìåóïãåéáêüò ÄéÜëïãïò), åíþ ç ÅÅ ìåôÜ ôá
áñíçôéêÜ äçìïøçößóìáôá ãéá ôï
Åõñùóýíôáãìá óå Ãáëëßá êáé Ïëëáíäßá,
åìöáíßæåôáé áäýíáìç áêüìá êáé óôçí
óõãêñüôçóç åéäéêþí áðïóôïëþí ãéá
áðïêëéìÜêùóç åíôÜóåùí óå äéÜöïñåò
ãùíéÝò ôïõ ðëáíÞôç. 

*Ç êáôÜóôáóç óôç Âïóíßá -
Åñæåãïâßíç ôá ôåëåõôáßá ÷ñüíéá Ý÷åé
âåëôéùèåß áðü ðëåõñÜò áóöÜëåéáò, üìùò
ðáñáìÝíïõí "áíïéêôÜ" ðïëëÜ åðéìÝñïõò
æçôÞìáôá. Íïôéüôåñá ç êáôÜóôáóç óôï
Êüóïâï ðñïóåããßæåé ôçí "þñá ìçäÝí" ãéá
ôçí áíåîáñôçôïðïßçóÞ ôïõ, åíþ ï
Áëâáíéêüò ðáñÜãïíôáò äéáäñáìáôßæåé
êáèïñéóôéêü ñüëï (ðåñéìåôñéêÜ óôéò
äéÜöïñåò ðåñéï÷Ýò ôçò Íüôéáò ÂáëêáíéêÞò).
Ç áðüó÷éóç ôïõ Ìáõñïâïõíßïõ (áí êáé ç
ðëåéïøçößá äåí åßíáé ðïëý ìåãÜëç õðÝñ
áõôÞò ôçò åðéëïãÞò) áíáìößâïëá Ý÷åé ôç
äéêÞ ôçò ðñïÝêôáóç, áöïý êáèéóôÜ ôç
Óåñâßá ìßá LAND-LOCKED ÷þñá
(ðåñßêëåéóôç), åíþ äçìéïõñãïýíôáé íÝá
äåäïìÝíá óôçí ÁäñéáôéêÞ.

ÐéèáíÝò ðåñéï÷Ýò óõãêñïýóåùí óôá
åðüìåíá ÷ñüíéá

1. ÐáëáéóôéíéáêÜ åäÜöç. Ç
HAMAS ìå ôï ÉóñáÞë, áëëÜ êáé óôï
åóùôåñéêü ôçò ÐÁ áíôéðáñÜèåóç ìå ôç
FATAH .

2. Åíäå÷üìåíç åðßèåóç (áðü
áÝñïò) ôùí Ç.Ð.Á. êáôÜ ôïõ ÉñÜí Þ êáé ôïõ
ÉóñáÞë.

3. Êßíäõíïò ìåôÜðôùóçò ôçò
åíäï-ÉñáêéíÞò áíôéðáñÜèåóçò óå åìöýëéï
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ðüëåìï.

4. Ðéèáíüò îåóçêùìüò ôùí
ÁñÜâùí óôï Éñáíéêü ÊïõæåóôÜí.

5. ¸îáñóç ôùí ëáþí ôïõ Âüñ.
ÊáõêÜóïõ.

6. ÐåñáéôÝñù åíäõíÜìùóç ôïõ
Ìáïúêïý áíôÜñôéêïõ óôï ÍÅÐÁË, áëëÜ êáé
óôéò íüôéåò Öéëéððßíåò.

7. ÅóùôåñéêÜ ðñïâëÞìáôá óôï
Éíäïíçóéáêü Áñ÷éðÝëáãïò.

8. Åê íÝïõ êëéìÜêùóç ôçò
áíôéðáñÜèåóçò óôç Óñé-ËÜíêá.

9. ÄéåèíÞò åðÝìâáóç óôï DAR-
FUR ôïõ ÓïõäÜí åíáíôßïí ôïõ êáèåóôþôïò
ôïõ ×áñôïýì ðïõ äéåîÜãåé ãåíïêôïíßá óå
âÜñïò ôïõ Áöñéêáíéêïý ðëçèõóìïý.

10. Åê íÝïõ óõãêñïýóåéò
áíÜìåóá óå Áéèéïðßá êáé Åñõèñáßá.

11. Åê íÝïõ áíôéðáñáèÝóåéò óôç
Íéãçñßá êáé óôçí ÁêôÞ ôïõ Åëåöáíôïóôïý
óôç ÄõôéêÞ ÁöñéêÞ.

12. ÓõíïñéáêÞ Ýíôáóç áíÜìåóá
óå ÂåíåæïõÝëá êáé Êïëïìâßá.

13. ÓõãêñïõóéáêÞ ôÜóç óôçí
ÊïñåáôéêÞ ×åñóüíçóï, ëüãù ôùí ðõñçíéêþí
- ðõñáõëéêþí ðñïãñáììÜôùí ôçò Â. ÊïñÝáò.

14. ÅóùôåñéêÝò / åèíïôéêÝò
áíôéðáñáèÝóåéò óôïí Êáýêáóï êáé óôçí Ê.
Áóßá.

15. ÍÝåò åðéèÝóåéò ôçò AL
QAEDA åíáíôßïí Äõôéêþí óôü÷ùí.

16. ÔÝëïò áíôéìåôþðéóç TRANSNA-
TIONAL THREATS üðùò êáèåóôþôùí - ðáñßåò,
äéåèíïýò ïñãáíùìÝíïõ åãêëÞìáôïò, öõóéêþí
êáôáóôñïöþí - ðáíäçìéþí, ðåôñåëáúêþí
êñßóåùí, äéá÷åßñéóç õäÜôéíùí ðüñùí,
êõâåñíïðïëÝìïõ Þ áíôéðáñáèÝóåùí óôï

äéáóôçìéêü - ðõñáõëéêü ÷þñï.

17. ÁíáöïñéêÜ ìå ôï Êüóïâï
üëá èá åîáñôçèïýí áðü ôï áí ïé
Áëâáíüöùíïé, ïé ÓÝñâïé êáé ïé ëïéðÝò
ìåéïíüôçôåò êáôáöÝñïõí íá äéáôçñÞóïõí ôá
ðñÜãìáôá õðü Ýëåã÷ï óôá ðëáßóéá ìßáò "õð'
üñïõò áíåîáñôçóßáò" ôçò ðåñéï÷Þò.

ÐñïôÜóåéò 

-Óôáèåñïðïßçóç (ìÝóù åîåéäéêåõìÝíùí
ðñùôïâïõëéþí) ôçò êáôÜóôáóçò óôï IRAQ êáé
ôï AFGHANISTAN. 

-ÄéáôÞñçóç ôùí ðñùôïâïõëéþí óå
ðïëý õøçëü âáèìü ãéá ôçí êáôáðïëÝìçóç
ôïõ Éóëáìéêïý åîôñåìéóìïý êáé ôçò AL
QAEDA. 

-Ðáñáêïëïýèçóç ôùí äñáóôçñéïôÞôùí
ôùí ôñïìïêñáôéêþí ïñãáíþóåùí óôï
Äéáäßêôõï.

-Áíôßëçøç ôùí "íÝùí ðåäßùí ìÜ÷çò"
ðïõ åßíáé áóýììåôñá êáé áðáéôïýí
äéáöïñåôéêü ôñüðï áíôéìåôþðéóçò ôùí
áðåéëþí.

-ÊáèïëéêÞ õðïóôÞñéîç óôçí
áðüöáóç UNSCR 1540, CSI, PSI êáé
óýìâáóç ãéá ôçí ÐõñçíéêÞ Ôñïìïêñáôßá.

-Ðñïþèçóç ôùí Íáôïúêþí
ðñïãñáììÜôùí óå üëåò ôéò ÷þñåò ôçò
ÌÝóçò ÁíáôïëÞò - Ìåóïãåßïõ - Â. ÁöñéêÞò -
ÊáõêÜóïõ.

-Ðáñáêïëïýèçóç ôùí äñáóôçñéïôÞôùí êáé
ðñïãñáììÜôùí ôçò EUCOM êáé CENTCOM. 

-ÅöáñìïãÞ ôïõ ðñïãñÜììáôïò ãéá
ôç ÄéåõñõìÝíç ÌÝóç ÁíáôïëÞ (GMEI) ìå
åðéìÝñïõò êáôáíüçóç ôùí "éäéáéôåñïôÞôùí"
ôçò êÜèå ÷þñáò.

-¢óêçóç ðéÝóåùí óôç HAMAS íá
ðñïóáñìïóèåß óôá íÝá äåäïìÝíá,
áðïêÞñõîç ôçò ôñïìïêñáôßáò êáé áðïäï÷Þ
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ôùí Óõìöùíéþí ôïõ OSLO (1993). 

-ÅðÝìâáóç óôï DARFUR ìå
ðñùôïâïõëßá ôïõ ÍÁÔÏ, ôçí AFRICAN
UNION êáé óõíäñïìÞ ôçò ÅÅ ãéá íá
óôáìáôÞóåé ç ãåíïêôïíßá.

-Åêðáßäåõóç ôùí Áöñéêáíéêþí
óôñáôþí áðü ôï ÍÁÔÏ êáé ôçí ÅÅ ãéá èÝìáôá
PEACEBUILDING - PEACEKEEPING -
HUMANITARIAN - CRISIS MANAGEMENT. 

-Âåëôßùóç óôéò øõ÷ïëïãéêÝò êáé
ðëçñïöïñéêÝò åðé÷åéñÞóåéò ôùí Äõôéêþí
óôçí Ì. ÁíáôïëÞ - Â. ÁöñéêÞ - Éóëáìéêü
êüóìï.

-Åíßó÷õóç ôïõ ñüëïõ ôùí Ìõóôéêþí
Õðçñåóéþí êáé ôùí Åéäéêþí ÄõíÜìåùí, óôá
ðëáßóéá ôïõ Ðáãêüóìéïõ ÐïëÝìïõ êáôÜ ôçò
Ôñïìïêñáôßáò (GWOT). 

-ÅêìÜèçóç îÝíùí ãëùóóþí áðü
ôïõò äõôéêïýò óôñáôïýò üðùò ÁñáâéêÜ,
FARSI, DARI ê.Ü.

-Åíéáéïðïßçóç ôùí äéïéêÞóåùí êáé
ó÷åôéêþí åðé÷åéñÞóåùí óôï ÁöãáíéóôÜí,
áðü ðëåõñÜò OEF - ISAF. 

-Áíôéìåôþðéóç óôï INTERNET ôçò
áêñáßáò ÉóëáìéêÞò ÐñïðáãÜíäáò. Âåëôßùóç
ôùí Äõôéêþí ÌÌÅ óôï ÷åéñéóìü èåìÜôùí
ðïõ áöïñïýí ôç äéåèíÞ ôñïìïêñáôßá. 

-Ðñïþèçóç ôùí äéáöüñùí ìÝôñùí
ãéá ôçí êáôáðïëÝìçóç - ðñüëçøç
ðåñéðôþóåùí èáëÜóóéáò ôñïìïêñáôßáò
(MARITIME TERRORISM) êáé íÝùí ìïñöþí
ðåéñáôåßáò (PIRACY).

-ÕðïóôÞñéîç óôç ó÷åôéêÞ ðñùôïâïõëßá
ãéá ôïí Ýëåã÷ï ôùí ëåãüìåíùí MANPADS
(äçëáäÞ ôùí öïñçôþí áíôéáåñïðïñéêþí
ðõñáýëùí ìéêñïý âåëçíåêïýò).

-Âåëôßùóç óôá ìÝôñá áóöáëåßáò
üðëùí êáé õëéêþí ìáæéêÞò êáôáóôñïöÞò,
÷çìéêþí åãêáôáóôÜóåùí, ëéìÝíùí êáé
áåñïäñïìßùí. 

-Êáëýôåñç êáôáíüçóç ôùí üñùí
ASYMMETRIC THREATS êáé HOMELAND
SECURITY. 

-Âåëôßùóç óôç öýëáîç ôùí ôáêôéêþí
ðõñçíéêþí üðëùí ôçò Ñùóßáò êáé ôïõ
ÐáêéóôÜí.

-ÄéáôÞñçóç üëùí ôùí åðéëïãþí ôçò
Äýóçò ON THE TABLE áíáöïñéêÜ ìå ôï
ÉñÜí.

-ÅðéôÜ÷õíóç ôùí ðñïãñáììÜôùí
åêðáßäåõóçò ôïõ íÝïõ Éñáêéíïý Óôñáôïý.

-Âåëôßùóç ôùí óõíèçêþí äéáâßùóçò
êáé åñãáóßáò ôùí Ìïõóïõëìáíéêþí
ðëçèõóìþí óôçí Åõñþðç.

-ÄéáôÞñçóç åðáñêþí óõììá÷éêþí
äõíÜìåùí óôï Êüóïâï êáé óôç Âïóíßá -
Åñæåãïâßíç.

-¸íôáîç ôçò FYROM - Êñïáôßáò -
Áëâáíßáò - Óåñâßáò - Ìáõñïâïõíßïõ -
Âïóíßáò óôï ÍÁÔÏ ìÝóá óå äéÜóôçìá 5-6
÷ñüíùí.

-Ðñïþèçóç ôçò íáõôéêÞò óõíåñãáóßáò
ôïõ ÍÁÔÏ ìå üëá ôá êñÜôç ôçò Ìåóïãåßïõ.

-ÁöñéêÞ êáé Íüôéïò ÁìåñéêÞ íá
áðïêôÞóïõí ìåãáëýôåñï åíäéáöÝñïí êáé
ðñïóï÷Þ áðü ôïõò Äõôéêïýò.

-ÁðïöõãÞ åíåñãåéáêþí óõãêñïýóåùí,
åíþ ëüãù ôïõ ÉñÜí, ç äéåèíÞò êïéíüôçôá íá
åßíáé Ýôïéìç ãéá êÜèå åíäå÷üìåíï.

-Åõñýôåñç ìåëÝôç ôùí LESSONS
LEARNED áðü ôïõò ðïëÝìïõò ôïõ ÉñÜê, ôïõ
ÁöãáíéóôÜí, êáèþò êáé áðü ôéò äéÜöïñåò
öõóéêÝò êáôáóôñïöÝò.

-Ç ÅëëÜäá óå ðïëëÝò áðü ôéò
áíùôÝñù ðñïôÜóåéò íá äéáäñáìáôßóåé
õðïëïãßóéìï ñüëï.
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Åðßóêåøç ÐñïîÝíïõ
ôçò Ñùóßáò óôçí
ÁÄÉÓÐÏ 10-01-06.

Åðßóêåøç Áíôãïõ
ê. Ð. Êùíóôáíôüðïõëïõ

ÄíôÞ ÃÅÓ/ÄÉÓ óôçí
ÁÄÉÓÐÏ 17-1-06.

ÄÄññááóóôôççññééüüôôççôôååòò ÁÁÄÄÉÉÓÓÐÐÏÏ



Åðßóêåøç ê. Ó.
Êõñéáêüðïõëïõ
Ã. ÄíôÞ ÅÐÕÅÈÁ

óôçí ÁÄÉÓÐÏ 
27-1-06 
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Åðßäïóç
áíáìíçóôéêÞò

ðëáêÝôáò óôïí ÃÅÐÍ
Õðí÷ï ê. É. ÍÜíï ÐÍ
êáôÜ ôçí åðßóêåøç
ôïõ óôçí ÁÄÉÓÐÏ

27-1-06
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Åðßóêåøç ôïõ ÐñÝóâç ôùí ÇÐÁ
ê. ÔóÜñëò ÑÜúò óôçí ÁÄÉÓÐÏ 7-2-2006
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Äéçìåñßäá ÁÄÉÓÐÏ 15 & 16 Öåâ 2006
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Äéçìåñßäá ÁÄÉÓÐÏ 15 & 16 Öåâ 2006
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Åðßäïóç
áíáìíçóôéêÞò
ðëáêÝôáò óôïí

ÁÊÁÌ Ãåñìáíßáò
Ðïë Ïýëñé÷ êáôÜ
ôçí åðßóêåøç ôïõ

óôçí ÁÄÉÓÐÏ 
21-2-06

Åðßóêåøç Äêôïõ êáé
Óðïõäáóôþí

ÁÄÉÓÐÏ óôçí Ýäñá
ôïõ ÁÔÁ  24-2-06
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ÐáñÜäïóç - ÐáñáëáâÞ ÄéïéêÞóåùò ÁÄÉÓÐÏ
13 - 3 - 2006
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ÐáñÜäïóç - ÐáñáëáâÞ ÄéïéêÞóåùò ÁÄÉÓÐÏ
13 - 3 - 2006
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Ïìéëßá Á/ÃÅÅÖ Áíôãïõ Ê. Ìðéóìðßêá óôïõò
óðïõäáóôÝò ôçò ÁÄÉÓÐÏ  2-5-2006
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Åðßóêåøç êáé åíçìÝñùóç óôçí ÁÄÉÓÐÏ ôïõ
Äêôïý êáé Åðéôåëåßïõ ôçò SNMG-2 11-5-2006
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Ïìéëßá ê. Á. Áíäñéáíüðïõëïõ óôïõò
óðïõäáóôÝò ôçò ÁÄÉÓÐÏ 12-5-2006
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Åðßóêåøç ôïõ Äêôïý êáé áíôéðñïóùðåßáò ôçò
Ó÷ïëÞò ÐïëÝìïõ Êñïáôßáò óôçí ÁÄÉÓÐÏ 24-5-2006
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